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PO3BUTOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI'O AT'POBIBHECY
HA OCHOBI MAPKETUHI'OBOI KOHIIEITIIII
CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA

VY CBITI Ha CHOTOJIHI MOXHA CIIOCTEPIraTh K PO3LIMPIOIOTHCS reorpadivyHi Ta
TEXHOJIOT14H1 KOPJIOHH, YTBOPIOIOTHCSI HOB1 CYCIIIbHI IHCTUTYTH Ta (POPMY€ETHCSI HOBE
JIJIOBE CEpPENIOBHINE, 3pPOCTa€, BIAMOBIIHO, pIBEHb Trjodaiizailii €KOHOMIKH Ta
KOHKypeHIlli. Bce 1ie ¢popmye cucremy MDKHAPOJHUX E€KOHOMIUHMX BIJHOCHH, SIKI
BUHHUKAIOTh MDK TOCHOJAPIOIYMMH Cy0’€KTaMU KpaiH CBITY 4epe3 BHPOOHHIITBO,
OOMIH Ta BXHUTOK IOCIYI, TOBapiB, 1JIe KOJU IMOTPEOM HEOOMEXKEHI a pecypcH
OoOMEXeHI TpH BHUXOMAI 3a MEXI HAI[IOHAIBHUX TOCIOJIAPCTB IJIsi MaKCHUMIi3arlil
npuOyTKY 1, BIAMOBIAHO, M100aIbHy KOHKYPEHIIIIO 3a pecypcu. OCTaHHS € CUCTEMOIO
BIJIHOCHH, 1110 (hOpMY€ KOHKYPEHTHI [TIepeBark KpaiHu, rajy3i, KOMILIEKCY, IPOAYKTY,
dbipmu [1].

Ha chorojni ¢/r mpoAykiis € BaXKJIMBUM CEKTOPOM Y IIOOaNbHIN TOPriBIi.
OCHOBHUM HAIIPSIMKOM B YKpaiHCbKOMY arpo0i3Heci, 3riIHO 3BITIB [lepxaBHOi cy:KOu
cratuctTukd Ykpainu (ukrstat.gov.ua) ta HamioHanbHOro 1HCTHTYTY CTpaTEriqHHUX
JOCHIIKEeHB (niss.gov.ua), € pocauHHUITBO (01u3bko 70 % c/r npoaykiii), 30% — e
TBAPUHHHUIITBO (BUPOIIYBaHHS Xyao0u Ta mruili). Tak, arpapHuil eKCropT HE JIUIIe
roJIy€ CBIT, a TAKOX Jla€ po0OUi MICIIs Ta CTa0IbHICTh €KOHOMIKH. € TaKOK BUKJIUKHU:
3MIHM KJIIMAaTy Ta OFOpPOKpaTis CHOBUIBHIOIOTH TIOTIK. Tomy y 2025 p. akiieHT 3p0o0JeHo
Ha 1HHOBAI[IHI TEXHOJIOTII B C/T.

Excnopt ykpaincekux ToBapiB 2024 p. cranoBuB 41,7 mapa. gon. CIIA,
(3poctanns Ha 15,3% mopiBHsiHO 10 2023 p.), MONpH BiitHY Ta MEPEIIKOIN JOTICTUKH.
HaiiOinpmmu punkamu 30yty Oynu kpainm €C, Kutait, Typeuunna (cupoBuHa,
nporpaMHe 3a0e3neueHHs, enekrpoodnagnanss). Taki Tpenau 36epiranucse 1 2025 p.,
3 aKIIEHTOM Ha JuBepcHU(iKalliio Ta 30UIbIISHHS YacTKU MepepoOJIeHNX ToBapiB [2].

Excnopt 3 YkpaiHu BKIIOYAa€e TakOX XapyoBl MPOAYKTH, Me[ (LIIHYETbCA 3a
HaTypanbHICTh — 100 TuCsay ToHH/piK. 10 Himeuunnu ta CIIIA), koHauTepchki BUpooH
(mroxosan B Roshen no €Bpomnn), kepamika, TEKCTHIIb Ta OT (EKCHopT Ha 1 Muip 10:71.)
VYkpaincbki OpeHu, SK BUIIMBAHKA YW CyYaCHUU ONAT MPOMOHYIOTHCS HA MOJHHUX
punkax €C. IT-mpomykTu: moCHyru, mnporpaMHe 3a0e3MeUYeHHs Ta TaHKEeTH
EKCIIOPTYIOThCS SIK TOBApH (JI0AATKH, SIKI BAKOPUCTOBYIOThH I100aIbH1 KOMIIaHII).

ACOPTHUMEHT CBIIYUTH MPO AJANTUBHICTh YKPATHCHKOI €KOHOMIKH, JI€ arpapHHii
CEKTOp IMOEIHAHO 3 Taly3siMU 1HHOBALIITHUMU, JTal0Ud MOKJIMBOCTI POCTY HaBITh Y
CKJIaJTHUM 4Jac.

Jlist arpapHoro cektopy YKpaiHu Bce 1€ XapaKTepH1 BHUCOKI BUTPATH 1 HU3bKA
BiJIJlaya KaliTally, MOCTYyNalunuch €()EeKTUBHOCTI 3apyOlkHOro 1 6aratboMm chepam
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HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKH [3]. ITpMunHOI Takoi cuTyarllil € moBUIbHA MOJEpPHI3aLisd
arpapHux mianpueMctB. llepeBakHO depe3 BIACYTHICTh B MPOILECT PUHKOBHUX
MEPETBOPEHb €(PEKTUBHOIO IHCTPYMEHTY CTPATEriuHOro YMIPABIIHHS, 3AaTHOIO
3a0€3MeYnT KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh TaKUM MIAOpHEMCTBAM. B cydacHiii
PUHKOBIM E€KOHOMII[l MapKETHUHTOBI I1HCTPYMEHTHM $K CHCTEMa CTpPaTEeriqyHOro
YOpPaBIiHHSA ASUIBHICTIO CYO’€KTiB arpoOi3Hecy [UIsl CTPATEridHOro YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MO€ CTaTH 3aco00M €(QEeKTUBHOIO YMPAaBIIIHHS
JUSITBHICTIO B IIUIOMY.

Ha croromni cam mporec €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY BHKJIHKAE IOTpeOy B
MapKETUHIOBOMY  CTpaTeriuHOMYy  yIOpaBiiHHI, 30KpeMa g  IiJBHUILEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ arpo0i3Hecy. Bukopucrtatu B arpapHoMy CEKTOpi
€KOHOMIKHM JIMILIE TEOPETHUYHI IIOJIOKEHHS MAapKETHHIYy CbOT'OJIHI HEJOCTATHBO.
3BUYalHO 1€ Taki Aii, Kl mOTpiOH1 Jyisi 30yTy rotoBoi mpoaykiii. IIpu po3pooii
CTpAaTerii ympaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO arpo0i3Hecy 3aco0M MapKETHUHTY
IPAKTUYHO HE BUKOPUCTOBYIOTh, UMM 1 I[IKaBE JOCIIIKEHHS AaHO1 IPOOIEMH.

CyyacHi TpUHIMIKM BEACHHS [ISIILHOCTI B  arpoOi3Heci TSKIIOTH 0
MapKETUHTOBUX KOHLEIMIIN: MIABUINYBAaTH MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MOJIMBO TPYHTYIOUMCh Ha CYYacCHHX MeEToJax MapKeTuHry. OCKUIbKH came
MapKETHUHT (SK BHUJ YMHPABIIHCHKOI MISIIBHOCTI) (hOpMy€e€ MOKIMBOCTI peai3yBaTH
BJIACHI KOHKYPEHTHI NIepeBaru KO>KHOI KpaiHH Ta JOCIITH METY — 30UIbILIUTH €KCIIOPT
Ta OTPUMATH BUCOKI MPUOYTKHU — BIAMOBIAAE 3100yTTIO HUM CTIMKMX KOHKYPEHTHUX
no3uuii Ha puHKy. llpy BuUOOpPI MOMIIMBHUX IIISXIB JOCSITHEHHS BCTaHOBJIEHHUX
pe3ynbTaTiB 1Mo obcArax eKCHopTy, KpaiHa Mae BHOpaTH TEBHY MapKETHHTOBY
KOHIIETIIIII0 €KCIIOPTHO-IMIOPTHOTO CTPATETIYHOTO YIpaBIiHHA. SK cuUCTeMy IlijieH,
NPUHIMIIB 1 METOJIB YIPAaBIiHHS [ISJBHICTIO MIANPUEMCTBA, OPIEHTOBAHUX Ha
NeBHUM croci0 (YHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY 1100 33 JOBOJILHUTH MTOTPEOH.

VYnpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO 3 MapKETUHIOBOK OpIEHTALIEI0 — 1€
gocAaraTd MeTH (QYHKI[IOHYBaHHS KpaiHM pPHHKOBUMH METOJAaMH, CHCTEMHU
3araJbHOBU3HAHMX HOPM 1 I[IHHOCTEH, SIKI € OCHOBOI (OPMYyBaHHS TPHUHITUIIIB
CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO KpaiHu. [1ogiOH1 ycTaHOBKU
MOXYTh OyTH CHpsSMOBaHI Ha JiAEPCTBO, 30UIBIICHHS OO0CATY MPOAAKY,
BIIPOBAKEHHS epekTy Macmrady. Kpainu, opieHTOBaH1 3aBOIOBATH PUHOK, MOXYTh
3aMpONOHYBATH KJIIEHTY OUIbILI BUTOJIH, HI)K KOHKYPEHTH.

BaxxnuBa 0coOMMBICTh MAapKETUHTOBOI OpI€HTAIlll B CTPATEriYHOMY YIpPaBIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO € Te, W0 30BHIIMHI ¢dakTopu (MOJITUKO-TIPABOBI,
COIliaJIbHI, €KOHOMIYHI, €KOJIOTIYH1, TPUPOAHO-TeorpadidHi, HAYKOBO-TEXHOJIOT1YHI)
CTOSITh B IMPIOPUTETI 1 BABHAYAIOTH MTOBEIIHKY BHYTPIIIHIX (hakTopiB [4].

JInst GyHKIIOHYBaHHS HAa PUHKY KpaiH MOke OyTH 3aCTOCOBAHUM YIIPaBITHCHKUM,
PO3MOAUIbHMN Ta (PYHKIIIOHATLHUN BUJT MAPKETUHTY.

P03BUTOK PUHKOBUX MPOLECIB B arpapHOMy HIJIPUEMHUITBI, A€ MOCTABICHO
3aBJIaHHS «3aBOIOBAHHS» PUHKY B YMOBAax YHMCTOI KOHKYPEHIIli, Ha CbOTOHI BUMarae
PO3IIKPUTH c(PepH 3aCTOCYBAHHS YIIPABIIHCHKOTO MAPKETUHTY.

Tak,  MapkeTMHroBa  KOHLEMIS  NpU  CTPATEriYyHOMY  YHPaBIIHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO arpo0i3Hecy KpaiHUM € CYKYIHICTIO MPUHIUIOBUX Ta
LIJTbOBUX 3acajl yIpaBiIiHHS, SKI OpIEHTOBaHI Ha BUPOOHMIITBO Ta peajizaiiio c¢/T
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MPOIYKIIiT 3aJIeXKHO BiJl XapaKTepy MOMUTY CII0KUBAUIB Ta CTAHY KOH IOHKTYpPHY PUHKY.
3a yMOBH 3aCTOCYBaHHS Ha BCIX eTamax po3poOKH 1 peaizallii cTparerii KOMIIEKCY
CyYaCHHX MAapKETUHIOBUX MPUHIMIIB, peati3alis MpoLleayp CTpaTeriyHoro
YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIKHAPOJHOTO arpo0i3HeCy CTaHe 3HAYHO
O1u1b1I eheKTUBHA.

Sx mokasye AOCBiA PO3BUHEHHX KpaiH CBITYy, Y KpaiHax JI¢ MapKETHHTOBI
cTpaTerii yrpaBIiHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHUMH 3B’ sI3KaMH arpo0i3Hecy 3aCHOBaH1 Ha
KpEIUTYyBaHHI, CTpaxyBaHHI, HenpsMoMy (iHaHCYBaHHI, TapaHTyBaHHI yTOJ,
KOHCYJIbTYBaHHI, HaJlaHHI iH(QOpMAIIHHOT MIATPUMKH IS Majoro Ta CEePeaHBOTO
0i3Hecy, cucTeMa € IUTICHOIO Ta €(PEeKTUBHO CTUMYJIIOE€ €KCIIOPT TOTOBOI MPOIYKIIIT 1
MOCIYI MaJUX 1 CEepelHIX NIAupueMCTB. BoaHouyac B KpaiHax 3 NEpeXiIHOIO
€KOHOMIKOIO 1 B TakWX, III0 PO3BUBAIOTHCS, HABITh BEJIMKUN Oi13HEC MOTpedye
HiATPUMKH 1 CUCTEMH JIEP>KaBHOTO CIPUSHHS TPOCYBAaHHIO KOHKYPEHTHHX TOBApIB.
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AJIAITAIISA CACTEMY EKOHOMIYHOI BE3NEKU NIIPUEMCTB
AT'POTEXHIYHOI'O CEPBICY 10O BOEHHUX BUKJIUKIB

CyuacHi yMOBU (DYHKI[IOHYBaHHS TIJNPUEMCTB arpoTEXHIYHOTO CEpBiCy
XapaKTEepU3yIOTbCA BHUCOKHM pPIBHEM HECTAaOUIBHOCTI Ta HEBH3HAYEHOCTI, IO
MOB’S13aHO 3 BIUIMBOM BOEHHUX 1M, TpaHC(OpMAIl€0 eKOHOMIYHOTO CEepe/lOBHIIIA,
MOPYUIEHHSIM JIOTICTUYHUX 3B’SI3KIB 1 MOCUJIEHHSM PU3UKIB BEAEHHS TOCIOAApPChKOT
nismbHOCTI. BiliHa crama ogHuM 13 KI0uoBHX (pakTopiB jmectabimizaliii eKOHOMIYHOT
cucTeMu YKpaiHu, 1m0 Oe3MOoCepeHbO BIUIMHYJIO Ha [ISJIBHICTh MIANPUEMCTB
arpoOTEXHIYHOTO CEPBICY, SAKi 3a0€3MeuyI0Th arpapHUil CEKTOP TEXHIKOI, 3aITaCHUMU
YaCTUHAM{, PEMOHTHUMH IIOCIyraMd Ta TEXHIYHUM CYNPOBOJOM BUPOOHUYUX
npoieciB. Y Takux yMOBax OCOOJMBOI aKTyaJlbHOCTI HaOyBa€ MHUTaHHS aJamnTarlii
CUCTEMHU €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiJIMPUEMCTB 10 HOBUX BHKJIUKIB 1 3arpo3.
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