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ɍȾɄ���������������

ɋ�ȱ��ɉɚɜɥɟɧɤɨ��ɞɨɰ���ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɫɬ��ɧɚɭɤ��ɫɩɿɜɪ���
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ� ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɦ�� Ʉɢʀɜ��
ɍɤɪɚʀɧɚ��(�PDLO��VL�SDYOHQNR��#JPDLO�FRP�

ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɧɚ�
ɮɟɪɦɿ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɫɬɿɣɥɨɜɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ��
ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɩɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɰɢɤɥɭ�� ɹɤɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɜɟɫɬɢ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ��

௅� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɪɬɿɜ� ɩɪɢ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɿ� ɝɧɨɽɜɢɯ� ɫɭɦɿɲɟɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɨɯɨɞɿɜ�ɲɢɪɢɧɨɸ� ɞɨ� ���� ɦ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ� ɞɨ� ����� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɚɛɨ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��

௅� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɪɬɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ� ɝɧɨɽɤɨɦɩɨɫɬɧɨʀ� ɫɭɦɿɲɿ� ɧɚ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ� ɩɪɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɫɚɦɨɫɤɢɞɧɢɦ� ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɦ� ɩɪɢɱɟɩɨɦ� ɚɛɨ� ɪɨɡɤɢɞɚɱɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ��ɳɨ�
ɚɝɪɟɝɚɬɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ�ɆɌɁ�����

௅�ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��
௅� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɚɟɪɚɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ȱɆɌ� ɇȺȺɇ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��
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Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɛɭɪɬɿɜ�� ʀɯ� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɦɚɫɚ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�ɡɝɿɞɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ��
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�� ɤɨɦɩɨɫɬ�� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɟ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɚɟɪɚɬɨɪ�ɡɦɿɲɭɜɚɱ��
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɪɬɚ�

ɋ�ɂ��ɉɚɜɥɟɧɤɨ��ɞɨɰ���ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɫɬ��ɧɚɭɤ��ɫɨɬɪ��
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ��ɍɤɪɚɢɧɚ�
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɷɪɚɬɨɪɚ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɹ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɜ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ� ɧɚ�ɮɟɪɦɟ� ɤɪɭɩɧɨɝɨ� ɪɨɝɚɬɨɝɨ� ɫɤɨɬɚ� ɫɬɨɣɥɨɜɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɨɛɨɛɳɟɧɵ� ɜ�
ɜɢɞɟ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɩɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɫ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɬɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɢɟɦɨɜ�ɰɢɤɥɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɜɟɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ��

�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɭɪɬɨɜ� ɩɪɢ� ɫɩɥɨɲɧɨɦ� ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɝɧɨɹ� ɫɦɟɫɟɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɨɯɨɞɨɜ�
ɲɢɪɢɧɨɣ�ɞɨ�����ɦ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɫɵɪɶɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�����ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɭɪɬɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɝɪɭɡɤɟ�ɝɧɨɟɤɨɦɩɨɫɬɧɨɢ�ɫɦɟɫɢ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɭ�ɩɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�
ɫɵɪɶɹ� ɫɚɦɨɫɜɚɥɶɧɵɦ� ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɦ� ɩɪɢɰɟɩɨɦ� ɢɥɢ� ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɟɥɟɦ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɚɝɪɟɝɚɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɫ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ�ɆɌɁ�����

��ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ�ɛɭɪɬɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��
�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɚɷɪɚɰɢɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɷɪɚɬɨɪɚ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɹ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɂɆɌ� ɇȺȺɇ�

ɍɤɪɚɢɧɵ��
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ�

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɛɭɪɬɨɜ�� ɢɯ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ��
ɦɚɫɫɚ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�� ɚɷɪɚɬɨɪɚ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�� ɤɨɦɩɨɫɬ�� ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ� ɤɨɦɩɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɚɷɪɚɬɨɪ�
ɫɦɟɫɢɬɟɥɶ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɭɪɬɚ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɬɚ� ɜɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɿɽʀ� ɱɢ� ɿɧɲɨʀ� ɦɚɲɢɧɢ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ� ɡɚɞɚɱɿ� ɳɨɞɨ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ��
Ɋɭɲɿɣɧɢɦɢ� ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɫɥɭɝɭɸɬɶ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ�� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɭ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɿ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɭɝɿɞɶ��ɳɨ�ɜ�ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɪɨɞɸɱɨɫɬɿ� ʉɪɭɧɬɿɜ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ�
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ�ɞɨɛɪɢɜɚ�ɿ�ɯɿɦɿɱɧɿ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɢ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ��ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɚɝɪɨɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ©ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɢɯ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜª�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɩɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�
ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɝɧɨɸ� >��� ��� �@�� ȼ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɱɚɫ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɿɸɬɶ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɿ��
ɮɟɪɦɢ� ɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�� ɳɨ� ɡɛɭɞɨɜɚɧɿ� ɡɚ� ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɪɚɧɧɿɯ� ɩɟɪɿɨɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɬɟɠ� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɿ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��Ɉɞɢɧ�ɿɡ�
ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ±� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɛɿɨɤɨɧɜɟɪɫɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ʀɯ�
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� Ȼɿɨɤɨɧɜɟɪɫɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ� ɿ� ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ� ±� ɲɢɪɨɤɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ��
ɤɨɲɬɨɪɢɫ� ɹɤɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ� >��� �@�� ȼɨɧɢ� ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɚɟɪɨɛɧɢɯ� ɚɛɨ�
ɚɧɚɟɪɨɛɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ� ɪɟɱɨɜɢɧɢ� ±� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɤɢɫɧɸ� ɜ�
ɩɟɪɲɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɿ� ɛɟɡ� ɧɶɨɝɨ� ɜ� ɞɪɭɝɨɦɭ�� Ɇɨɠɥɢɜɚ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ�� ɉɪɢɪɨɞɧɿ�
ɚɟɪɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɿ��ɜ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɭɦɨɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɟɪɦɿɱɧɢɯ�
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ɪɟɠɢɦɿɜ�� ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ� ɜ� ɬɟɪɦɿɧɢ� ɜɿɞ� ɞɜɨɯ� ɧɟɞɿɥɶ� ɞɨ� ��� ɦɿɫɹɰɿɜ�� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɭɦɨɜ�
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ� ɚɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɰɢɤɥɿɜ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɪɹɞɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�>����@��
� ɋɟɪɟɞ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɚɟɪɨɛɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ��
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�ɚɟɪɚɰɿʀ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɚɟɪɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɩɪɢɦɭɫɨɜɨʀ�ɩɨɞɚɱɿ�
ɩɨɜɿɬɪɹ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɝɧɨɽɤɨɦɧɨɫɬɧɨʀ� ɫɭɦɿɲɿ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ±� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�
ɤɢɫɧɟɜɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ��ɹɤɿ�ɩɪɢ�ɦɚɫɨɜɨɦɭ�ʀɯ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɜ�
ɫɢɪɨɜɢɧɿ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɭɦɿɲɿ��
� ɉɪɢɪɨɞɧɚ� ɚɟɪɚɰɿɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ� ɤɢɫɧɸ�� ɳɨ� ɡɚɩɨɜɧɸɽ�
ɩɪɨɫɬɿɪ� ɦɿɠ� ɱɚɫɬɤɚɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɑɢɦ� ɤɪɚɳɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɞɨɫɬɭɩɭ�
ɤɢɫɧɸ�� ɬɢɦ� ɲɜɢɞɲɟ� ɿ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ±� ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ��
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ� ɿ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɝɧɨɽɤɨɦɩɨɫɬɧɢɯ�ɫɭɦɿɲɟɣ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɿ�ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�±�ɜ�ɛɭɪɬɚɯ�ɚɛɨ�ɫɭɰɿɥɶɧɨ��
Ɍɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɩɚɫɢɜɧɢɯ�ɞɿɽɜɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɡ�ɧɢɡɶɤɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ��
ɚɥɟ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ���ɦɿɫɹɰɿɜ��
� Ⱥɤɬɢɜɧɿ� ɦɟɬɨɞɢ� ɚɟɪɚɰɿʀ� ±� ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ� ɬɚ� ɩɪɢɦɭɫɨɜɟ� ɧɚɝɧɿɬɚɧɧɹ� ±� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ� ɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ��ɚɥɟ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɦɟɧɲɿ�ɜɿɞ����ɞɧɿɜ�ɞɨ��±��
ɦɿɫɹɰɿɜ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɭɦɿɲɿ�� Ⱥɟɪɚɰɿɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ� ɡɚɫɨɛɚɦɢ�
ɪɨɬɨɰɿɣɧɨ�ɮɪɟɡɟɪɧɢɦɢ� ɪɨɛɨɱɢɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɯ�
ɪɨɡɤɢɞɚɱɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɲɢɧɚɯ�� ɳɨ� ɨɞɟɪɠɚɥɢ� ɧɚɡɜɭ� ɚɟɪɚɬɨɪɢ� ±�
ɡɦɿɲɭɜɚɱɿ�� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚɯ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ� ɞɿʀ� ɝɧɨɸ�� ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɭ� ɡ�
ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ�� ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ�� ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɩɚɪɿɜ� ɜɨɞɢ�� ɜɭɝɥɟɰɟɜɨɝɨ�
ɝɚɡɭ� ɬɚ� ɫɭɦɿɲɿ�� ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɸ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɦɿɠ� ɱɚɫɬɤɚɦɢ� ɤɢɫɧɟɦ�� ɚ� ɜɰɿɥɨɦɭ�� ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɤɢɫɥɟɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ>�@�� Ɍɟɯɧɿɱɧɿ� ɡɚɫɨɛɢ���
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ�>�����@���
� ɉɪɢɦɭɫɨɜɚ�ɚɟɪɚɰɿɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ�ɚɛɨ�ɫɩɨɪɭɞɚɯ��ɞɟ�ɱɟɪɟɡ�ɨɬɜɨɪɢ��
ɤɚɧɚɥɢ��ɧɚɝɧɿɬɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ�±�ɝɧɨɽɤɨɦɩɨɫɬɧɭ�ɫɭɦɿɲ��ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɜ�
ɦɟɠɚɯ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� Ɍɟɪɦɿɧɢ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ±� ɜɿɞ� ��� ɞɨ� ��� ɞɿɛ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�
ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ� ɿ� ɫɩɨɪɭɞ�� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ� ɽ�
ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɭ�� ɚɥɟ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�
ɬɨɜɚɪɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɤɨɦɩɨɫɬɿɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɝɪɢɛɿɜ�� ɨɪɝɚɧɨ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ��
ɬɨɳɨ��
� ɉɪɨɰɟɫɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ��ȼ�ɩɢɬɚɧɧɹɯ�
ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɿɜ� ɩɪɢ� ɪɿɡɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ��
� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� Ɇɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜ� ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɚɯ�
ɬɜɟɪɞɨɮɚɡɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ��
� Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��

� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɫɤɥɚɞɭ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��

� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɛɿɨɮɟɪɦɟɧɬɚɰɿʀ�
ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ��

� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɧɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɤɨɦɩɨɫɬɧɢɯ� ɫɭɦɿɲɟɣ�� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� � ɤɨɦɩɨɫɬɭ��
ɬɟɪɦɿɧɿɜ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ��

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� ɋɢɪɨɜɢɧɚ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ� ɞɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��
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��

� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɢɣ�ɝɧɿɣ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɪɨɝɚɬɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ�ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ��ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ�
ɞɨ�������

� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɢɣ� ɝɧɿɣ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɡ� ɜɢɝɭɥɶɧɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ��
ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ���±�����

� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɫɨɥɨɦɚ�ɡɥɚɤɨɜɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɜɿɞɯɨɞɢ�ɫɢɥɨɫɭ��
Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�

ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɛɿɨɬɟɪɦɿɱɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɨɫɬɿ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ�ɝɧɨɽ�ɤɨɦɩɨɫɬɧɨʀ�ɫɭɦɿɲɿ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�� ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ�� Ɏɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�
ɝɧɨɽɤɨɦɩɨɫɬɧɢɯ� ɫɭɦɿɲɟɣ� ɬɚ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɡɝɿɞɧɨ�ȽɈɋɌ�����������ȽɈɋɌ����������©ɍɞɨɛɪɟɧɢɹɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟª��Ⱥɧɚɥɿɡɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɡɚ�ɭɱɚɫɬɸ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ�ɮɿɥɿʀ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ�©Ⱦɟɪɠɝɪɭɧɬɨɯɨɪɨɧɚª��
Ʉɿɧɟɬɢɤɚ�ɛɿɨɬɟɪɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɰɿɧɸɜɚɥɚɫɶ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ��±��
ɬɨɱɤɚɯ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɿ�ɩɨɜɡɞɨɜɠɧɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɲɬɚɧɝɨɜɢɦ�ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɦ��

ȼ� ɹɤɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɡɚɫɨɛɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɚɟɪɚɬɨɪ�ɡɦɿɲɭɜɚɱ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�
ȱɆɌɍȺȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɡɝɿɞɧɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ��

ɍɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��ɬɚɛɥ������ɚ�ɛɥɨɤ�±�
ɫɯɟɦɚ�ɧɚ�ɪɢɫ���� ɿ� ɽ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɬɢɩɨɜɢɦ�ɞɥɹ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɪɨɝɚɬɨʀ�
ɯɭɞɨɛɢ� ɧɚ� ���±���� ɝɨɥɿɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɝɨɥɿɜ¶ɹ�� ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɝɧɨɸ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ�±� ɫɤɪɟɛɤɨɜɢɣ�ɬɚ�ɩɨɯɢɥɢɣ�ɤɨɧɜɟɽɪ�Ɍɋɇ±���Ɍɟɯɧɿɱɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɡ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɿɫɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɨɝɨ�ɧɚɜɿɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ�Ɍ±����ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚ� ©Ʉɚɪɩɚɬɟɰɶª�� ɡ�
ɝɪɟɣɮɟɪɧɢɦ� ɡɚɯɜɚɬɨɦ�� ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ� ɆɌɁ±��� ɬɚ� ɫɚɦɨɫɤɢɞɧɢɦ� ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɦ� ɩɪɢɱɟɩɨɦ�
�ɉɌɋ±���ɋɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ���±���ɦɿɫɹɰɿɜ�ɧɚ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɦɭ� ʉɪɭɧɬɨɜɨɦɭ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɡ� ɫɭɰɿɥɶɧɢɦ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹɦ� ɛɟɡ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɨɛɪɨɛɿɬɨɤ�� Ɂɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɢɣ� ɝɧɿɣ� ɪɨɡɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɦɚɫɢ�
ɱɨɪɧɨɝɨ� ɤɨɥɶɨɪɭ� ɪɨɡɫɢɩɱɚɫɬɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�� ɜ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�
ɞɨɛɪɢɜ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ� �� ±� Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɩɪɢɣɧɹɬɚ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�

ʋ�
ɩ�ɩ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�

ɒɢɮɪ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

Ɉɩɟɪɚɰɿɹ�
ɋɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

����
ɉɪɢɛɢɪɚɧɧɹ��
ɫɬɿɣɥɚ�

ȼɪɭɱɧɭ��ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ��ɞɨ���ɪɚɡɿɜ�
ɧɚ�ɞɨɛɭ��

��� ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɝɧɨɸ�
����

ȼɢɞɚɥɟɧɧɹ�
ɝɧɨɸ� ɡ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�
ɤɚɧɚɥɿɜ�

ɋɤɪɟɛɤɨɜɢɣ�ɤɨɧɜɟɣɟɪ�ɬɢɩɭ�Ɍɋɇ±
���� Ȼ�� ɉɿɞɫɬɢɥɤɨɜɢɣ� ɝɧɿɣ�
ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ� ɞɨ� ������ Ɉɛɫɹɝ� ɪɨɛɿɬ�
ɞɨ� ��� P�ɞɨɛɭ�� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɥɭ�ɫɨɥɨɦɢ�
�±�� ɤɝ�ɝɨɥɨɜɭ�� ȼɪɭɱɧɭ��
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�����±����ɬ�ɝɨɞ��

���
ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɝɧɨɸ� ����

ɓɨɞɟɧɧɟ�
ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɝɧɨɸ� ɡ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

ɉɨɯɢɥɢɣ� ɫɤɪɟɛɤɨɜɢɣ� ɤɨɧɜɟɽɪ�
Ɍɋɇ±�Ȼ�� ȼɨɥɨɝɿɫɬɶ�
ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɝɧɨɸ� ��±�����
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ���ɬ�ɝ�
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��

ʋ�
ɩ�ɩ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�

ɒɢɮɪ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

Ɉɩɟɪɚɰɿɹ�
ɋɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

����

ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɝɧɨɸ� ɡ�
ɜɢɝɭɥɶɧɢɯ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ�

ɇɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱ� ©Ʉɚɪɩɚɬɟɰɶª� ɡ�
ɝɪɟɣɮɟɪɧɢɦ� ɡɚɯɜɚɬɨɦ�� ȼɨɥɨɝɿɫɬɶ�
ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɝɧɨɸ�� ɞɨ� ��±����
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ����±��ɬ�ɝɨɞ��

��� Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� ����

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧ
ɧɹ� ɝɧɨɸ� ɡ�
ɜɢɝɭɥɶɧɢɯ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ�

Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±����ɉɌɋ±����
Ⱦɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɦɚɪɲɪɭɬɭ�ɞɨ����ɤɦ���

� � ����

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧ
ɧɹ� ɝɧɨɸ� ɩɪɢ�
ɳɨɞɟɧɧɨɦɭ�
ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ�

Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌ�±��� ��ɉɌɋ±���
Ⱦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ�ɞɨ����ɤɦ�

�����
�����

Ɋɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɋɭɰɿɥɶɧɟ� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ��
ȼɢɫɨɬɚ�ɛɭɪɬɭ�ɞɨ����ɦ�

��� Ʉɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� � �
ȼɢɬɪɢɦɤɚ� ɧɚ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ�
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��±��ɞɧɿɜ�

���
ɋɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɿ�
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɬɪɚɤɬɨɪɚ�Ɍ±����Ɂɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɜɿɞ����
ɞɨ� ��� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɜ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ�
ɬɟɪɦɿɧɿɜ� ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ� ɧɚ�
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ�� ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɟ�
ɩɿɞɝɨɪɬɚɧɧɹ� �±�� ɪɚɡɢ� ɧɚ� ɪɿɤ� ɞɨ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɢɫɨɬɨɸ��±���ɦ��

���
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ� ɪɟɠɢɦ�ɜɿɞ����&�ɞɨ�
���&�� ɧɚ� ɝɥɢɛɢɧɿ� ���±���ɦ� ɜɿɞ�
ɩɨɜɟɪɯɧɿ�� ɋɭɬɬɽɜɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɦɚɽ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɢɣ� ɲɚɪ�
ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɝɥɢɛɢɧɭ�ɞɨ���±��ɫɦ�
ɩɟɪɟɫɢɯɚɽ� ɿ� ɡɚɜɚɠɚɽ�
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɸ� ɤɢɫɧɸ� ɞɨ� ɧɢɠɧɿɯ�
ɲɚɪɿɜ�� ȼɨɥɨɝɿɫɬɶ� ɧɢɠɧɿɯ� ɲɚɪɿɜ�
ɝɧɨɽɫɭɦɿɲɟɣ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɡɿ� ɥɿɬɧɶɨɝɨ�
ɫɟɡɨɧɭ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ��±����� ɉɪɨɰɟɫ�
ɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� � ɩɿɞ�
ɞɿɽɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɢɯ�ɨɩɚɞɿɜ��

���
Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ��
ɞɨɛɪɢɜ�

Ɂɚ���±���ɦɿɫɹɰɿ���

���� ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɇɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱ� ©Ʉɚɪɩɚɬɟɰɶª��
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ��±����ɬ�ɝɨɞ��
ȼɨɥɨɝɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ���±����

���
ȼɧɟɫɟɧɧɹ��
ɞɨɛɪɢɜ�

����
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧ
ɧɹ�ɿ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�

Ɋɨɡɤɢɞɚɱ� ɉɊɌ±��ɉɊɌ����� ��
ɆɌɁ±���� Ⱦɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�
ɞɨ���ɤɦ��ɇɨɪɦɢ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�±�ɡɝɿɞɧɨ�
ɚɝɪɨɜɢɦɨɝ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�
ɪɨɛɨɱɿ� ɝɿɩɨɬɟɡɢ� ɩɨ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ�
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ɨɫɧɨɜɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɰɢɤɥɭ�� ɹɤɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɧɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ��

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɩɪɢ�ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɿ�ɝɧɨɽɜɢɯ�ɫɭɦɿɲɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɿɜ� ɲɢɪɢɧɨɸ� ɞɨ� ���� ɦ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��

� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɩɪɢ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ�ɝɧɨɽɤɨɦɩɨɫɬɧɨʀ�ɫɭɦɿɲɿ�ɧɚ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ�
ɩɪɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɫɚɦɨɫɤɢɞɧɢɦ� ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɦ� ɩɪɢɱɟɩɨɦ� ɚɛɨ� ɪɨɡɤɢɞɚɱɟɦ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɞɨɛɪɢɜ��ɳɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ�ɆɌɁ�����

� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ�ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ��
� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɚɟɪɚɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ��

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ�Ⱥɝɪɚɪɧɢɯ�ɇɚɭɤ�
�ȱɆɌ�ɇȺȺɇ��ɍɤɪɚʀɧɢ�>������@���

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɡ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ� ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɬɚɛɥ����
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Ɍɚɛɥɢɰɹ� �� ±� ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɨɩɟɪɚɰɿʀ���������ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

ʋ�
ɩ�ɩ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�

ɒɢɮɪ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ

Ɉɩɟɪɚɰɿɹ�
ɋɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

��� � �����

Ɋɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�
ɛɭɪɬɭ� ɿ� ɩɪɨɯɨɞɿɜ�
ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�

Ȼɭɪɬɢ� ɡ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɲɢɪɢɧɚ� ɞɨ�
���ɦ�� ɞɨɜɠɢɧɚ� ±� ɞɨ� ��ɦ� �� ɜɢɫɨɬɚ�
ɞɨ�����ɦ�

��� Ʉɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ� � � �

����
ȼɧɟɫɟɧɧɹ� ɜɨɥɨɝɨ��
ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɯ�
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�

�����
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɫɨɥɨɦɢ�

���
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��
ɝɧɨɽɤɨɦɩɨɫɬɧɨʀ�
ɫɭɦɿɲɿ�

�����
�����

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ�
ɫɨɥɨɦɢ�

Ɍɪɚɤɬɨɪ�ɆɌɁ±���ɄɌɍ±���
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ʋ�
ɩ�ɩ��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫ�

ɒɢɮɪ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ

Ɉɩɟɪɚɰɿɹ�
ɋɤɥɚɞ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɬɚ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

����
ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�
ɛɭɪɬɿɜ�

Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɬɪɚɤɬɨɪɚ�
Ɍ����

����

Ɂɦɿɲɭɜɚɧɧɹ���
ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ�
ɫɢɪɨɜɢɧɢ���
ɬɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɛɭɪɬɭ�

ɆɌɁ±��� ɡ� ɯɨɞɨɡɦɟɧɲɭɜɚɱɟɦ� ��
ɚɟɪɚɬɨɪ�±�ɡɦɿɲɭɜɚɱ�ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
��������ɦ�ɝɨɞ�9S�|���������ɤɦ�ɝɨɞ�

����
Ɇɟɯɚɧɿɱɧɟ��
ɩɟɪɟɥɨɩɚɱɭɜɚɧɧɹ�

ɆɌɁ±��� ɡ� ɯɨɞɨɡɦɟɧɲɭɜɚɱɟɦ� ��
ɚɟɪɚɬɨɪ�ɡɦɿɲɭɜɚɱ�� Ɂɚ� ɭɦɨɜɢ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɜ� ɛɭɪɬɿ�
ɛɿɥɶɲɟ� ��� �&�� ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ±�
ɛɿɥɶɲɟ���������ɬ�ɝɨɞ��

����
��ɝɟ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ�
ɩɟɪɟɥɨɩɚɱɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ��«��� ɞɧɿɜ�
ɩɿɫɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ���

����� Ɂɜɨɥɨɠɟɧɧɹ�

������
Ɂɚɩɪɚɜɤɚ� ɽɦɧɨɫɬɿ�
ɡ�ɪɿɞɢɧɨɸ�

Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±��� �� ɽɦɧɿɫɬɶ� �� ɦ���
ɜɨɞɹɧɢɣ�ɧɚɫɨɫ�Ɉɛ¶ɽɦ�ɪɿɞɢɧɢ�ɜɨɞɢ����
�±�� �� ɜɿɞ� ɨɛ¶ɽɦɭ� ɛɭɪɬɭ� ��
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɧɚɫɨɫɭ�±�ɞɨ����ɦ��ɝ�

������ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�
Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±���ɽɦɧɿɫɬɶ� �� ɦ���
Ⱦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɞɨ��ɤɦ�

������� ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɪɿɞɢɧɢ�
Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±���ɚɟɪɚɬɨɪ�
ɡɦɿɲɭɜɚɱ���

���� ɉɟɪɟɥɨɩɚɱɭɜɚɧɧɹ�
ɆɌɁ������ɚɟɪɚɬɨɪ�±�ɡɦɿɲɭɜɚɱ�ɇɛɭɪɬɭ

 ����ɦ��ȼɛɭɪɬɭ�±�ɞɨ����ɦ��/ɛɭɪɬɭ�±�ɞɨ�
���ɦ��

����
��ɟ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ��
ɩɟɪɟɥɨɩɚɱɭɜɚɧɧɹ�

ɑɟɪɟɡ��±��ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ���

����� Ɂɜɨɥɨɠɟɧɧɹ�
Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±���ɽɦɧɿɫɬɶ� �� ɦ����
Ɋɿɞɢɧɢ��ɜɨɞɢ���±��±����

������
Ɂɚɩɪɚɜɤɚ� ɽɦɧɨɫɬɿ�
ɪɿɞɢɧɨɸ�

ȼɨɞɹɧɢɣ� ɧɚɫɨɫ� ɬɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ�
���ɽɦɧɿɫɬɶ���ɦ���ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ�
���ɦ��ɝɨɞ��

������ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�
Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±���ɽɦɧɿɫɬɶ� �� ɦ���
Ⱦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ�ɞɨ���ɤɦ��

����� ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɪɿɞɢɧɢ�
Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±��� �� ɚɟɪɚɬɨɪ�
ɡɦɿɲɭɜɚɱ��

���
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�

���� ɉɟɪɟɥɨɩɚɱɭɜɚɧɧɹ�
ɇɛɭɪɬɭ�  ����P��ȼɛɭɪɬɭ�  ��ɦ�ɞɨ� ����ɦ��
/ɛɭɪɬɭ� �ɞɨ����ɦ��

��� Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� � � Ɂɚ���ɦɿɫɹɰɿ�

��� ȼɧɟɫɟɧɧɹ�
ɞɨɛɪɢɜ��

���� ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɇɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱ� ©Ʉɚɪɩɚɬɟɰɶª� ɡ�
ɝɪɟɣɮɟɪɧɢɦ� ɡɚɯɜɚɬɨɦ��
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɞɨ����ɬ�ɝɨɞ�

� � ���� ȼɧɟɫɟɧɧɹ�ɞɨɛɪɢɜ� Ɍɪɚɤɬɨɪ� ɆɌɁ±���ɉɊɌ� ��ɉɊɌ±����
Ⱦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɞɨ���ɤɦ��
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Ɂɚ� ��±��� ɞɿɛ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɛɭɪɬɢ� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɝɧɨɸ�� ɳɨ� ɜɢɤɥɚɞɭɜɚɥɢɫɶ�
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɪɹɞɚɦɢ��ȼɢɫɨɬɚ�ɛɭɪɬɿɜ�ɫɤɥɚɞɚɥɚ����±����ɦ��ɑɟɪɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ� ɪɨɡɬɿɤɚɥɚɫɶ� ɞɨ�ɲɢɪɢɧɢ� �±��ɦ�� ɚ� ɜɢɫɨɬɚ� ±�
���±���� ɦ�� ɇɚ� ɛɚɡɿ� ɬɪɚɤɬɨɪɚ� Ɍ±��� ɡ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɢɦ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢɫɶ� ɛɭɪɬɢ��
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɛɭɪɬɭ� �ɬɚɛɥ�� ���� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɦ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� ɜɿɞ�
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ� ɞɨɜɠɢɧɚ� ɛɭɪɬɭ� ɞɨ� ��� ɦ�� Ɉɛɪɨɛɤɭ� ɛɭɪɬɭ� ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ� ɆɌɁ±����
ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɦ� ɯɨɞɨɡɦɟɧɲɭɜɚɱɟɦ� ɡ� ɚɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɟɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɡ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ�
ɞɿɥɹɧɤɢ� ɛɭɪɬɭ� ɜ� ��� ɦ� ɧɚ� ɹɤɿɣ� ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɱɚɫ� ɨɛɪɨɛɤɢ�� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢɫɶ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�
ɛɭɪɬɭ��ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɜɨɥɨɝɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�13.��ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɹɤɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ����ɿ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ���±��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɛɭɪɬɭ�
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�

Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�
Ȼɭɥɶɞɨɡɟɪ�

ɬɪɚɤɬɨɪ�Ɍ±���

Ɍɪɚɤɬɨɪ�ɆɌɁ±���ɡ�ɯɨɞɨɡɦɟɧɲɭɜɚɱɟɦ���
ɚɟɪɚɬɨɪ�ɡɦɿɲɭɜɚɱ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�

ȱɆɌ�ɇȺȺɇ�
Ⱦɚɬɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ��
ɫɢɪɨɜɢɧɢ
��ɤɝ�ɦ��

���� ���� ���� ���� ����

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɛɭɪɬɭ��ɦ�
Ⱦɨɜɠɢɧɚ��ɡɚɝɚɥɶɧɚ� ��� ��� ��� ��� ���
ɡɚɥɿɤɨɜɚ� � ��� ��� ��� ���
ɲɢɪɢɧɚ� ���� ���� ���� ���� ����
ɜɢɫɨɬɚ� �������� ����� ����� ����� �����
ɉɟɪɟɪɿɡ�ɛɭɪɬɭ��ɦ�� ����� ������ ������ ����� �����
Ɉɛ¶ɽɦ�ɛɭɪɬɭ��ɦ�� ����� ������ ������ ����� �����
Ɇɚɫɚ�ɛɭɪɬɭ��ɬ� ������ ����� ����� ����� �����


ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�±�����ɤɝ�ɦ��ɧɚ������������

Ⱦɪɭɝɚ�ɿ�ɬɪɟɬɹ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɡɚ�ɬɢɯ�ɠɟ�ɭɦɨɜ��ɉɿɫɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɜ�ɛɭɪɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜɫɹ�ɡɨɧɞ��ɹɤɢɣ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɜ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɬɢ�ɛɭɪɬɭ�ɦɿɠ�ɚɟɪɚɰɿɹɦɢ��ɬɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɹ���±�Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�

ɩɟɪɟɥɨɩɚɱɭɜɚɧɧɹ�
ɇɚɡɜɚ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�

ɉɨɩɟɪɟɞɧɽ�
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɛɭɪɬɭ�
ȱ� ȱȱ� ȱȱȱ�

Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ�
ɰɢɤɥɭ�

Ɇɚɫɚ� ɛɭɪɬɭ� ɧɚ� �� ɦɟɬɪ�
ɞɨɜɠɢɧɢ��ɬ�ɦ
�

�� ����� ����� ����� ��

Ɋɨɛɨɱɚ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ��ɦ�ɫ� ���� ������ ������ ����� ��
ɉɪɨɩɭɫɤɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɚɟɪɚɬɨɪɚ��ɤɝ�ɫ�

�� ����� ����� ������ ��

ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��ɬ�ɝɨɞ� �� ������ ���� ������ ��
ɉɪɨɫɿɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɨɬɢ�ɛɭɪɬɭ�
ɦɿɠ�ɨɛɪɨɛɤɚɦɢ��ɦɦ�

�� ��� ��� ��� ���

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɿ�
ɛɭɪɬɭ��Ɍ�ɋ�

�� ��� ��� ��� ���



�Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
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Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɨɡɧɚɤɢ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɫɬɭ�� ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ� ɦɚɫɚ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�
ɮɟɪɦɟɧɬɨɜɚɧɚ��ɨɞɟɪɠɚɧɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɤɨɦɩɨɫɬ��ɪɨɡɫɢɩɱɚɫɬɢɣ�ɿ�ɦɚɽ�ɬɟɦɧɨ�ɛɭɪɢɣ��ɱɨɪɧɢɣ��
ɤɨɥɿɪ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɯɿɜ��ɫɨɥɨɦɚ�ɜɬɪɚɬɢɥɚ�ɫɜɿɣ�ɫɬɚɧ��ɫɬɚɥɚ�ɤɪɢɯɤɨɸ��

ɛ��ɋɭɰɿɥɶɧɟ�ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɝɧɨɸ� ɚ��ȼɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɝɧɨɸ�ɡ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɶɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�

ɜ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɩɪɢ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɝ��ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ�

ɞ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɦ�ɆɌɁ����ɡ�
ɯɨɞɨɡɦɟɧɲɭɜɚɱɟɦ�ɬɚ�ɚɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɟɦ�ɡ�
ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹɦ�ɬɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹɦ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ�

ɟ��ȼɢɝɥɹɞ�ɛɭɪɬɚ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɩɪɨɯɨɞɭ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɜɢɝɥɹɞ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ��
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ʀɯ� ɚɧɚɥɿɡ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɿ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�
ɪɨɛɨɱɢɯ� ɝɿɩɨɬɟɡ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� �ɪɢɫ�� ��� ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɡ�
ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɮɟɪɦɢ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɪɨɝɚɬɨʀ�ɯɭɞɨɛɢ�ɨɞɟɪɠɚɧɿ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��

ɉɪɢ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɭ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɢɫɨɬɚ� ɲɚɪɭ� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɝɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɚɽ�
���±���� ɦ��� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɯɨɞɭ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɝɪɟɣɮɟɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɱɚ� ©Ʉɚɪɩɚɬɟɰɶª� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɞɨ� ��±���
ɬ�ɝɨɞ�� ɍɦɨɜɢ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɚɝɪɟɝɚɬɭ� ɜ� ɩɪɨɯɨɞɚɯ� ɿɡ�ɡɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɧɟ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɯɨɞɿɜ�ɜ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɝɧɨɸ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɧɨʀ� ɧɚɜɿɫɤɢ� ɧɚ� ɬɪɚɤɬɨɪ� Ɍ±��� ɬɟɠ�
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɢ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɦɢ�ɤɭɱɚɦɢ��ɮɨɪɦɭɸɱɢ�ɛɭɪɬ�ɜɢɫɨɬɨɸ�
���±���� ɦ�� ɑɟɪɟɡ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɦɚɫɭ� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɝɧɿɣ� ɪɨɡɬɿɤɚɜɫɹ� ɞɨ� ɜɢɫɨɬɢ�
���±����ɦ���ɚ�ɞɥɹ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɬɪɚɤɬɨɪɚ�Ɍ±����
ɇɟɞɨɥɿɤ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ� ɛɭɪɬɿɜ� ±� ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɩɪɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɨɦ��ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɚ�ɜɢɫɨɬɚ�ɛɭɪɬɭ��ɳɨ�ɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ�
ɚɝɪɟɝɚɬɭ�ɡ�ɚɟɪɚɬɨɪɨɦ��

�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɡ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɨɝɨ� ɝɧɨɸ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɨ���±���ɞɿɛ��

�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɹɤɿɫɧɟ�ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ�ɝɧɨɸ�ɜɟɥɢɤɨʀ�
ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɡ� ɩɿɞɫɬɢɥɤɨɜɢɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ� ±� ɫɨɥɨɦɨɸ�� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɪɬɿɜ� ɩɿɫɥɹ�
ɩɪɨɯɨɞɭ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ�ɩɨ�ɜɢɫɨɬɿ�ɬɚ�ɲɢɪɢɧɿ��ȼɿɞ�ɩɪɨɯɨɞɭ�ɞɨ�ɩɪɨɯɨɞɭ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ�
ɚɝɪɟɝɚɬɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�±� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɪɨɡɦɿɪɢ�ɱɚɫɬɨɤ��ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɧɨɜɿ� ɚɝɪɟɝɚɬɧɿ�
ɫɬɚɧɢ�� ɳɨ� ɛɥɢɡɶɤɿ� ɞɨ� ɝɪɭɧɬɨɜɢɯ� ɞɨ� ɤɿɧɰɹ� ɬɟɪɦɿɧɭ� ɨɛɪɨɛɤɢ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ�ɪɨɡɦɿɪɨɦ�ɱɚɫɬɨɤ����±���ɦɦ��

�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɪɟɠɢɦɢ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɦɟɡɨɮɿɥɶ�ɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɿ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ�������ɋ��

�� ȿɧɟɪɝɨɡɚɫɿɛ��Ɍɪɚɤɬɨɪ�ɆɌɁ±���ɡ�ɯɨɞɨɡɦɟɧɲɭɜɚɱɟɦ��Ɋɨɛɨɱɿ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�±�����±
����� ɦ�ɫ�� ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɡɚɫɿɛ� ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɧɨɸ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɭ��
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɬ�ɝɨɞ��Ɇɟɧɲɿ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ�ɛɭɪɬɿɜ�±�ɩɟɪɲɨɝɨ�
ɩɪɨɯɨɞɭ� ɿɡ�ɡɚ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ±� ɛɿɥɶɲɿ� ɩɪɢ� ɩɨɫɥɿɞɭɸɱɢɯ� ɩɪɨɯɨɞɚɯ� ɧɚ�
ɛɭɪɬɚɯ���

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɭ� ɡɚ� ɱɚɫ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ� ��������� ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ� ɦɟɡɨɮɿɥɶɧɨɦɭ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� Ⱦɨɫɹɝɬɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɳɨ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɭɦɨɜɚɦ�ɬɟɪɦɨɮɿɥɶɧɨɫɬɿ��Ɍ!�����ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɫɤɥɚɥɨɫɶ�ɿɡ�ɡɚ�
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɋ�1� �������� �ɮɚɤɬ���������� ɜɢɫɨɬɚ�ɛɭɪɬɿɜ�ɦɟɧɲɟ���ɦ��
ɳɨ�ɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ��

ȼɢɡɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɡɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ�ɜ�ɛɭɪɬɭ��ʀʀ�ɫɬɚɛɿɥ�ɿɡɚɰɿɽɸ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ��±��
ɞɿɛ�ɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ���
�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ� ɭɦɨɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ� ɡɚ� ��±��� ɞɿɛ�� ɳɨ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽ�
ɬɟɪɦɿɧ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ��

�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ� ɞɥɹ� ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɚɟɪɚɰɿʀ� ɧɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɿ�
ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɢɳɟ� ���� ɤɝ�ɦ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ� ɚɝɪɟɝɚɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɡ� ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ� ɆɌɁ±����
ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɦ�ɯɨɞɨɡɦɟɧɲɭɜɚɱɟɦ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɪɨɛɨɱɭ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɜɿɞ�����ɦ�ɫ�ɿ� ɜɢɳɟ��
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ����±����ɬ�ɝɨɞ��

�� Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɢ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɛɭɪɬɿɜ�ɩɨ�ɜɢɫɨɬɿ� ɿ�ɲɢɪɢɧɿ��ɳɨ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɡɚɫɨɛɭ��ɹɤɟ�
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��

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɦɚɫɨɸ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɛɭɪɬɭ� ɿ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ɞɨ� ����ɤɝ�ɦ� ɞɥɹ� ɞɚɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��

�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɢɣɨɦ�ɚɟɪɚɰɿʀ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�
ɚɝɪɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɤɨɦɩɨɫɬɭ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ���±������

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
�� ȼɇɌɉ�ȺɉɄ������� ȼɿɞɨɦɱɿ� ɧɨɪɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�� ɋɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�� ɨɛɪɨɛɤɢ��

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɝɧɨɸ���௅�Ʉ���Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������௅�����ɫ��
�� ȼɇɌɉ�ȺɉɄ�������ȼɿɞɨɦɱɿ�ɧɨɪɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ��ɉɬɚɯɿɜɧɢɰɶɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���௅�Ʉ���

Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������௅����ɫ��
�� ȼɇɌɉ�ȺɉɄ������� ȼɿɞɨɦɱɿ� ɧɨɪɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ�� ɋɤɨɬɚɪɫɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

�ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ��ɮɟɪɦɢ��ɦɚɥɿ�ɮɟɪɦɢ����௅�Ʉ���Ɇɿɧɚɝɪɨɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������௅�����ɫ��
�� ɉɚɜɥɟɧɤɨ�ɋ�ɂ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɧɚɜɨɡɚ�ɧɚ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�

>Ɍɟɤɫɬ@� ��ɋ�ɂ��ɉɚɜɥɟɧɤɨ��Ⱥ�Ⱥ��Ʌɹɲɟɧɤɨ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ȼɇɂɂɆɀ��ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��
ɋɟɪɢɹ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɦɚɲɢɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ�� ௅� Ɇ��
ȽɇɍȼɇɂɂɆɀ��௅�������௅�ȼɵɩ��ʋ�������௅�ɋ����������

�� Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɯɟɦɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɨɪɝɚɧɨ�ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɛɢɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� Ɂɜɿɬ� ɩɪɨ� ɇȾɊ� ɜ� ɍɤɪȱɇɌȿȱ�ȱɧ�ɬ� ɦɟɯ�� ɬɜɚɪɢɧ�� ɍȺȺɇ�� ʋ� ȾɊ�
����8��������ȱɧɜ�����8��������Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ��������௅����ɫ��

�� ɉɚɜɥɟɧɤɨ�ɋ�ȱ��Ɉɛɝɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� ɋ�ȱ�� ɉɚɜɥɟɧɤɨ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɏɇɌɍɋȽ� ɿɦ�� ɉ�ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ�� ©Ɍɟɯɧɿɱɧɿ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚª���௅��������௅�ȼɢɩ������௅�ɋ�����������

�� ɒɟɜɱɟɧɤɨ�ȱ�Ⱥ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɤɨɦɩɨɫɬɿɜ�>Ɍɟɤɫɬ@���
ȱ�Ⱥ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��ȼ�ȱ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ��ȿ�ȼ��Ⱥɥɿɟɜ����Ɇɟɯɚɧɿɡɚɰɿɹ��ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿɹ�ɛɿɨɫɢɪɨɜɢɧɢ�
ɭ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ� �� Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ� ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ�ɇȺȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�� ௅�
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