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- технология позволяет производить распил плит любой длины, в том числе и 
под углом, благодаря чему становится возможным более свободное проектирование 
внутреннего пространства здания и воплощение сложных фасадных и об'емно-
планировочных решений. 

Немаловажно и то, что применение безопалубочных технологий значительно 
улучшает экологические показатели предприятий (снижается шум, содержание пыли в 
окружающем воздухе и т.д.) по сравнению с существующими агрегатно-поточными 
технологиями. 

Таким образом, становится очевидным, что на сегодняшний день агрегатно-
поточная технология не может конкурировать с технологиями безопалубочного 
формования и в ближайшем будущем просто необходимо переоснащать и 
модернизировать заводы по производству основных видов железобетонных изделий 
(плит перекрытий, стеновых панелей, свай, ригелей и других изделий) под 
современные экономичные технологии. 
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Постановка проблеми. Розвиток ринкових відносин в Україні залежить від 
ефективних результатів діяльності підприємств, вмілого формування і використання 
оборотних активів підприємства. Питання управління оборотними активами 
підприємств стають все більш актуальними. Сучасна господарська практика потребує 
прийняття як зважених, так і нетрадиційних рішень, які базуються на глибокому 
синтезі досягнень сучасної фінансової теорії та досвіді фінансового управління. 
Значною мірою це стосується розробки і впровадження таких підходів в управлінні 
оборотними активами, які б забезпечували стійкість фінансового стану, 
кредитоспроможність, інвестиційну привабливість вітчизняних підприємств.  
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Ефективно управляючи оборотними активами можна достатньо швидко досягти 
позитивних результатів у фінансовому оздоровленні підприємства. Розробка стратегії 
фінансового оздоровлення підприємств обов’язково включає розробку принципів 
управління оборотними активами як найбільш мобільною частиною майна.  

Вагомим резервом в напрямку покращення діяльності підприємств є підвищення 
ефективності використання їх оборотного капіталу, який займає значну питому вагу в 
структурі активів підприємств. Від ступеня ефективності їх використання залежить 
стан підприємства, галузі, національної економіки, задоволення потреб суспільства.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у розвиток теорії та 
практики управління оборотними активами підприємств зробили такі вітчизняні і 
зарубіжні вчені: І.О. Бланк, Є.Ф. Брігхем, Джеймс Ван Хорн, В.В. Ковальов, І.Д. 
Лученок, Є.В. Мних, Р.С. Сайфулін, О.С. Філімоненков, А.Д. Шеремет, А.Д. Василик, 
М.В. Володькіна, К.В.Ізмайлова, Г.Г. Кірейцев, М.Я. Коробов, Л.А. Лігоненко, А.М. 
Поддєрьогін, Р.А. Слав’юк та інші науковці. Незважаючи на значну кількість 
публікацій, що освітлюють окремі аспекти проблем управління оборотних активів, 
дослідження цього процесу, його сутності та особливостей вимагають подальшої 
розробки. 

Метою статті є визначення особливостей управління оборотними активами на 
підприємстві. 

Виклад основного матеріалу. Як відомо, управління оборотними активами 
займає велику частину управлінського часу. Багато в чому це пов’язано з великою 
кількістю елементів внутрішнього матеріального і фінансового складу оборотних 
активів, що вимагають індивідуалізації управління, та відрізняються високою 
динамікою трансформації їхніх видів, високою роллю в забезпеченні безперебійності 
процесів постачання, виробництва і реалізації продукції, платоспроможності, 
рентабельності, фінансової стійкості, та ін. 

Основною метою управління оборотними активами є:  
1) визначення обґрунтованої потреби в оборотних активах, необхідної для 

здійснення безперебійності процесів постачання, виробництва і реалізації продукції;  
2) оптимізація обсягу і структури оборотних активів;  
3) забезпечення оборотних активів джерелами фінансування;  
4) визначення оптимального співвідношення між різними джерелами 

фінансування оборотних активів;  
5) організація поточного і перспективного управління оборотними активами, 

що забезпечує заданий рівень платоспроможності та фінансової стійкості;  
6) використання можливих низько затратних способів поповнення оборотних 

активів в процесі господарської діяльності підприємства;  
7) підвищення ефективності використання оборотних активів.  
Для здійснення цієї мети на підприємстві необхідно обрати раціональну 

політику формування оборотних активів і визначення джерел їх фінансування, та 
контролювати її роботу в практичній діяльності.  

З метою забезпечення найбільш ефективного управління оборотними активами 
необхідно враховувати особливості оборотних активів і фактори, що створюють 
складності в їхньому управлінні.  

На думку Бланка И.А. оборотні активи з позиції управління мають як позитивні 
особливості, так і недоліки [1]. 

Виділимо наступні позитивні особливості оборотних активів:  
 здатність швидко пристосовуватися до змін товарного і фінансового ринків;  
 високий ступінь структурної трансформації;  
 легкість управління;  
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 висока ліквідність.  
Також оборотним активам властиві й недоліки:  
 тимчасово вільні (зайво сформовані) оборотні активи практично не 

генерують прибуток (крім вільних коштів, що можуть бути вкладені в короткострокові 
фінансові інструменти); при цьому, зайві виробничі запаси не тільки не генерують 
прибуток, але і є джерелом додаткових витрат по їх збереженню); 

 частина оборотних активів, що знаходиться в грошовій формі та в формі 
дебіторської заборгованості піддана втраті вартості внаслідок впливу інфляції; 

 виробничі запаси у всіх їхніх формах піддаються постійним втратам у 
зв’язку з природними збитками. 

З метою та завданнями управління оборотними активами тісно пов’язані 
принципи, на яких даний процес повинен базуватися, та функції, здійснення яких 
забезпечить реалізацію поставлених завдань. Слід зазначити, що в економічній 
літературі науковцями виділяються принципи, функції управління активами [2], а 
принципи та функції управління оборотними активами не обґрунтовуються. Згідно 
Бланка И.А. до принципів управління оборотними активами можна віднести наступні: 

1. Принцип взаємопов’язаності. Згідно цього принципу, управління 
оборотними активами здійснюється у межах загальної системи управління фінансами 
підприємств, оскільки будь-яке управлінське рішення прямо або опосередковано 
впливає на ефективність діяльності підприємств. 

2. Принцип своєчасності. Враховуючи цей принцип кожне управлінське 
рішення щодо формування та використання кожної складової оборотних активів має 
прийматися своєчасно та на основі отримання оперативної достовірної інформації.  

3. Принцип координації. Даний принцип спрямовуватиме управлінців 
підприємств на досягнення узгодженості управлінських рішень у сфері оборотних 
активів з рішеннями щодо поточних зобов’язань. 

4. Принцип безперервності. У межах такого принципу, управління оборотними 
активами розглядається як постійний процес, який забезпечує прийняття ряду 
управлінських рішень, що впливають на ліквідність та платоспроможність 
підприємства. 

5. Принцип оптимальності. Виходячи з цього принципу, кожне управлінське 
рішення щодо визначення обсягів оборотних активів та всіх їх складових направляється 
на знаходження їх оптимального розміру.  

6. Принцип раціональності. Цей принцип означає, що усі складові оборотних 
активів повинні бути раціонально розміщені між стадіями відтворювального процесу 
підприємства. 

До основних функцій управління оборотними активами можна віднести такі:  
1. Контрольну. Реалізація цієї функції пов’язана зі створенням системи 

постійного контролю за обсягами оборотних активів і, в результаті, за станом  
ліквідності та платоспроможності підприємства.  

2. Стабілізуючу. В процесі реалізації цієї функції повинен забезпечуватися 
достатній рівень ліквідності та платоспроможності підприємства, що є досить 
важливим для стабільного його функціонування та подальшого розвитку.  

3. Аналітичну. Реалізація цієї функції забезпечує проведення постійного 
аналізу стану оборотних активів та всіх їх складових, порівняння обсягів оборотних 
активів з поточними зобов’язаннями, дослідження їх динаміки, здійснення аналізу 
факторів, які впливають на стан оборотних активів.  

Управління оборотними активами – це складний процес. Його складність 
залежить від таких умов, як: обсяг оборотного капіталу, що використовується в 
операційному процесі; різні види активів, що формуються за рахунок обсягу 
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оборотного капіталу; прискорення обороту капіталу і забезпечення постійної 
платоспроможності підприємства тощо. Для вирішення цих питань та проблем 
розробляють політику управління оборотними активами. 

Політика управління оборотними активами підприємства розробляється за 
такими основними етапами [2]: 

1. Аналіз оборотних активів підприємства в попередньому періоді включає 
п’ять етапів. На першому етапі аналізу розглядається динаміка загального обсягу 
оборотних активів підприємства; темпи зміни середньої їх суми в зіставленні з темпами 
зміни обсягу реалізації продукції і середньої суми всіх активів; динаміка питомої ваги 
оборотних активів у загальній сумі активів підприємства. 

На другому етапі аналізу розглядається динаміка складу оборотних активів 
підприємства в розрізі основних їх видів: запасів сировини, матеріалів і 
напівфабрикатів; запасів готової продукції; дебіторської заборгованості; залишків 
грошових активів. На даному етапі аналізу розраховуються та вивчаються темпи зміни 
суми кожного із цих видів оборотних активів у зіставленні з темпами зміни обсягу 
виробництва й реалізації продукції; розглядається динаміка питомої ваги основних 
видів оборотних активів у загальній їх сумі. Аналіз складу оборотних активів 
підприємства за окремими їх видами дозволяє оцінити рівень ліквідності.  

На третьому етапі аналізу вивчається оборотність окремих видів оборотних 
активів у загальній їх сумі. Цей аналіз проводиться з використанням показників – 
коефіцієнта оборотності та періоду обороту оборотних активів. Встановлюється 
загальна тривалість і структура операційного, виробничого й фінансового циклів 
підприємства; досліджуються основні фактори, що впливають на тривалість цих циклів.  

На четвертому етапі визначається рентабельність оборотних активів, 
досліджуються фактори, що її формують.  

На п’ятому етапі аналізу розглядається склад основних джерел фінансування 
оборотних активів – динаміка їх суми та питомої ваги в загальному обсязі фінансових 
засобів, інвестованих у ці активи; визначається рівень фінансового ризику, що 
генерується сформованою структурою джерел фінансування оборотних активів.  

Результати аналізу дозволяють визначити загальний рівень ефективності 
управління оборотними активами на підприємстві та виявити основні напрями його 
підвищення в майбутньому періоді. 

2. Визначення принципових підходів щодо формування оборотних активів 
підприємства. На даному етапі аналіз відображає загальну ідеологію фінансового 
управління підприємством із позицій прийнятного співвідношення рівня прибутковості 
та ризику фінансової діяльності. Оборотні активи визначають вибір визначеного типу 
політики їх формування. В економічній літературі виділяють три принципові підходи 
щодо формування оборотних активів підприємства [4]: консервативний, помірний і 
агресивний (табл. 1).  

Таблиця 1 – Підходи до формування оборотних активів 
Консервативний підхід Агресивний підхід Помірний підхід 

передбачає не тільки повне 
задоволення поточної потреби у 
всіх їхніх видах, необхідних для 
нормального ходу виробничої 
діяльності, але і створення 
значних розмірів їхніх резервів 
на випадок непередбачених 
складностей в процесах 
постачання, виробництва і 

полягає в мінімізації всіх 
страхових резервів по 
окремих елементах 
оборотних активів. В 
умовах відсутності збоїв 
у виробничій діяльності 
такий підхід дозволяє 
одержати найбільш 
високий рівень 

полягає в забезпеченні 
повного задоволення 
потреби у всіх видах 
оборотних активів і 
створення середніх 
страхових їхніх 
розмірів на випадок 
найбільш типових 
збоїв в ході 



Наукові записки, вип.13, 2013р. 

 

  219 

реалізації продукції. ефективності 
використання оборотних 
активів. 

виробничо-збутової 
діяльності 
підприємства. 

гарантує фінансову стійкість, 
платоспроможність, мінімізацію 
операційних ризиків. 

гарантує при збоях в 
процесах постачання, 
виробництва і реалізації 
продукції можуть 
привести до істотних 
фінансових втрат. 

гарантує при такому 
підході й економічній 
рентабельності 
активів, і ризик 
неплатоспроможності, 
і період оборотності 
оборотних активів 
знаходяться на 
середніх рівнях. 

негативно позначається на 
ефективності використання 
оборотних активів 
(рентабельність, оборотність), а 
також, у результаті відволікання 
значних сум з обороту в 
запасах, дебіторській 
заборгованості і коштах - на 
прибутковості підприємства. 

Негативність Серед всіх 
підходів до формування 
оборотних активів 
імовірність 
неплатоспроможності в 
агресивного підходу 
найбільша. 

 

3. Оптимізація обсягу оборотних активів. Така оптимізація повинна виходити з 
вибраного підходу щодо формування оборотних активів, забезпечуючи заданий рівень 
співвідношення ефективності їх використання і ризику. Процес оптимізації обсягу 
оборотних активів складається з трьох основних етапів.  

Перший етап. За результатами аналізу оборотних активів у попередньому 
періоді визначається система заходів щодо реалізації резервів, спрямованих на 
скорочення тривалості операційного, а в його рамках – виробничого та фінансового 
циклів підприємства. При цьому скорочення тривалості окремих циклів не повинно 
призводити до зниження обсягів виробництва та реалізації продукції. 

Другий етап. На основі вибраного підходу до формування оборотних активів, 
запланованого обсягу виробництва й реалізації окремих видів продукції та розкритих 
резервів скорочення тривалості операційного циклу оптимізується обсяг і рівень 
окремих видів цих активів. Засобом такої оптимізації виступає нормування періоду їх 
обороту та суми.  

Третій етап. На даному етапі визначається загальний обсяг оборотних активів 
підприємства на наступний період. 

4. Оптимізація співвідношення постійної та змінної частин оборотних активів. 
Сезонні особливості суттєво впливають на обсяг потреби в окремих видах оборотних 
активів для здійснення операційної діяльності. Коливання в розмірах потреби в 
окремих видах оборотних активів можуть бути викликані й сезонними особливостями 
попиту на продукцію підприємства. Тому у процесі управління оборотними активами  
варто визначати їх сезонну потребу, що складає різницю між максимальною та 
мінімальною потребою в них протягом року. 

5. Забезпечення необхідної ліквідності оборотних активів. Усі види оборотних 
активів тією або іншою мірою є ліквідними, крім витрат майбутніх періодів і 
безнадійної дебіторської заборгованості. Загальний рівень ліквідності повинен 
забезпечувати необхідний рівень платоспроможності підприємства за поточними 
фінансовими зобов’язаннями. З цією метою з урахуванням обсягу й графіка 
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майбутнього платіжного обороту повинна бути визначена частина оборотних активів у 
формі коштів, високо - і середньоліквідних активів. 

6. Забезпечення підвищення  рентабельності оборотних активів. Оборотні 
активи повинні приносити визначений прибуток при їх використанні у виробничо-
збутовій діяльності підприємства. Водночас окремі види оборотних активів можуть 
приносити підприємству прямий прибуток у процесі фінансової діяльності у формі 
відсотків і дивідендів. Тому складовою частиною розроблюваної політики є 
забезпечення своєчасного використання тимчасово вільного залишку грошових активів 
для формування ефективного портфеля короткострокових фінансових вкладень. 

7. Забезпечення мінімізації втрат оборотних активів у процесі їх використання. 
Усі види оборотних активів певною мірою схильні до ризику втрат. Тому управління 
оборотними активами повинно бути спрямоване на мінімізацію ризику їх втрат, 
особливо в інфляційних умовах.  

8. Формування принципів, що визначають фінансування окремих видів 
оборотних активів. Виходячи із загальних принципів фінансування активів, що 
визначають формування структури та вартості капіталу, слід конкретизувати принципи 
фінансування окремих видів і складових частин оборотних активів. Залежно від 
фінансового менталітету менеджерів сформовані принципи можуть визначати широкий 
діапазон підходів до фінансування оборотних активів – від консервативного до 
агресивного. 

9. Оптимізація структури джерел фінансування оборотних активів. На основі 
раніше визначених принципів фінансування у процесі розробки системи управління 
оборотними активами формуються підходи до вибору конкретної структури джерел 
фінансування, їх приросту з урахуванням тривалості окремих стадій фінансового циклу 
й оцінки вартості залучення окремих видів капіталу. 

Потреба в оборотних коштах визначається шляхом їх нормування, що являє 
собою економічно обґрунтований розрахунок мінімальної потреби у фінансових 
ресурсах, необхідних підприємству для створення матеріальних запасів товарно-
матеріальних цінностей, які забезпечують його нормальну роботу. А це значно 
підвищує ефективність управління оборотними активами [6]. 

Політика управління оборотними активами одержує своє відображення в системі 
розроблених на підприємстві фінансових нормативів. Основними з таких нормативів є 
[5]: 

1) норматив власних оборотних активів підприємства;  
2) система нормативів оборотності основних видів оборотних активів і 

тривалості операційного циклу в цілому;  
3) система коефіцієнтів ліквідності оборотних активів;  
4) нормативне співвідношення окремих джерел фінансування оборотних 

активів та ін. 
Висновки. Отже, для підвищення ефективності управління оборотними 

активами підприємства необхідно: 
 прискорення оборотності оборотних активів за рахунок визначення зайвих 

запасів та їх ліквідації, оптимального вибору постачальників і поліпшення організації 
постачання; впровадження нових технологій та підвищення ефективності праці; 
раціональної організації збуту, формування і реалізація ефективної кредитної політики; 

 формування такого обсягу та структури запасів, які б забезпечили 
неперервність і стабільність виробничого процесу при мінімальних витратах на 
утримання запасів; 


