
День науки – 2025 

LVІ наукова конференція викладачів, аспірантів та співробітників університету  43 

 

 

УДК 658.012.2 

ІННОВАЦІЙНІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ РИНКОВОЇ 
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О. Кіріченко, канд. екон.наук, доцент 

Центральноукраїнський національний технічний університет 

Інноваційні моделі управління підприємствами ринкової інфраструктури є ключовим 

інструментом забезпечення їх конкурентоспроможності та сталого розвитку в умовах 

динамічного економічного середовища. У контексті глобалізації та технологічних змін, 

ефективне управління підприємствами вимагає впровадження сучасних підходів, які здатні 

адаптувати організаційні структури до змінних умов ринку. Інноваційні моделі управління 

включають інтеграцію новітніх інформаційних технологій, застосування гнучких 

організаційних структур, а також розвиток стратегій, спрямованих на інтелектуальний та 

технологічний прогрес. Аналіз таких моделей дозволяє визначити напрямки оптимізації 

управлінських процесів та підвищення ефективності функціонування підприємств, що, в свою 

чергу, має значення для розвитку ринкової інфраструктури в цілому. 

Управління підприємствами в умовах ринкової інфраструктури є складним та 

багатогранним процесом, що вимагає інтеграції різноманітних інструментів і стратегій. Одним 

із основних напрямів є гнучкість управлінських структур, яка дозволяє підприємствам швидко 

реагувати на зміни зовнішнього середовища та адаптувати свої стратегії до внутрішніх потреб. 

Моделі гнучкого управління, зокрема, застосування «плоскої» організаційної структури, 

управління через проекти та командний підхід, забезпечують зменшення бюрократичних 

бар'єрів, що сприяє прискореному прийняттю рішень і підвищенню інноваційної активності. 

Така організація дозволяє підприємствам оперативно адаптуватися до нових технологій, змін 

попиту та ринкових тенденцій. Прикладом такої адаптації є компанія Spotify, яка активно 

використовує гнучкі управлінські моделі для швидкої реакції на вимоги ринку та технологічні 

інновації. 

Не менш важливим компонентом інноваційних моделей є впровадження новітніх 

інформаційних технологій у процеси управління підприємствами. Використання великих 

даних, штучного інтелекту та автоматизованих систем управління дозволяє суттєво підвищити 

точність прийняття рішень, знижувати витрати та покращувати рівень обслуговування клієнтів. 

Ці технології надають підприємствам можливість прогнозувати ринкові тенденції, адаптувати 

стратегії до змін зовнішнього середовища та забезпечувати високий рівень 

конкурентоспроможності. Прикладом ефективного застосування цих технологій є компанія 

Siemens, яка успішно інтегрує інноваційні рішення у свої бізнес-процеси, автоматизуючи 

виробничі лінії та покращуючи якість продукції завдяки аналізу даних в реальному часі. Це 

дозволяє компанії швидко реагувати на зміни попиту та оптимізувати витрати, підвищуючи 

загальну ефективність [2]. 

Іншим важливим елементом інноваційних моделей є розвиток людського капіталу. 

Підвищення кваліфікації співробітників, розвиток їх компетенцій та створення умов для 

творчості та інновацій сприяють підвищенню продуктивності праці та загальній ефективності 

підприємства. Сучасні підприємства стикаються з необхідністю залучення 

висококваліфікованих фахівців та створення умов для їхнього професійного розвитку, що 

сприяє генеруванню нових ідей та підвищенню інноваційного потенціалу. Компании, такі як 

Google, активно інвестують у розвиток своїх співробітників, пропонуючи програми з 

підвищення кваліфікації та розвитку лідерських якостей, що дозволяє не тільки підвищити 

ефективність праці, а й сприяти інноваційному розвитку. 

Інноваційні моделі також передбачають інтеграцію принципів сталого розвитку в 

стратегію підприємства, що включає впровадження екологічних, соціальних та економічних 
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стандартів, орієнтуючись на довгострокову перспективу. Підприємства, які інтегрують ці 

принципи у свою стратегію, можуть не лише забезпечити високі фінансові результати, а й 

зміцнити свою репутацію, знижуючи ризики, пов’язані з екологічними та соціальними 

проблемами. Прикладом такої стратегії є компанія Unilever, яка активно впроваджує принципи 

сталого розвитку, пропонуючи екологічно чисті продукти та працюючи над зменшенням 

викидів парникових газів, що дозволяє компанії бути не тільки економічно ефективною, але й 

соціально відповідальною. 

Ключовим аспектом інновацій є їх роль у розвитку конкурентних стратегій підприємств. 

В умовах посиленої конкуренції підприємства повинні орієнтуватися на створення унікальних 

продуктів і послуг, що задовольняють потреби споживачів найбільш ефективним чином. 

Інноваційні стратегії дозволяють підприємствам не тільки розширювати ринкові ніші, а й 

створювати стійкі конкурентні переваги, що є необхідною умовою для успіху на насичених 

ринках. Так, компанія Tesla активно інвестує в розвиток електричних автомобілів та інших 

інноваційних технологій, що дозволяє їй не тільки знижувати викиди вуглекислого газу, але й 

пропонувати нові функціональні можливості для споживачів, зберігаючи лідерство на ринку 

[1]. 

Інноваційні моделі управління підприємствами ринкової інфраструктури є необхідною 

умовою для досягнення сталого розвитку в умовах швидко змінюваного економічного 

середовища. Вони дають можливість підприємствам не тільки адаптуватися до нових умов, але 

й активно формувати ринкові тенденції, знижувати вплив зовнішніх ризиків і ефективно 

використовувати свої ресурси. Використання новітніх інформаційних технологій, таких як 

великі дані, штучний інтелект та автоматизація управлінських процесів, дозволяє значно 

підвищити точність прийняття рішень, зменшити витрати та забезпечити високий рівень 

обслуговування клієнтів. Крім того, гнучкі організаційні структури, включаючи застосування 

проектного управління та командних підходів, сприяють зменшенню бюрократичних бар’єрів, 

пришвидшенню прийняття рішень та підвищенню інноваційної активності. Важливим аспектом 

є й розвиток людського капіталу, оскільки кваліфіковані та мотивовані працівники здатні 

генерувати нові ідеї, що сприяють інноваційному розвитку підприємства. Інтеграція принципів 

сталого розвитку також відіграє значну роль, оскільки сприяє не тільки досягненню високих 

фінансових результатів, а й підвищує соціальну відповідальність підприємств, зміцнює їх 

репутацію та забезпечує зниження екологічних і соціальних ризиків. Таким чином, інноваційні 

моделі управління підприємствами є важливим інструментом для досягнення стійкої 

конкурентоспроможності, розвитку нових ринкових ніші та забезпечення довгострокового 

процвітання підприємств у сучасній економіці. 
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