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ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɞɟɹɤɿ ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɍ ɋɒȺ ɜɥɚɞɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɫɮɟɪɭ. ɐɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦ'ɹɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɹɤɢɯɨɫɶ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɞɿɸɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɜɥɚɞɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɡɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɇɿ ɜ ɧɚɭɰɿ, ɧɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

Ɉɞɧɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ 
ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ. ɐɟɣ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ, єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ.  

ȱɧɲɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɧɚɞɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɛɿɡɧɟɫɭ є 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɠɢɬɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ Ɇ. Ɏɪɿɞɦɚɧ 

ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 
ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɱɟɤɚє ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤ ɜɿɞ ɜɥɚɞɢ, ɬɚɤ 

ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɞɧɚɤ ɞɿɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɞɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 

ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭɸɬɶ ɰɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ ɫɮɟɪɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɯɨɱɚ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɝɿɞɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɪɨɞɭ ɿ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɨɸ ɫɜɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɫɟɪɟɞ ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 

ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 
ɜɥɚɞɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ʀɯ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɧɨ ɜɢɝɿɞɧɢɯ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɿ ɜɥɚɞɨɸ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɛɿɥɶɲ 

ɥɨɤɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɥɚɞɢ – ɛɿɥɶɲ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɛɨɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɜ 
ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ, ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  
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Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɬɚ ɜɥɚɫɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɝɿɪɲɭєɬɶɫɹ. Ɇɨɥɨɞɿɠɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɚɰɿ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. ɉɨɲɭɤɢ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɦ, 
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ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɩɢɬɿɜ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ.  

ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɭɡɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɫɢɬɶ ɞɭɠɟ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɿ ɧɨɪɦɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ – ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɰɿ ɧɨɪɦɢ ɱɚɫɬɨ «ɧɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ». Ⱦɥɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɭɡɿɜ ɿɫɧɭє 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ȼɚɝɚɬɨ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɿ ɞɨɜɟɫɬɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ ɫɜɨɸ ɮɚɯɨɜɭ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ 
«ɡɚɦɤɧɭɬɟ ɤɨɥɨ» – ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ. Ɍɚɤɨɠ, ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɤɚɪ‘єɪɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɥɨɞɿ ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɜɢɳɟɧɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ 

Ɂɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɧɚɛɭɬɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿєɸ ɬɢɫɹɱɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɩɨ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɞɨ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɳɨɪɨɤɭ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 5 

ɞɨ 7 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ȼɇɁ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɩɟɜɧɢɦɢ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧiɦ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ; 

ɧɢɡɶɤɨɸ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɸ ɳɨɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɟɫɬɢɠɭ, ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ), ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɿ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ; ɜɢɫɨɤɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɭɫɬɚɥɟɧɿɫɬɸ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɨɥɨɞɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɦ, 

ɳɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɧɟ ɯɨɱɭɬɶ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ, ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ ɰɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɭ ɧɢɯ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. 

Ⱦɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬiɜ, ɲɥɹɯɨɦ: 

 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɉɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɭɛɜɟɧɬɭɜɚɧɧɹ; 
 ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɪɿɤ ɡɚɤɥɚɞɚɬɢ ɫɭɦɢ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ; 

 ɡɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 20 % ɭ ɮɨɧɞɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ʀʀ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 
 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɦɨɥɨɞɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ) ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ; 
 ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɱɟɪɟɡ ʀʀ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɿɡ ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ); 
 ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɝɿɞɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɿ 

(ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɛɚɡɨɜɨʀ, ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɚɰɿ); 
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɚɛɨ 
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ) ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɫɿɦ’ɹɦɢ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɠɢɬɥɚ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɡɞɨɪɨɜ’ɹ). 
ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɣ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, 

ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ. ɇɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɣ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ 
ɞɨ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ – ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ 
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ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɧɟɝɧɭɱɤɨ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɿ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɪɿɜɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɬɪɢɜɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ ɫɩɚɞ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ, ɬɟɯɧɿɤɚ, ɸɪɢɫɬɚ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɨɬɪɟɛɢ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚє ʀɦ ɲɚɧɫɭ 
ɞɥɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ. ȼɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɰɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɯ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɛɚɬɶɤɢ. ɍɤɪɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє 
ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ: ɧɚɹɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɛɟɡ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ʀɯɧє 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɚɛɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɧɟ ɞɭɠɟ ɹɤɿɫɧɨ. 

əɫɧɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɧɚ ɜɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɞɿɸɱɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɜ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɥɭɠɛɢ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɣ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɿ ɨɤɪɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɲɢɪɨɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ, ɫɭɱɚɫɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɭ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɨɯɨɩɥɸє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 

ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿєɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ, ɭɦɨɜɢ 

ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȼɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɚ 


