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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження обумовлена сучасними умовами 

функціонування оборонного сектору України, що перебуває у стані 

повномасштабної війни. В умовах збройної агресії особливого значення 

набуває підвищення ефективності управління в оборонних структурах, 

зокрема у військових частинах Збройних Сил України. Якісна організація 

менеджменту забезпечує оперативність прийняття рішень, ефективне 

використання ресурсів, координацію дій підрозділів та здатність швидко 

адаптуватися до змін у бойовій обстановці. Саме тому дослідження питань 

організації менеджменту в оборонних структурах є надзвичайно актуальним і 

має важливе практичне значення. 

Питання організації менеджменту в оборонних структурах є предметом 

активного наукового дослідження як вітчизняних, так і зарубіжних учених. 

Зокрема, українські науковці розглядають особливості оборонного 

менеджменту, впровадження програмного підходу, управління ресурсами та 

адаптацію систем управління до умов сучасних викликів [1; 2; 5; 10]. Значна 

увага приділяється також проблемам цифровізації, адміністрування діяльності 

оборонних організацій та управління змінами в умовах війни [3; 12; 31]. 

Водночас зарубіжні дослідження зосереджені на розвитку теоретичних 

засад менеджменту, стратегічному плануванні, управлінні ризиками та 

впровадженні стандартів якості й безпеки [16; 18; 21; 22]. Особливе місце 

займають напрацювання міжнародних організацій, зокрема НАТО, які 

формують сучасні підходи до оборонного планування, логістики та управління 

військовими системами [7; 20; 23; 24]. 

Таким чином, аналіз наукових джерел свідчить про комплексний 

характер дослідження проблематики оборонного менеджменту, що поєднує як 

теоретичні підходи, так і практичні аспекти організації управління в 

оборонних структурах. 

Разом з тим, незважаючи на значну кількість наукових досліджень у 
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сфері менеджменту, окремі аспекти організації управління саме в умовах 

воєнного стану, з урахуванням специфіки функціонування військових 

підрозділів, залишаються недостатньо висвітленими. Зокрема, потребують 

подальшого дослідження питання впровадження сучасних управлінських 

підходів, адаптації міжнародного досвіду до українських реалій, а також 

підвищення ефективності фінансового та ресурсного забезпечення військових 

частин. 

Метою даного дослідження є обґрунтування теоретичних засад та 

розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення організації 

менеджменту в оборонних структурах на прикладі Міністерства оборони 

України, зокрема військової частини А0680. 

Для досягнення поставленої мети у роботі визначено такі завдання: 

- дослідити сутність та особливості менеджменту в оборонній сфері;  

- визначити принципи та функції управління в оборонних організаціях;  

- проаналізувати зарубіжний досвід організації оборонного 

менеджменту;  

- надати загальну характеристику військової частини А0680;  

- здійснити аналіз ефективності фінансового управління досліджуваної 

організації;  

- оцінити ефективність менеджменту за такими складовими, як ресурси, 

персонал та комунікації;  

- розробити заходи щодо підвищення ефективності управління;  

- обґрунтувати пропозиції щодо впровадження сучасних підходів до 

менеджменту (програмний менеджмент, цифровізація, управління змінами). 

Наукова новизна отриманих у роботі результатів полягає у поглибленні 

теоретичних положень та обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо 

удосконалення організації менеджменту в оборонних структурах України в 

умовах воєнного стану. 

Практична значущість дослідження полягає в можливості використання 

отриманих результатів та запропонованих рекомендацій для підвищення 
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ефективності управління у військових частинах Збройних Сил України, 

зокрема у військовій частині А0680, а також при вдосконаленні системи 

оборонного менеджменту в цілому. 

Результати дослідження оприлюднені на ХІІ Обласній науково-

практичній конференції учнів та здобувачів вищої освіти «Сучасний стан 

економіки України: проблеми та перспективи розвитку» 

Центральноукраїнського національного технічного університету, м. 

Кропивницький (21-22 травня 2026 року, доповідь «Modern specific principles of 

management in defense organizations»).  

Об'єктом дослідження є 3-й окремий полк спеціального призначення 

(військова частина А0680) як складова системи Міністерства оборони 

України. 

Предметом дослідження виступають теоретичні, методичні та практичні 

аспекти організації менеджменту в оборонних структурах, а також процеси 

управління ресурсами, персоналом і комунікаціями у військовій частині. 

Методами дослідження є загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: 

аналіз і синтез, узагальнення, порівняння, системний підхід, економічний 

аналіз, методи оцінки ефективності, а також графічні та табличні методи 

представлення результатів. 

Для написання роботи були використані наступні джерела інформації: 

нормативно-правові акти України, що регулюють діяльність оборонного 

сектору; наукові праці вітчизняних і зарубіжних дослідників у сфері 

менеджменту та оборонного планування; аналітичні матеріали Міністерства 

оборони України; статистичні дані та внутрішня інформація досліджуваної 

військової частини; а також сучасні наукові публікації та електронні ресурси. 

Випускна кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних літературних джерел. Загальний її обсяг 

становить 75 сторінок друкованого тексту, в тому числі основний текст – 68 

сторінки. Ілюстративний матеріал до випускної кваліфікаційної роботи 

містить 11 таблиць, 14 рисунків та додатки. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ  

В ОБОРОННИХ СТРУКТУРАХ 

 

1.1. Сутність та особливості менеджменту в оборонній сфері 

 

В умовах загострення безпекових викликів особливого значення набуває 

ефективна організація управління в оборонній сфері. Менеджмент у 

військових структурах є складною багаторівневою системою, що поєднує 

класичні управлінські підходи із специфічними вимогами військової 

діяльності, зокрема жорсткою ієрархією, високим рівнем відповідальності та 

необхідністю швидкого прийняття рішень. 

Актуальність дослідження сутності менеджменту в оборонній сфері 

зумовлена глибокими трансформаційними процесами, які відбуваються в 

Україні в умовах повномасштабної війни. Сучасне безпекове середовище 

характеризується високим рівнем невизначеності, динамічністю бойових дій 

та необхідністю швидкого реагування на зміну оперативної обстановки, що 

суттєво підвищує вимоги до системи управління в оборонних структурах. За 

таких умов ефективність менеджменту стає одним із ключових чинників 

забезпечення обороноздатності держави, оскільки саме від якості 

управлінських рішень залежить раціональність використання матеріальних, 

фінансових і людських ресурсів, узгодженість дій підрозділів та здатність 

досягати стратегічних і тактичних цілей. 

Особливого значення набуває необхідність удосконалення існуючих 

підходів до організації управління, зокрема шляхом переходу від традиційних 

адміністративно-командних методів до сучасних управлінських концепцій, 

орієнтованих на результат, ефективність і гнучкість. У цьому контексті 

важливим є впровадження елементів програмно-цільового управління, 

цифрових технологій, автоматизованих систем підтримки прийняття рішень, а 

також розвиток системи стратегічного планування відповідно до стандартів 
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країн-членів НАТО. Сучасні наукові дослідження акцентують увагу на тому, 

що інтеграція до євроатлантичного безпекового простору вимагає адаптації 

національної системи оборонного менеджменту до принципів прозорості, 

підзвітності, ефективного розподілу ресурсів і цивільного контролю над 

сектором безпеки та оборони [1][2]. 

Водночас, незважаючи на наявні позитивні зрушення, система 

оборонного менеджменту в Україні залишається такою, що перебуває у 

процесі реформування (рис. 1.1).  

 

Рисунок 1.1. Ключові дисфункції 

системи оборонного менеджменту України 
Джерело: складено автором за матеріалами [1; 2; 3] 

 

На практиці спостерігається недостатня узгодженість між окремими 

елементами управлінської системи, зокрема між процесами стратегічного 

планування, бюджетування та ресурсного забезпечення. Крім того, існують 
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проблеми координації між різними рівнями управління, що може призводити 

до дублювання функцій або, навпаки, до виникнення прогалин у виконанні 

управлінських завдань. Як зазначається у наукових джерелах, потребують 

подальшого вдосконалення механізми інформаційного забезпечення 

управління, а також підходи до оцінки ефективності діяльності оборонних 

структур [3]. 

Таким чином, дослідження сутності та особливостей менеджменту в 

оборонній сфері є своєчасним і необхідним, оскільки воно спрямоване на 

виявлення ключових проблем функціонування системи управління та 

обґрунтування напрямів її вдосконалення в умовах сучасних викликів і загроз. 

Менеджмент в оборонній сфері є важливою складовою системи 

державного управління, що забезпечує цілеспрямоване функціонування та 

розвиток сил оборони, раціональне використання наявних ресурсів і 

досягнення стратегічних цілей у сфері національної безпеки. Його зміст 

визначається специфікою оборонної діяльності, яка передбачає високий рівень 

відповідальності, необхідність оперативного реагування на загрози та 

функціонування в умовах підвищеної невизначеності. 

З наукової точки зору оборонний менеджмент розглядається як 

багатовимірне та комплексне явище, що поєднує у собі різні аспекти 

управлінської діяльності. Зокрема, він трактується як процес управління всіма 

видами діяльності в оборонному секторі на всіх рівнях організації — від 

стратегічного до тактичного, що забезпечує узгодженість дій різних елементів 

системи оборони [4]. Такий підхід підкреслює ієрархічність та системність 

управління, де кожен рівень має власні функції, але водночас інтегрований у 

загальну систему. 

Крім того, оборонний менеджмент визначається як система 

взаємопов’язаних управлінських функцій — планування, організації, 

мотивації та контролю, які спрямовані на ефективне використання ресурсів 

для досягнення поставлених оборонних цілей [5]. У цьому контексті 

особливого значення набуває забезпечення балансу між ресурсними 
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можливостями та потребами оборонної сфери, а також створення умов для 

максимально ефективної реалізації потенціалу особового складу. 

Водночас сучасні підходи до розуміння оборонного менеджменту 

акцентують увагу на його інтегрованому характері. Зокрема, він розглядається 

як цілісний процес, що поєднує оборонне планування, ресурсне забезпечення 

та бюджетування в єдину узгоджену систему управління [6]. Така інтеграція 

дозволяє підвищити прозорість управлінських процесів, забезпечити їхню 

узгодженість та уникнути неефективного використання ресурсів. 

Особливістю оборонного менеджменту є також його 

міждисциплінарний характер. Як зазначають дослідники, він охоплює не лише 

суто військові аспекти, пов’язані з організацією бойової діяльності, а й 

економічні, організаційні, інформаційні та кадрові процеси [1]. Це зумовлює 

необхідність застосування комплексного підходу до управління, що враховує 

взаємозв’язок усіх складових оборонної системи (рис. 1.2). 

 

Рисунок 1.2 – Структурно-функціональна характеристика 

оборонного менеджменту 
Джерело: складено автором за матеріалами [4; 5; 6] 
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В таблиці 1.1 наведено тлумачення науковців та дослідників поняття 

«оборонний менеджмент». 

Таблиця 1.1 – Підходи до визначення поняття «менеджмент в оборонній 

сфері» 

Автор Визначення 

П. Щипанський, 

Ю. Мудрак 

Оборонний менеджмент – це система управління процесами 

оборонного планування та розвитку спроможностей Збройних Сил 

[5] 

А. Поляєв Оборонний менеджмент – це безперервний процес, що поєднує 

планування, управління ресурсами та бюджетування у сфері 

оборони [6] 

П. Піонтківський Менеджмент у оборонному секторі – це система управління 

інформаційними потоками та організаційними процесами з метою 

підвищення ефективності діяльності [1] 

П. Красковський Оборонний менеджмент – це інструмент реалізації оборонного 

планування та прийняття управлінських рішень у військових 

структурах [2] 

М. Міненко та ін. Менеджмент у сфері оборони – це процес адміністрування 

діяльності оборонних об’єктів з урахуванням цифровізації та 

сучасних викликів [3] 
Джерело: складено автором за матеріалами [1; 2; 3; 5; 6] 

 

Таким чином, оборонний менеджмент виступає як складна інтегрована 

система управління, що забезпечує ефективне функціонування оборонного 

сектору держави. Його сутність полягає у поєднанні класичних управлінських 

функцій із специфічними вимогами військової діяльності, що вимагає 

високого рівня координації, адаптивності та стратегічного мислення. 

Менеджмент у військових структурах має низку специфічних 

особливостей, що суттєво відрізняють його від цивільного управління (табл. 

1.2). Ці особливості зумовлені характером діяльності оборонних організацій, 

їх функціонуванням в умовах підвищеного ризику, відповідальністю за 

національну безпеку та необхідністю забезпечення високого рівня 

організованості й дисципліни (рис. 1.3). 

Жорстка ієрархічна структура управління передбачає чітку систему 

підпорядкованості, в якій кожен рівень управління має визначені 

повноваження та відповідальність. Централізація прийняття рішень 

забезпечує узгодженість дій підрозділів та оперативність виконання наказів. 

Такий підхід є критично важливим у військових умовах, де порушення 
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субординації або затримка виконання рішень може призвести до значних втрат 

або невиконання бойових завдань [4]. Водночас сучасні підходи передбачають 

поступове впровадження елементів децентралізації в межах визначених 

повноважень для підвищення гнучкості управління [7]. 

Таблиця 1.2 – Порівняльна характеристика менеджменту в оборонних 

структурах та цивільного управління 

Критерій Менеджмент в оборонних 

структурах 

Цивільне управління 

Мета діяльності Забезпечення 

обороноздатності держави, 

виконання бойових завдань 

Досягнення економічних, 

соціальних або комерційних 

результатів 

Структура 

управління 

Жорстка ієрархічна, 

централізована система 

підпорядкованості 

Гнучка структура, можливі 

децентралізовані моделі 

Прийняття рішень Централізоване, часто в 

умовах обмеженого часу 

Може бути колегіальним, з 

урахуванням довгострокових 

наслідків 

Рівень 

відповідальності 

Надзвичайно високий 

(вплив на життя людей і 

безпеку держави) 

Високий, але переважно 

економічний або соціальний 

Швидкість 

управління 

Висока оперативність, 

миттєве реагування 

Залежить від сфери, часто має 

більш тривалий цикл 

Умови діяльності Висока невизначеність, 

ризики, бойові дії 

Відносно стабільне середовище (за 

винятком криз) 

Ресурсне 

забезпечення 

Обмежені ресурси, 

необхідність їх жорсткої 

оптимізації 

Більш гнучке управління 

ресурсами, можливість їх 

залучення 

Регламентованість Високий рівень 

нормативного регулювання 

(статути, накази) 

Менш жорстке регулювання, 

більша свобода дій 

Мотивація 

персоналу 

Патріотизм, обов’язок, 

дисципліна, служба 

Матеріальні стимули, кар’єрний 

розвиток, самореалізація 

Інформаційні 

процеси 

Обмежений доступ, 

секретність інформації 

Відкритість інформації (у межах 

комерційної таємниці) 

Інновації та 

технології 

Впроваджуються з 

урахуванням безпеки та 

сумісності (НАТО) 

Активне впровадження інновацій 

для підвищення 

конкурентоспроможності 

Контроль та 

оцінка 

ефективності 

Жорсткий контроль, 

орієнтація на виконання 

наказів і завдань 

Орієнтація на ефективність, 

прибутковість, KPI 

Джерело: складено автором за матеріалами [3; 4; 5; 6; 7; 8; 9] 

 

Високий рівень відповідальності є однією з ключових характеристик 

оборонного менеджменту, оскільки управлінські рішення безпосередньо 

впливають не лише на ефективність виконання завдань, а й на життя та 
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здоров’я військовослужбовців, а також на безпеку держави в цілому. Це 

обумовлює необхідність прийняття виважених, обґрунтованих рішень із 

урахуванням усіх можливих ризиків та наслідків [1]. Відповідальність також 

має юридичний і морально-етичний вимір, що посилює вимоги до професійної 

підготовки управлінського персоналу. 

 

Рисунок 1.3 – Специфічні особливості оборонного менеджменту 
Джерело: складено автором  

 

Оперативність управління полягає у здатності швидко реагувати на 

зміну бойової обстановки, приймати рішення в умовах обмеженого часу та 

забезпечувати їх негайне виконання. У сучасних умовах ведення бойових дій 

це досягається завдяки використанню автоматизованих систем управління, 
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сучасних засобів зв’язку та цифрових технологій [3]. Оперативність 

управління є визначальним фактором успішності військових операцій, 

особливо в умовах високої динаміки та непередбачуваності. 

Ресурсна обмеженість зумовлює необхідність максимально 

ефективного використання матеріальних, фінансових і людських ресурсів. В 

умовах війни ресурси часто є обмеженими, що вимагає впровадження 

сучасних методів управління ресурсами, зокрема програмно-цільового 

планування, логістичного менеджменту та оптимізації витрат [6]. Раціональне 

використання ресурсів безпосередньо впливає на боєздатність військових 

підрозділів і здатність виконувати поставлені завдання. 

Інтегрованість процесів означає тісний взаємозв’язок між стратегічним 

плануванням, бюджетуванням і виконанням завдань. У сучасній системі 

оборонного менеджменту ці процеси мають функціонувати як єдина 

узгоджена система, що дозволяє забезпечити прозорість, контроль і 

ефективність використання ресурсів [6]. Недостатня інтеграція цих процесів 

може призводити до дисбалансу між потребами та можливостями, що 

негативно впливає на загальну ефективність управління. 

Вплив фактору невизначеності є невід’ємною характеристикою 

оборонного менеджменту, оскільки діяльність військових структур 

здійснюється в умовах ризику, загроз і нестабільності. Це вимагає 

застосування методів управління ризиками, сценарного планування та 

адаптивного управління, що дозволяють враховувати різні варіанти розвитку 

подій і забезпечувати стійкість системи управління [8]. Невизначеність 

значною мірою визначає необхідність гнучкості та швидкості реагування 

управлінських структур. 

Високий рівень регламентованості управлінської діяльності 

обумовлений необхідністю чіткого дотримання нормативно-правових актів, 

військових статутів та інструкцій. Регламентованість забезпечує дисципліну, 

узгодженість дій та стандартизацію управлінських процесів, що є важливим 

фактором ефективності функціонування військових організацій [9]. Водночас 
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надмірна зарегламентованість може обмежувати гнучкість управління, що 

потребує пошуку оптимального балансу між формалізацією та адаптивністю. 

Крім того, сучасний оборонний менеджмент характеризується активним 

впровадженням цифрових технологій, автоматизацією управлінських процесів 

та орієнтацією на стандарти НАТО. Цифровізація дозволяє підвищити 

швидкість обробки інформації, якість прийняття рішень та ефективність 

координації між підрозділами [3]. Орієнтація на стандарти НАТО передбачає 

впровадження принципів прозорості, підзвітності, ефективного управління 

ресурсами та сумісності з міжнародними системами безпеки [7]. 

Можна сказати, що специфічні особливості оборонного менеджменту 

визначають його як складну, багаторівневу та адаптивну систему управління, 

що функціонує в умовах підвищеної відповідальності, обмежених ресурсів і 

високої невизначеності. 

Отже, менеджмент у оборонній сфері є складною багаторівневою 

системою управління, що забезпечує ефективне функціонування сил оборони 

та реалізацію державної політики у сфері безпеки. Його сутність полягає в 

інтеграції процесів планування, організації, ресурсного забезпечення та 

контролю діяльності оборонних структур. 

Встановлено, що специфіка оборонного менеджменту визначається 

особливими умовами функціонування військових організацій, зокрема 

високим рівнем відповідальності, необхідністю оперативного реагування та 

жорсткою регламентацією діяльності. 

 

1.2. Принципи та функції управління в оборонних організаціях 

 

Ефективність функціонування оборонних організацій значною мірою 

визначається рівнем обґрунтованості принципів управління та якістю 

реалізації управлінських функцій. У сучасних умовах трансформації 

безпекового середовища, що характеризується зростанням воєнних загроз, 

динамічністю бойових дій і високим рівнем невизначеності, питання побудови 
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ефективної системи управління в оборонній сфері набуває особливої 

актуальності. В умовах збройної агресії проти України управлінські процеси у 

військових організаціях стають критично важливими, оскільки саме від їх 

ефективності залежить здатність сил оборони своєчасно реагувати на виклики, 

забезпечувати координацію дій підрозділів та досягати стратегічних і 

оперативних цілей. 

У цьому контексті формування цілісної системи управління, яка б 

відповідала як національним інтересам, так і міжнародним стандартам, є 

ключовим завданням розвитку оборонного сектору. Така система має 

забезпечувати узгодженість управлінських рішень на всіх рівнях, ефективне 

використання ресурсного потенціалу, а також адаптивність до змін 

зовнішнього середовища. Особливого значення набуває впровадження 

сучасних управлінських підходів, орієнтованих на результат, прозорість та 

підзвітність, що відповідає принципам належного врядування. 

Актуальність дослідження принципів та функцій управління в 

оборонних організаціях обумовлена необхідністю підвищення ефективності 

оборонного менеджменту в умовах воєнного стану, а також продовженням 

реформування сектору безпеки і оборони України. Впровадження сучасних 

принципів управління, зокрема тих, що ґрунтуються на євроатлантичних 

підходах, сприяє підвищенню рівня прозорості управлінських процесів, 

забезпеченню підзвітності органів управління та раціоналізації використання 

фінансових і матеріальних ресурсів [10]. Це, у свою чергу, створює 

передумови для підвищення ефективності функціонування оборонних 

організацій і зміцнення обороноздатності держави. 

Відповідно до стратегічних документів у сфері національної безпеки, 

розвиток системи оборонного менеджменту в Україні має здійснюватися на 

основі принципів демократичного цивільного контролю, інтегрованості 

управлінських процесів та відповідності стандартам НАТО [11]. Такий підхід 

передбачає не лише вдосконалення організаційних структур і процедур 

управління, але й формування нової управлінської культури, орієнтованої на 
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ефективність, відповідальність і взаємодію з міжнародними партнерами. 

Таким чином, необхідність глибокого дослідження як загальних, так і 

специфічних принципів управління в оборонних структурах зумовлена 

потребою забезпечення їх відповідності сучасним викликам і стандартам, а 

також підвищення ефективності функціонування системи оборонного 

менеджменту в цілому. 

Принципи управління в оборонних організаціях – це основоположні 

правила, норми та підходи, що визначають характер, зміст і спрямованість 

управлінської діяльності [12]. 

На рисунку 1.4 представлено основні принципи, характерні як для 

цивільного, так і для оборонного менеджменту. 

 

Рисунок 1.4 – Основні принципи цивільного та оборонного менеджменту 
Джерело: складено автором за матеріалами [12] 

 

До основних принципів, характерних як для цивільного, так і для 

оборонного менеджменту, належать базові управлінські засади, що 

визначають логіку, структуру та ефективність функціонування організацій. Їх 

дотримання забезпечує цілісність управлінської системи, узгодженість дій та 

досягнення стратегічних цілей. 

Принцип системності передбачає розгляд оборонної організації як 

складної відкритої системи, що складається з взаємопов’язаних і 

взаємозалежних елементів. Кожен структурний підрозділ виконує визначені 

функції, але водночас є частиною єдиного механізму, що забезпечує 

досягнення спільної мети. У цьому контексті важливим є врахування як 

внутрішніх зв’язків між елементами системи, так і зовнішніх факторів впливу, 

зокрема політичних, економічних і безпекових умов. Системний підхід 

дозволяє забезпечити узгодженість управлінських рішень і підвищити 
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ефективність функціонування оборонних структур. 

Принцип цілеспрямованості полягає в орієнтації управлінської 

діяльності на досягнення визначених стратегічних і тактичних цілей. У сфері 

оборони це насамперед забезпечення національної безпеки, підтримання 

боєздатності військ та готовності до виконання завдань. Реалізація цього 

принципу передбачає чітке формулювання цілей, визначення пріоритетів та 

концентрацію ресурсів на ключових напрямах діяльності. В умовах воєнного 

стану цілеспрямованість управління набуває особливого значення, оскільки 

забезпечує узгодженість дій різних підрозділів і рівнів управління. 

Принцип ефективності передбачає досягнення максимально можливих 

результатів при раціональному використанні наявних ресурсів. В оборонній 

сфері це означає оптимальне поєднання витрат і результатів, забезпечення 

високого рівня боєздатності при обмежених ресурсах. Реалізація цього 

принципу вимагає впровадження сучасних методів оцінки ефективності, 

планування та контролю, а також постійного вдосконалення управлінських 

процесів. 

Принцип науковості ґрунтується на використанні сучасних наукових 

знань, методів і підходів у процесі управління. Це передбачає застосування 

аналітичних інструментів, прогнозування, моделювання та інших науково 

обґрунтованих методів для прийняття управлінських рішень. У сучасних 

умовах важливу роль відіграє використання цифрових технологій, 

автоматизованих систем управління та інформаційно-аналітичних платформ, 

що дозволяють підвищити обґрунтованість і точність управлінських рішень. 

Принцип зворотного зв’язку полягає у забезпеченні постійного 

контролю за результатами діяльності та своєчасному коригуванні 

управлінських рішень. Він передбачає отримання інформації про стан об’єкта 

управління, аналіз відхилень від запланованих показників і внесення 

відповідних змін до управлінських дій. У оборонній сфері цей принцип має 

особливе значення, оскільки дозволяє оперативно реагувати на зміни 

обстановки та підвищувати ефективність управління в умовах невизначеності 
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та ризику [3]. 

Таким чином, зазначені принципи формують методологічну основу 

управління як у цивільних, так і в оборонних організаціях, забезпечуючи їх 

ефективне функціонування та здатність досягати поставлених цілей. 

Оборонна сфера характеризується наявністю специфічних принципів 

управління, що зумовлені її функціональним призначенням, підвищеним 

рівнем відповідальності та особливими умовами діяльності (рис. 1.5). 

Зазначені на рисунку принципи формують основу організації управлінських 

процесів у військових структурах і забезпечують їх ефективне функціонування 

в умовах загроз, ризиків та невизначеності. 

 

Рисунок 1.5 – Специфічні принципи оборонної сфери 
Джерело: складено автором за матеріалами [11; 5] 

 

Ключовим серед них є принцип єдиноначальності, який передбачає 

наявність чіткої вертикалі управління та персональної відповідальності 

командирів за прийняті рішення. Даний принцип забезпечує оперативність 

управління, дисципліну та узгодженість дій підрозділів, що є критично 
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важливим у бойових умовах. Єдиноначальність дозволяє уникнути 

розпорошення відповідальності та сприяє швидкому виконанню наказів. 

Тісно пов’язаний із ним принцип централізації управління, який 

передбачає концентрацію ключових управлінських функцій на вищих рівнях 

керівництва. Централізація забезпечує стратегічну узгодженість 

управлінських рішень, єдність політики у сфері оборони та контроль за 

використанням ресурсів. Водночас у сучасних умовах допускається поєднання 

централізації з елементами децентралізації для підвищення гнучкості 

управління. 

Важливе місце посідає принцип бойової готовності, який полягає у 

забезпеченні постійної спроможності військових підрозділів до виконання 

бойових завдань. Реалізація цього принципу передбачає підтримання 

належного рівня підготовки особового складу, технічної готовності озброєння 

та ефективної системи управління, здатної функціонувати в умовах бойових 

дій. 

Принцип оборонної достатності визначає необхідність формування 

оборонного потенціалу відповідно до реальних загроз і викликів безпеці 

держави. Його сутність полягає у досягненні оптимального співвідношення 

між потребами оборони та наявними ресурсами, що дозволяє забезпечити 

належний рівень обороноздатності без надмірного навантаження на економіку 

[11]. 

Не менш важливим є принцип інтегрованості, який передбачає 

узгодженість процесів стратегічного планування, ресурсного забезпечення та 

виконання завдань. Інтеграція цих процесів дозволяє підвищити ефективність 

управління, забезпечити прозорість використання ресурсів та уникнути 

дублювання функцій у системі управління [5]. 

У сучасних умовах особливого значення набуває принцип сумісності 

(інтероперабельності), що передбачає відповідність оборонної системи 

стандартам НАТО та здатність до ефективної взаємодії з міжнародними 

партнерами. Це включає уніфікацію процедур, стандартів управління та 
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технічних рішень, що забезпечує інтеграцію України у євроатлантичний 

безпековий простір [11]. 

Принцип безперервності управління полягає у забезпеченні стабільного 

функціонування системи управління в будь-яких умовах, включаючи кризові 

ситуації та бойові дії. Реалізація цього принципу передбачає створення 

резервних каналів управління, дублювання функцій та забезпечення стійкості 

управлінських структур до зовнішніх впливів. 

Завершальним, але не менш важливим є принцип адаптивності, який 

відображає здатність системи управління швидко реагувати на зміни 

зовнішнього та внутрішнього середовища. В умовах сучасної війни, що 

характеризується високою динамічністю та невизначеністю, адаптивність стає 

ключовою умовою ефективності управління, оскільки дозволяє своєчасно 

коригувати управлінські рішення та забезпечувати досягнення поставлених 

цілей. 

Таким чином, специфічні принципи оборонного менеджменту 

формують цілісну систему управлінських засад, яка забезпечує ефективне 

функціонування оборонних організацій. Їх дотримання є необхідною умовою 

підвищення обороноздатності держави та адаптації системи управління до 

сучасних безпекових викликів. 

В той же час, функції управління в оборонній сфері відображають 

основні напрями управлінської діяльності та забезпечують реалізацію 

поставлених завдань, зокрема підтримання боєздатності, ефективне 

використання ресурсів і досягнення стратегічних цілей у сфері національної 

безпеки. Вони формують цілісну систему управління, в якій кожна функція 

виконує окрему роль, але водночас тісно пов’язана з іншими. 

До класичних функцій управління, які застосовуються як у цивільній, 

так і в оборонній сфері, належать планування, організація, мотивація та 

контроль [13; 16; 18; 20]. 

Планування є базовою функцією управління, яка передбачає визначення 

цілей, завдань і шляхів їх досягнення. У оборонній сфері планування має 
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багаторівневий характер і включає стратегічне, оперативне та тактичне 

планування. Воно спрямоване на формування оборонної політики, визначення 

необхідних ресурсів і підготовку до можливих сценаріїв розвитку подій. 

Планування дозволяє забезпечити узгодженість дій різних підрозділів та 

підвищити ефективність управлінських рішень [21; 22]. 

Організація як функція управління полягає у формуванні структури 

управління, розподілі повноважень і відповідальності, а також координації 

діяльності підрозділів. В оборонних організаціях ця функція реалізується 

через побудову чіткої ієрархічної структури, визначення ролей і завдань 

кожного елемента системи, а також забезпечення ефективної взаємодії між 

ними. Організація сприяє оптимальному використанню ресурсів і досягненню 

поставлених цілей [14; 22]. 

Мотивація передбачає стимулювання особового складу до ефективного 

виконання службових обов’язків. У військових організаціях мотивація має 

комплексний характер і включає як матеріальні стимули, так і нематеріальні 

фактори, такі як патріотизм, військовий обов’язок, дисципліна та 

корпоративна культура. Важливу роль відіграє також лідерство командирів, 

яке сприяє підвищенню згуртованості підрозділів і ефективності виконання 

завдань [17; 19; 22]. 

Контроль є завершальною функцією управління, що полягає у 

вимірюванні результатів діяльності, їх порівнянні з установленими 

стандартами та внесенні коригувальних дій. У оборонній сфері контроль має 

безперервний характер і забезпечує своєчасне виявлення відхилень, 

підвищення дисципліни та ефективності діяльності. Він також тісно 

пов’язаний із плануванням, оскільки дозволяє оцінити ступінь досягнення 

поставлених цілей і скоригувати подальші дії [15; 22]. 

Таким чином, загальні функції управління утворюють взаємопов’язаний 

цикл управлінської діяльності, що забезпечує ефективне функціонування 

оборонних організацій. Їх реалізація в умовах оборонної сфери має свої 

особливості, пов’язані з високим рівнем відповідальності, необхідністю 
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оперативного реагування та функціонуванням у складних умовах безпеки. 

Проте, оборонна сфера має ряд функцій, притаманних виключно 

військовим організаціям, що зумовлено її специфічним призначенням – 

забезпечення національної безпеки та обороноздатності держави (рис. 1.6). Ці 

функції формують основу управлінської діяльності в оборонних структурах та 

визначають їх здатність ефективно діяти в умовах воєнних загроз. 

 

Рисунок 1.6 – Специфічні функції оборонної сфери 
Джерело: складено автором за матеріалами [5; 20; 23; 24; 25] 

 

Оборонне планування є ключовою функцією, що передбачає визначення 

необхідних спроможностей Збройних Сил, їх структури, чисельності та 

напрямів розвитку. Воно включає довгострокове стратегічне планування, яке 

базується на оцінці загроз, ресурсних можливостей та міжнародних 

зобов’язань. У сучасних умовах оборонне планування здійснюється з 

урахуванням стандартів НАТО та передбачає інтеграцію планування сил і 

ресурсів [5][20]. 

Управління бойовою діяльністю полягає в організації, координації та 

контролі виконання бойових завдань. Ця функція передбачає прийняття 

оперативних рішень, управління підрозділами в умовах бойових дій та 

забезпечення їх взаємодії. Вона є центральною функцією військового 

управління, оскільки безпосередньо пов’язана з досягненням тактичних і 
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стратегічних цілей. 

Управління мобілізаційною підготовкою спрямоване на забезпечення 

готовності держави та її збройних сил до швидкого розгортання у разі загрози 

або початку бойових дій. Воно включає планування мобілізаційних ресурсів, 

підготовку резервів, створення відповідної інфраструктури та координацію 

діяльності органів влади. Ця функція має важливе значення для забезпечення 

стійкості оборонної системи. 

Логістичне забезпечення охоплює управління матеріально-технічними 

ресурсами, включаючи постачання, транспортування, зберігання та облік 

ресурсів. Ефективна логістика забезпечує безперервність бойових дій, 

підтримку боєздатності військ і раціональне використання ресурсів. У 

сучасних умовах особливого значення набуває впровадження 

автоматизованих логістичних систем та цифрових технологій [23]. 

Командування і контроль (C2) є функцією, що забезпечує безперервне 

управління військами шляхом збору, обробки та передачі інформації для 

прийняття рішень. Система C2 включає організаційні структури, технічні 

засоби та процедури, які дозволяють координувати дії військових підрозділів. 

Вона є основою ефективного управління в умовах бойових дій та високої 

динаміки обстановки [24]. 

Управління оборонними ресурсами передбачає інтеграцію процесів 

планування, бюджетування та використання ресурсів. Його метою є 

забезпечення ефективного розподілу фінансових, матеріальних і людських 

ресурсів відповідно до пріоритетів оборонної політики [5]. Раціональне 

управління ресурсами є ключовим фактором забезпечення обороноздатності 

держави. 

Інформаційне забезпечення включає збір, обробку, аналіз та захист 

інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень. У сучасних 

умовах ця функція набуває особливого значення у зв’язку з розвитком 

інформаційних технологій та кіберзагроз. Забезпечення інформаційної 

безпеки є невід’ємною складовою оборонного менеджменту [25]. 
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Підготовка персоналу спрямована на формування професійних 

компетенцій військовослужбовців, їх навчання, розвиток і підвищення 

кваліфікації. Вона включає як базову військову підготовку, так і 

спеціалізоване навчання відповідно до сучасних стандартів, зокрема 

стандартів НАТО. Якісна підготовка персоналу забезпечує ефективність 

виконання бойових завдань і розвиток оборонного потенціалу. 

Згідно з сучасними підходами, важливим є інтегрування зазначених 

функцій у єдину систему управління, що забезпечує їх узгодженість і 

взаємодію. Така інтеграція дозволяє підвищити ефективність управління, 

забезпечити оперативне реагування на загрози та адаптацію до змін 

зовнішнього середовища [23]. 

Отже, принципи та функції управління в оборонних організаціях є 

фундаментом ефективного функціонування системи оборонного 

менеджменту. Встановлено, що поряд із загальними принципами управління, 

характерними для будь-якої організації, оборонна сфера має специфічні 

принципи, зумовлені її особливим призначенням. 

Функції управління в оборонних організаціях також мають подвійний 

характер: з одного боку, вони відповідають класичним управлінським 

функціям, а з іншого – включають специфічні напрями діяльності, пов’язані з 

оборонним плануванням, бойовим управлінням та ресурсним забезпеченням. 

Подальший розвиток системи управління в оборонних організаціях має 

базуватися на поєднанні національного досвіду з міжнародними стандартами 

та впровадженні сучасних управлінських підходів. 

 

1.3. Зарубіжний досвід організації оборонного менеджменту 

У сучасних умовах глобалізації та зростання безпекових загроз 

особливого значення набуває вивчення зарубіжного досвіду організації 

оборонного менеджменту. Провідні країни світу сформували ефективні 

системи управління оборонною сферою, які базуються на інтеграції 
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стратегічного планування, ресурсного забезпечення та сучасних 

управлінських підходів. Дослідження таких моделей дозволяє визначити 

перспективні напрями вдосконалення національної системи оборонного 

менеджменту. 

Дослідження зарубіжного досвіду оборонного менеджменту зумовлена 

необхідністю адаптації найкращих міжнародних практик до умов 

функціонування сектору безпеки і оборони України. В умовах війни та 

інтеграції до євроатлантичного простору особливо важливим є впровадження 

принципів ефективного управління ресурсами, прозорості та сумісності з 

партнерами [20]. 

Сучасні підходи до оборонного менеджменту передбачають інтеграцію 

національних систем управління з міжнародними структурами, зокрема 

НАТО, що забезпечує координацію оборонного планування та розвиток 

спроможностей держав [20]. 

У країнах Європейського Союзу організація оборонного менеджменту 

характеризується поєднанням національних систем управління з 

наднаціональними механізмами координації, що забезпечує ефективне 

функціонування колективної системи безпеки. Такий підхід зумовлений 

необхідністю узгодження оборонної політики держав-членів у межах спільних 

стратегічних цілей, водночас зберігаючи їх суверенітет у прийнятті ключових 

рішень у сфері оборони (рис. 1.7). 

Основу оборонного менеджменту в Європейському Союзі становить 

Спільна політика безпеки та оборони (Common Security and Defence Policy, 

CSDP), яка є складовою Спільної зовнішньої та безпекової політики ЄС. Вона 

спрямована на розвиток оборонних спроможностей держав-членів, 

підвищення їхньої готовності до реагування на кризові ситуації, а також 

проведення цивільних і військових операцій за межами ЄС. У рамках CSDP 

функціонують інституційні механізми, такі як Європейське оборонне 

агентство (EDA), яке координує розвиток оборонних технологій, сприяє 

стандартизації та оптимізації використання ресурсів. 
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Рисунок 1.7 – Оборонний менеджмент в країнах Європейського Союзу 
Джерело: складено автором за матеріалами [20] 

 

Важливою складовою є також розвиток спільних оборонних ініціатив, 

зокрема PESCO (Permanent Structured Cooperation), що передбачає 

поглиблення співпраці між країнами ЄС у сфері оборони, спільну розробку 

військових спроможностей і реалізацію оборонних проєктів. Це дозволяє 

підвищити ефективність використання ресурсів і зменшити дублювання 

функцій між державами. 

Водночас ключову роль у забезпеченні оборонної інтеграції в Європі 



28 
 

відіграє Північноатлантичний альянс (НАТО), який виступає основним 

механізмом колективної оборони для більшості європейських країн. 

Центральним елементом управління оборонними процесами в НАТО є NATO 

Defence Planning Process (NDPP), який забезпечує координацію оборонного 

планування між державами-членами. У межах цього процесу визначаються 

спільні цілі розвитку оборонних спроможностей, здійснюється оцінка внеску 

кожної країни та формуються рекомендації щодо їх удосконалення [20]. 

NDPP включає кілька взаємопов’язаних етапів, зокрема визначення 

політичних орієнтирів, встановлення цільових показників, розподіл завдань 

між державами-членами, реалізацію національних планів та оцінку 

досягнутих результатів. Такий підхід дозволяє забезпечити узгодженість між 

національними оборонними програмами та загальними цілями Альянсу, а 

також підвищити ефективність використання ресурсів. 

Таким чином, модель оборонного менеджменту в країнах 

Європейського Союзу базується на поєднанні національного управління, 

наднаціональної координації в межах ЄС та інтеграції з механізмами НАТО. 

Це забезпечує баланс між збереженням державного суверенітету та 

необхідністю колективного реагування на сучасні безпекові виклики, що 

робить цю модель однією з найбільш ефективних у сучасному світі [20]. 

Система оборонного менеджменту Сполучених Штатів Америки є 

однією з найбільш розвинених у світі та характеризується високим рівнем 

інституційної організації, інтеграції управлінських процесів і застосування 

сучасних управлінських підходів. Її ключовою особливістю є тісний 

взаємозв’язок між стратегічним плануванням, програмуванням, 

бюджетуванням і виконанням завдань, що забезпечує ефективне використання 

ресурсів і досягнення визначених оборонних цілей (рис. 1.8). 

Центральним елементом цієї системи є механізм PPBE (Planning, 

Programming, Budgeting and Execution), який виступає основою управління 

оборонними ресурсами. На етапі планування визначаються стратегічні 

пріоритети, оцінюються загрози та формуються довгострокові цілі розвитку 
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збройних сил. Етап програмування передбачає трансформацію стратегічних 

цілей у конкретні програми та проєкти розвитку спроможностей. 

Бюджетування забезпечує фінансове обґрунтування запланованих заходів і 

розподіл ресурсів відповідно до встановлених пріоритетів. На завершальному 

етапі виконання здійснюється реалізація програм, моніторинг результатів та 

оцінка ефективності використання ресурсів. Така багаторівнева система 

дозволяє забезпечити прозорість, підзвітність і ефективність управління 

оборонною сферою. 

 
Рисунок 1.8 – Система оборонного менеджменту США 

Джерело: складено автором за матеріалами [26] 
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Управління оборонною системою США здійснюється через 

Міністерство оборони (Department of Defense, DoD), яке є центральним 

органом виконавчої влади у сфері національної безпеки. DoD координує 

діяльність усіх видів збройних сил (Сухопутні війська, Військово-морські 

сили, Повітряні сили, Корпус морської піхоти, Космічні сили), а також 

забезпечує реалізацію оборонної політики держави. Важливою особливістю є 

чіткий розподіл повноважень між цивільним керівництвом і військовим 

командуванням, що відповідає принципам демократичного цивільного 

контролю. 

Суттєву роль у системі оборонного менеджменту США відіграють 

сучасні інформаційно-комунікаційні системи, зокрема C4ISR (Command, 

Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance and 

Reconnaissance). Вони забезпечують інтеграцію процесів збору, обробки та 

передачі інформації, що дозволяє підвищити якість управлінських рішень і 

оперативність реагування на зміни обстановки. Системи C4ISR створюють 

єдиний інформаційний простір, у якому забезпечується взаємодія між різними 

рівнями управління та підрозділами, що є критично важливим у сучасних 

умовах ведення бойових дій [26]. 

Крім того, оборонний менеджмент США характеризується широким 

використанням програмно-цільового підходу, який передбачає орієнтацію на 

досягнення конкретних результатів і ефективність використання ресурсів. 

Значна увага приділяється також інноваціям, розвитку оборонних технологій 

і цифровізації управлінських процесів, що дозволяє забезпечити технологічну 

перевагу над потенційними противниками [26]. 

Таким чином, система оборонного менеджменту США є комплексною, 

багаторівневою та інтегрованою, що забезпечує ефективне функціонування 

збройних сил і реалізацію стратегічних інтересів держави в умовах сучасних 

безпекових викликів. 

Оборонний менеджмент Канади характеризується високим рівнем 

інтеграції управлінських процесів, прозорістю прийняття рішень та чіткою 
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інституційною структурою. Його основою є поєднання діяльності 

Міністерства національної оборони Канади (Department of National Defence, 

DND) та Збройних сил Канади (Canadian Armed Forces, CAF), які 

функціонують у тісній взаємодії в межах єдиної системи управління. Такий 

підхід забезпечує ефективну координацію між цивільним керівництвом і 

військовим командуванням, що відповідає принципам демократичного 

цивільного контролю над сектором безпеки і оборони (рис. 1.9). 

 

Рисунок 1.9 – Система оборонного менеджменту Канади 
Джерело: складено автором за матеріалами [27; 28] 

 

Однією з ключових особливостей оборонного менеджменту Канади є 

впровадження системи корпоративного управління, яка передбачає чітке 

визначення ролей, повноважень і відповідальності між різними рівнями 

управління. Управлінська система базується на інтегрованому підході, що 

поєднує стратегічне планування, програмну діяльність і ресурсне 

забезпечення. Це дозволяє забезпечити узгодженість управлінських рішень, 

підвищити ефективність використання ресурсів і досягти високого рівня 

підзвітності [27]. 

Важливим елементом є використання інтегрованих моделей управління 

ресурсами, які включають планування, розподіл і контроль фінансових, 

матеріальних і людських ресурсів. Такий підхід забезпечує прозорість 
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бюджетного процесу, дозволяє ефективно оцінювати результати діяльності та 

своєчасно коригувати управлінські рішення. Значна увага приділяється 

програмно-цільовому методу управління, який орієнтований на досягнення 

конкретних результатів і підвищення ефективності державних витрат. 

Система оборонного менеджменту Канади також передбачає чіткий 

розподіл відповідальності між стратегічним, програмним і функціональним 

рівнями управління. На стратегічному рівні визначаються основні напрями 

оборонної політики та довгострокові цілі розвитку. Програмний рівень 

забезпечує трансформацію цих цілей у конкретні програми і проєкти, тоді як 

функціональний рівень відповідає за їх безпосередню реалізацію та 

оперативне управління. Така багаторівнева структура сприяє підвищенню 

гнучкості управління та ефективності реалізації оборонних завдань [27]. 

Окрему увагу в системі оборонного менеджменту Канади приділено 

розвитку сучасних технологій та інформаційної безпеки. Зокрема, значного 

розвитку набув кіберкомпонент оборони, що включає створення та 

функціонування кіберкомандування, відповідального за захист інформаційної 

інфраструктури, проведення кібероперацій та забезпечення кібербезпеки 

держави [28]. Це відповідає сучасним тенденціям розвитку оборонного 

сектору, де кіберпростір розглядається як один із ключових театрів воєнних 

дій. 

Таким чином, система оборонного менеджменту Канади відзначається 

комплексністю, високим рівнем інтеграції управлінських процесів і 

орієнтацією на ефективне використання ресурсів. Її характерними рисами є 

прозорість, підзвітність, чіткий розподіл повноважень та активне 

впровадження сучасних технологій, що забезпечує здатність ефективно 

реагувати на сучасні безпекові виклики [27; 28]. 

Розглянутий зарубіжний досвід згруповано та представлено в таблиці 

1.3., також проведено аналітичну оцінку систем оборонного менеджменту 

США, ЄС, та Канади яку відображено в таблиці 1.4 де визначено їх плюси та 

мінуси, а також можливості впровадження для України.  
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Таблиця 1.3 – Порівняльна характеристика систем оборонного 

менеджменту (США – ЄС – Канада) 

Критерій США Європейський Союз Канада 

Модель 

управління 

Централізована, 

інтегрована (DoD) 

Комбінована: 

національні + 

наднаціональні 

механізми (CSDP, 

НАТО) 

Інтегрована, з 

елементами 

корпоративного 

управління 

Ключовий 

механізм 

управління 

ресурсами 

PPBE (Planning, 

Programming, 

Budgeting, Execution) 

NDPP (через НАТО), 

національні системи 

Програмно-цільове 

управління 

ресурсами 

Рівень 

централізації 

Високий Середній (баланс між 

державами) 

Помірний (з чітким 

розподілом рівнів) 

Інституційна 

структура 

Міністерство оборони 

(DoD) + види ЗС 

ЄС (CSDP, EDA, 

PESCO) + НАТО + 

національні МО 

Міністерство нац. 

оборони (DND) + 

CAF 

Планування Чітко інтегроване зі 

бюджетом (PPBE) 

Узгоджене через 

НАТО (NDPP) 

Інтегроване 

планування + 

програмний підхід 

Управління 

ресурсами 

Високоефективне, 

деталізоване 

Залежить від країни, 

частково інтегроване 

Прозоре, 

орієнтоване на 

ефективність 

Роль технологій Дуже висока (C4ISR, 

цифровізація) 

Висока, але 

нерівномірна між 

країнами 

Висока, особливо 

кіберсфера 

Міжнародна 

інтеграція 

Лідер НАТО Тісна інтеграція з 

НАТО 

Інтегрована в НАТО 

Прозорість і 

підзвітність 

Висока, але складна 

система 

Середня (різні 

стандарти) 

Висока 

Гнучкість 

управління 

Середня (через 

масштаб) 

Висока (адаптація 

між країнами) 

Висока 

Джерело: складено автором за матеріалами [27; 28] 

 

Можемо сказати з огляду на опрацьований матеріал, що жодна з моделей 

не може бути повністю імплементованою в Україні в чистому вигляді. 

Найбільш ефективним підходом є комбінована модель, яка передбачає: 

- від США – інтеграцію планування та ресурсів (PPBE);  

- від ЄС/НАТО – інтероперабельність та координацію;  

- від Канади – прозорість і корпоративне управління.    

Такий синтез дозволить сформувати ефективну, адаптивну та сучасну 

систему оборонного менеджменту, здатну функціонувати в умовах війни та 

післявоєнного відновлення. 
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Таблиця 1.4 – Аналітична оцінка та критика моделей оборонного менеджменту  

Модель Переваги Недоліки Доцільність для України 

США • Високий рівень 

інтеграції управління 

(PPBE)  

• Чіткий зв’язок між 

цілями та ресурсами  

• Технологічна перевага 

(C4ISR)  

• Ефективна система 

контролю та підзвітності 

• Надмірна 

складність і 

бюрократизація  

• Значні витрати на 

функціонування  

• Складність 

адаптації до менших 

держав 

Доцільно запозичити:  
• систему PPBE (у 

спрощеному вигляді)  

• програмно-цільовий підхід  

• інтеграцію планування і 

бюджетування  

 

Обмежено доцільно:  

• повну централізацію 

ЄС • Гнучка система 

управління  

• Ефективна міжнародна 

координація  

• Розвиток спільних 

проєктів (PESCO)  

• Інтеграція з НАТО 

• Відсутність 

єдиного центру 

управління  

• Нерівномірний 

розвиток країн  

• Складність 

узгодження рішень 

Доцільно запозичити:  

• механізми NDPP  

• принцип 

інтероперабельності  

• координацію між рівнями 

управління  

 

Недоцільно:  
• надмірну децентралізацію 

Канада • Висока прозорість і 

підзвітність  

• Ефективне управління 

ресурсами  

• Чіткий розподіл рівнів 

управління  

• Розвинений 

кіберкомпонент 

• Менший масштаб 

системи  

• Обмежений 

бойовий досвід  

• Залежність від 

союзників 

Доцільно запозичити:  
• корпоративну модель 

управління  

• систему прозорості і 

контролю  

• інтегроване управління 

ресурсами  

• розвиток кіберсфери 
Джерело: складено автором виходячи з матеріалів таблиці 1.3 

 

Узагальнення зарубіжного досвіду організації оборонного 

менеджменту, зокрема моделей США, Європейського Союзу та Канади, 

дозволяє сформувати концептуальне бачення перспективної системи 

управління оборонною сферою України. З огляду на сучасні безпекові виклики 

та необхідність інтеграції до євроатлантичного простору, доцільним є 

використання комбінованого підходу, який поєднує найбільш ефективні 

елементи зазначених моделей. 

На рисунку 1.10 відображено гібридну модель оборонного менеджменту 

України, що базується на інтеграції ключових компонентів: програмно-

цільового управління та ресурсного планування (досвід США), принципів 

інтероперабельності та координації (досвід ЄС і НАТО), а також прозорості, 

підзвітності та розвитку кіберкомпоненту (досвід Канади). Такий підхід 
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забезпечує формування сучасної, ефективної та адаптивної системи 

управління оборонною сферою. 

 

Рисунок 1.10 – Гібридна модель оборонного менеджменту України 
Джерело: складено автором за матеріалами таблиці 1.4 

 

Таким чином, запропонована гібридна модель оборонного менеджменту 

України передбачає інтеграцію кращих практик провідних країн світу з 

урахуванням національних особливостей та умов функціонування в період 

воєнного стану. Вона забезпечує поєднання стратегічного планування, 

ефективного управління ресурсами, міжвідомчої координації та 

технологічного розвитку. 

Реалізація такої моделі сприятиме підвищенню ефективності 

управлінських процесів, раціональному використанню ресурсів, посиленню 

прозорості та підзвітності, а також розвитку спроможностей Збройних Сил 

України відповідно до стандартів НАТО. Важливим аспектом є також 

забезпечення гнучкості та адаптивності системи управління, що дозволить 

своєчасно реагувати на зміни безпекового середовища. 

Отже, впровадження гібридної моделі оборонного менеджменту є 

перспективним напрямом реформування сектору безпеки і оборони України 

та важливою передумовою зміцнення обороноздатності держави. 
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РОЗДІЛ 2  

АНАЛІЗ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ  

У ВІЙСЬКОВІЙ ЧАСТИНІ А0680 

 

2.1. Загальна характеристика військової частини А0680  

 

Військова частина А0680 (3-й окремий полк спеціального призначення 

імені князя Святослава Хороброго) є одним із ключових підрозділів Сил 

спеціальних операцій Збройних Сил України. Основним призначенням 

частини є виконання спеціальних, розвідувальних, диверсійних та 

контрдиверсійних завдань у мирний і воєнний час, а також участь у 

забезпеченні національної безпеки та оборони держави. 

Полк характеризується високим рівнем бойової підготовки, 

мобільністю, автономністю дій та здатністю виконувати складні завдання в 

умовах підвищеного ризику. Військова частина входить до складу Сил 

спеціальних операцій та виконує завдання як на території України, так і в 

рамках міжнародної співпраці [30]. 

Історія військової частини А0680 відображає еволюцію розвитку 

підрозділів спеціального призначення в Україні та їх адаптацію до сучасних 

безпекових викликів (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 – Основні етапи формування військової частини А0680 

Період Подія 

1991, 11 

жовтня 

10-та Обр СпП СРСР перепідпорядкована МО України, складання 

присяги на вірність Українському народові 

до 1997 р. Перебування в підпорядкуванні 32-го армійського корпусу 

1998, 3 червня Переформування у 1-й окремий полк спеціального призначення 

1999–2000 рр. Визнання одним із найкращих підрозділів Південного оперативного 

командування 

2000, 7 вересня Перейменування у 3-й окремий полк спеціального призначення 

2003, липень Передислокація до м. Кропивницький 

2000-ті роки Участь у міжнародних змаганнях, зокрема у Словаччині 

2014–2021 Участь у АТО/ООС (Донецький аеропорт, Іловайськ, Дебальцеве) 

2018 Присвоєння почесного найменування 

2022 – дотепер Участь у відбитті повномасштабної агресії РФ 
Джерело: складено автором за матеріалами [30]  
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Становлення військової частини пов’язане з трансформацією 

радянських військових формувань у національні Збройні Сили України після 

здобуття незалежності. Зокрема, у 1991 році підрозділ було 

перепідпорядковано Міністерству оборони України, що стало початком його 

функціонування в нових умовах державності [30]. 

Подальший розвиток частини характеризувався реорганізацією та 

оптимізацією структури, що дозволило підвищити її боєздатність. Важливим 

етапом стало переформування у 1998 році та подальше перейменування у 2000 

році, що визначило сучасний статус підрозділу. 

З 2014 року військова частина відіграє ключову роль у забезпеченні 

обороноздатності держави, беручи активну участь у бойових діях на сході 

України, а з 2022 року – у відбитті повномасштабної агресії Російської 

Федерації. Участь у міжнародних навчаннях і змаганнях також сприяла 

підвищенню професійного рівня особового складу та інтеграції у міжнародний 

безпековий простір [30]. 

Організаційна структура військової частини А0680 побудована за 

принципами ієрархічності, функціональної спеціалізації та централізації 

управління. Вона забезпечує ефективне виконання поставлених завдань і 

включає такі основні елементи: 

- командування військової частини (командир, штаб);  

- бойові підрозділи спеціального призначення (розвідувальні, диверсійні 

групи);  

- підрозділи забезпечення (логістика, зв’язок, медичне забезпечення);  

- навчальні та підготовчі підрозділи;  

- адміністративно-господарські служби.  

Центральне місце займає командування частини, яке здійснює загальне 

керівництво та координацію діяльності підрозділів. Бойові підрозділи 

спеціального призначення виконують основні оперативні завдання, тоді як 

підрозділи забезпечення створюють необхідні умови для їх діяльності. 

Навчальні підрозділи відповідають за підготовку особового складу, а 
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адміністративно-господарські служби забезпечують функціонування частини 

в повсякденній діяльності. Така структура відповідає сучасним вимогам до 

організації управління в підрозділах спеціального призначення та забезпечує 

високий рівень бойової готовності. 

У своїй діяльності військова частина А0680 керується нормативно-

правовими актами України, зокрема законодавством у сфері оборони та 

військовими статутами Збройних Сил України (Додаток А). 

Основними документами є: 

- Статут внутрішньої служби Збройних Сил України – визначає порядок 

організації внутрішньої служби;  

- Дисциплінарний статут Збройних Сил України – регламентує 

військову дисципліну та відповідальність;  

- Стройовий статут Збройних Сил України – встановлює правила 

стройової підготовки;  

- Статут гарнізонної та вартової служб – визначає порядок несення 

служби в гарнізонах [32].  

Дотримання цих статутів забезпечує чіткість управління, дисципліну, 

організованість і ефективність діяльності військової частини. 

Отже, військова частина А0680 є високопрофесійним підрозділом Сил 

спеціальних операцій Збройних Сил України, що має значний досвід 

виконання бойових завдань та участі у сучасних військових конфліктах. Її 

розвиток відображає загальні тенденції реформування оборонного сектору 

України та адаптації до сучасних викликів. 

Організаційна структура частини забезпечує ефективне управління та 

виконання завдань, а діяльність регламентується нормативно-правовими 

актами та статутами Збройних Сил України. Це створює основу для 

підтримання високого рівня бойової готовності та ефективності 

функціонування військового підрозділу. 
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2.2. Аналіз ефективності фінансового менеджменту досліджуваної 

військової організації 

 

Аналіз ефективності фінансового менеджменту військової частини 

А0680 є важливою складовою оцінки її загального функціонування, оскільки 

фінансове забезпечення безпосередньо впливає на рівень бойової готовності, 

матеріально-технічного оснащення та здатність виконувати покладені 

завдання. В умовах обмеженості бюджетних ресурсів та підвищених вимог до 

прозорості використання державних коштів особливої актуальності набуває 

системний аналіз фінансової діяльності військової частини. 

Ключовим інструментом такого аналізу виступає фінансова звітність, 

зокрема форма №1 «Баланс» та форма №2 «Звіт про фінансові результати (або 

звіт про виконання кошторису) за 2023–2025 роки. Необхідність їх 

дослідження обумовлена тим, що саме ці форми дають комплексне уявлення 

про фінансовий стан військової частини, структуру її ресурсів та ефективність 

їх використання. 

Аналіз форми №1 «Баланс» дозволяє оцінити: 

- загальну вартість майна військової частини;  

- структуру та динаміку активів;  

- джерела формування ресурсів (пасиви);  

- рівень фінансової стійкості та збалансованості.  

Дослідження балансу за три останні роки (2023–2025) дає можливість 

простежити тенденції змін у фінансовому стані військової частини, визначити 

позитивні або негативні зрушення, а також оцінити ефективність 

управлінських рішень у сфері ресурсного забезпечення. 

У межах даного дослідження передбачається детальний аналіз: 

1) активної частини балансу, зокрема:  

- необоротних активів (озброєння, техніка, будівлі, обладнання);  

- оборотних активів (запаси, матеріали, паливо, грошові кошти);  

2) пасивної частини балансу, а саме:  
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- власного капіталу;  

- зобов’язань (кредиторська заборгованість, бюджетні зобов’язання).  

Такий підхід дозволить оцінити не лише наявність ресурсів, але й 

ефективність їх структурування, ступінь залежності від зовнішнього 

фінансування та рівень фінансової стабільності військової частини. 

Аналіз форми №2 є не менш важливим, оскільки він характеризує 

результати фінансової діяльності та виконання кошторису. Зокрема, на основі 

цієї форми буде здійснено: 

- оцінку обсягів фінансування за відповідні роки;  

- аналіз виконання бюджету (план/факт);  

- дослідження структури витрат (грошове забезпечення, матеріально-

технічне забезпечення, ремонт, логістика тощо);  

- визначення рівня ефективності використання бюджетних коштів.  

Порівняння показників за 2023–2025 роки дозволить виявити: 

- тенденції зміни фінансування;  

- рівень раціональності розподілу ресурсів;  

- наявність перевитрат або економії;  

- ефективність фінансового менеджменту в динаміці.  

Таким чином, комплексний аналіз форм №1 та №2 забезпечує всебічну 

оцінку фінансового стану військової частини А0680, дозволяє виявити 

проблемні аспекти у використанні ресурсів та сформувати обґрунтовані 

рекомендації щодо підвищення ефективності фінансового менеджменту. 

Аналіз активної частини балансу військової частини А0680 (табл. 2.2)  за 

2023–2025 роки свідчить про суттєві структурні та кількісні зміни у складі 

активів, що загалом характеризуються різким зростанням ресурсної бази та 

розширенням матеріально-технічного забезпечення. 

Передусім слід відзначити, що загальна вартість активів (баланс) 

збільшилась у 4,78 рази, що є позитивною тенденцією та свідчить про значне 

посилення фінансово-майнового потенціалу військової частини. Водночас 

таке різке зростання потребує підвищеної уваги до ефективності управління 
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цими ресурсами. 

Таблиця 2.2 – Аналіз активів організації, їх структури та динаміки 

Показники На кінець року Абс. відх. 

2025-2023 2023 2024 2025 

1 2 3 4 5 

І. НЕОБОРОТНІ АКТИВИ 

Основні засоби:     

залишкова вартість 1600146,00 2144524,00 37979743,00 36379597 

знос 3812675,00 4188132,00 9098019,00 5285344 

первісна вартість 5412821,00 6332656,00 47077762,00 41664941 

Інші необоротні матеріальні 

активи: 

    

залишкова вартість 21507650,00 21430581,00 58589611,00 37081961 

знос 2240504,00 2432231,00 10496545,00 8256041 

первісна вартість 23748154,00 23862812,00 69086156,00 45338002 

Усього за розділом І 23107796,00 23575105,00 96569354,00 73461558 

ІІ. ОБОРОТНІ АКТИВИ 

Матеріали і продукти харчування 1414636,83 11150657,32 23469923,73 22055286,9 

Малоцінні та швидкозношувані 

предмети 

2651267,76 4658670,80 10158361,98 
7507094,22 

Дебіторська заборгованість  142982,40 742867,71 742867,71 599885,31 

- розрахунки з відшкодування 

завданих збитків 

134573,16 742867,71 742867,71 
608294,55 

- розрахунки за іншими операціями 8409,24 0 0 -8409,24 

Інші кошти 2715,01 3472,87 4205,38 1490,37 

Рахунки в казначействі спеціального 

фонду 

66519,78 10943,34 97,0 
-66422,78 

- спеціальні реєстраційні рахунки для 

обліку коштів, отриманих як плата за 

послуги 

54019,78 7019,78 0 

-54019,78 

- спеціальні реєстраційні рахунки для 

обліку коштів, отриманих за іншими 

джерелами власних надходжень 

12500,00 3923,56 97,0 

-12403 

Усього за розділом ІІ 4278121,78 16566612,04 34375455,8 30097334,02 

БАЛАНС  27385917,78 40141717,04 130944809,8 103558892 

Джерело: складено автором за даними Додатків Б,В,Г 

 

У структурі активів домінують необоротні активи, які зросли у 4,18 рази. 

Це свідчить про активне нарощення матеріально-технічної бази (рис. 2.1). 

 

Рисунок 2.1 – Динаміка активів у сфері постійного та  

оборотного капіталу організації 
Джерело: побудовано за матеріалами таблиці 2.2 
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Зокрема, залишкова вартість основних засобів збільшилась у 23,7 рази, 

що є надзвичайно значним приростом і свідчить про масштабне оновлення або 

надходження нових основних засобів (техніки, обладнання, інфраструктури). 

Первісна вартість основних засобів також зросла у 8,69 рази, що підтверджує 

активну інвестиційну діяльність. Водночас сума зносу збільшилась лише у 

2,39 рази, що вказує на відносно новий характер активів і є позитивним 

сигналом щодо їх технічного стану. Рекомендовано забезпечити ефективне 

використання нових основних засобів та впровадити систему контролю їх 

завантаженості, щоб уникнути простоїв і неефективного використання. 

В частині інших необоротних матеріальних активів залишкова вартість 

зросла у 2,72 рази, а первісна вартість – у 2,91 рази, що також свідчить про 

розширення матеріальної бази. Разом з тим, знос цих активів збільшився у 4,69 

рази, що є негативною тенденцією, оскільки свідчить про інтенсивне 

використання або недостатній рівень оновлення. Доцільно посилити політику 

оновлення та модернізації таких активів, щоб уникнути їх фізичного та 

морального старіння. 

Щодо оборотних активів, їх загальний обсяг зріс у 8,03 рази, що свідчить 

про суттєве підвищення ліквідності та забезпеченості поточної діяльності. 

Найбільш значне зростання спостерігається за статтею матеріали і 

продукти харчування, обсяг яких зріс у 16,6 рази. Це може свідчити про 

формування значних запасів для забезпечення безперебійної діяльності. 

Водночас існує ризик надлишкового накопичення запасів, тому 

рекомендовано оптимізувати систему складського обліку та нормування 

запасів. 

Малоцінні та швидкозношувані предмети також зросли у 3,83 рази, що є 

логічним в умовах розширення діяльності. Водночас доцільно контролювати 

їх використання, оскільки ця категорія активів швидко списується та може 

бути джерелом неефективних витрат. 

Дебіторська заборгованість зросла у 5,2 рази, після чого стабілізувалась. 

Це негативна тенденція, яка свідчить про зростання обсягів невідшкодованих 
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коштів, зокрема за збитками. Рекомендовано посилити претензійно-позовну 

роботу та контроль за своєчасним відшкодуванням. 

Водночас позитивним є зменшення коштів на рахунках спеціального 

фонду в казначействі у 686 разів, що свідчить про активніше використання 

наявних ресурсів. Однак надмірне скорочення залишків може створювати 

ризики втрати фінансової гнучкості, тому доцільно підтримувати мінімально 

необхідний рівень ліквідності. 

Інші кошти мають незначний обсяг і зросли у 1,55 рази, що не має 

суттєвого впливу на загальну структуру активів. 

У цілому, структура активів свідчить про переважання необоротних 

активів, однак частка оборотних активів зростає, що є позитивним фактором з 

точки зору ліквідності. Разом з тим, стрімке зростання активів потребує 

вдосконалення системи фінансового менеджменту, зокрема у частині 

контролю ефективності використання ресурсів, оптимізації запасів та 

управління дебіторською заборгованістю. 

Таким чином, військова частина А0680 демонструє значне нарощення 

активів у 2023–2025 роках, що є позитивною тенденцією, однак потребує 

впровадження більш ефективних механізмів управління для забезпечення їх 

раціонального використання. 

Аналіз пасивної частини балансу військової частини А0680 за 2023–2025 

роки свідчить про суттєві зміни у структурі джерел фінансування, які 

характеризуються різким зростанням власного капіталу та одночасною 

трансформацією структури зобов’язань (табл. 2.3). 

Насамперед слід відзначити, що загальний обсяг пасивів (баланс), як і 

активів, зріс у 4,78 рази, що свідчить про значне розширення фінансової бази 

військової частини. 

Ключову роль у структурі пасивів відіграє власний капітал, який 

збільшився у 4,13 рази, що є позитивною тенденцією та свідчить про зростання 

фінансової незалежності установи (рис. 2.2). 

Зокрема, фонд у необоротних активах зріс у 4,18 рази, що повністю 
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корелює зі зростанням необоротних активів і свідчить про їх забезпечення 

власними джерелами. Це позитивно характеризує фінансову стійкість, однак 

потребує контролю за ефективністю використання цих активів. 

Таблиця 2.3 – Аналіз структури та динаміки пасивів організації 

Показники На кінець року Абс. відх. 

2025-2023 2023 2024 2025 

1 2 3 4 5 

І. ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 

Фонд у необоротних активах 23107796,00 23575105,00 96569354,00 73461558 

Фонд у малоцінних та швидкозношуваних 

предметах 
2651267,76 4658670,80 10158361,98 7507094,22 

Результат використання кошторису за 

загальним фондом 
68582,34 224682,92 479145,00 410562,66 

Результат використання кошторису за 

спеціальним фондом 
440623,10 1255644,58 1336722,34 896099,24 

Усього за розділом І 26268269,2 29714103,3 108543583,3 82275314,12 

ІІ. ЗОБОВ’ЯЗАННЯ  

Кредиторська заборгованість  176749,87 24433,63 8399,63 -168350,24 

- розрахунки з постачальниками, 

підрядниками за товари, роботи, послуги 
146995,00 0 0 -146995 

- розрахунки із заробітної плати та інших 

виплат 
0 16034,00 0 0 

- розрахунки з підзвітними особами 21345,63 8399,63 8399,63 -12946 

- розрахунки за іншими операціями 8409,24 0 0 -8409,24 

Розрахунки за операціями з внутрівідомчої 

передачі запасів 
940898,71 10403180,11 22392826,85 21451928,14 

Усього за розділом ІІ 1117648,58 10427613,74 22401226,48 21283577,9 

Баланс 27385917,78 40141717,04 130944809,80 103558892 

Джерело: складено автором за даними Додатків Б,В,Г 

 

 

Рисунок 2.2 - Динаміку власного капіталу та зобов’язань 

Джерело: побудовано за матеріалами таблиці 2.3 

 

Фонд у малоцінних та швидкозношуваних предметах збільшився у 3,83 

рази, що відповідає динаміці відповідних активів. Водночас це вимагає 
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посилення контролю за обліком і списанням таких ресурсів для запобігання 

неефективному використанню. 

Важливим індикатором є результат виконання кошторису. За загальним 

фондом він зріс у 6,99 рази, що свідчить про покращення результативності 

використання бюджетних коштів. За спеціальним фондом показник зріс у 3,03 

рази, що також є позитивною тенденцією. Разом з тим, необхідно забезпечити 

подальше підвищення ефективності використання коштів, зокрема шляхом 

більш точного планування витрат та мінімізації нераціональних видатків. 

Щодо зобов’язань, їх загальний обсяг зріс у 20,04 рази, що є суттєвим 

зростанням і потребує детального аналізу. При цьому кредиторська 

заборгованість навпаки зменшилась у 21,05 рази, що є позитивним явищем і 

свідчить про покращення платіжної дисципліни та своєчасність розрахунків. 

Зокрема, повністю ліквідовано заборгованість перед постачальниками та за 

іншими операціями. Рекомендовано підтримувати цю тенденцію шляхом 

подальшого контролю за своєчасністю платежів. 

Водночас різке зростання спостерігається за статтею розрахунків за 

операціями з внутрівідомчої передачі запасів, які збільшились у 23,8 рази. Це 

є основним фактором зростання зобов’язань і свідчить про значне збільшення 

обсягів внутрішніх переміщень ресурсів у системі оборонного відомства. Така 

ситуація може бути об’єктивною в умовах активного забезпечення, однак 

потребує підвищеної прозорості та контролю, щоб уникнути дублювання 

обліку або неефективного розподілу ресурсів. У структурному аспекті 

спостерігається збереження домінування власного капіталу, однак частка 

зобов’язань суттєво зросла, що може свідчити про підвищення залежності від 

зовнішніх або внутрівідомчих джерел фінансування. 

У цілому, пасивна частина балансу військової частини А0680 

характеризується позитивною динамікою зростання власного капіталу та 

покращенням стану розрахунків із кредиторами, однак значне збільшення 

зобов’язань, особливо за внутрівідомчими операціями, потребує 

вдосконалення системи фінансового контролю, підвищення прозорості обліку 
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та оптимізації процесів розподілу ресурсів. 

Таким чином, для підвищення ефективності фінансового менеджменту 

доцільно зосередити увагу на контролі за зростанням зобов’язань, підвищенні 

ефективності використання власного капіталу та вдосконаленні механізмів 

внутрішнього фінансового планування. 

Аналіз структури та динаміки фінансової діяльності військової частини 

А0680 за 2023–2025 роки, сформований на основі даних форми №2, свідчить 

про суттєве зростання обсягів фінансування, розширення напрямів 

використання коштів та підвищення результативності фінансового 

менеджменту, хоча окремі аспекти потребують додаткового контролю (табл. 

2.4). 

Таблиця 2.4 – Аналіз структури та динаміки фінансової діяльності 

організації за 2023-2025 роки 

Показники На кінець року Абс. відх. 

2025-2023 2023 2024 2025 

І. ЗАГАЛЬНИЙ ФОНД 

Отримані доходи 73132625,29 108051419,07 166908227,36 93775602,07 

Видатки та надання кредитів 73247165,92 107895318,49 166653765,28 93406599,36 

- у тому числі поточні 73247165,92 107895318,49 166653765,28 93406599,36 

Фінансовий результат за загальним 

фондом (профіцит «+»; дефіцит «-» 
68582,34 224682,92 479145,00 410562,66 

ІІ. СПЕЦІАЛЬНИЙ ФОНД  

Отримані доходи 46294,83 608294,55 19693327,06 19647032,23 

Плата за послуги, що надаються 

бюджетним установам згідно із 

законодавством 

46294,83 608294,55 1191151,00 1144856,17 

- у тому числі: плата за послуги, що 

надаються бюджетним установам 

згідно з їх основною діяльністю 

0 0 1191151,00 1191151 

- у тому числі: надходження 

бюджетних установ від додаткової 

(господарської) діяльності 

26294,83 608294,55 0 -26294,83 

- у тому числі: плата за оренду майна 

бюджетних установ 
20000,00 0 0 -20000 

Інші джерела власних надходжень 

бюджетних установ 
0 3018883,76 18502176,06 18502176,06 

- у тому числі: благодійні внески, 

гранти та дарунки 
0 3018883,76 18502176,06 18502176,06 

Отримано залишок  
54086,00 0 0 -54086 

Витрати на надання кредитів  74628,71 2812156,83 19612249,30 19537620,59 

- у тому числі: поточні 74628,71 2431801,83 6103826,68 6029197,97 

- у тому числі: капітальні 0 380355,00 13508422,62 13508422,62 

Фінансовий результат за 

спеціальним фондом (профіцит «+»; 

дефіцит «-» 

440623,10 1255644,58 1336722,34 896099,24 

Джерело: складено автором за даними Додатків Д, Е, Ж 



47 
 

Передусім слід відзначити, що за загальним фондом отримані доходи 

зросли у 2,28 рази, що свідчить про значне збільшення бюджетного 

фінансування. Водночас видатки також зросли у 2,27 рази, що практично 

відповідає темпам зростання доходів. Така синхронність вказує на 

збалансованість фінансового планування, однак також свідчить про 

відсутність суттєвих резервів економії. 

Фінансовий результат за загальним фондом (профіцит) зріс у 6,99 рази, 

що є позитивною тенденцією і свідчить про покращення ефективності 

використання бюджетних коштів. Разом з тим, абсолютний розмір профіциту 

залишається відносно невеликим у порівнянні з загальними обсягами 

фінансування, що вказує на необхідність пошуку додаткових резервів 

підвищення ефективності витрат, зокрема через оптимізацію закупівель та 

енергоспоживання. 

У частині спеціального фонду спостерігається значно більш динамічне 

зростання. Зокрема, доходи спеціального фонду зросли у 425,4 рази, що є 

надзвичайно високим показником і свідчить про активізацію залучення 

додаткових джерел фінансування (рис. 2.3). 

 

Рисунок 2.3 – Динаміка доходів та видатків  

загального фонду організації за 2022-2024 роки 
Джерело: побудовано за матеріалами таблиці 2.4 
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При цьому структура доходів спеціального фонду зазнала суттєвих змін. 

Плата за послуги зросла у 25,7 рази, що свідчить про розвиток власної 

діяльності установи. Водночас доходи від додаткової господарської діяльності 

та оренди майна фактично зникли (зменшення відповідно у повному обсязі), 

що може свідчити про зміну пріоритетів або обмеження таких видів 

діяльності. Доцільно оцінити можливість відновлення цих джерел доходів, 

якщо вони не суперечать функціональному призначенню військової частини. 

Найбільш вагомим джерелом зростання стали інші надходження, 

зокрема благодійні внески, гранти та дарунки, які зросли, тобто фактично 

сформувалися «з нуля». Це свідчить про значне залучення позабюджетних 

ресурсів, що є позитивним фактором, однак потребує забезпечення прозорості 

їх обліку та цільового використання. 

Видатки спеціального фонду зросли у 262,8 рази, що дещо нижче темпів 

зростання доходів, але також свідчить про суттєве розширення діяльності. При 

цьому важливо, що відбулася зміна структури витрат: якщо у 2023 році вони 

були виключно поточними, то у 2025 році значну частку становлять капітальні 

видатки, які зросли. Це є позитивною тенденцією, оскільки свідчить про 

інвестування у розвиток матеріально-технічної бази. 

Разом з тим, поточні видатки також зросли у 81,8 рази, що потребує 

контролю для недопущення нераціонального використання ресурсів. 

Фінансовий результат за спеціальним фондом зріс у 3,03 рази, що 

підтверджує загальну позитивну динаміку та ефективність використання 

додатково залучених коштів. 

У цілому, фінансова діяльність військової частини А0680 у 2023–2025 

роках характеризується значним зростанням як бюджетного, так і 

позабюджетного фінансування, розширенням напрямів витрачання коштів та 

покращенням фінансових результатів. Водночас, стрімке збільшення обсягів 

спеціального фонду та капітальних видатків потребує посилення фінансового 

контролю, впровадження механізмів оцінки ефективності витрат та 

забезпечення прозорості використання ресурсів. 
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Таким чином, для подальшого підвищення ефективності фінансового 

менеджменту доцільно зосередити увагу на оптимізації структури витрат, 

диверсифікації джерел доходів спеціального фонду, а також впровадженні 

системи моніторингу ефективності використання як поточних, так і 

капітальних видатків. 

 

2.3. Оцінка ефективності менеджменту (ресурси, персонал, 

комунікації) 

 

Ефективність менеджменту у військових організаціях є визначальним 

фактором їх боєздатності, стійкості та здатності виконувати завдання за 

призначенням. Управління ресурсами, персоналом і комунікаціями в 

оборонній сфері має специфічний характер, обумовлений високим рівнем 

відповідальності, обмеженістю ресурсів та необхідністю швидкого прийняття 

рішень в умовах невизначеності. Військова частина А0680, як складова 

сучасних сил оборони, функціонує в умовах інтенсивних змін, що потребує 

постійного вдосконалення системи менеджменту, зокрема у сфері 

використання ресурсів, управління персоналом та організації комунікацій. 

Актуальність оцінки ефективності менеджменту в оборонній сфері 

зумовлена сучасними викликами безпеки та необхідністю забезпечення 

раціонального використання ресурсів. Згідно з принципами оборонного 

планування, ефективність управління досягається через застосування 

програмно-цільового підходу та оптимізацію використання державних 

ресурсів [33]. Водночас сучасні військові формування, зокрема підрозділи 

безпілотних систем, характеризуються високим рівнем технологізації, що 

підвищує вимоги до управління персоналом і комунікаціями [34]. 

Таким чином, оцінка ефективності менеджменту є необхідною для 

забезпечення узгодженості дій підрозділів, підвищення якості управлінських 

рішень та зниження втрат ресурсів. 

Оцінка ефективності менеджменту у військовій частині передбачає 
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комплексне дослідження трьох ключових складових які представлено на 

рисунку 2.4. 

 
Рисунок 2.4 – Ключові складові оцінки менеджменту у  

військовій частині А0680 
Джерело: побудовано автором 

 

Управління ресурсами включає планування, розподіл і контроль 

використання матеріально-технічних, фінансових та інформаційних ресурсів. 

У сучасних умовах проблема забезпечення військ ресурсами залишається 

актуальною, зокрема у сфері озброєння та матеріального забезпечення. 

Ефективність менеджменту визначається здатністю забезпечити 

максимальний результат при мінімальних витратах. 

Управління персоналом охоплює підбір, підготовку, мотивацію та 

розвиток військовослужбовців. Сучасні військові структури роблять акцент на 

професіоналізації та підготовці кадрів, що безпосередньо впливає на 
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ефективність виконання бойових завдань [35]. 

Управління комунікаціями передбачає організацію інформаційних 

потоків між підрозділами, командуванням та іншими структурами. В умовах 

сучасної війни ефективні комунікації забезпечують координацію дій та 

оперативність реагування. 

Таким чином, ефективність менеджменту визначається рівнем 

узгодженості цих трьох складових та їх здатністю забезпечувати досягнення 

стратегічних і тактичних цілей. 

Важливо дослідити проблеми та обмеження оцінки ефективності 

менеджменту в оборонній сфері. Так оцінка ефективності менеджменту у 

військовій сфері ускладнюється рядом специфічних факторів, а саме: 

- обмежений доступ до інформації (режим секретності);  

- складність вимірювання результатів діяльності (бойові результати не 

завжди мають кількісне вираження);  

- динамічність зовнішнього середовища;  

- залежність від державного фінансування;  

- високий рівень невизначеності та ризиків.  

Окремо у військових частинах (зокрема А0680) додаються такі фактори, 

як інтенсивність бойових завдань, швидка ротація персоналу та необхідність 

інтеграції нових технологій (БПЛА, цифрові системи управління). 

У процесі оцінки ефективності менеджменту у військовій частині 

особливого значення набуває виявлення ключових проблем та обмежень, які 

впливають на якість управлінських рішень у сфері використання ресурсів, 

управління персоналом і організації комунікацій. Специфіка оборонної сфери, 

зокрема режим обмеженого доступу до інформації, динамічність бойової 

обстановки та залежність від державного фінансування, зумовлює наявність 

низки системних труднощів, що ускладнюють проведення об’єктивної оцінки 

ефективності менеджменту. 

З метою узагальнення основних проблемних аспектів та визначення 

можливих напрямів їх подолання доцільно систематизувати їх у вигляді 
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таблиці 2.5, в якій відображено сутність кожної проблеми та запропоновано 

практичні шляхи її вирішення. Такий підхід дозволяє не лише структурувати 

існуючі виклики, але й сформувати основу для вдосконалення системи 

управління у військовій частині. 

Таблиця 2.5 – Проблеми оцінки ефективності менеджменту та шляхи їх 

вирішення 

Проблеми Сутність проблеми Шляхи вирішення 

Обмеженість 

інформації 

Частина даних є закритою 

або неповною 

Використання узагальнених 

показників та внутрішніх KPI 

Складність оцінки 

результатів 

Бойова ефективність не 

завжди має кількісні 

критерії 

Впровадження системи 

показників ефективності (KPI, 

SMART-цілі) 

Нестабільність 

середовища 

Часті зміни обстановки та 

завдань 

Гнучке планування та адаптивні 

методи управління 

Недостатня 

автоматизація 

Обмежене використання 

цифрових систем 

Впровадження інформаційних 

систем управління 

Проблеми кадрового 

забезпечення 

Плинність кадрів, нестача 

спеціалістів 

Підвищення рівня підготовки та 

мотивації персоналу 

Недосконалість 

комунікацій 

Затримки передачі 

інформації 

Розвиток цифрових каналів 

зв’язку та стандартизація 

процесів 

Обмеженість ресурсів Дефіцит матеріально-

технічного забезпечення 

Оптимізація розподілу ресурсів 

та пріоритезація потреб 
Джерело: побудовано автором 

 

Отже, оцінка ефективності менеджменту у військовій частині А0680 є 

складним багатокомпонентним процесом, що охоплює управління ресурсами, 

персоналом і комунікаціями. Проведений аналіз показує, що в сучасних 

умовах особливого значення набуває інтеграція цих складових у єдину 

систему управління, здатну швидко реагувати на зміни бойової обстановки. 

Основними проблемами залишаються обмеженість інформації, 

складність оцінки результатів та нестабільність середовища, однак їх можна 

мінімізувати шляхом впровадження сучасних підходів до управління, 

цифровізації процесів та розвитку кадрового потенціалу. 

Таким чином, підвищення ефективності менеджменту у військових 

частинах можливе за умови системного підходу, що поєднує раціональне 

використання ресурсів, розвиток персоналу та вдосконалення комунікаційних 

процесів. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ МЕНЕДЖМЕНТУ  

У ВІЙСЬКОВІЙ ЧАСТИНІ 

 

3.1. Розробка заходів щодо підвищення ефективності управління 

військовою частиною А0680 

 

На основі проведеного аналізу фінансового стану, структури активів і 

пасивів, а також оцінки ефективності менеджменту (ресурси, персонал, 

комунікації), можна визначити комплекс заходів, спрямованих на підвищення 

ефективності управління військовою частиною А0680. Запропоновані заходи 

які наведено в таблиці 3.1, враховують специфіку функціонування підрозділу, 

зокрема високий рівень технологічності, інтенсивність виконання завдань та 

обмеженість ресурсів. Такий підхід дозволяє комплексно представити основні 

напрями вдосконалення управління, визначити конкретні управлінські дії та 

очікувані результати від їх впровадження. Представлена таблиця відображає 

взаємозв’язок між проблемними аспектами функціонування військової 

частини та практичними інструментами їх вирішення. 

Таблиця 3.1 – Комплекс заходів щодо підвищення ефективності 

управління військовою частиною А0680 

Напрям 

підвищення 

ефективності 

Основні заходи Очікуваний ефект 

1 2 3 

Управління 

ресурсами 

- впровадження системи планування 

потреб у ресурсах (MRP/ERP); 

- створення єдиної цифрової системи 

обліку ресурсів; 

- нормування запасів (мін/макс рівні); 

- регулярний аудит використання техніки; 

- централізація закупівель 

- зниження 

надлишкових запасів; 

- підвищення 

прозорості; 

- зменшення 

неефективних витрат 

Управління 

персоналом 

- впровадження KPI для персоналу; 

- розвиток системи навчання; 

- формування кадрового резерву; 

- мотиваційні механізми; 

- психологічна підтримка 

- підвищення 

професійного рівня; 

- зниження плинності 

кадрів; 

- підвищення 

боєздатності 
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Продовження таблиці 3.1 
1 2 3 

Управління 

комунікаціями 

- впровадження C2-систем; 

- стандартизація обміну інформацією; 

- розвиток захищених каналів зв’язку; 

- інтеграція систем ситуаційної 

обізнаності; 

- скорочення рівнів управління 

- скорочення часу 

передачі інформації; 

- підвищення 

узгодженості дій; 

- покращення 

управління в реальному 

часі 

Фінансовий 

менеджмент 

- бюджетування за результатами; 

- план/факт аналіз; 

- оптимізація витрат; 

- прозорість спеціального фонду; 

- внутрішній аудит 

- підвищення 

ефективності 

використання коштів; 

- зниження ризиків; 

- фінансова стабільність 

Цифровізація 

управління 

- впровадження ІТ-систем управління; 

- автоматизація обліку; 

- використання аналітики даних; 

- інтеграція систем 

- підвищення швидкості 

рішень; 

- зменшення людського 

фактору; 

- покращення якості 

управління 

Організаційний 

розвиток 

- оптимізація структури управління; 

- розмежування функцій; 

- процесний підхід; 

- оцінка ефективності підрозділів 

- підвищення 

керованості; 

- зменшення 

дублювання функцій; 

- покращення 

координації 
Джерело: розроблено автором 

 

Підвищення ефективності управління військовою частиною А0680 в 

сучасних умовах потребує комплексного підходу, що охоплює вдосконалення 

управління ресурсами, персоналом, комунікаціями, фінансами, цифровими 

системами та організаційною структурою. Результати проведеного аналізу 

свідчать про суттєве зростання обсягів активів (у 4,78 рази), значне 

накопичення матеріальних запасів (понад у 16 разів), а також різке збільшення 

фінансування, зокрема за спеціальним фондом (понад у 400 разів). У зв’язку з 

цим особливої актуальності набуває впровадження системних заходів, 

спрямованих на забезпечення раціонального використання ресурсів та 

підвищення якості управлінських рішень. 

У сфері управління ресурсами ключовим завданням є оптимізація 

використання матеріально-технічної бази військової частини. Значне 

зростання обсягів активів, з одного боку, свідчить про посилення ресурсного 

потенціалу, однак з іншого — створює ризики неефективного використання та 
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надлишкового накопичення запасів. У цьому контексті доцільним є 

впровадження сучасних підходів до планування потреб у ресурсах, зокрема 

систем типу MRP/ERP, що дозволяють прогнозувати потреби та узгоджувати 

постачання з фактичним споживанням. Важливим кроком є створення єдиної 

цифрової системи обліку матеріальних ресурсів, яка забезпечить інтеграцію 

даних між складами, логістичними підрозділами та командуванням. 

Додатково необхідно запровадити нормування запасів із визначенням 

мінімальних і максимальних рівнів, що дозволить уникнути як дефіциту, так і 

надлишків. Регулярний аудит використання техніки та обладнання сприятиме 

виявленню неефективних практик, а централізація закупівель і використання 

типових контрактів дозволять зменшити витрати та підвищити прозорість. У 

результаті очікується зниження обсягів надлишкових запасів, підвищення 

ефективності використання ресурсів і зменшення непродуктивних витрат. 

У напрямі управління персоналом першочергового значення набуває 

підвищення якості кадрового забезпечення, особливо в умовах технологізації 

військової діяльності, зокрема використання безпілотних систем. 

Впровадження системи оцінки ефективності персоналу на основі ключових 

показників (KPI) дозволить об’єктивно оцінювати результати діяльності 

військовослужбовців і формувати мотиваційні механізми. Важливим 

елементом є розвиток безперервної системи навчання, що охоплює тактичну, 

технічну та цифрову підготовку. Формування кадрового резерву для ключових 

посад забезпечить стабільність управління та зменшить ризики кадрового 

дефіциту. Одночасно необхідно впроваджувати як матеріальні, так і 

нематеріальні інструменти мотивації, а також посилювати психологічну 

підтримку особового складу, що є критично важливим в умовах підвищеного 

навантаження. Реалізація цих заходів сприятиме підвищенню професійного 

рівня персоналу, зниженню плинності кадрів та загальному зростанню 

боєздатності підрозділу. 

Вдосконалення системи комунікацій є ще одним ключовим напрямом 

підвищення ефективності управління. В умовах сучасних бойових дій 
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швидкість та надійність передачі інформації безпосередньо впливають на 

результативність виконання завдань. У зв’язку з цим доцільним є 

впровадження єдиної цифрової платформи управління (C2-системи), яка 

забезпечить інтеграцію інформаційних потоків і підвищить рівень ситуаційної 

обізнаності. Стандартизація процедур обміну інформацією дозволить 

уникнути затримок і помилок у передачі даних. Розвиток захищених каналів 

зв’язку є необхідною умовою забезпечення інформаційної безпеки, а 

інтеграція систем ситуаційної обізнаності дозволить підвищити якість 

прийняття рішень. Водночас скорочення рівнів управління сприятиме 

зменшенню часу реагування. У підсумку це забезпечить підвищення 

узгодженості дій підрозділів та ефективності управління в реальному часі. 

У сфері фінансового менеджменту важливим є забезпечення 

раціонального використання зростаючих обсягів фінансування. Впровадження 

бюджетування, орієнтованого на результат (performance-based budgeting), 

дозволить пов’язати видатки з досягнутими результатами. Регулярний 

фінансовий моніторинг на основі аналізу «план–факт» сприятиме своєчасному 

виявленню відхилень і прийняттю коригувальних рішень. Оптимізація 

структури витрат дозволить зменшити непродуктивні видатки, а підвищення 

прозорості використання коштів спеціального фонду сприятиме зміцненню 

фінансової дисципліни. Розвиток внутрішнього фінансового контролю та 

аудиту забезпечить додатковий рівень перевірки ефективності використання 

ресурсів. У результаті очікується підвищення ефективності використання 

коштів, зниження фінансових ризиків і забезпечення фінансової стабільності.  

Важливим напрямом є цифровізація управління, яка виступає ключовим 

чинником підвищення ефективності сучасних військових структур. 

Впровадження інформаційно-аналітичних систем дозволить автоматизувати 

процеси управління та забезпечити доступ до актуальної інформації в режимі 

реального часу. Автоматизація обліку ресурсів, персоналу та фінансів 

зменшить вплив людського фактору та підвищить точність даних. 

Використання аналітики даних (Data-driven management) дозволить приймати 
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більш обґрунтовані управлінські рішення, а інтеграція різних систем 

управління в єдину платформу забезпечить цілісність інформаційного 

простору. Це сприятиме підвищенню швидкості прийняття рішень і загальній 

якості управління. 

Не менш важливими є організаційні заходи, спрямовані на 

вдосконалення структури управління військовою частиною. Оптимізація 

організаційної структури дозволить зменшити дублювання функцій і 

підвищити ефективність взаємодії між підрозділами. Чітке розмежування 

функцій і відповідальності забезпечить підвищення дисципліни та 

керованості. Впровадження процесного підходу до управління дозволить 

розглядати діяльність військової частини як систему взаємопов’язаних 

процесів, що сприятиме підвищенню їх ефективності. Регулярна оцінка 

діяльності підрозділів дозволить своєчасно виявляти проблеми та коригувати 

управлінські рішення. У результаті очікується підвищення керованості, 

покращення координації та зростання загальної ефективності функціонування 

військової частини. 

Таким чином, запропонований комплекс заходів має системний характер 

і спрямований на всебічне вдосконалення управління військовою частиною 

А0680. Його реалізація дозволить забезпечити більш раціональне 

використання ресурсів, підвищити ефективність кадрового потенціалу, 

покращити комунікаційні процеси та зміцнити фінансову дисципліну, що в 

кінцевому підсумку сприятиме підвищенню боєздатності та стійкості 

підрозділу. 

 

3.2. Пропозиції щодо впровадження сучасних підходів (програмний 

менеджмент, цифровізація, управління змінами) 

 

Впровадження сучасних управлінських підходів у діяльність військової 

частини А0680 є необхідною умовою підвищення ефективності її 

функціонування в умовах динамічного безпекового середовища, 



58 
 

технологічних змін та зростання обсягів ресурсного забезпечення. З огляду на 

результати проведеного аналізу, доцільним є застосування таких підходів, як 

програмний менеджмент, цифровізація управління та управління змінами, які 

у комплексі здатні суттєво вдосконалити систему менеджменту. З метою 

систематизації сучасних управлінських підходів, що можуть бути впроваджені 

у діяльність військової частини А0680, доцільно представити їх у вигляді 

узагальненої таблиці 3.2. Дана таблиця відображає сутність кожного підходу, 

конкретні пропозиції щодо впровадження та очікувані результати, що 

дозволяє комплексно оцінити їх вплив на підвищення ефективності 

менеджменту. 

Таблиця 3.2 – Сучасні підходи до підвищення ефективності управління 

військовою частиною А0680 

Підхід Сутність підходу Пропозиції щодо впровадження Очікуваний ефект 

Програмний 
менеджмент 
(Program 
Management) 

Управління 
взаємопов’язаними 
проєктами як 
єдиною системою 
для досягнення 
стратегічних цілей; 

забезпечує 
узгодженість дій, 
оптимізацію 
ресурсів та контроль 
результатів 

• формування цільових програм 
(БПЛА, МТЗ, підготовка 
персоналу); 
• визначення KPI для програм; 
• створення координаційного 
центру; 

• впровадження program-based 
planning; 
• інтеграція фінансового 
планування 

• узгодженість 
між підрозділами; 
• ефективніше 
використання 
ресурсів; 
• орієнтація на 

результат 

Цифровізація 
управління 
(Digital 
Transformation) 

Впровадження ІТ у 
всі сфери 
управління для 
автоматизації 
процесів, 
підвищення 
швидкості рішень і 

прозорості 

• створення єдиної 
інформаційної системи; 
• електронний документообіг; 
• використання dashboards; 
• інтеграція систем обліку; 
• Big Data, BI-аналітика; 
• розвиток захищених 

комунікацій 

• скорочення часу 
обробки 
інформації; 
• зменшення 
помилок; 
• підвищення 
прозорості; 

• покращення 
якості рішень 

Управління 
змінами (Change 

Management) 

Системний підхід до 
впровадження змін 

із мінімізацією 
опору персоналу та 
забезпеченням 
ефективної 
реалізації 

• розробка стратегії змін; 
• інформаційна робота з 

персоналом; 
• залучення командирів як 
агентів змін; 
• навчання персоналу; 
• пілотні проєкти; 
• система зворотного зв’язку 

• зниження опору 
змінам; 

• підвищення 
адаптивності; 
• успішне 
впровадження 
інновацій; 
• формування 
культури розвитку 

Джерело: розроблено автором 

 

Комплексне впровадження сучасних управлінських підходів, зокрема 
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програмного менеджменту, цифровізації та управління змінами, створює 

передумови для якісної трансформації системи управління військовою 

частиною А0680 та її адаптації до умов сучасного безпекового середовища. У 

контексті зростання обсягів ресурсного забезпечення, ускладнення завдань та 

підвищення ролі технологій, традиційні підходи до управління вже не 

забезпечують належного рівня ефективності, що зумовлює необхідність 

переходу до більш гнучких, інтегрованих та результатоорієнтованих моделей. 

Запровадження програмного менеджменту дозволяє перейти від 

фрагментарного управління окремими напрямами діяльності до системного 

управління взаємопов’язаними процесами, орієнтованими на досягнення 

стратегічних цілей. Такий підхід забезпечує концентрацію ресурсів на 

пріоритетних напрямах, узгодженість дій структурних підрозділів та 

підвищення керованості складними процесами. В умовах військової частини 

це особливо важливо для реалізації комплексних завдань, пов’язаних із 

розвитком матеріально-технічної бази, підготовкою персоналу та 

впровадженням нових технологій. Крім того, програмний менеджмент сприяє 

підвищенню прозорості управління за рахунок чіткого визначення цілей, 

показників ефективності та контролю результатів. 

Водночас цифровізація управління виступає ключовим інструментом 

підвищення оперативності та обґрунтованості управлінських рішень. 

Інтеграція інформаційних систем, автоматизація обліку ресурсів, персоналу та 

фінансів, а також використання аналітичних інструментів дозволяють 

створити єдиний інформаційний простір управління. Це, у свою чергу, 

забезпечує доступ до актуальної інформації в режимі реального часу, знижує 

ймовірність помилок, пов’язаних із людським фактором, та підвищує рівень 

контролю за використанням ресурсів. Особливе значення цифровізація має в 

контексті організації комунікацій, оскільки сучасні засоби зв’язку та 

інформаційні платформи забезпечують швидкість передачі інформації та 

узгодженість дій підрозділів. 

Не менш важливим елементом трансформації є управління змінами 
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(change management), яке забезпечує ефективне впровадження нововведень та 

адаптацію персоналу до нових умов діяльності. У військових організаціях, де 

традиційно переважають ієрархічні структури та усталені процедури, 

впровадження змін може супроводжуватися опором з боку особового складу. 

Застосування принципів change management дозволяє мінімізувати цей опір 

шляхом належної комунікації, залучення персоналу до процесу змін, 

організації навчання та створення сприятливого психологічного середовища. 

У результаті підвищується рівень готовності організації до трансформацій та 

забезпечується сталість досягнутих результатів. 

Синергетичне поєднання зазначених підходів забезпечує комплексний 

ефект, який проявляється у кількох ключових напрямах. По-перше, 

відбувається підвищення ефективності використання ресурсів, що 

досягається за рахунок їх оптимального розподілу, зменшення втрат та 

впровадження сучасних методів планування і контролю. По-друге, 

забезпечується покращення координації між підрозділами, що є критично 

важливим для виконання складних завдань у стислі терміни. По-третє, 

підвищується якість управлінських рішень, оскільки вони базуються на 

актуальних даних, аналітичних інструментах та чітко визначених цілях. 

Крім того, впровадження сучасних підходів сприяє підвищенню 

гнучкості та адаптивності організації, що дозволяє оперативно реагувати на 

зміни зовнішнього середовища та нові виклики. У довгостроковій перспективі 

це призводить до зміцнення боєздатності військової частини, оскільки 

ефективне управління є основою успішного виконання завдань. 

Таким чином, впровадження програмного менеджменту, цифровізації та 

управління змінами є не лише інструментом удосконалення окремих аспектів 

діяльності, а й стратегічним напрямом розвитку військової частини А0680. 

Комплексна реалізація цих підходів дозволить сформувати сучасну, 

ефективну та адаптивну систему управління, здатну забезпечити виконання 

завдань у складних та динамічних умовах сучасного безпекового середовища. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дипломній роботі здійснено комплексне дослідження організації 

менеджменту в оборонних структурах з акцентом на аналіз діяльності 

військової частини А0680, що дозволило узагальнити теоретичні положення, 

оцінити практичний стан системи управління та обґрунтувати напрями її 

вдосконалення. 

У першому розділі було розкрито сутність менеджменту в оборонній 

сфері, яка полягає у цілеспрямованому впливі на ресурси, персонал і процеси 

з метою забезпечення боєздатності та ефективного виконання завдань. 

Встановлено, що менеджмент у військових організаціях має низку 

специфічних особливостей, зокрема високий рівень централізації, 

регламентованість управлінських процедур, обмеженість ресурсів і 

необхідність функціонування в умовах підвищеного ризику та невизначеності. 

Визначено, що ключовими принципами управління є єдність командування, 

відповідальність, системність, адаптивність і результативність. Аналіз 

зарубіжного досвіду засвідчив доцільність впровадження програмного 

підходу, цифрових технологій та орієнтації на результат як основи сучасного 

оборонного менеджменту. 

У другому розділі проведено ґрунтовний аналіз системи менеджменту у 

військовій частині А0680. Встановлено, що досліджувана військова частина 

характеризується динамічним розвитком, зростанням обсягів ресурсного 

забезпечення та активним виконанням функцій у сфері оборони. Аналіз 

фінансового менеджменту показав значне збільшення активів (у 4,78 раза), що 

свідчить про розширення матеріально-технічної бази. При цьому необоротні 

активи зросли у понад 4 рази, а оборотні — більш ніж у 8 разів, що вказує на 

посилення як стратегічного, так і поточного ресурсного потенціалу. Водночас 

виявлено проблему надмірного накопичення запасів (зростання понад у 16 

разів), що свідчить про потребу в оптимізації управління ресурсами. 

Аналіз пасивної частини балансу показав зростання власного капіталу (у 
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понад 4 рази), що позитивно характеризує фінансову стійкість, однак також 

виявлено значне збільшення зобов’язань (у понад 20 разів), зокрема за рахунок 

внутрівідомчих операцій, що потребує посилення фінансового контролю. 

Дослідження фінансових результатів засвідчило збалансованість доходів і 

витрат загального фонду та суттєве зростання спеціального фонду (у понад 400 

разів), що вказує на активізацію додаткових джерел фінансування, але 

одночасно потребує підвищення прозорості їх використання. 

Оцінка ефективності менеджменту за напрямами ресурсів, персоналу та 

комунікацій дозволила встановити, що система управління військової частини 

загалом є функціональною, однак має низку обмежень. Зокрема, виявлено 

недостатній рівень цифровізації, складність оцінки ефективності діяльності, 

проблеми координації інформаційних потоків та потребу в удосконаленні 

кадрового забезпечення. Також встановлено, що специфіка оборонної сфери 

(обмеженість інформації, динамічність середовища) ускладнює процес оцінки 

ефективності менеджменту. 

У третьому розділі розроблено комплекс заходів щодо підвищення 

ефективності управління військовою частиною А0680. Обґрунтовано 

необхідність оптимізації управління ресурсами через впровадження систем 

планування та обліку, удосконалення управління персоналом шляхом 

розвитку системи підготовки та мотивації, а також покращення комунікацій 

через впровадження сучасних інформаційних систем. Значна увага приділена 

вдосконаленню фінансового менеджменту, зокрема через запровадження 

бюджетування, орієнтованого на результат, та посилення внутрішнього 

контролю. 

Особливе значення має обґрунтування доцільності впровадження 

сучасних управлінських підходів, таких як програмний менеджмент, 

цифровізація та управління змінами. Доведено, що програмний менеджмент 

забезпечить стратегічну узгодженість діяльності та ефективне використання 

ресурсів; цифровізація сприятиме автоматизації процесів, підвищенню 

прозорості та якості управлінських рішень; управління змінами дозволить 
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забезпечити адаптацію персоналу до нових умов і підвищити ефективність 

впровадження інновацій. 

Узагальнюючи результати дослідження, можна зробити висновок, що 

організація менеджменту у військовій частині А0680 перебуває на етапі 

активного розвитку та трансформації, що супроводжується зростанням 

ресурсного потенціалу та ускладненням управлінських завдань. Водночас 

існуюча система управління потребує подальшого вдосконалення шляхом 

впровадження сучасних управлінських інструментів, підвищення рівня 

цифровізації, оптимізації використання ресурсів та розвитку кадрового 

потенціалу. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їх 

використання для вдосконалення системи управління не лише у військовій 

частині А0680, а й в інших оборонних структурах України. Реалізація 

запропонованих заходів дозволить підвищити ефективність функціонування 

військових організацій, забезпечити раціональне використання ресурсів та 

зміцнити їхню боєздатність в умовах сучасних викликів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



64 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

1. Піонтківський П. М. Моделі організації менеджменту науково-

інформаційної діяльності в оборонному секторі // Сучасні інформаційні 

технології у сфері безпеки та оборони. 2025. № 53(2). С. 109–119. URL: 

https://sit.nuou.org.ua/article/view/332925 (дата звернення: 22.03.2026).  

2. Красковський П. О. Впровадження оборонного планування як 

інструменту оборонного менеджменту. 2025. URL: 

https://dspace.kntu.kr.ua/handle/123456789/18326 (дата звернення: 22.03.2026).  

3. Міненко М. та ін. Адміністрування діяльності об’єктів оборонної 

сфери в умовах війни, глобалізації та цифровізації // Сучасні інформаційні 

технології у сфері безпеки та оборони. 2023. URL: 

https://sit.nuou.org.ua/article/view/290965 (дата звернення: 22.03.2026).  

4. Методологічні основи управління оборонними ресурсами. URL: 

https://media.neliti.com/media/publications/545556-methodological-fundamentals-

of-defense-r-ee633546.pdf (дата звернення: 22.03.2026).  

5. Щипанський П., Мудрак Ю., Саганюк Ф. Оборонний менеджмент: 

підходи до управління процесами оборонного планування // Збірник наукових 

праць ЦВСД НУОУ. 2021. URL: https://znp-

cvsd.nuou.org.ua/article/view/233432 (дата звернення: 22.03.2026).  

6. Поляєв А. І. Деякі аспекти впровадження оборонного менеджменту в 

оборонних відомствах держав-членів НАТО // Збірник наукових праць ЦВСД 

НУОУ. 2020. URL: https://znp-cvsd.nuou.org.ua/article/view/223664 (дата 

звернення: 22.03.2026). 

7. NATO. Defence Management and Reform. URL: 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_157575.htm (дата звернення: 

22.03.2026).  

8. ISO 31000:2018 Risk Management Guidelines. URL: 

https://www.iso.org/standard/65694.html (дата звернення: 22.03.2026).  

9. Закон України «Про національну безпеку України». URL: 

https://sit.nuou.org.ua/article/view/332925
https://dspace.kntu.kr.ua/handle/123456789/18326
https://sit.nuou.org.ua/article/view/290965
https://media.neliti.com/media/publications/545556-methodological-fundamentals-of-defense-r-ee633546.pdf
https://media.neliti.com/media/publications/545556-methodological-fundamentals-of-defense-r-ee633546.pdf
https://znp-cvsd.nuou.org.ua/article/view/233432
https://znp-cvsd.nuou.org.ua/article/view/233432
https://znp-cvsd.nuou.org.ua/article/view/223664
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_157575.htm
https://www.iso.org/standard/65694.html


65 
 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19 (дата звернення: 22.03.2026). 

10. Руденко О., Шевчук В. Принципи та підходи до стратегічного 

оборонного менеджменту: управлінський контекст. URL: 

https://nvp.stu.cn.ua/article/view/339959 (дата звернення: 22.03.2026).  

11. Указ Президента України №121/2021. «Стратегія воєнної безпеки 

України». URL: https://www.rnbo.gov.ua/ua/Ukazy/5005.html (дата звернення: 

22.03.2026). 

12. Петренко А. Г. Щодо впровадження оборонного менеджменту та 

управління змінами в Міністерстві оборони України. URL: 

https://nio.nuou.org.ua/article/view/179715 (дата звернення: 22.03.2026). 

13. Four Functions of Management: Planning, Organizing, Leading, 

Controlling // Study.com. URL: https://study.com/academy/lesson/four-functions-

of-management-planning-organizing-leading-controlling.html (дата звернення: 

22.03.2026).  

14. Organizing (management) // Wikipedia. URL: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Organizing_(management) (дата звернення: 

22.03.2026).  

15. Control (management) // Wikipedia. URL: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Control_(management) (дата звернення: 

22.03.2026). 

16. Fayol H. General and Industrial Management. London : Pitman 

Publishing, 1949. 110 p. 

17. Mintzberg H. The Manager’s Job: Folklore and Fact // Harvard Business 

Review. 1975. Vol. 53, No. 4. P. 49–61. URL: https://hbr.org/1975/07/the-managers-

job-folklore-and-fact (дата звернення: 22.03.2026). 

18. Drucker P. F. Management: Tasks, Responsibilities, Practices. New York 

: Harper & Row, 1973. 839 p. 

19. Wren D. A., Bedeian A. G. The Evolution of Management Thought. 6th 

ed. Hoboken : Wiley, 2009. 512 p. 

20. NATO. NATO Defence Planning Process. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19
https://nvp.stu.cn.ua/article/view/339959?utm_source=chatgpt.com
https://www.rnbo.gov.ua/ua/Ukazy/5005.html
https://nio.nuou.org.ua/article/view/179715
https://study.com/academy/lesson/four-functions-of-management-planning-organizing-leading-controlling.html
https://study.com/academy/lesson/four-functions-of-management-planning-organizing-leading-controlling.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Organizing_(management)
https://en.wikipedia.org/wiki/Control_(management)
https://hbr.org/1975/07/the-managers-job-folklore-and-fact
https://hbr.org/1975/07/the-managers-job-folklore-and-fact


66 
 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49202.htm (дата звернення: 

22.03.2026). 

21. Bryson J. M. Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations // 

Public Administration Review. 2018. Vol. 78, No. 2. P. 255–266. URL: 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/puar.12868 (дата звернення: 

22.03.2026). 

22. ISO. ISO 9001:2015 Quality Management Systems – Requirements. URL: 

https://www.iso.org/standard/62085.html (дата звернення: 22.03.2026). 

23. NATO Logistics Handbook. URL: https://www.nato.int/docu/logi-

en/logistics_hndbk.pdf (дата звернення: 22.03.2026).  

24. Alberts D. S., Hayes R. E. Understanding Command and Control. 

Washington : CCRP Publication Series, 2006. URL: 

https://www.dodccrp.org/files/Alberts_UC2.pdf (дата звернення: 22.03.2026).  

25. ISO/IEC 27001 Information Security Management. URL: 

https://www.iso.org/isoiec-27001-information-security.html (дата звернення: 

22.03.2026).  

26. Tolk A. Using the C4ISR Architecture Framework for Military Systems. 

URL: https://arxiv.org/abs/1011.5656 (дата звернення: 22.03.2026). 

27. Department of National Defence Canada. Defence Plan and Management 

Structure. URL: https://www.tbs-sct.canada.ca/rpp/2007-2008/ND-DN/nd-dn01-

eng.asp (дата звернення: 22.03.2026). 

28. Canadian Armed Forces Cyber Command. URL: 

https://en.wikipedia.org/wiki/Canadian_Armed_Forces_Cyber_Command (дата 

звернення: 22.03.2026). 

29. Закон України «Про оборону України». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1932-12#Text 

30. 3 окремий полк ССО ім. Святослава Хороброго. Офіційний веб-сайт. 

URL: https://3polk.info/about-us-2/ 

31. Примак, О. (2023). СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ЗАПРОВАДЖЕННЯ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ В ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВИЙ КОМПЛЕКС 

https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49202.htm
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/puar.12868
https://www.iso.org/standard/62085.html
https://www.nato.int/docu/logi-en/logistics_hndbk.pdf
https://www.nato.int/docu/logi-en/logistics_hndbk.pdf
https://www.dodccrp.org/files/Alberts_UC2.pdf
https://www.iso.org/isoiec-27001-information-security.html
https://arxiv.org/abs/1011.5656
https://www.tbs-sct.canada.ca/rpp/2007-2008/ND-DN/nd-dn01-eng.asp
https://www.tbs-sct.canada.ca/rpp/2007-2008/ND-DN/nd-dn01-eng.asp
https://en.wikipedia.org/wiki/Canadian_Armed_Forces_Cyber_Command
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1932-12#Text
https://3polk.info/
https://3polk.info/about-us-2/


67 
 

УКРАЇНИ. Публічне управління: концепції, парадигма, розвиток, 

удосконалення, (5), 94–104. URL: https://doi.org/10.31470/2786-6246-2023-5-94-

104  

32. Статути Збройних Сил України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/548-14 (дата звернення: 22.03.2026). 

33. Оборонний вісник. Аналітичні матеріали у сфері оборони. URL: 

https://defpol.org.ua/zhurnal-oboronnyy-visnyk/zurnali-2023-roku (дата 

звернення: 22.03.2026).  

34. Бутенко М., Гріненко О., Кутовий О. Модель управління процесом 

забезпечення сил оборони боєприпасами // Збірник наукових праць ЦВСД 

НУОУ. URL: https://znp-cvsd.nuou.org.ua/article/view/267278 (дата звернення: 

22.03.2026).  

35. Третій армійський корпус. Про корпус. URL: https://about.ab3.army/ 

(дата звернення: 22.03.2026).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.31470/2786-6246-2023-5-94-104
https://doi.org/10.31470/2786-6246-2023-5-94-104
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/548-14
https://defpol.org.ua/zhurnal-oboronnyy-visnyk/zurnali-2023-roku
https://znp-cvsd.nuou.org.ua/article/view/267278
https://about.ab3.army/


68 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДОДАТКИ 

 


	Кваліфікаційна робота
	Таблиця 1.4 – Аналітична оцінка та критика моделей оборонного менеджменту


