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îáîðîòíèìè àêòèâàìè áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü
íå ò³ëüêè ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè, à é ïîçè-
òèâíî âïëèíå íà ðèíêîâó âàðò³ñòü.
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Ïðîàíàë³çîâàíî àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ïîáóäîâè îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà òà âàð³àíòè ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿, óçàãàëüíåíî ï³äõîäè
äî ñïîëó÷åííÿ ³ êîìá³íóâàííÿ ïîøèðåíèõ âàð³àíò³â ïî-
áóäîâè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, âèðîáëåíî ï³äõ³ä äî
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ç íèõ ³ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû ïîñòðî-
åíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîìû-
øëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è âàðèàíòû èõ èíòåãðàöèè, îáîá-
ùåíû ïîäõîäû ê ñî÷åòàíèþ è êîìáèíèðîâàíèþ ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ âàðèàíòîâ ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð, âûðàáîòàí ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïðèîðèòåòíî-
ãî èç íèõ ñ ó÷åòîì öåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

The alternative variants of construction of organizatio-
nal structure of management of industrial enterprise and
variants of their integration are analyzed, generalized go-
ing near connection and combining of widespread variants
of construction of organizational structures, going is mi-
ne–out near determination priority from them recognition
aims of development of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – öå ïîáóäîâà ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Âîíà ìàº áóòè àäåêâàòíîþ ñòðóêòóð³
îá'ºêòà, ïðèíàéìí³ ñõîæîþ ç íåþ â ãîëîâíîìó. Â³ä òîãî, ÿê
öåé ïðèíöèï áóäå ïðàöþâàòè, çàëåæàòèìå åôåêòèâí³ñòü
íàïîâíåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ,

ìîæëèâ³ñòü ïîñèëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ íèìè, ñòâîðåííÿ óïðà-
âë³íñüêîãî öèêëó ó ë³í³éíèõ ñòðóêòóðàõ, òàì, äå áåçïîñå-
ðåäíüî çä³éñíþþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ ñòî-
ñîâíî áëîêó åêîíîì³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ïðàêòè÷íî íå ïðàöþº.
Åêîíîì³÷í³ ñëóæáè ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ, äëÿ ÿêèõ
ïðîöåñè ñôåð ä³ÿëüíîñò³ º îá'ºêòàìè ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ÷à-
ñòî íå ò³ëüêè äóáëþþòü îäíà îäíó, àëå é çàâàæàþòü ñóì³æ-
íèì ñëóæáàì åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè âëàñí³ ôóíêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ë³òå-
ðàòóð³ øèðîêî îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
ßê ðåçóëüòàò, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ òðàêòó-
ºòüñÿ àâòîðàìè ÿê íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ [1–3, 5], çì³ñò ¿¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê óñòàíîâëåíà
ñõåìà âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â ³
ïåðñîíàëó [4], ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü äâîõ ãðóï ï³äðîç-
ä³ë³â ñòðóêòóðè – çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíàëüíîþ
îçíàêîþ [2]. Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè îêðåì³ ïè-
òàííÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ï³äïðèºìñòâîì
ïð³îðèòåòíîãî âàð³àíòó ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Ìåòà ñòàòò³. Ó äàí³é ñòàòò³ ïîñòàâëåíî çà ìåòó ïðîàíàë³çó-
âàòè àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ âåëèêîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ âèðîáè-
òè ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ç íèõ ç òî÷êè çîðó ðåà-
ë³çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

².Â. ÐÓÇÌÀÉÊ²ÍÀ,
ê.å.í., ÊÍÒÓ,

Î.Ì. ÃÀÉ,
ê.å.í., ÊÍÒÓ

Ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì –

ïð³îðèòåòí³ âàð³àíòè ïîáóäîâè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ä òîãî, ÿê ï³äïðèºì-
ñòâî çîð³ºíòóº âëàñíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â ñêëàäí³é åêî-
íîì³÷í³é ñèòóàö³¿, êîòðà áàãàòî â ÷îìó, à ³íêîëè â ãîëîâíî-
ìó, âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ÿêó ë³í³þ ¿¿ ïîâåä³íêè âîíî îáåðå, áóäóòü çàëåæàòè ðåàëüí³
åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè.

Ìè ñõèëÿºìîñÿ äî êîíöåïö³¿, çã³äíî ç ÿêîþ íà ï³äïðèºìñòâ³
ìàº áóòè âèðîáëåíà çàãàëüíà ïîë³òèêà ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, êîòðó ìîæíà íàçâàòè äîâãîñ-
òðîêîâîþ, ñòðàòåã³÷íîþ – áåç ð³çíèö³, òîìó ùî ñïðàâà íå â
íàçâ³, à â ñóòíîñò³, ÿêà ïîëÿãàº â ò³ì, ùîá ïîñèëèòè äèíàì³çì
³ ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
íà îñíîâ³ âçàºìîïðîíèêíåííÿ ôóíêö³é òà äîö³ëüíîãî ³íòåãðó-
âàííÿ ïåðñîíàëó ð³çíî¿ âèðîáíè÷î–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿, ùîá ïîñèëèòè ñèíåðã³éíèé åôåêò ñèñòåìè.

Ó ñàìîìó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ëîã³êà ï³äõîäó äî ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìè áà÷èòüñÿ íàì òàêîþ, êîëè ê³íöåâèé ðåçóëü-
òàò, òîáòî ââåäåííÿ äî íå¿ ïåðåâàæíèõ âàð³àíò³â ðîçâ'ÿçàííÿ
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóº
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿, òîìó ùî âèðîáëåííÿ
òàêî¿ ñêëàäíî¿ ïðîãðàìè ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ãëèáîêîãî ñè-
ñòåìíîãî àíàë³çó – ðîçêðèòòÿ ïðîöåñ³â îñíîâíèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäó éîãî ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, óñâ³äîìëåííÿ ñóêóïíî-
ñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð, ÿê òèõ, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüê³
ïðîöåñè, òàê ³ òèõ, ÿê³ âèêîíóþòü óïðàâë³íñüêî–³íôîðìàö³éí³
ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ, àíàë³çó.

Ò³ëüêè òàêèì ÷èíîì ìîæíà îõîïèòè ïðîáëåìó â ¿¿ øèðîêî-
ìó ñèñòåìíîìó âèãëÿä³ òà âèðîáèòè ïðîãðàìó àäåêâàòíèõ
ð³øåíü, ÿê³ ñêëàäàþòü ïåðåäóìîâè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îäíèì ñëîâîì, ñè-
ñòåìí³ñòü ñàìî¿ ïðîãðàìè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó äî ¿¿ ñòâîðåííÿ.

Âèõ³äíèì ìîìåíòîì òàêîãî ï³äõîäó ìàþòü áóòè êëàñèô³-
êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ðåñóðñ³â, àëå
ïåðøî÷åðãîâî – îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Ï³äõ³ä
ïåðåäáà÷àº òèï³çàö³þ ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìñòâ – êîðïîðà-
ö³é, âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ, ðîçêðèòòÿ ñóêóïíîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî ïðîöåñó çà éîãî îêðåìèìè ñïåöèô³÷íèìè âèäà-
ìè, òà, íàðåøò³, âèçíà÷åííÿ òèï³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
óïðàâë³ííÿ, âëàñòèâîñò³ ÿêèõ ïðèòàìàíí³, ñêàæ³ìî, õîëäèí-
ãîâèì êîìïàí³ÿì, ìàëèì àáî ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî â ïðîãðàì³ ìàþòü áóòè óçàãàëüíåí³
ïåðåâàæíî ïðîáëåìí³, ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ, ð³çí³ çà çì³ñòîì,
â³äíîøåííÿì äî îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ³ ò. ³í., ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó â êîíêðåòíèõ ìåòîäè÷íèõ ð³øåííÿõ ùîäî îá-
ðàííÿ òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî º ê³íöåâîþ ìåòîþ
ïðîöåñó, íå ìîæå íå ïåðåäáà÷àòè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â îö³íêè âàð³àíò³â, àäåêâàòí³é ñàì³é ïðîãðàì³.

Ñë³ä ÷³òêî óÿâëÿòè, ùî ð³çí³ ïðîãðàìè òà ñòðàòåã³¿ ìîæóòü
îö³íþâàòèñÿ ð³çíèìè, äóæå ÷àñòî ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîêàç-

íèêàìè – ÿê ê³ëüê³ñíèìè, òàê ³ ÿê³ñíèìè [1, ñ. 104–111]. Óñå
çàëåæèòü âèêëþ÷íî â³ä ñïåöèô³êè îá'ºêòà îö³íþâàííÿ.

Â³äîìî, ùî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ìîæíà, íàâ³òü äîö³ëüíî
ðîçãëÿäàòè é îö³íþâàòè ç äâîõ ñòîð³í – ó ñòàòèö³ é äèíàì³ö³ [1,
ñ. 124–127]. Ó ïåðøîìó âèïàäêó îá'ºêòîì îö³íþâàííÿ ìàº
áóòè ñòàí ¿¿ ï³äñèñòåì, ó äðóãîìó – ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Çàâäàííÿ îö³íêè ñèñòåìè â ñòàòèö³ áóäå ïîëÿãà-
òè, íàïðèêëàä, â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè, ÷è ñïðîìîæíèé òîé àáî
³íøèé âàð³àíò îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ çîñåðåäè-
òè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ÷è óçãîäæåíèé â³í ç³ ñòðóêòóðîþ îá'ºê-
òó, ÿêèì óïðàâëÿþòü, â ÿêîìó ñòàí³ çíàõîäÿòüñÿ îêðåì³ ôóíê-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ ç òî÷êè çîðó ìåòîäè÷íî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³, ðà-
ö³îíàëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â òîùî.

Ïîêàçíèêè îö³íêè òóò ìîæóòü áóòè ò³ëüêè ÿê³ñí³ – äîñòàò-
í³ñòü ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìè, àäåêâàòí³ñòü ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó ñèñòåìíèì âëàñòèâîñòÿì ³ ðåàëüíèì ìî-
æëèâîñòÿì îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ³ ò. ³í.

Ó äðóãîìó âèïàäêó çàâäàííÿ îö³íêè ñèñòåìè â äèíàì³ö³ áó-
äå ïîëÿãàòè â òîìó, ùîá óñòàíîâèòè åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü îêðåìèõ âàð³àíò³â. Òîä³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàçíèêè – åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ð³âåíü åôåêòó òîùî.

Òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî ÿê³ñíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ìî-
æëèâèõ âàð³àíò³â ð³øåíü ïåðåäáà÷àº ñóá'ºêòèâíó ¿õ õàðàê-
òåðèñòèêó. Íàïðèêëàä, äëÿ îö³íêè ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ôóíê-
ö³é ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ òà àíàë³çó â äèíàì³ö³ ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ êðèòåð³¿ îïåðàòèâíîñò³, ïîâíîòè, äî-
ñòîâ³ðíîñò³ òà àíàë³òè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿. Á³ëüø òî÷íèìè º
ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ âàð³àíò³â, ïðîòå ð³ç-
íîìàí³òòÿ ïèòàíü, ÿê³ ìàþòü ñêëàäàòè ïðîãðàìó, îáóìîâëþº
äîö³ëüí³ñòü êîìá³íóâàííÿ îáîõ ãðóï êðèòåð³¿â.

²ñíóþòü ìîæëèâ³ âàð³àíòè ç ïèòàíü ïîºäíàííÿ ³ êîìá³íó-
âàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â òà áëîê³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð
íà ï³äïðèºìñòâ³. Âîíè ìàþòü áóòè âèçíà÷í³ òà ñèñòåìàòè-
çîâàí³ çà â³äïîâ³äíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè íà îä-
íîìó ç ïîïåðåäí³õ åòàï³â âèð³øåííÿ çàãàëüíîãî çàâäàííÿ.
Íàäàë³ íåîáõ³äíî ³ç ³ñíóþ÷îãî ¿õ íàáîðó îáðàòè àáî îäèí ³ç
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â, àáî âèðîáèòè íîâå ð³øåííÿ, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ êîìá³íóâàííÿ äåê³ëüêîõ «áàçîâèõ» âàð³àíò³â ³
äîïîâíåííÿ ¿õ íîâèìè ñêëàäíèêàìè.

Îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåâàæíîãî âàð³àíòó çàñíîâóºòüñÿ íà ¿õ ïî-
ð³âíÿíí³. Âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè ìàþòü áóòè éîãî â³äïîâ³ä-
í³ñòü ö³ëÿì ³ ïðèíöèïàì ôîðìóâàííÿ, óçãîäæåí³ñòü ç åêîíîì³÷-
íèìè, îðãàí³çàö³éíèìè òà ³íøèìè ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ð³øåííÿ ïðî âèãëÿä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áåç óðàõóâàííÿ ãàëóçå-
âèõ, òåðèòîð³àëüíèõ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà.
Ìîæóòü áóòè ïðèíöèïîâî ð³çíèìè ïðîáëåìè òà âàð³àíòè ¿õ
âèð³øåííÿ â õîëäèíãàõ, âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ³ öå îáóìîâëþº ð³çíèé çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîãðà-
ìè ä³é, ùî â³äîáðàæàº ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà. Òðåáà âçÿòè
äî óâàãè ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ôîð-
ìóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ ¿õ ãðóï. Ð³çí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ – ð³ç-
í³ ïðîáëåìè, àëüòåðíàòèâè òà âàð³àíòè ¿õ âèð³øåííÿ.
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Ö³é âèìîç³ ìàþòü áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ïîïåðåäí³ åòàïè
ðîçðîáêè ïðîãðàìè – ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åííÿ ñêëà-
äó ïèòàíü, ÿê³ âõîäÿòü äî ïðîãðàìè, ôîðìóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâ ³ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â, îá´ðóíòóâàííÿ é îáðàííÿ îïòè-
ìàëüíîãî âàð³àíòó.

²íòåãðóâàííÿ ïðîöåñó îáðàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â
çàãàëüíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê àêòóàëüí³ñòþ ïèòàíü, êîòð³ äî íå¿ âêëþ÷àþòüñÿ ó
çâ'ÿçêó ç ¿õ ðåãëàìåíòóâàííÿì ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â,
òàê ³ â³äíîøåííÿì ¿õ äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó.

Òàêèì ó çàãàëüíèõ ðèñàõ áà÷èòüñÿ íàì ñèñòåìíèé ï³äõ³ä
äî âèðîáëåííÿ ð³øåííÿ ïðî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè ð³-
øåíü, ÿê³ ìàþòü âèçíà÷àòè àêòóàëüí³ ñòîðîíè ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè. Éîãî çì³ñò ðîçêðèòî íà ðèñ. 1.

Âèêëàäåí³ ì³ðêóâàííÿ äàþòü ï³äñòàâó ââàæàòè, ùî â òàêî-
ìó ñèñòåìíîìó ðîçóì³íí³ çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ÿâëÿº ñî-
áîþ çàãàëüíó ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³, îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ñòâîðåíí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì âèíèêàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü, ÿê³ âèìàãàþòü

âàð³àíòíîãî ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ, òàêèõ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ âè-
êëþ÷íî äî éîãî âëàñíî¿ êîìïåòåíö³¿, ³ òîìó âàð³àíòè ïîâèíí³
îáèðàòèñü ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì. Íà â³äì³íó â³ä íîðìàòèâíî
ðåãëàìåíòîâàíèõ ð³øåíü, äå º ãîòîâ³ âàð³àíòè, ïèòàííÿ ïîáó-
äîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàëåæèòü äî ãðóïè ïèòàíü, íå
ðåãëàìåíòîâàíèõ çîâí³. Òîìó ïåðâ³ñíîãî íàáîðó âèçíà÷åíèõ
âàð³àíò³â òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ïðàâèëî, íå ìàþòü.

Çàâäàííÿ ïåðåäóñ³ì ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ö³ âàð³àíòè âèÿ-
âèòè, ñêîíñòðóþâàòè ¿õ ìîæëèâèé íàá³ð ³ ò³ëüêè ïîò³ì –
îïðàöþâàòè ¿õ ³ îáðàòè ïåðåâàæíèé, îïòèìàëüíèé âàð³àíò.

Ôîðìóâàííÿ ð³øåííÿ ïðî âèãëÿä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íåñòàíäàðòíèõ, íîâèõ ï³äõîä³â,
ìåòîäèê òîùî, ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðè, îçíàéîìëåí-
íÿ ç äîñâ³äîì ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ â íåîáõ³äíèõ
âèïàäêàõ çîâí³øí³õ åêñïåðò³â.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ââàæàºìî, ùî
ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ³ îö³íêó äîö³ëüíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ íàñòóïíèõ âàð³àíò³â, ùî íàé÷àñò³øå ïðîïîíóþòüñÿ:

– ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíèõ â³ää³ë³â ñòðàòåã³÷íîãî òà àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ââåäåííÿ â îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ â³ää³ë³â ïîñàä àáî íåâåëè-
êèõ ãðóï ïåðñîíàëó äëÿ êîîðäèíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³
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ïðîãðàì, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çàõîäè ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ïî-
ïåðåäæåííÿ àáî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é;

– îðãàí³çàö³þ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó, ùî ïåðåäáà-
÷àº ðîçôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â – ïëàíîâîãî,
ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ô³íàíñîâîãî, áóõãàëòåð³¿;

– ðåñòðóêòóðèçàö³þ ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ áåçïîñå-
ðåäíüî âåäóòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ âèêîíóþòü â îïåðà-
òèâíîìó ³ ïîòî÷íîìó ðåæèìàõ ÷àñó, òàê áè ìîâèòè, òåõíîëî-
ã³÷í³ ïðîöåñè, øëÿõîì ñòâîðåííÿ â íèõ åêîíîì³÷íèõ ñåêòî-
ð³â àáî ãðóï ç ïåâíèì îáñÿãîì ïîâíîâàæåíü ñòîñîâíî
ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ.

Ó ðàìêàõ ïîñòàâëåíîãî ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì çàâäàííÿ
óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïîâè-
íåí áóòè ðîçãëÿíóòèé íå ò³ëüêè êîæåí ³ç ñóêóïíîñò³ íàçâàíèõ
âàð³àíò³â, à áåçë³÷ âàð³àíò³â ìîæëèâèõ ¿õ êîìá³íàö³é. Òîáòî,
â äàíîìó âèïàäêó ïðèïóñòèì³ ð³çí³ âàð³àíòè ðîçâ'ÿçàííÿ ö³-

º¿ ïðîáëåìè, ÿê³ çà ï³äõîäîì óìîâíî ìîæíà çãðóïóâàòè ó òðè
ñóêóïíîñò³ – êîìïëåêñíèé, ì³æôóíêö³îíàëüíèé, âóçüêî-
ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõîäè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, êîæåí âèä³ëåíèé íàìè âàð³àíò ìàº ð³çí³ âëàñ-
í³ ìîæëèâîñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ, ïðîòå, â áóäü–ÿêîìó ðàç³, âîíè ïî-
âèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿
ìåòè – âò³ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå â
öüîìó ³ ïîëÿãàº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè.

Ðîçãëÿíåìî îðãàí³çàö³éí³ âàð³àíòè, çàñíîâàí³ íà ãëèáîê³é
³íòåãðàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Íà ³äå¿ ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáóäîâè
³ñíóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî áëîêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çà-
ñíîâóþòüñÿ äâà âàð³àíòè, îïèñàí³ â [5, ñ. 19–20], êîòð³ â îáîõ
âèïàäêàõ ïåðåäáà÷àþòü ë³êâ³äàö³þ ñàìîñò³éíèõ â³ää³ë³â ïëà-
íóâàííÿ, îáë³êó, ïðàö³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ô³íàíñîâîãî.

Ó ïåðøîìó âàð³àíò³ éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ºäè-
íîãî åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó ç ï³äðîçä³ëàìè óïðàâë³ííÿ îñíîâíè-
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ìè çàñîáàìè, ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, òðóäîâèìè ðåñóðñà-
ìè, âèðîáíèöòâîì ³ ñîá³âàðò³ñòþ, çáóòîì, ãðîøîâèìè êîøòàìè.

Ó êîæíîìó ç öèõ ï³äðîçä³ë³â ïðîïîíóºòüñÿ çîñåðåäèòè
ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ, àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ
îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ñòâîðèòè ó â³ää³ë³ ñåêòîð çâåäå-
íèõ ðîá³ò ³ êîîðäèíàö³¿, ïîêëàâøè íà íüîãî îáîâ'ÿçêè ñòðà-
òåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî çâåäåíîãî ïëàíóâàííÿ, ñêëàäàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîç-
ä³ë³â ³ ò. ³í. Ãîðèçîíòàëüíà êîîðäèíàö³ÿ â óñ³õ ¿¿ íàïðÿìêàõ –
òàêå îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñåêòîðó.

Ñòâîðåííÿ òàêîãî â³ää³ëó çäàòíå ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó íå-
óçãîäæåíîñò³ ôóíêö³é â åêîíîì³÷íîìó áëîö³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Âíóòð³øíÿ ïîáóäîâà â³ää³ëó àäåêâàòíà
ñêëàäó ³ çì³ñòó ïðîöåñ³â îêðåìèõ ñòàä³é êðóãîîá³ãó êàï³òàëó, ³
öå äîçâîëÿº óíèêíóòè äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, âòðàòè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿, ³íøèõ íåäîë³ê³â ôóíêö³îíàëü-
íîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, ³ â öüîìó ñèëüíà ñòîðîíà ï³äõîäó.

Îäíàê âàð³àíò ïåðåäáà÷àº ïðàêòè÷íî ïîâíó öåíòðàë³çà-
ö³þ ôóíêö³é, òîìó ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè áóäóòü ïðîõîäèòè
ò³ëüêè ó ìåæàõ åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó. Àëå âñ³ ïðîöåñè âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â
âèðîáíèöòâà â³äáóâàþòüñÿ íå â åêîíîì³÷í³é ñëóæá³, ÿêîþ á
íå áóëà ¿¿ ñòðóêòóðà, à ñàìå â ï³äðîçä³ëàõ ³ â³ää³ëàõ, êîòð³
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü ïðîöåñè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³é, ô³íàíñîâîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèðîá-
íèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Âàð³àíò íå ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü ³ ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çì³öíåííÿ âçàºìîä³¿ ïåðñîíàëó
ï³äðîçä³ë³â ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó ç îïåðàòèâíèì,
âèðîáíè÷èì òà ³íøèì ïåðñîíàëîì öèõ ï³äðîçä³ë³â. Ó öüî-
ìó ñëàáêà ñòîðîíà ï³äõîäó. 

Äðóãèé âàð³àíò ïåðåäáà÷àº êîìá³íóâàííÿ öåíòðàë³çîâà-
íîãî òà äåöåíòðàë³çîâàíîãî ï³äõîä³â äî ðîçì³ùåííÿ ôóíêö³é
òà îðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó. Â ðàìêàõ öüîãî âàð³àíòó:

– çä³éñíþºòüñÿ äåöåíòðàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ òà
îáë³êó ³ â³äïîâ³äíèé ïåðñîíàë ïåðåâîäèòüñÿ ó â³ää³ëè êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ô³íàíñîâèé, ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ïðàö³ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèðîáíè÷èé, çáóòó;

– ÿê ³ ó ïåðøîìó âàð³àíò³, íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ
â³ää³ë³â ñòâîðþºòüñÿ ºäèíèé åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, àëå íà íüî-
ãî ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ, àíà-
ë³çó ò³ëüêè ó ò³é ¿õ ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáëåííÿ ñòðà-
òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè
ó â³ää³ëàõ, ùî âèêîíóþòü ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â³ä-
ïîâ³äíèìè ïðîöåñàìè îñíîâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, óçàãàëü-
íåííÿ âñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿, ùî â íèõ ñòâîðþºòüñÿ. Ôðàã-
ìåíò òàêî¿ ñòðóêòóðè íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Âàð³àíò, íà íàøó äóìêó, äàº çìîãó âèð³øèòè àêòóàëüí³ ïè-
òàííÿ ïåðåáóäîâè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ:

– ñòâîðèòè â ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ëàõ ³ â³ää³ëàõ, ÿê³ âåäóòü ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæëèâîñò³ ïîºäíàííÿ çóñèëü ïåðñî-
íàëó ð³çíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ñïðîåêòóâàòè íà
ö³é îñíîâ³ çàìêíóòèé êîíòóð óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè êëþ÷î-
âèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³;

– äîñÿãíóòè âèñîêîãî ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿, êî-
òðà, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíî ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ñüîãîäí³ ÿê êîíòðîë³íã, ïîêëàâøè íà åêîíîì³÷íèé â³ää³ë
çàâäàííÿ êîîðäèíàö³¿, óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³çó,
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ³ ò. ³í. íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ââàæàºìî, ùî ñàìå öåé âàð³àíò â³äïîâ³äàº îñíîâíèì
ïðèíöèïàì ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ – ¿¿ àäåêâàòíîñò³ îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ îá'ºêòà óïðà-
âë³ííÿ, çîñåðåäæåííÿ ôóíêö³é â öåíòðàõ óïðàâë³ííÿ, äî-
ñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó ó
âèñîêèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòå â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó äî-
ö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, ââåñòè ñåêòîð ñèñòåì ³ ìåòîä³â âíó-
òð³øíüîâèðîáíè÷îãî óïðàâë³ííÿ – äëÿ âèðîáëåííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷è-
ìè òà ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè, êîòð³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþ-
þòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; êîîðäèíàö³¿ çóñèëü óñ³õ ï³äñè-
ñòåì ³ åëåìåíò³â îá'ºêòó òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òîáòî äëÿ
âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóò³ îðãàí³çàö³éí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ ïî–ð³çíîìó «ðåàãóþòü» íà ìîæëèâ³ñòü øèðîêî¿
äåöåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é, ùî º ðåàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ
ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè. 

Ïåðñïåêòèâó çîñåðåäèòè ôóíêö³¿ ³ â³äïîâ³äíèé ïåðñîíàë ç
ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êîíòðîëþ, àíàë³çó, ðåãóëþâàííÿ, ñòèìó-
ëþâàííÿ ³ ïîñèëèòè éîãî âçàºìîçâ'ÿçêè ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³
ç îïåðàòèâíî–âèðîáíè÷èì ïåðñîíàëîì â öåíòðàõ óïðà-
âë³ííÿ ñòâîðþþòü òàê³ îðãàí³çàö³éí³ âàð³àíòè:

– âàð³àíò âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – çà óìî-
âè ðîçïîâñþäæåííÿ éîãî íå ò³ëüêè íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà
³ ñîá³âàðò³ñòü, àëå é íà ³íø³ îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ – ³íâåñòèö³¿,
ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî, – òà ðàäèêàëüíî¿ ïåðåáó-
äîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â³ää³ë³â åêîíîì³÷íîãî áëîêó;

– âàð³àíò, ÿêèé íàâåäåíî íà ðèñ. 1, ùî ïåðåäáà÷àº øèðî-
êó äåöåíòðàë³çàö³þ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òîùî ³
çâ'ÿçîê ïåðñîíàëó ð³çíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. 

²íø³ âàð³àíòè òàêî¿ ïåðñïåêòèâè íå ñòâîðþþòü, îòæå, ïðîáëå-
ìó ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ïåðñîíàëó òðåáà âèð³øóâàòè ðà-
çîì ³ç ïðîáëåìîþ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Äåÿê³ ëîêàëüí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü ïðè ïåâíèõ óìîâàõ äàòè é
³íø³ âàð³àíòè, àëå ëèøå çà óìîâè, ÿêùî âîíè ïåðåäáà÷àòèìóòü
ò³ àáî ³íø³ çàõîäè ³íòåãðàö³éíîãî õàðàêòåðó. Äëÿ ïåâíèõ ö³ëåé
áóäóòü åôåêòèâíèìè ìàòðè÷í³ âàð³àíòè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð. Àëå ñóòòºâ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü òà ïîçè-
òèâí³ çì³íè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ëèøå äâà çàçíà÷åíèõ âàð³àíòè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ:
³íñòèòóö³éíå, îðãàí³çàö³éíå òà åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ,
îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òåõíîëîã³é àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî êðèçîâîãî ñòà-
íó îêðåìèõ ï³äãàëóçåé æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, çîêðåìà âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ òà
òåïëîçàáåçïå÷åííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ìåõà-
íèçìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ: èíñòèòóöèîííîå, îðãàíèçàöèîííîå
è ýêîíîìè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü òåõíîëîãèé àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðîâåäåí
àíàëèç ñîâðåìåííîãî êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ
îòðàñëåé æèëèùíî–êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, â ÷àñòíî-
ñòè âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâîä è òåïëîñíàáæåíèå.

²n the article the basic constituents of mechanism of an-
ti–recessionary management are considered: institutional,
informative, organizational and financial mechanisms and
the necessity of technologies of anti–recessionary mana-
gement is reasonable. The analysis of the modern crisis
state of separate housing and communal services is con-
ducted, in particular, water–supply, overflow–pipe.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ òà çà-
ñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ éîãî ìåõàí³çìó â ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âêðàé íåîáõ³äíå, îñîáëèâî öå ñòîñ-
óºòüñÿ îêðåìèõ ï³äãàëóçåé æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà (ÆÊÃ), ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó êðèçîâîìó ñòàí³. Â³äñóò-
í³ñòü ñâîº÷àñíî¿ ïðîô³ëàêòèêè, íåõòóâàííÿ òåõí³÷íèì íà-
ãëÿäîì òà çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â âåäå äî çíà÷íîãî
çðîñòàííÿ âèòðàò íà ë³êâ³äàö³þ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é, íåîáõ³ä-
íîñò³ çàì³íè òà ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ. Íåäîñòàòíº ô³-
íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, íåñïðîìîæí³ñòü òà íåáàæàííÿ çàëó÷àòè ³íâåñòèö³éí³
êîøòè, âèñîêèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèñîêà
åíåðãîºìí³ñòü òà íèçüêà åôåêòèâí³ñòü êîìóíàëüíèõ ñèñòåì
ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íî¿ âòðàòè âîäè ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿, äî íå-
çàäîâ³ëüíî¿ ÿêîñò³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ùî íàäà-
þòüñÿ íàñåëåííþ [10]. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæà-
âè ó ö³é ãàëóç³ º óäîñêîíàëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâ-
íîãî ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíîìó
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìó âèÿâëåííÿ íàïðóæåíîñò³, êðèç, êîíôë³êò³â, êðèçîâèõ
ÿâèù, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
äîñë³äæóâàëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³. Àëå ñüîãîäí³
çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé ÆÊÃ ó êðèçîâèõ óìîâàõ. Íàé-
á³ëüø ïîñë³äîâíî ñóòí³ñòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
êðèòà â ìîíîãðàô³ÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Ë.Î. Ë³ãîíåíêî òà
².Î. Áëàíêà [11], Î.Â. Âàñèëåíêî [6].

Îêðåì³ àñïåêòè ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê
ª.Â. Ãàâðèëè÷åíêî [7], Î. Êó÷åðåíêî [10], Í.Î. Ãóðà [8],
Í.À. Æóðáà, Å.À. Êàðëîâà, Í.Ô. ×å÷åòîâà [9], Ò.Ï. Þð'ºâà
[14] òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñó÷àñíîãî êðèçîâîãî ñòàíó îêðå-
ìèõ ï³äãàëóçåé ÆÊÃ, çîêðåìà âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâå-
äåííÿ òà òåïëîçàáåçïå÷åííÿ, âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ÆÊÃ òà
îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä çàðóá³æíèõ ³ â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïåðåâàæàº òî÷êà çîðó, ùî àíòèêðèçîâå
óïðàâë³ííÿ ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Íà íàø ïîãëÿä, öå ñâ³äîìå çâóæåííÿ ìîæëèâîñòåé
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè îêð³ì ï³äïðèºìñòâ ï³ä

Ñ.Á. ÑÌÅÐÅÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
â ñôåð³ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè: ñó÷àñí³

îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ
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