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ɇɟɦɱɟɧɤɨ Ɍ.Ȼ., ɤ.ɮ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ 

ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə ȿɆɈɐȱɃɇɈȽɈ ȱɇɌȿɅȿɄɌɍ ȼ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɆɍ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȱ 

Ɂ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɞɿєɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ (ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ) ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ʀɯ 
ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɲɜɢɞɤɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɫɬɚє ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє, ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɩɪɨɞɚɠ, ɹɤ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, 
ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɩɥɨɳɢɧɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 
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Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɧɢɤɚє ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɜɨɦɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ – ɹɤɿ ɫɢɦɭɥɸɸɬɶ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɬɚ ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ – ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɩɨɧɚɦɢ ɞɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɪɟɚɤɰɿʀ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ, ɧɚɫɬɪɿɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɞɭɦɤɢ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ, ɫɬɪɟɫ, ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  
ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɟɦɨɰɿʀ ɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɿ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ, ɰɿɧɧɿɫɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɰɿɥɥɸ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ є 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д2Ж.  

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨ-ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ.  ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɦɢɦɢ є: ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ 
ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɭɫɩɿɲɧɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɟɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɯ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, 
ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ. ɉɟɪɲɟ – ɠɨɪɫɬɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɨɫɹɝɥɢ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɱɟɪɩɭɸɬɶ ɫɟɛɟ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɧɢɠɭɸɱɢɦɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɋɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɡ ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɞɿʀ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɭ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. Ⱦɪɭɝɟ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ 
ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ. ɐɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɿ ɿ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɦɨɠɭɬɶ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɢɫɨɧɚɧɫ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ ɤɥɿɦɚɬɿ ɿ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɍɪɟɬє – ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, 
ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ. ɑɟɬɜɟɪɬɟ – ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 
ɟɦɨɰɿʀ ɬɚ ɟɦɨɰɿʀ ɿɧɲɢɯ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ʀɯ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
(ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ, ɩɫɢɯɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ – ɧɚ 
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ɫɩɨɠɢɜɱɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɱɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ – ɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ) ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɿ ɞɿɹɦɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɉ’ɹɬɟ – ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, ɹɤ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɦɨɰɿɣ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ 
ɟɦɨɰɿʀ ɞɥɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. ɒɨɫɬɟ – ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹɯ: ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɚ, ɫɚɦɨɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ, 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɬɪɟɫɨɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɨɩɬɢɦɿɡɦ ɬɚ ɿɧɲɢɯ.  
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ 
ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ FMCG ɜɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɚɞɿɥɟɧɨɝɨ ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɬɨɱɨɤ, ɚ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɦɿɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɪɦɨɜɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɣ ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɡɛɭɬɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ FMCG. Ɂɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (83,5%) ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶ ɫɟɛɟ ɹɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɮɿɪɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɪɟɧɞɿɜ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɉɞɧɚɤ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɭ ɱɚɫɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (17,5%), ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɑɚɫɬɢɧɚ ɡ ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɚ ɿɧɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɥɚɛɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɣ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ. Ɍɚɤɨɠ є ɬɚɤɿ 


