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BCTVII

Y cyyacHOMy MIBUJAKO3MIHHOMY CBiTl, HAacCHUY€HOMY I1HHOBAaIlIIMH Ta
NOCTIHHUMHU 3MIHaMH, BaXJIMBICTb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB CTa€
OUIBIIOI0, HIXK OY/Ib-KOJIM paHilie. 31aTHICTh MIIPUEMCTB €(EeKTUBHO KOHKYpPYBaTU
HAa PUHKY, IPUCTOCOBYBATHCSA JIO 3MIH y CEpENIOBHUINl Ta BUPINIYBATH CKIJIAJHI
BUKIMKHA, € BHUPIMMAIbHUMU (aKTOpaMHu Uis iXHBOTO YCHIXy Ta CTIHKOCTI.
VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CTa€ HE JIMIIE CTPATETIYHUM MPIOPUTETOM,
e i KPUTUIHO BAKIMBOIO (DYHKINEIO NI OYIb-SKOTO IMiIMPUEMCTBA, HE3aJICKHO
B1J1 HOTO po3Mipy 4H chepu AiSTBHOCTI.

Hucuumiina, «YOpaBliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO  MIJIPUEMCTBAY,
HalllJICHAa Ha PO3KPUTTS KIIOUYOBMX AacClEKTIB Ta CTpPaTEriyHUX MIiAXOMIB [0
3a0e3MeYeHHs Ta MIATPUMKN KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTB Y Cy4YaCHOMY
Oi3Hec-cepenoBuilll. BoHa mpomoHye aHami3 PpI3HOMAHITHUX YUHHHUKIB, IO
BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY TO3MIIIO MIANMPHUEMCTBA, Ta PO3INIANAE METOAW Ta
IHCTPYMEHTH JJI PO3BUTKY CTpaTeriid, CHOPSIMOBAHMX Ha JOCATHEHHS MOro
KOHKYPEHTHOI IlepeBar.

MeTow BUBYEHHS JUCHUIUIIHU «YTPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
MIIPUEMCTBAY) TIOJISITA€ Yy CHUCTEMAaTH3allli Ta Yy3arajJbHEHHI 3HAHb 3 MHUTaHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, IO crhpusie (OpMYyBaHHIO Yy 3700yBayiB OCBITH
KOMIIETEHTHOCTEH y pO3poOIll Ta BOPOBA/DKEHHI CTpaTeriii  MiJBUINEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB Ha PHUHKOBUX 3acagax. JlucuuruiiHa
CHpsIMOBaHA Ha BUBYEHHS TEOPETUYHHUX ACHEKTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, aHal3
Cy4yaCHUX TMIAXOAIB JO VYOPABIIHHS HEK Ta BUPIIMICHHS AaKTyalIbHUX MpoOIemM
YOPABIIHHA MIJAMPUEMCTBAMUA B YMOBax IoOanii3alii Ta IHTerpaiii HalioOHaJbHUX
EKOHOMIK.

3aBIaHHA BUBYEHHS TMCUMUILTIHHA:

- O3HaMOMJIEHHS 3100yBayviB OCBITH 3 HOHSTTSIM «KOHKYPEHTOCITPOMOMXHICTh)

Ta METOJAMH aHali3y KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiANpPUEMCTBA Ta MOTO

MPOAYKIIIi;



OBOJIOJIHHSI Cy4YaCHUMH METOJaMH YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiAMPUEMCTB B YMOBAX CY4acHOI .. .'OCIOJapIOBaHHS,

BUBYCHHS 3arajbHUX Ta 0a30BHUX CTpaTerii KOHKYpEHIi, KOHKYPEHTHOi
MOBEIHKA Ta 3a0€3TMCUYCHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI I IMPUEMCTBA;
O3HAWOMJICHHSI 3 OCHOBHHMH ITi/IX0/IaMU J0 PO3POOJIEHHS Ta BIPOBAKCHHS

porpam MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA.

IlepenymoBu [1yisi BMBYEHHSl JAUCHUILIIHA (CTPYKTYPHO-JOTiYHAa cxeMma

niaroroBku (axiBus): BpaxoByoouM MOCHIIOBHICTh HAaKONMMYEHHA 3HAHb Ta

iHbopMarlii, TucHuIUliHa NOTpeOye 3HAHb Ta BMiHb, OTPUMAHUX MICJISI OMaHyBaHHS

KypciB «OCHOBM MEHEIDKMEHTY», «®DiHaHCH MIANpUEMCTBa», «OO0mIK, ayauT Ta

oTnojaTKyBaHHs», « Teopis opranizaiii», « YpaBlliHHS Ta MOTUBYBAHHS IIEPCOHAITYY.

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHS J1aHOI HABUYAJbHOI AUCHUIUIIHM 3700yBayd BHUIIOT

OCBITH IIOBHHEH 3HATH.

OCHOBHI KOHKYPEHTHI IepeBarn Ta CHOCOOM iXHBOTO JOCATHEHHS
KOHKPETHUM MIAMPUEMCTBOM B 3aJI€KHOCTI1 B1Jl CUTYallli, 1110 CKJIaJIa€ThCS;
0a30Bl PI3HOBUIM KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii, OCHOBHI THUIM PUHKIB Ta
BIJINOBIJIHI iM €(DEKTUBHI CTpaTerii KOHKYPEHIIIi;

3arajgbHl  Ta  cnenudivyHi  YMHHUKMA, 110  BHU3HAYAIOTh  PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiIMPUEMCTBA;

3MICT OCHOBHHUX MOJIOKE€Hb CYYaCHOI KOHIIEMI{IT MEHEKMEHTY SKOCTI;
MOCJIIIOBHICTh €TaIiB CTBOPEHHS HA MiJMPUEMCTBI CUCTEMH MEHEIHKMEHTY
AKOCTI 1 3a0e3neyeHHs 11 e()eKTUBHOTO (YHKIIOHYBaHHS;

CYTHICTh 3arajbHOi KOHLEMIII YIOPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MITPUEMCTBA Ta cneruivHi 0COOMBOCTI yIpaBITIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO OpTraHi3allii pi3HUX THIIIB;

BMIiTH:

3MIACHIOBATH aHali3 TMOJIOKEHHSA MIJIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
CEpENOBUII; MTPOBOAUTH AIarHOCTUKY Ta PEBI31I0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI
CTparterii;

3MIICHIOBATH aHaJ13 KOHKYPEHTHUX NE€peBar, SKUMHU BOJIOJII€ MiIIIPUEMCTBO,
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Ta BH3HAYaTH Ti, 10 MAaOTh OYTH MOCATHYTUMHU B MaHOyTHBOMY IS
MOJIIIIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

- BHUKOHYBAaTH PO3paxyHKH, 110 MOB'sA3aH1 3 OLIHKOIO CTYIEHIO IHTEHCUBHOCTI
KOHKYpEHIIIi;  3AIACHIOBAaTH  PO3paxyHKH  LIOJ0  OOTPYHTYyBaHHS
OpraHi3aliifHO-TEeXHIYHUX PIIIeHb, 110 CIPSAMOBAaHI Ha IMJABUIIEHHS SKOCTI
MPOAYKIIIi 1 MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA;

- BHKOHYBAaTH PO3pPaxyHKHU Ta 3[IHCHIOBATH aHATI3 OAMHUYHHUX, TPYIOBUX Ta
IHTErpaJIbHUX  TOKA3HMUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ IPOAYKIIi  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA;

- BHU3HA4YaTH Ta KOHKPETU3YBaTH GyHKLIi YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA.

[IpakTUyHl 3aHATTS Ta caMmocCTiiiHa poOoTa 3700yBaviB BHILNOI OCBITH 3
JUCIUTUTIHY ,, Y TIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIJIPHUEMCTBA” TiependadeHa
Ppo0OOUYOI0 MPOTPAMOIO JUCIUTIIIIHH.

MeTo10 MpakTUYHHUX 3aHATH € 3a0€3TMCUCHHs 3aCBOEHHS HaBUaJIbHOI ITpOrpamMu
JUCHUIUIIHA B TOBHOMY 00Cs31, a TakoX y (opMyBaHHI HaBHYOK poOOTH 13
CIELIAIBHOIO JIITEPATYpPOIO0 Ta HOPMATUBHOIO 0a3010.

[lin yac BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI poOoTH 3700yBadl BHIIOI  OCBITH
MOTJUOJIOIOTh OTPUMAaH1 3HAHHS Ta CAaMOCTIMHO BHMBYAIOTh MaTepialid OKPEMUX TEM
IUISIXOM ~ OMNpAallOBaHHS  BIAMOBIAHMX JUKEPENd, 3AIMCHIOITH MiATOTOBKY 10
MPAKTUYHUX 3aHATH Ta 37T1KOBUX MOJIYJIB.

OTpumaHi TEOpETUYHI1 3HAHHS Ta MPAKTUYHI BMIHHS 3700yBadi BUILIOI OCBITH
3MOXYTh 3aCTOCOBYBATH B IMPOILIECI MPOXOIKEHHSI BUPOOHUYMX MPAKTUK, HAITMCAHHI
KypCOBHX Ta KBamidikariitHoi poOoTH.

Y pe3yJabTari BABYEHHS HABYAJIBLHOI JUCHMILIIHM 3100yBa4 BUILOI OCBITH
NMOBUHEH OTPUMATH: 3/IaTHICTh PO3B’SI3yBaTH CKJIAJIHI CHEIMiali30BaHl 3ajadi Ta
MPaKTUYHI MPOOJEMHU, Kl XapaKTEPU3YIOTHCA KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBHU3HAYEHICTIO
yMOB, y cdepi MeHeMKMEHTy abo y Tpolecl HaBYaHHS, IO mnependayae

3aCTOCYBaHHS TE€OPii Ta METOMAIB COIIAIbHUX Ta MTOBEAIHKOBUX HAYK.






TEMATUYHUN 3MICT JUCLIMITJITHU

Moayas 1. TeopeTudHi miaxoau 10 OUIHKH KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI

niAnpueMcTBa

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYypeHUil

KonkypeHuist: CyTHICTh 1 BUAM, METOAU KOHKYpEeHTHO1 60poTsou. Iliaxonu
110 GOopMyJTIOBaHHS KOHKYPEHIIii.

Knacugikamis konkypeHmii Ta 1i ¢opmu. 3B’A30K KOHKYpeHIT 1

MOHOIIOJIII.

Tema 2. /lepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPeHLil

[IpaBoBi 3acanuM JepXKaBHOTO peEryiioBaHHSA KOHKypeHuii. IlpunHuumnum
JIep>KaBHOI MOJITUKU B c(hepl peryIroBaHHs KOHKYPEHIIII.

AHTHMOHONOJIbHA MOJITUKA. Y4YacTh JAEp>KaBH y BUPOOHMIITBI 1 peami3amii

MIPOIYKIIi.

Tema 3. JliarHocTHKA KOHKYPEHTHOI0 Cepel0BHINA MiIMPUEMCTBA
IToHATTS KOHKYPEHTHOIO CcepeloBUINa Ta Horo ckianoBi. Iloka3Huku

OLIIHKM 1HTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIli. Jl[larHoCcTHKa IsNIbBHOCTI KOHKYPEHTIB.

Tema 4. Merogu OWIHKH PiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
niANpUEMCTBA

[TpuHMnm OIIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1ITPUEMCTBA.
Krnacudikariss METoaiB OLUIHKKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OIiHKa MapKETUHTOBOI
JISTTBHOCTI ITATPHEMCTBA.

AHanmi3 KOHKypeHTHOro cepenoBuma. OiliHka (iHAHCOBOTO CTaHy
nignpuemMctBa.  Kmactepuuii  aHami3  OLIHKM ~ KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

M1AIPUEMCTBA.



Tema 5. BusHaueHHsi TNOTeHWiaJy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANMPUEMCTBA Ta HOT0 CKJIATOBUX

CyTHICTh Ta PiBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMOTEHIaTy MiANPUEMCTRA.
JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHHUX CHII.

Metoau OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 TMOTEHI[Ialy MiAIpPUEMCTBA.

CrpaTeriuHuii aHaji3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy MiAMPUEMCTBA.

Moayas 2. Crpareriyune ¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar Ta

YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIPHUEMCTBA

Tema 6. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX NepeBar miinpueMcTBa

CyTHICTb Ta CHIBBIAHOLIEHHS MOHATH “PUHKOBI YHHHUKHU yCHiXy , “KIHOYOBI
KOMIIETEHIIIi, “KOHKYpPEHTHI repeBaru’’. Bj1acTUBOCTI KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Chepu dopmyBanHdS Ta peamizaimii KOHKYPEHTHHMX TiepeBar. Buam Ta

JoKepena (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IMepeBar.

Tema 7. Meroau 3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHHMX IepeBar nianpueMcTBa

O3Hakwu, npoOaemMu Ta noOyaoBa CUCTEMH 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3MICT 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, IJILOBOI, KEPOBAHOI MIJCUCTEMH Ta

[MJICHCTEMH 3a0€3IIeYeHHS CUCTEMH.

Tema 8. TexHousioria 3a0e3me4yeHHs  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
NiAnpueEMCTBA

KoHuenrtyanbHi migXoau [0 YyOpPaBIiHHS KOHKYPEHTHHUMH I€peBaraMu
IIITPHUEMCTBA.

BeHuMapkiHT K IHCTPYMEHT aHali3y 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar
nignpuemMcTBa. CyTHICTh Ta 3HAQUYEHHSI aHANI3y CTEUKXOJAEpIB AJIA MiAIPUEMCTBA B

npoiieci 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar.



Tema 9. OcobauBocTi yHpaBJdiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
NPoayKIil

dakTopH, YNHHUKH Ta KPUTEP1i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy. Meroau
OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKITii.

Akicte  TOBapy —  OCHOBHUH  Baxiuib  3a0€3MeueHHs  HMOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OcHoBHI M1IX0TU hi (o yIpaBIIIHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TOBapy.

Tema 10. YnpasiliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IiIPHUEMCTBA

UWHHUMKH, 10  BHU3HAYalOTh  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIIPUEMCTBA. METOIU OLIHKU P1BHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI 1ITPUEMCTBA.

CHCTEeMHO-TIPOLIECHUI MIAXIJ 10 YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
nignpuemctBa. Crienudiudi 0coOIUBOCTI 3a0€3MeYeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

O13Hec-opraHizailiil pi3HUX THUIIIB.

Tema 11. Po3poOsieHHsa 1 peanizamis mnporpaMm NiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Konnemniiist po3pobku Ta 3abe3nedeHHst peanizallli mporpaMu IiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA.

Etanu po3poOku mporpamMu MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

[Iporpamu miABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tally31 Ta KpaiHHu.

Tema 12. OuiHOBaHHA e(EeKTUBHOCTI CYYACHHUX MoJeJsieldl YNpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTBA

CyuacHi Mojieni yrpaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA.

Meroau OIIHKK €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

IIIPHUEMCTBA.
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PO3PAXYHKOBO-TPA®IYHI ITPAKTUYHI 3ABJJIAHHA

3apaanns 1

3a maHUMHU TaOJHI OIIHUTH PIBEHb MOHOIOJMI3aIll PUHKY, PO3paxyBaBIIU
KoedilieHT KOHIeHTpallii (PpikcoBaHa KiJIbKICTh HAHOUTBIINX MIIPUEMCTB TIOPIBHIOE
4), iaaexkc [Iepdinnmang-Iipmmana, iugekc PoszenOmiora (Xosma-TalaMana),
Koe(III€HT BITHOCHOI KOHIIEHTpAIIii.

OO0csr peaJizoBaHOI NPOAYKUIil NiANMPHEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU

HA PUHKY

[TigmpueMcTBa-KOHKYPEHTH OO6csr peanizoBaHOl MPOAYKIIIT, MJIH TPH
55,5
39,1
77,1
91,3
29,8
50,1
19,5
15,9
12,2
51,0
33,1
12 41,7

3poOuTH BUCHOBKH.

e
Rl5lo|lo/ N oo awN -

3aBaanusa 2

3a gaHuMu  TAONMWI  OIIHUTH PIBEHb KOHIIGHTpAIlli KOHKYPEHTHOIO
CEpeIOBHUIIA Ha TPHOX CIOPITHCHUX PUHKAX 3a METOJOM CyMapHOi pUHKOBOI YaCTKH
npu  (ikcoBaHIA KITBKOCTI HAMOUIBIIUX MIANPUEMCTB, 10 AopiBHIOE 4.006csr

peanizoBaHOl MPOAYKIlT MIAIPHEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU Ha TIOPIBHIOBAHUX PHHKAX

(MJIH TpH)
[TigmpuemMcTBa-KOHKYPEHTH Punoxk 1 Punok 2 Punok 3
1 2 3 4
1 54,1 97,5 15,1
2 39,2 69,2 19,5
3 71,7 47,1 31,8
4 92,4 65,1 19,1
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5 \ 29,3 \ 39,9 \ 26,1 \
[TponoBxeHHs TaOIuUIl

1 2 3 4

6 o51,1 56,5 29,4
7 15,1 41,7 19,4
8 5,1 39,2 28,9
9 12,9 78,3 38,1
10 54,1 39,1 17,5

3poOuTH BUCHOBKH.

3aBnannga 3

OuIHUTH 1HTEHCUBHICTh KOHKYpPEHIIl Ha MOPIBHIOBAHHUX PHHKAX 3a YyciMa
JOCTYITHUMHU METOJIaMH Ha OCHOBI JaHUX TaOJIUIII.

O0csr peaJiizoBaHOI NPOAYKIUII MiIANPUEMCTBAMH-KOHKYPEHTAMH HA
NMOPiBHIOBAHUX PHHKAX

(MJIH TpH)
[TigmpueMcTBa-KOHKYPEHTH Punok 1 Punox 2 Punox
3

1 84,1 41,2 49,5
2 91,2 51,2 42,4
3 109,7 61,8 61,2
4 80,4 51,3 35,9
5 54,3 39,6 46,7
6 76,1 88,5 79,4

BpaxyBaTu, mo temmn 3poctanHs puHky 1 cranoButsh 5,0%, punky 2 — 4,1%,

punky 3 — 2,1%. BogHouac peHTabenbHICTh pUHKY | CTaHOBUTH
1,5%, punky 2 — 1,2%, punky 3 — 0,7%.

CxiacTv aHaNIITUYHY TAOJIHINIO Ta 3pOOUTH BUCHOBKH.
3aBnanns 4

Ha ocHOBI €KOHOMIYHHMX pPO3paxyHKIB BU3HAYUTH Hale(EKTUBHINIMA BapiaHT

M ABUAIIECHHS piBHS (h1HAHCOBO-1HBECTHUIITHOTO MOTEHITIATY
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KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi HiI[HpI/IGMCTBa, BHKOPUCTOBYOUM MCTOJH 3BCACHHX

BUTpAT 1 JIaHIIOTOBUM. BUXi7H1 1aHi HaBeeHI B TaOIHILIL.

BuxiaHi naHi 115 BU3HaYeHHs e(DeKTUBHOCTI (PiHAHCOBO- iHBECTHLIHHOIO
NMOTEeHLiaTy MiIMPUEMCTBA

IToxa3anku Bapianu
I 11 111 v Vv
KamnitanpHi BKIaACHHS, THC. TPH 600 640 670 690 675
Co0iBapTiCTh PIYHOTO BUITYCKY MPOYKIIii, TUC. TPH 500 490 485 | 480 | 487
HopmatuBHuii koedimieHT JOXITHOCTI IHBECTHIIIN 0,20 0,20 0,20 | 0,20 | 0,20

3poOUTH BUCHOBKH.

3aBaannsa 5

OxpeMi MOKa3HUKHU, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS AJIA 1HTETPATBLHOIO OLIIHIOBAHHS
JIOCSITHYTOTO Ta MPOTHO30BAHOT'O PIBHIB TEXHIYHOTI'O PO3BUTKY TPHOX OJHOTATY3€BUX
nignpueMctB — TOB «Merabyn HOA», TOB «EnucaBeroyn», TOB «Enxemy»,

HABEJICHO B TAOIUIIL.

CepenHbo3BakeHi MOKA3HUKU JJIS1 iHTErPAJIbHOI0 ONIHIOBAHHS CTAHY
TEXHIYHOI'0 PO3BUTKY MiANIPUEMCTB

TOB «Meradyn IOA» | TOB «€nucaBerOyn» TOB «Enem»
Tlokasnuku 3gitanii | Ilnanosuit | 3sitHmii | Ilnanosuit | 3sitHmii | [lnano
piK piK pik piK pik BUI
piK
PiBeHb
(boH10036poeHOCTi 0,85 0,93 0,77 0,85 0,78 0,88
npari o0
CepeIHbOrany3eBoro
NIOKa3HUKa
Koepinienr 0,450 0,490 0,520 0,550 0,420 | 0,480
POTPECUBHOCTI
TEXHOJIOT 11
KoeoiuieHT TEXHIYHOTO
piBHS 0,670 0,690 0,710 0,738 0,654 0,720
BUKOPHCTOBYBAHOTO
napKy yCTaTKyBaHHS
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3aranbHuii KOeQIIieHT
MexaHi3alli Ta 0,488 0,564 0,436

aBTOMaTHU3aIil

BUPOOHHYHUX MPOIIECIB

0,514

0,428 0,532

BukoHatu iHTerpajgbHe OLIIHIOBAHHS PIBHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY KOXKHOTO 13

HABEJICHUX MIAMPUEMCTB 1 BHU3HAYUTH HOTO HAWBUIMN PIBEHb CEpel TPHOX

3a3HAYCHHUX MIANPUEMCTB, YPaXxOBYHOUH TaKl KOe(IIIEHTH BaroMOCTl HaBEIACHUX Yy

Tabnuil nmokasHukiB: nepmoro — 0,15, apyroro # Tpersoro — 0,25; yerBepTOro —

0,35.

3poOUTH BUCHOBKH.

3aBaannda 6

OxapakTepu3yBaTH Ta MOPIBHATH KOHKYPEHTHI CTaHHM JBOX MIJMPUEMCTB 3a

JTAaHUMH, HaBEJICHUMH B TaOIHII].

Ioka3nnkn GiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AIAIBLHOCTI MiAMPHEMCTB

[ — [Mignpuemcro | IlinmpueMcTBO
1 2
YucTtuii qoxia Big peanizaliii mpoayKIlii, MiIH TpH 46,1 56,1
YuCcenbHICTh HPOMI/ICJ’IOBO-BI/IpO6HI/Iq0FO 118,0 126.0
nepcoHaiy, ocio
CepennbopiuHa BapTiCTh OCHOBHHX 3aC001B, MIIH 25.0 250
TpH
CepeHPOPIYHUN 3aJIMIIOK OOOPOTHHUX AaKTHUBIB, o5 28
MJIH TPH ’ ’
Cyma BIacHOTO KamiTany, MJIH TPH 50,0 50,0
PenrtaGenbHicTh noxomy, % 15 15
CepennpomicsiyHa 3apo0iTHA TUIaTa, TUC. TPH 4,0 4,0
HapaxyBanns Ha 3apo0iTHy miaty, % 32 32
Cepennborany3eBuii KoedirieHT 000pPOTHOCTI 20 20
000pOTHUX aKTHUBIB, pa3u
Cepennborany3eBuii MOKa3HUK (HOHAOBIAIAY1, TPH 2 2

BpaxyBaTtu iHAMKaTOPH:

- MPOAYKTUBHICTH mpami (4epe3  Koe(illieHT

BITHOIIEHHS ~ JOOYTKY

OPOAYKTUBHOCTI Tpalll Ha PEeHTAOENbHICTh JOXOAY IO CyMH BHILIAYE€HOT

3apoOITHOI MJIaTH Ha HapaxXyBaHHS Ha He);
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- peHTa0eNbHICTh BIACHOTO KaIiTamy;

- Koe(QILI€HT BiIHOMIEHHS 00OPOTHOCTI OOOPOTHHX AKTHBIB MIANPH- €MCTBA

JI0 CepeHBOTay3eB0i 000POTHOCTI;

- KoedIlieHT BITHOIICHHS (OHIOBIIAYl MIAMPUEMCTBA JI0 CEPEIAHBO-

ray3eBoi (OHIOBIAIaYI.

3poOuTH BUCHOBKH.

3aBnanus 7

3a gaHuMu  Ta0nMIl  OWIHUTH (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
H1JIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAPCTBA, PO3PAaXyBABIIIH:

- CTYIIHb BUKOHAHHS IUIaHy TOBapooOOpOTY;

- 00csr BUTpAT y KOKHOMY MEPIOl Ta IX JUHAMIKY;

- EKOHOMIIO BUTpAT ( 00 MepeBUTPATH) Ta BUTPATOMICTKICTD JISIIBHOCTI;

- 3MIHY BUTpAT MiANPUEMCTBA 1]l BILTUBOM 00CSITy TOBapooOOPOTY Ta piBHS
BUTpAT.

Tosapoo0OoporT i piBeHb BUTPAT NIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO

rocmmoaapcrsea

Tum ToBapooGopoT, TuC. rpH PiBens ButTpar, %

NiAnpremMcTs Munynuit 3BiTHHUH piK Munynuit 3BiTHUH piK
piK [Tnan dakTu4HO pik ITnan | ®akTuun
0

Pecropan 1100,5 1350,0 1425,3 27,8 30,0 32,1
Kage 1251,0 1209,0 1305,1 29,8 31,2 33,0
3akycodHa 1321,0 1450,0 1650,1 32,7 37,0 32,0
[nanbns 850,1 905,2 954,3 55,0 51,3 50,2

3poOuTH BUCHOBKH.

3aBaanns 8
Ha ocHOBHI mgaHux TaOmuIi po3paxyBaTH Y3arajbHIOOYl MMOKAa3HUKH

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TIepeBar IiJNPUEMCTBA. BUKOpHUCTaBIIM METOJ

15



JAHIFOTOBUX IiJICTAHOBOK, BU3HAYUTH BIUIMB OKPEMHUX PECypciB Ha (OpMyBaHHS

KOHKYPEHTHUX IepeBar MminpueMcTBa.

BuxiaHi 1aHi 1J151 po3paxyHKy y3arajbHIOI0YHUX MOKA3HUKIB (POPMYyBaHHA
KOHKYPEHTHHX IepeBar minpueMcTBa

[Toka3Huku, (TUC. TPH) [TonepenHiii pik 3BITHUH PIK
CepenHbpopiuHa BapTICTh OCHOBHUX 3aC001B 927.,8 992,0
CepennbopiuHa BapTICTh OOOPOTHUX aKTHBIB 751,2 504,4
®don orIaTH mparti 179,0 158.9
Bcworo pecypcin
Yuctrii mpudyTOK 70,8 88,5

Busnaunti 3MiHy 4YHMCTOro mNpuUOYTKY MIANPUEMCTBA 3a PaxyHOK 3MIHHU
pEHTa0ENbHOCTI TPYJOBUX pECypciB Ta o0ciry (QoHIy OIiaTH mparli, 000pPOTHUX
KOWITIB Ta iX €(QEeKTHMBHOCTI BHKOPUCTAHHS, CEPEIHbOPIYHOI BAapPTOCTI OCHOBHUX

3ac001B Ta X €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS.

3poOuTH BUCHOBKH.

3aBaanusa 9

[linmpueMCTBO 'y TOCMOAAPCHKIN JiSTIBHOCTI BUKOPUCTOBYE MaTepialibHO-
TEeXHIYHI METOJM 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTHUX mepeBar. Ha modatok poxky BapTicTh
OCHOBHMX 3aco0iB mianpuemctBa craHoBuiaa 1270 tuc. rpH. OcHOBHI 3aco0u
BBOJSATbCA B Jit0 B Oepe3Hi Ta uepBHI Ha cymy 24 Ta 40 Tuc. rpH BIANOBIAHO, a
BHUBOJISTHCS CIIpaIlbOBaHI OCHOBHI 3acO0M B TpaBHI Ta >KOBTHI Ha cymy 9,1 Ta 10,9

THUC. TPH BINOBIAHO. PiuHa HOpMa amopTu3aiii cTaHoBUTH 5,0%.

Yuctuil moxim Bim peamisainii mpomaykuii ckmamae 1509,7 Ttuc. rpH, a cyma
YUCTOro NpubyTKy — 23,9 THC. TPH.

[IpoananizyBatu €(pEKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS  MaTepladbHO-TEXHIYHOTO

METOJY Ta pO3paxyBaTH:

- CepeAHBbOPIYHY BapTiCTh OCHOBHHUX 3aC00IB Ta CyMy iX 3HOCY;

- Koe(iieHTH BIAHOBIICHHS, BHUOYTTS, MPUPOCTY, 3HOCY, MPUIATHOCTI

OCHOBHHX 3aC001B;
16



- (oumoBigIady, POHIOMICTKICTE, POHIOPEHTAOCTHHICTS;

- BIUIUB 3MIHH CEPEAHBOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHUX 3ac00iB Ta (POHIOBIAIAYI
Ha 3MiHY YUCTOTO JIOXOY BijJ peanizaiii mpoayKIii miAmpueMcTBa.

Ha ocHOBI oTpuMaHHMX pe3ynbTaTiB 3alpOIOHYBAaTH 1HCTPYMEHTH peari3allii

TTOJIITHKH 3a0e3IIeUeHHS KOHKYPCHTHHUX IICpCBAr HiI[HpI/I€MCTBa.

3aaanns 10

OGuucautd  cymMy  aOCOJIOTHOTO  BHUBUIBHEHHS  OOOPOTHMX  aKTHBIB
HIIPUEMCTBA B PE3YJIbTaTl BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBO-IHBECTHUIIIHHOTO METOMY

3a0e3IeueHHs KOHKYPCHTHHUX IICPCBAr, AKIIO Bi,Z[OMO, 10.

- 0o0cAr d4McTOro JOXOJy BiA peamizamii MNPOAYyKIi: 3a IUJIAaHOM —
5950,3 tuc. rpH, 3a 3BiToM — 4975,0 THC. TPH;

- CEpellHIM 3aNMIIOK OOOPOTHUX AaKTUBIB: 3a IuilaHOM — 2957 THUC. TpH, 3a

3BiTOM — 250,9 THC. TpH.
Po3paxyBatu BIUIMB 3MiHM Koe(ili€eHTa OOOpPOTHOCTI Ta CEPEIHBOPIYHOT
BapTOCTI OOOPOTHMX AKTHBIB Ha 3MIHY OOCSTY 4YHMCTOrOo JOOXOAY BIJ peami3arli

MPOIYKIIi.

3poOuTH BUCHOBKH.

3apnanusa 11

[TinmpuemMcTBO nepeadavae 3aMiHy CTapOro 3aBOJY HOBHUM Ta BUKOPHCTAHHS
HOBOI TEXHOJIOTIi 3a0e3MeyeHHs KOHKYPEHTHUX TepeBar. Jlo mpoekTy ojep:KyBaHi
JIOXOJIM MIJANPUEMCTBA CTAHOBUIU 7,12 MJIH T'pH, BUTPATH Ha CIUIATy KOMYHaJIbHHUX
nociyr — 800 Tuc. rpH, Ha TEXHIYHE 0OCIYroBYBaHHS i MOTOYHUI peMOHT — 500 THC.
rpH, amoptu3ailisg — 150 tuc. rpH, 3apobiTHa Tiata — 600 Tuc. TpH, CTpaxyBaHHS —

400 tuc. rpn, pewrra sutpat — 100 Tuc. rps.
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VY pe3ynbTati BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT] 3a0€31MeueHHsT KOHKYPEHTHHX TepeBar
JOXOAM TIAIPUEMCTBA 3pOCTYTh 0 8,55 MITH IpH, KOMyHAJIbHI BUTPATH 3MEHIIIATHCS
10 600 TuC. TpH, 3aTpaTH HA TEXHIYHE OOCIYyrOBYBaHHS M TeXHIYHUI peMOHT 10 400
TUC. TpH, 3apobiTHa Twiata — 1m0 450 twc. TpH, amopTu3ailis — 10 370 THC. TpH,

CTpaxyBaHHs 30UTbIIUTECSA 70 500 TUC. TPH, a pelTa BUTPAT HE 3MIHUTHCA.

3ayBaXUMO, WO MIJNPUEMCTBY HEOOXIJHO CIUIATUTH 3a mpoekToM 19%
MOJaTKy Ha mpuOyTOK. BapTicTe HOBOro 3aBomy — 2,96 muH. rpH. CTapi aKTUBH
npojaloThesl 3a OanaHcoBoro BapTicTio 1,85 MuH. TpH. TepMmiH 3HOCY HOBHX

OCHOBHUX aKTHBIB — 8 POKiB, a METOJ HapaxXyBaHHS aMOPTH3aIlii € PIBHOMIPHUM.
Po3paxysaru:

- JIOIaTKOBI TPOLIOBI TMOTOKM MIANPUEMCTBA TPU BHUKOPUCTAHHI HOBOL
TEXHOJIOT1i 3a0€3M1eYeHHsI KOHKYPEHTHUX IepEBar;

- 00CAT YMCTHUX 1HBECTHIIH B OCHOBHI aKTUBH;

- 3arajJbHUN TPOIIOBHM MOTIK 3 aKTUBIB, SIKIIO MPUPICT pOOOUOTO KaImiTamy

MEePEBUIILY€E YUCTI IHBECTHUIIII B OCHOBHI akTHBH Ha 55,0%.

3poOuTH BUCHOBKH.

3anannsa 12

[TinmpuemcTBO, sike Bunmyckae 10680 THC. OAMHUIIL KOHCEPBHOI MPOIYKIIii 3a
piK TIpy BUTpaTax Ha ii BUPOOHUIITBO 59560 TuC. rpH, 3amMpoBaauiIO 3aX0JU OO0

MOJIIMILIEHHS ii SIKOCTI, Y pe3yJIbTaTi 4oro co0iBapTicTh BUpoOy 3HU3MIACH Ha 5,1%.

OpHouacHO y 3B’SI3KY 31 3MIHOIO TMOCTAYaJbHUKIB CHPOBUHH T1ABUIIMIIACS

TPaHCIOPTHI BUTPATH B PO3PAXYHKY HA OJUHUIIO poaykKiii 3 50 1o 56 kor.

Busznaunty BenMuMHY pPIYHOI €KOHOMIi BIJI TIPOBEJEHHS 3aXO[IB 13
HOJIMIICHHS SKOCTI MPOAYyKIii B MalOyTHbOMY MepioAl, SKUI0 oOcsaru ii

BUPOOHMIITBA 3011bIIaTHCS HA 9,5%.
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3poOuTH BUCHOBKH.

3aBaanns 13

[TinmpueMcTBO BUPOOJIIE 3BOJIOKYBaul TMOBITPS I 0diciB Ta MOOYTOBUX
CTHOXKUBAYIB 1 YCHIIITHO KOHKYPY€E Ha BITYM3HIHOMY PHHKY.

JInsi BCTaHOBJEHHS I[IHM Ha HOBY MOJIeJIb 3BOJIOKYBada TMOBITPS
HNIATPUEMCTBO BUPIIMIMIO 3aCTOCYBATH KOHKYPEHTHY MOJEIb I[IHOYTBOPEHHS,
Oepyud 3a OCHOBY HPOJYKI[II0 OCHOBHOTO KOHKypeHTa. IIpu mpomy BOHO Xoue
OTpUMYBaTU MPUOYTOK y po3Mipi He MmeHmie 20% Bijg cobiBapTOCTI MPOAYKIIIi,
aKa CTaHOBUTH 520 rpH.

Mapxkeronoru MIANPUEMCTBA MPOBEIM aHAI3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HOBOI'O TOBapy BIJHOCHO 0a30BOTr0 BHpPOOYy KOHKypeHTa. AHalli3 IOKa3aB, IO 3a
TEXHIYHUMU MMapaMeTpaMu HOBHI BUPIO MOCTyHaeThecsi 0a30BOMY (1IHIEKC TEXHIYHUX
napametpiB ITIT = 0,86), ame 3a eKOHOMIYHUMHU TapaMeTpaMHu Ma€ Kpaill MO3HUIi
(IEIT = 0,94). Llina 6a3oBoro BupoOy koHKypeHTiB — 900 rpH.

Bu3zHauutH LiHY HOBOrO 3BOJIOKYyBaua TOBITPS 3a pIBHEM HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [lepeBipuTH, 4 BUKOHYETHCS 3a TaKoi IIIHM yMOBa

IPaHUYHOTO PiBHS TPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO MiANPUEMCTBOM.

3apnanusa 14

[HIIIaTUBHOIO TPYIOI JOCHIAHUKIB PO3POOJEHO CHeIliadbHy MAaTPHUILIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KUIBKOX 3aKOPJOHHUX IANPHUEMCTB, IO JIIOTh Ha

BITUM3HSIHOMY PUHKY yCTaHOBUO-BUpOOHUUMX ATC.
Busnauntu:

- y3araJbHCHHM MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KOKHOTO

H1IITPUEMCTBA;

-  HaWBUIMUMKA 1 HAWHIWKYUK PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — Cepes

KOHKYPEHTHUX Ha YKPaiHCbKOMY PUHKY HIANPUEMCTB.
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HeoOximHi 1y1st po3paxyHKiB BUX1THI JaH1 HABEJACHO Y TaOJIHIIL.

MaTtpuusi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3AKOPAOHHMX MiANPHUEMCTB, SIKI AII0Th Ha

YKPaiHCbKOMY PHHKY YCTaHOB4Y0-BHPOOHNMUNX ATC

T PeiiTvHr YMHHMKA yCTIXY MiANPUEMCTB
Ki1t04oB1 YMHHUKH yCTIXY ‘5 g £ =
S2E £ 28| 8|52 |8 S
o ZE 8 |3 8 = c
SEF L |2 & | 5G9 T £
e L2 X IN2F* 2G5
SIKicTh MpoayKIii 0,30 4 3 3 3 3 4
[IponakHa 11iHa 0,20 2 4 3 4 4 3
TexHiuHe 00CITyroByBaHHS 0,20 3 1 3 2 2 2
Kanain 30yTy 0,10 4 3 3 4 3 2
[Toptdens ToBapi™ 0,10 4 4 3 3 1 3
HaHBchTB CGETI/I(I)IKaTIB Ml-** 0,06 2 1 2 1 0 2
HICTEPCTBA 3B’ SI3Ky Y KpaiHu
Pexnama i ctumymoBanns 30yty | 0,04 1 2 3 4 4 3
Pazom 1,00

* Pelitunr 3a nokazHukoM «lloprdens ToBapiB» BU3HAYAETHCS BIAMOBIAHO 10
HAsSIBHOCTI B ACOPTUMEHTI MPOAYKIIII MANPUEMCTB BeNMUKHX, cepennix 1 maimx ATC

Ta JOJATKOBHX ITOCIYT.

** PeHdTHHr HasBHOCTI cepTH(}IKaTIB BCTAaHOBIIOETHCS B Mekax Big 0 mo 2 1
nopiBHioe: 0 — mpoaykiis He cepTudikoBana; 1 — cepTudikaT BIATOBIAHOCTI MAKOTh
OKpeMi MPOAYKTH HIANPHEMCTB; 2 — BCS MPOAYKIS MIANPUEMCTB CEpTU(PIKOBAHA

3T1JTHO 3 YMHHUM 3aKOHO/IABCTBOM Y KpaiHHU.

3poOuTH BUCHOBKH.

3aBaanua 15
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[IpoBecTn aHami3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MarasWHiB 3a IOKa3HUKaMHU
po3aApiOHOTO TOBapOOOOPOTY Yy 3BITHOMY porli. HeoOXimaHi 1 po3paxyHKiB BUXiAHI

JlaH1 HaBEJICHO Y TaOJIHII].

basanc noka3HuKiB po3aApiOHOro TOBapoodopoTY Mara3uHis 3a

3BITHHII piK

(THC. TPH)
Tosapsi 3anacu Bimaenra
PosInibuuit ” PH Hanxomxenn TOBAPO-
AP 6 - & Ha KIHCLb s13a 3BITHHI oGopoty 3a
Maras TOBAPOOLOPOT = 2 3BITHOTO POKY piK 7
UHU § % paxyHOK
« o — < [©) < b
= > o | =®
ow| 25|/E |58 E B |EE|E| 2 £ E| % m
SEZ| FE|XE © x E =y E & F = 5l E| B wl =5
SZ| ES|C _|E o E & g S S| 2| o= ES
o < ET|lE0 B B = @ E 5 2| B = = =5 Ve ST
=2 £8|% |§¢ B—~GLiE8| 5l E| BZ|E| §° 28
s 65|58 |82 B £ |FE|EBEl 8| o & g c”
iR =R L & 2| m 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Mara-
4,0 5,2 0,6 15 1,3 3,9 4,9
3uH 1
Mara-
2 35,0 31,0 15,0 12,0 17,0 32 33,0
3HH
Mara-
3 25,0 27,5 3,6 7,4 6,8 254 29,1
3UH
Bevoco 1200 1285 228 220 240 1194 | 1282

3poOUTH BUCHOBKH.

3aaanns 16

Kommanis «Maknonanac» npuiinia Ha puHok CHJ[ y pesynbTaTi TpuBaimx
neperoBopiB (Ounbiie 15 pokiB — Bix imei Ao i BopoBamxeHHs). [lepmmii dimian
xkomnanii «Maknonanac» Ha tepeHax CH/I O6yno Bimkputo y Mocksi B 1990 p., a 'y

Kuesi — B 1997 p.

OmgHuM 3 OCHOBHHMX TPHUHIIMIIB JISUTBHOCTI IIi€] KOMIIaHii € 3a0e3meueHHs
€IMHOTO BHCOKOTO PiBHA OOCIYrOBYBaHHS KJIIE€HTIB (BHCOKAa KYJIbTypa, YHMCTOTa
TOIIIO) Ta MPOIMOHYBAHHS CTAaHAAPTHOI MPOAYKIii. 3aI0Br0 JO BIIKPUTTA KOMIIAHIA

«MakaoHanac» BUBYAJIa MICIIEBI PECYpPCH, MOCTadalbHUKIB ToIMo. [Ipu 1mmpomy, Ha
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OKpEeMHX TEPUTOpISX BOHA 30yayBajia TMEpPepoOHI KOMIUIEKCH ISl TIOCTadyaHHS

HaniB(aOpUKaTiB y CBOI pecTOpaHH.

VY uentpi yBaru komnaii «MakmoHanac» rnepedyBae nmuTaHHs (HOPMYBAHHS
kaapiB. HailiMaHHAM MpaliBHUKIB 3IMCHIOETbCS HAa KOHKYPCHIM OCHOBI 3
Opi€EHTAIlIEI0 HAa MOJOIUX, CHEPriMHWX Ta HAWCTApPAHHININX, YPaXOBYETHCS
OJIM3BKICTh KUTJA JIO pecTopaHy. Po3BuHeHa y KoMIaHIi IMOJITHKAa MOTHBAIil

HIepCcCoHay.

Kommnanis «MakmoHanac» 6arato yBaru npuaiisie GopMyBaHHIO Ta MATPUMIT
IMIJKY. 3 MOMEHTY BIAKPHUTTS MEPIIOro pectopany B 1955 p. komnaHis peryisipHO
JIOTIOMAara€e HaCeJIEHHIO MICIb, A€ 3MIMCHIOE MIsUIBHICTH (MIATPUMKA 3aXOJIB Ta

3aKJ1a/1iB OXOPOHU 3/I0POB’s, OCBITH; COIllAJIbHA TOTIOMOTa TOIIO).
HeoOxiaHo0:
- BUIIKMCATU CKJAJO0BI CTpaTerii po3BUTKY Oi3Hecy, SKI BHKOPHUCTOBYBaJa
KoMITaHisi « MakIoHa/IC», 1 BU3BHAUUTHU TUII CTPATETI1i PO3BUTKY;

- BIIMCATU CTPATETil0 y BIANOBIIHUNA KBAaJpPaHT MaTpULl KOHKYPEHTHHUX

cTparerii mignpuemcrsa (Tadn. 11.1);

- TIOSICHHTH, SK TIOBOJMTHUMEThCS KommaHigs «MakaoHamjac» y pasi

CHIOBUTHHEHHS PO3BUTKY PUHKY UM BTPATH NMEBHUX KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

3aBaanus 17

3a HaBeNEHMMM HUXYE BHUXIJHUMH JIaHUMH TOOYJIyBaTH MATPUIIO
Bbocroncrkoi koncantunarooi rpynu (BCG) mis mignmpuemMcTBa Ta MOro OCHOBHOTO
KoHKypeHTa. [IpoanamizyBatu ctaH mopTdens TPOAYKIi MAMPUEMCTB Ta

chopMyBaTH peKOMEHAIli 010 MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PUHKY.
Buxigni nani a1s modyaosu moaenni BocTOHCHKOI KOHCAJITUHTOBOI

rpynu (BCG)
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OO6csr pearnizoBaHoi OOGcsr peanizoBanoi | Temnu 3pocTaHHs
Bua nponykiii MPOYKIIIT, HIT. MPOAYKIlli KOHKYpPEHTA, puHKY, %
IIT.
A 800 600 15
B 1200 1500 20
C 2000 500 12
)| 1600 1000 6
E 4200 700 3

[HAUBIIY AJIbHI 3ABJAHHS

Bukonanus iHI[I/IBiI[yaJ'IBHI/IX 3aBdaHb Ma€ 3a MCTY MOTJIMOUTH 3HAHHS 3

JTUCIUTUTIHU «Y1paBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO H1ITPUEMCTBAY.

InuBinyanpHI 3aBaHHs niependavaroTh TIIMOO0KE ONMpAaIlOBAHHS OJIHIET 3 HABEICHUX

HUKYE TeM Ta ii MPE3CeHTAlll0 Ha MPAKTUYHOMY 3aHATTI:

1.

N o a bk~ DN

10.

11.

12.

Ponb cTpareriydoro ynpasiiHHS y GOpMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

AHaJ3 KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUINIA SIK CKJIa/I0BAa CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHI.
MeTonu Bu3HAYCHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T AIPHEMCTBA.

BB iHHOBaII# HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh T1ITPUEMCTBA.

Cy4acHi TeHEHIIIT YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO M1ITPUEMCTBA.
dopmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TEpEeBar uyepe3 yIpaBliHHS IEPCOHATIOM.
Ponr  MapkermHry y  3a0e3nmedeHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

BruB rio6anmizanii Ha cTpaTerii ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIPHUEMCTRA.

diHaHCOBE yIpaBIIHHS Ta WOro BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH
1IPHUEMCTRA.

Yrpasninus JAHIIOTOM OoCTa4aHHs TUISt 3a0€e3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

BukopucTtanHs TEXHOJOTINA I MIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
H1IPUEMCTBA.

AHayli3 1 cCTpaTeriudHe yOpaBiHHS pU3UKaMH sl 3a0e3IeueHHs
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

217,

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

Pounb nigepcTBa y opMyBaHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Exonoriunuit aCIIeKT yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
HiAIPUEMCTBA.
Crparerii PO3BUTKY POYKTIB TUISt TT1JIBUITICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI NIAIPUEMCTBA.

OrriHKa BHYTPIIIHIX PecypciB Al BUSHAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIMPUEMCTRA.

BrnnuB  mpaBoBOro  cepeloBHIIa  HAa  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
H1JIPUEMCTBA.

AHani3 IHIYyCTpiH Ta ramy3ei ajs MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

Ponp kopnopaTuBHOI KyJIbTypH Y (POpMyBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

VYopaBiaiHHS =~ AKICTIO  OPOAYKUIi Ta  MHOCAYyr 1A I1JABUILECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Boius CcOLaJILHOT BIIITOB1IQJIbHOCTI Oi13HeCy Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh IMIANPUEMCTBA.

dopmyBaHHS CTparerii I[IHOYTBOPEHHS ISt 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

AHai3 pUHKOBUX MOKJIMBOCTEN Ta 3arpo3 JUIsi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Ponb  1HTEnekTyanbHOI  BIACHOCTI y  CTpaTEriuyHOMY  YIPAaBIIHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TiATPUEMCTBA.

BukopuctaHHs ~ aHAJNIITUYHUX  IHCTPYMEHTIB  JJIsl  MIiJABUIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TITPUEMCTBA.

PerionanbHi aCIeKTH yTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO
H1IPUEMCTBA.
Crparerii BUXOAY Ha HOBI PUHKH IS T ABUAIIEHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.
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28.

29.

30.

31.

32,

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

YrpaBninas OpeHmoM  Ta  pemyTamierd IS 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

Buxopucranns anamizy SWOT i cTpareriyHoro  ymnpaBlliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MAMPUEMCTBA.

Ponb 1HHOBAI[IHHOTO MEHEKMEHTY y dhopMyBaHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAIMPUEMCTBA.

BB kagpoBoro - MOTEHIally  HAa  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
MIMPUEMCTRA.

Ormrrumizaris BUPOOHUYMX MPOIIECiB VTS [T IBUAIIICHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

dinaHcoBui acreKT yIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
H1JIPUEMCTBA.
Ponp 1H(bOopMaIIHHUX TEXHOJIOT1H y 1IBUIICHH1

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

AHauni3 CTpaTEerTYHUX aJIbSIHCIB JUISL 3a0€3MeYeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Po3BUTOK Ta BNpOBA)KEHHSI 1HHOBAI[IMHUX MPOAYKTIB JJisi 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPUEMCTBA.

VYrpasninus pecypcamu HipUEMCTBA ISt T1JIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

dopmMyBaHHs cTpaTerii KOMYHIKaIIii VIS M ABUAIIIEHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

AHani3 Ta BOpPOBA/KEHHS €()EKTUBHUX MApPKETUHTOBUX CTpaTerii s
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA.

Ponb nocnimxkeHb Ta PO3BUTKY B YHPABIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
iIPUEMCTRA.

BrnnuB  3MiH y  3aKOHOJABCTBI ~ Ha  CTparTerii  ympaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.

dopMyBaHHS CTpaTerii yMOpaBIiHHSI pPU3MKAMU I 3a0e3TMeUeHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.
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43. YnpaBniHHS 3MIHaMHU B oprasizarii TUISL 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

44, Anani3 1 MpOTHO3yBaHHS PUHKOBHUX TEHACHIN i1 (JOpMYyBaHHS CTpaTeriit
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

45. BukopuctaHus reimidikari y CTpaTeriyHOMY yIpaBJIiHHI

KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.
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11.
12.
13.
14,
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.

[TEPEJIIK [IMTAHB JUIA ITAT'OTOBKU A0 ICIIUTY

[ToHATTSI KOHKYpEHITii.

CyuacHu#l oA Ha KOHKYPEHIIIIO.

HeraTuBHi 1 TO3UTUBHI PUCH KOHKYPEHIII.

YMOBHM BUHMKHEHHS KOHKYPEHIIIi.

EBouto1iist Teopii KOHKYpEHIIii.

Buau xonkypeninii. ®yHKI1{ KOHKYpEHIIii.

KonnenTpariis Ta neHTpaizaiis BApOOHUIITBA 1 KaIliTamy.
OcHoBHi T MoHonoi. Knacudikariiss MoHOMOMi.

Bxinni 1 BuxijHi 6ap’epu iCHYBaHHS MOHOITOJIH.

. OCHOBHI TIOKa3HUKM MOHOIIOJBHOI Blaau: 1HJAEKC JlepHepa,

Xepbinnana-Xipumana.

PuHOK, CTpyKTYypa pUHKIB.

Cuna KOHKYpeHI[li IpH p13HUX (pOpMax KOHKYPEHTHOTO PUHKY.
Bapiantu 3MiHU KOHKYPEHIIiT MIXK TAIPUEMCTBAMHU.

dakTopH, K1 BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY 00pOTHOY.

OriHKa CHJIM KOHKYPEHITI].

[cTopis  mignpuemcTBa. Busnauennss  miampuemMcTBa.
H1AIPUEMCTBA.

[Tone cTpaTeriil miANPUEMCTB BEIMKOTO BUPOOHUIITBA.

[Tone cTpaTeriit miaAIpPUEMCTB BY3bKO1 CrIeIiali3alii.

[Tone cTpaTeriil miANPUEMCTB MICLIEBOTO MacIiTady.

[Tone cTpaTeriit mANPUEMCTB 3 paAUKaTbHUMU HOBOBBEICHHIMHU
L{1KIT KUTTS TATPUEMCTBA.

3aKoH 3aJeKHOCTI MIXK TTOMTMUTOM 1 IIHOIO (3aKOH TIOIHUTY).

3aKOH 3aJICKHOCTI MK IIPOITO3UIIIEIO 1 I[IHOIO (3aKOH ITPOTIO3HIIIT).
3aKOoH 3aJI€KHOCTI MK MTPOTO3UIIIEIO 1 TOTTUTOM.

AHani3 KOHKYpEeHTHUX TiepeBar opraxizaiii (monens M.IToptepa).

1HIEKC

OyHKIIIT

AHamni3 CTpaTeriyHoro MOJIOKEHHSI OpraHi3aili 1 MpUBaOIMBOCTI PUHKY
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27,
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

44,
45.
46.
47.
48.

49.
50.

(momens McKinsey 7S).

SWOT — anami3 KOHKypEeHTOCTIPOMOXHOCTI MANPUEMCTBA.

bap’epu 1 hakTopw, 1110 BIJIMBAIOTh HA OOMEKEHHSI KOHKYPEHIIT B YKpaiHi.
Pounb nepxaBu B pO3BUTKY KOHKYPEHIIII.

OCHOBHI HalpsIMK{ aHTUMOHOIOJIBHOI MOJIITUKH.

Cucrema opraiiB AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHH.

3axucT Bi HEJOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII].

[TOHATTA KOHKYPEHTHUX CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

BHyTpimaporanty3eBa i MiKrainy3eBa KOHKYpPEHIIi.

Metoau BiIKPUTOI IIIHOBOT KOHKYPEHIIIi.

[IpuxoBaHa 1iHOBAa KOHKYpEHIIii 1 il MeTou.

Heuinosi ¢popmu 1 METOIM KOHKYPEHLIII.

JlockoHana koHKypeHuis. HenmockoHana KOHKypeHIIis Ta ii TUIH.
MeTtoauka aHani3y KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MIEPCOHATY HIANPUEMCTBA.
AHai3 KOHKYpPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIIII.

Exonomiuni, TEXHIYHI 1 HOPMAaTHBHI1 MOKAa3HUKHU
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

HudepeniianpHuii 1 KOMILJIEKCHUH METOIU OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

MeTonuka OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy 1o cucremi 1111 -
5555.

MeTonuka aHami3y 1 OLIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.
Bumoru 10 SIKOCTI 1 €eKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PILIEHb.

3icTaBiIeHHS AIbTEPHATHBHIUX BAPIaHTIB YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

®dakTOpH CIIBCTAaBJICHHS aTbTEPHATHBHUX pimeHb. DakTop yacy.

dakTopu CHIBCTaBJIEHHS albTePHATUBHUX pimieHb. DakTop sgKocCTi
00’ €KTYy.

dakTopH CHIBCTaBICHHS albTePHATUBHUX pilieHb. DakTop MacmTaly.

dakTopu CIIBCTaBICHHS ATbTEPHATUBHUX PillieHb. DakTop 1HIAIIII.
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KPUTEPII OLIIHFOBAHHS

[IpoTsirom cemecTpy 3100yBau Moke oTpuMatu max 60 OGamis, 40 OaiB

BUHOCATHCS Ha icmuT. [lo mMOTOYHOMY KOHTPOIIIO 3100yBad Moke HaOpaTu Oanu 3a

aKTUBHICTH Ha HGKHii’IHHX Ta IMPAKTUYHHUX 3aHATTAX, BUABJICHHA piBHSI Hi,ZII‘OTOBKI/I

3100yBaviB 13 3a3HA4eHOI TEMM IMiJ 4Yac OMUTYBaHHs, TECTYBaHHS, Mpe3CHTaIlil

IHANBIAYaTbHUX 3aBJIaHb, BUPIIICHHS MPAKTUYHUX 3a/1a4 Ta KEHUCIB.

[Ipu BuUCTaBiE€HHI 3arajabHOI OIIHKH 3a ICHUT BPaXxOBYIOThCS pE3yJbTaTH

HaBYaJIBHOI p0OOTH 3100yBada MPOTATOM CEMECTPY.

Taoaunga 1

MiniMaJIbHI TAa MAKCHMAJIbHI IOPOTrH BCTAHOBJICHHA MAKCHMAJIBbHOI KiJIbKOCTI

0aJiiB /151 KOHKPETHUX BHIIB poOiT

Bunu pobit MiHiManbpHAN TIOPIT MakcrManbHHIA TTOPIT
Biamogizni Ha TeopeTnyHe
MMUTAHHS 1111 Yac ITOTOYHOIO He ouinroerscs 2 banu
OTUTYBaHHS
BukoHaHHS IPaKTUYHKUX BIIPaB 0,5 6an 1 Gan
I'pymoBa po6ota 5 GauiB 10 6amniB
Tectu 0,2 6anu 2 6anu
Bucryn 3 :
. Y . 1 Gan 5 GauiB
JIOTIOBIJTIO/TIPE3EHTAII €10

Taoauusa 2

OuiHoBaHHS BUAIB POOIT il 4aC MOTOYHOI0 OL[iHIOBAHHSA

Bumu pobit

MakcumaibHa
KIJIBKICTB
OatiB i yac
IIOTOYHOI'O

MakcumajbpHa
KIJIBKICTD
OaJtiB 3a OIMH

OpieHTOBHA KUIBKICTh
po0it, IKy Ma€ BUKOHATH
3100yBa4 abM OTpUMATH
MaKCUMaJIbHY KiUTBKICTh

0aliB 32 MIOTOYHUM
OILIIHIOBaHHSAM IIPH

B Tomy umcii
PO3MOLT 3a
pPYODLKHUMHU

KOHTPOJISIMH,
BPaxOBYIOYH

po3nozin Oamis

. BHZ POOIT OLIIHIOBAHHI KOXKHOI'O
OIIIHKOBAHHA .
BHIY poOiT
MAaKCHUMAJIBHOKO I I
KIJIBKICTIO OatiB
Biamnogizi Ha TeopeTHYHE
IUTAHHA 111 9ac 8 2 4 3aHATTA 4 bamun 4 oanu
MTOTOYHOT'O OIUTYBaHHS
BukoHaHHS IPaKTUYHUX . .
P 8 1 8 IpakTHYHHUX POOIT 3 0amu | 5 GaiiB
BIIPaB
I'pynioBa pobota 20 2 2 rpymnoBi po0OTH 10 6aniB | 10 GamniB
Tectn 14 2 7 TecTiB 8 OdamiB | 6 OamB
Bucrym 3 2 yCHI JOHOBil 3 . .
. Y . 10 5 YCHI JIOTIOBI 5 6amiB | 5 Oamis
JTOTIOBIJTI0/TIPE3EHTAII €0 MPE3eHTALIIMU
Paszom 60 OaniB 30 6anis | 30 OaniB
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Kpwurepii oninku icnury:

Ha oninky «BigmMinHo» (90-100 6aaiB, A) 3aciyroBye 3100yBady, SKUM:

- BCeOIYHO, CHCTEMAaTHYHO 1 TJIMOOKO BOJIOJIE€ HaBUYAIBHO-IIPOTPAMOBUM
MarepiajioM;

- BMI€ CaMOCTIMHO BHUKOHYBAaTH 3aBJaHHs, MepeadadeHi Mporpamoro,
BUKOPHUCTOBY€E HA0yTI 3HAHHA 1 BMIHHA Y HECTaHIAAPTHUX CUTYAIIisIX;

- 3aCBOIB OCHOBHY 1 O3HallOMJIEHMH 3 JOJATKOBOIO JIITEpPaTyporo, sKa
pPEKOMEHI0BaHa MpOrpamolo;

- 3aCBOIB B3a€MO3B’SI30K OCHOBHUX TOHATH TUCIUIUIIHU Ta YCBIIOMIIIOE IX
3HaueHHS J1s podecii, Ky BiH HaOyBae;

- BUIbHO BUCJIOBIIIOE BJIACHI JyMKH, CAMOCTIHO OLIIHIOE PI3HOMAaHITHI KUTTEBI
SBUINA 1 (DAKTH, BUSBJISIOUH OCOOUCTICHY TTO3HIIIIO;

- CaMOCTIMHO BM3Haya€ OKpeMI IIiJIl BJACHOI HaBYAJIbHOI JISIILHOCTI, BUSBUB
TBOpYl 3JI0HOCTI 1 BHUKOPUCTOBYE iX IpPU BHUBYEHHI HABYAJIBHO-IIPOrPaMOBOIrO
MaTepianry, IpOsSBUB HAXWUJI 0 HAYKOBOT pOOOTH.

Ha oninky « 100pe» (82-89 6aaiB, B) — 3aciayrosye 3100yBay, siKuii:

- TOBHICTIO OIIAHyBaB 1 BUIBHO (CaMOCTIHHO) BOJIO/I€ HABYAILHO-
MpPOrpaMOBUM MaTrepiajJoM, B TOMY YHCI 3aCTOCOBYE HOTO Ha TPAKTHUIlN, Mae
CUCTEMHI 3HAHHS B JIOCTaTHHOMY OOCS31 BIAMOBIJHO O HABYAJILHO-IIPOTPAMOBOTO
MaTepianty, apryMeHTOBAaHO BUKOPUCTOBYE iX Yy PI3HUX CUTYAIlISIX;

- Ma€ 3JIaTHICTh JI0 CAMOCTIHHOTO MONIYKYy 1H(opMmarlii, a TakoX A0 aHaJi3y,
MOCTAaHOBKH 1 pO3B’sI3yBaHHs MPo0OJIeM MPOQPECIHHOTO CIPSIMYBaHHS;

- T 9ac BIATMOBIJI JOMYCTHUB JIeAKi HETOYHOCTI, SIKI CAMOCTIHO BUIIPABIISE,
JT00Mpae MEPEeKOHIMBI ApryMEHTH Ha M1ATBEP/PKEHHs] BUBUCHOTO MaTepiany;

Ha ouinky «100pe» (74-81 6ax, C) 3acinyroBye 3100yBad, SKHii:

- B 3araJlbHOMy poOOTy BHKOHaB, ajieé BIANOBIJAa€ Ha €K3aMEHI 3 MEBHOIO
KIJTBKICTIO TIOMMIIOK;

- BMi€ TIOpPIBHIOBATH, Yy3arajibHIOBaTH, CHUCTEMAaTHU3yBaTh 1H(GOpPMAIlIO Mij

KEpIBHUIITBOM BHKJajJada, B I[IJIOMY CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYBAaTHM Ha IPaKTHII],
30



KOHTPOJIIOBATH BJIACHY JISJIbHICTB;

- OMlaHyBaB HaBUYaJHHO-TIPOTPAMOBHUI MaTepiall, YCHIIIHO BUKOHAB 3aBJaHHS,
nepeadayeHi MPOrpaMor0, 3acBOiB OCHOBHY JIITEpaTypy, SKa pPEKOMEHJIOBaHA
IPOrpamoro;

Ha oninky «3agoBisibHO» (64-73 6a1u, D) — 3aciyroBye 3700yBay, SIKUM:

- 3Ha€ OCHOBHUM HaBYAJIBHO-TIPOTPaMOBUN MaTepian B 00cs31, HEOOX1THOMY
JUTS TIO/IATIBIIIOTO HABYAHHS 1 BUKOPUCTAHHS HOTO Y MaitOyTHi# npodecii;

- BUKOHY€ 3aBJIaHHS, aJie MIPH PillIeHH] JOIMyCKa€ 3HAYHY KUJIbKICTh TOMUJIOK;

- 03HAaHOMJICHUH 3 OCHOBHOIO JIITEPATYPOIO, sIKa PEKOMEHJ0OBaHa MPOrPaMoIo;

- JIONyCKa€ Ha 3aHATTSAX YU €K3aMEHI MOMWJIKM MPH BUKOHAHHI 3aB/aHb, aje
M1J] KEPIBHUIITBOM BHKJIa/1auya 3HAXOAUThH MIISXH X YCYHEHHS.

Ouisky «3a10BUTbHOY (60-63 6anu, E) — 3acinyroBye 3100yBay, sIKUii:

- BOJIOJIIE OCHOBHMM HAaBYAJILHO-TIPOIPAMOBUM MaTepiaioM B  00cs3i,
HEOOXITHOMY JUIsl TOJANbIIOr0 HABYaHHS 1 BUKOPUCTaHHS MHoro y wmaiOyTHIN
npodecii, a BUKOHAHHA 3aBJaHb 33JI0BOJIbHSIE MIHIMAJIbHI KpUTEpli. 3HAHHS MaIOTh
PENpOyKTUBHHM XapakTep.

Ouinka «He3an0BiIbHO» (35-59 6aaiB, FX) — BucTtaBnserbcs 3100yBauvy
BHILIOI OCBITH, SIKHI:

- BUSIBUB CYTT€BI1 MPOTAJIMHU B 3HAHHSX OCHOBHOTO MPOTPAMOBOTO MaTepialy,
JOMYCTUB MPUHLMIIOBI MOMUJIKY Y BUKOHAHHI Mepei0ayeHuX NporpaMor0 3aBaHb.

Ouinky «He3agoBisIbHO» (35 GaaiB, F) — BucraBiserscs 3100yBauy BHUIIOT
OCBITH, SIKUH:

- BOJIOJI€ HAaBYAJbHUM MaTEepiaioM TUIBKM Ha pIBHI €JIEMEHTapHOTro
pO3Mi3HaBaHHS 1 BIITBOPEHHS OKpeMUX (pakTiB a00 HE BOJIOJIIE€ 30BCIM;

- JOmycKae TpyOli TOMHWIKA TIPM BUKOHAHHI 3aBJaHb, NepeadadeHux
IPOrpaMoIo;

- HE MOX€ MPOJIOBXKYBAaTH HABYAHHS 1 HE TOTOBHM 70 TPOodECiifHOI AISTHbHOCTI

MiCTsl 3aKIHYEHHS YHIBEPCUTETY 0€3 TOBTOPHOTO BUBUEHHS IAHOT AUCIIUILIIHH.
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