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АНОТАЦІЯ 
Литвиненко А. С. Антикризове управління сільськогосподарським 

підприємством в умовах війни (на прикладі ТОВ «Зоря» м. Новоукраїнка): 
Кваліфікаційна робота за другим (магістерським) рівнем вищої освіти за ОПП 
«Економіка підприємства» зі спеціальності 051 – «Економіка» / 
Центральноукраїнський національний технічний університет. м. Кропивницький, 
2024. 111 с. 

Мета дослідження полягає у дослідженні теоретичних та практичних аспектів 
антикризового управління сільськогосподарськими підприємствами в умовах 
невизначеності та ризику в контексті війни в Україні. 

У першому розділі роботи викладено теоретико-методичні основи 
антикризового управління, зокрема ґрунтовно досліджено поняття та особливості 
категорій «невизначеність» та «ризик», визначені зміст, принципи та функції 
антикризового менеджменту підприємства та окреслені підходи до прийняття 
антикризових менеджерських рішень в умовах війни. Автором було обгрунтовано, 
що ризик в умовах війни для сільськогосподарського підприємства в Україні охоплює 
різні аспекти і може мати серйозні наслідки, відтак були визначені і охарактеризовані 
основні ризики під час війни, зокрема визначені зовнішні умови, які впливають на 
сільськогосподарські компанії в Україні. Для належної оцінки та зниження ризиків, 
використовувалась карта ризиків. Запропоновано авторський погляд на сутність 
антикризового управління сільськогосподарським підприємством в умовах війни, що 
полягає в прийнятті заходів та розробці стратегій, спрямованих на забезпечення 
стійкості та ефективності діяльності підприємства в умовах військового конфлікту. 
Розроблений алгоритм стратегічного аналізу сільськогосподарського підприємства в 
умовах війни.  

В другому розділі здійснено аналіз ефективності антикризового управління 
ТОВ «Зоря» в умовах війни, зокрема проведений огляд загальної характеристики 
ТОВ «Зоря», проведений фінансово-економічний аналіз підприємства та здійснений 
комплексний аналіз впливу зовнішніх факторів на ТОВ «Зоря». Комплексний аналіз 
впливу зовнішніх факторів на ТОВ «Зоря» дозволив виявити, що саме відібрані 
фактори, пов’язані безпосередньо із війною в Україні, мають найбільший вплив і 
можуть справляти знищуючий вплив на діяльність досліджуваного підприємства. 
Також при дослідженні сільськогосподарського підприємства ТОВ «Зоря» в умовах 
війни в Україні було проведено SWOT-аналіз. Для оцінювання впливу факторів 
зовнішнього середовища на діяльність ТОВ «Зоря» запропоновано керівництву 
обрати SWOT-аналіз та надати оцінку впливових факторів на підприємство. 
Сукупний вплив факторів макросередовища на підприємство в умовах війни 
пропонується оцінювати за коефіцієнтом впливу факторів макросередовища. Відтак 
були виокремлені ключові фактори, які можуть відігравати важливу роль для АПК в 
умовах війни в Україні.  

В третьому розділі сформовано рекомендації щодо удосконалення 
антикризового управління ТОВ «Зоря», а саме розроблено стратегію антикризового 
менеджменту ТОВ «Зоря» та сформовано підсистеми системи антикризового 
управління сільськогосподарського підприємства. Для успішної реалізації 
антикризової стратегії запропоновано створення в організаційній структурі 
підприємства відділу антикризового менеджменту. Цей відділ буде відповідальний 
за моніторинг та аналіз ризиків, розробку та впровадження заходів з протидії 
кризовим ситуаціям в умовах війни. Впровадження цього заходу сприятиме 



створенню ефективної системи антикризового управління, що забезпечить стійкість 
підприємства в умовах негативних впливів та допоможе досягти стабільності у 
фінансовій сфері. Для досягнення поставлених завдань з впровадження 
антикризового відділу, також було чітко визначено відповідальних осіб та 
виконавців. Також було запропоновано до система антикризового управління 
ТОВ «Зоря» включити декілька локальних підсистем: інформаційна підсистема, 
маркетингова підсистема, організаційна підсистема, технологічна підсистема, 
фінансова підсистема. Було сформовано концепцію моделі превентивного 
антикризового управління, де основною метою є розробка ефективних 
управлінських рішень, спрямованих на запобігання кризовим ситуаціям. 

Ключові слова: галузь АПК, сільськогосподарське підприємство, 
антикризове управління, зовнішні фактори та ризики, стратегія антикризового 
менеджменту. 



ABSTRACT 
Lytvynenko, A.S. Anti-crisis management of an agricultural enterprise in the 
conditions of war (on the example of LLC "Zorya", Novoukrayinka): Qualification 
work for the second (master's) level of higher education for EPP "Economics of the 
Enterprise" in the specialty 051 - "Economics" / Central Ukrainian National Technical 
University. Kropyvnytskyi, 2024. 111 p. 

 
The purpose of the study is to investigate the theoretical and practical aspects of 

anti-crisis management of agricultural enterprises in conditions of uncertainty and risk in 
the context of the war in Ukraine. 

In the first chapter of the work, the theoretical and methodological foundations of 
anti-crisis management are outlined, in particular, the concepts and features of the 
categories "uncertainty" and "risk" are thoroughly researched, the content, principles and 
functions of the anti-crisis management of the enterprise are determined, and approaches 
to making anti-crisis managerial decisions in war conditions are outlined. The author 
substantiated that the risk in the conditions of war for an agricultural enterprise in Ukraine 
encompasses various aspects and can have serious consequences, so the main risks during 
the war were identified and characterized, in particular, the external conditions that affect 
agricultural companies in Ukraine were determined. For proper assessment and reduction 
of risks, a risk map was used. The author's view on the essence of anti-crisis management 
of an agricultural enterprise in war conditions is offered, which consists in taking measures 
and developing strategies aimed at ensuring the stability and efficiency of the enterprise in 
conditions of military conflict. The algorithm of strategic analysis of the agricultural 
enterprise in the conditions of war was developed. 

In the second chapter, an analysis of the effectiveness of the anti-crisis management 
of LLC "Zorya" in war conditions was carried out, in particular, an overview of the general 
characteristics of LLC "Zorya", a financial and economic analysis of the enterprise was 
carried out, and a comprehensive analysis of the influence of external factors on LLC 
"Zorya" was carried out. A comprehensive analysis of the influence of external factors on 
"Zorya" LLC made it possible to reveal that the selected factors directly related to the war 
in Ukraine have the greatest impact and can have a devastating effect on the activity of the 
company under study. Also, a SWOT analysis was conducted during the study of the 
agricultural enterprise "Zorya" LLC in the conditions of the war in Ukraine. In order to 
assess the influence of environmental factors on the activities of Zorya LLC, the 
management was asked to choose a SWOT analysis and provide an assessment of the 
influencing factors on the enterprise. The cumulative impact of macro-environmental 
factors on an enterprise in war conditions is proposed to be evaluated by the coefficient of 
influence of macro-environmental factors. Therefore, the key factors that can play an 
important role for the agricultural industry in the conditions of war in Ukraine were singled 
out. 

In the third chapter, recommendations for improving the anti-crisis management of 
LLC "Zorya" were formed, namely, the strategy of anti-crisis management of LLC "Zorya" 



was developed and the subsystems of the anti-crisis management system of the agricultural 
enterprise were formed. For the successful implementation of the anti-crisis strategy, it is 
proposed to create an anti-crisis management department in the organizational structure of 
the enterprise. This department will be responsible for monitoring and analyzing risks, 
developing and implementing measures to counter crisis situations in wartime. The 
implementation of this measure will contribute to the creation of an effective anti-crisis 
management system, which will ensure the stability of the enterprise in the face of negative 
influences and help achieve stability in the financial sphere. In order to achieve the tasks 
set for the implementation of the anti-crisis department, responsible persons and executors 
were also clearly defined. It was also proposed to include several local subsystems in the 
anti-crisis management system of Zorya LLC: information subsystem, marketing 
subsystem, organizational subsystem, technological subsystem, and financial subsystem. 
The concept of a model of preventive anti-crisis management was formed, where the main 
goal is to develop effective management solutions aimed at preventing crisis situations. 

Key words: agricultural industry, agricultural enterprise, anti-crisis management, 
external factors and risks, anti-crisis management strategy. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. Антикризове управління є важливою частиною 

загальної системи управління підприємством. Воно включає комплекс заходів, 

які спрямовані на вихід підприємства з кризи і запобігання потраплянню в таку 

ситуацію. При правильному впровадженні системи антикризового 

менеджменту та виборі стратегії розвитку, ефективного антикризового 

управління, компанія може досягти сталого розвитку та нових успіхів. 

Натомість, непослідовні та необґрунтовані стратегічні рішення в період кризи, 

зокрема війни можуть спричинити занепад компанії. У кризових ситуаціях 

прийняття управлінських рішень вимагає оперативності та дії в обмежений 

термін за обмежених умов. Система антикризового управління, яка належним 

чином налаштована на підприємстві, дозволяє швидко та якісно проаналізувати 

стан підприємства, виявити кризові явища та розробити чіткий план 

антикризових заходів. Тому досліджувана тема не лише актуальна, але й 

необхідна, оскільки антикризове управління в умовах війни і недостатньої 

інформації є важливою складовою в досягненні організаційних цілей та 

забезпеченні стабільного розвитку сільськогосподарської компанії. 

Багато досліджень присвячені аналізу основних концептуальних 

положень антикризового управління, які представлені в роботах зарубіжних і 

українських авторів. Серед них можна виділити таких дослідників, як Бланк І.А. 

[3], Василенко В.О [7], Глєбова А.О. [9], Гришова І.Ю. [14], Діденко Є.О. [18], 

Коляденко І.І. [22], Копа М.В. [23], Кравченко О.В. [25], Литовченко О.Ю. [29], 

Мостенська Т.Л.[32], Науменко А.П. [33], Ставерська Т.О.[42], Шевчук В.В [49], 

Штангрет А.М. [52], Фрум О.Л. [46], Рональд В. Маклеод [54], Бернет Дж. [60], 

Мiтроф І.І. [64] та ін. 

Мета полягає у дослідженні теоретичних та практичних аспектів 

антикризового управління сільськогосподарськими підприємствами в умовах 

невизначеності та ризику в контексті війни в Україні. Щоб досягти цієї мети, 

необхідно вирішити наступні завдання: 
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1. Визначити поняття "невизначеність" та "ризик", їх зміст та 

сутнісну різницю; 

2. Дослідити сутність антикризового управління 

сільськогосподарським підприємством; 

3. Розглянути підходи до прийняття управлінських рішень в умовах 

війни, зокрема невизначеності та обмеженої інформації; 

4. Дослідити фінансово-економічний стан ТОВ «Зоря»; 

5. Здійснити аналіз впливу зовнішніх факторів на ТОВ «Зоря» в 

умовах війни; 

6. Запропонувати створення відділу антикризового управління на 

ТОВ «Зоря» з метою зміни в організаційній структурі компанії. 

Предметом дослідження є методи та інструменти, які використовуються 

для антикризового управління в умовах невизначеності та ризику.  

Об'єктом дослідження є процес антикризового управління ТОВ «Зоря» 

в умовах невизначеності та ризику – війни.  

У дослідженні було використано різноманітні методи пізнання. Серед 

них варто зазначити системний, процесний, проектний підходи, а також аналіз і 

синтез та принципи логічного та порівняльного аналізу. Фінансово-економічний 

аналіз, методи групування та узагальнення, аналіз ризиків. Методи системного 

аналізу були застосовані для вивчення засад антикризового управління та 

прийняття рішень в умовах невизначеності. Процесний та проектний підходи 

використовувалися для розробки організаційно-управлінських інструментів для 

поліпшення антикризового управління в підприємстві ТОВ «Зоря». Фінансово-

економічний аналіз допоміг оцінити фінансовий стан компанії. Аналіз ризиків 

тдозволили виявити та проаналізувати основні ризики, з якими зіштовхується 

підприємство в умовах війни. 

Наукова новизна дослідження полягає в розробці стратегії 

антикризового менеджменту ТОВ «Зоря» та формування підсистем системи 

антикризового управління сільськогосподарського підприємства ТОВ "Зоря" в 

умовах війни. Фокус цього дослідження спрямований на забезпечення стійкості 
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сільськогосподарського підприємства під час воєнних умов. Враховуючи 

складність ситуацій в умовах війни та потребу в особливих стратегіях і 

підходах, проведення подібних досліджень має велике значення для розвитку 

сільського господарства та збереження його стійкості в умовах 

непередбачуваності. Відтак, дане дослідження сприяє виявленню новаторських 

методів та рішень, спрямованих на формування антикризового управління ТОВ 

«Зоря в умовах військового конфліктув Україні. Його результати можуть стати 

цінним внеском у розробку стратегій, спрямованих на вдосконалення 

антикризового менеджменту діяльності підприємств всіх галузей економіки в 

умовах невизначеності та кризи. 

Інформаційна база дослідження. Дослідницька інформаційна база 

охоплює різноманітні джерела, серед яких закони, нормативні акти та 

економічна література щодо антикризового менеджменту підприємств. До цього 

входять також статистичні дані, звіти компанії ТОВ "Зоря", а також її статут та 

інші відповідні джерела, доступні в мережі Інтернет. Такий різноманітний 

підхід до збору інформації дозволив забезпечити комплексне осягнення теми та 

врахування різноманітних аспектів, що впливають на досліджувану сферу. 

Наукова новизна магістерської роботи полягає у такому:  
вперше: 
- запроновано оптимізований алгоритм стратегічного аналізу 

сільськогосподарського підприємства в умовах війни, який на відміну від 
існуючих дозволяє сільськогосподарським підприємствам максимально 
ефективно відповідати на виклики воєнного часу, забезпечуючи безпеку 
працівників та стійкість бізнесу у складних умовах війни; 

удосконалено: 
- сутність поняття та особливості категорій «невизначеність» та «ризик»; 
- сутність антикризового управління сільськогосподарським 

підприємством в умовах війни; 
- підходи до прийняття антикризових менеджерських рішень в умовах 

війни; 
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- підсистеми системи антикризового управління сільськогосподарського 
підприємства. 

набули подальшого розвитку: 
– комплексний аналіз впливу зовнішніх факторів на ТОВ «Зоря», що 

дозволив виявити, що саме відібрані фактори, пов’язані безпосередньо із 
війною в Україні, мають найбільший вплив і можуть справляти знищуючий 
вплив на діяльність досліджуваного підприємства; 

– стратегія антикризового менеджменту ТОВ «Зоря, що ґрунтується на 
створенні в організаційній структурі ТОВ «Зоря» відділу з антикризового 
управління, який буде діяти на постійній основі. 

Результати магістерської дипломної роботи були представлені в 
матеріалах Всеукраїнської науково-практичної конференції «Проблеми і 
перспективи економічного розвитку в умовах модернізаційних процесів в 
Україні та світі» (12 грудня 2023 р., м. Кропивницький) під назвою «Заходи 
антикризового управління сільськогосподарським підприємством в умовах 
війни». 

Структура магістерської роботи:  
1. Вступ 
2. Теоретичний розділ, де представлені основи діяльності 

підприємства в умовах невизначеності та ризику, зокрема війни; 
3. Аналітичний розділ, присвячений аналізу ефективності 

антикризового управління підприємством ТОВ «Зоря»; 
4. Рекомендаційний розділ, що включає пропозиції по 

удосконаленню антикризового управління підприємством ТОВ «Зоря»; 
5. Висновки 
6. Список використаних джерел 
7. Додатки 
Ця магістерська робота містить 112 сторінок тексту, 8 рисунків, 18 

таблиць, 3 додатки та 67 використаних джерел. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДІЯЛЬНОСТІ 

КОМПАНІЇ В УМОВАХ ВІЙНИ 

1.1. Поняття та особливості категорій «невизначеність» та «ризик» 

 

У сучасному економічному середовищі, зокрема кризовій ситуаціії війни 

в Україні, категорії "невизначеність" і "ризик" відіграють значну роль. Ніяк не 

можна оминути їх вплив на господарську діяльність підприємств. 

Невизначеність є неодмінною складовою часткою багатьох складних 

економічних явищ, що пов'язані з виробництвом продукції.  

Категорії "невизначеність" і "ризик" особливо актуальні в контексті 

України в умовах війни. Війна вносить непередбачуваність і нестабільність у 

політичну, економічну і соціальну сфери країни. Це призводить до збільшення 

невизначеності і ризику для підприємств, організацій і громадян. 

У таких умовах підприємства стикаються зі значними економічними 

викликами і загрозами, такими як знижений попит, зниження інвестицій, зміни 

в законодавстві, перешкоди у забезпеченні поставок і багато інших. Це створює 

розмаїття ситуацій і проблем, де навіть традиційні стратегії та підходи можуть 

стати неефективними. 

Тому розуміння невизначеності та управління ризиками є надзвичайно 

важливим для українських підприємств. Це допомагає прогнозувати і виявляти 

можливі виклики, розробляти стратегії адаптації і захисту, а також приймати 

обґрунтовані рішення в умовах невизначеності. Відповідне управління 

ризиками сприяє зміцненню стійкості підприємств та збереженню їх 

конкурентоспроможності в умовах війни. 

Невизначеність означає, що інформація про передумови, умови або 

наслідки реалізації проекту може бути неповною або неточною. Це також 

включає витрати та результати, пов'язані з проектом. Головні причини 

невизначеності - це незнання, випадковість та протидія [2]. Невизначеність 

може створити складності при прийнятті рішень, плануванні стратегій та 

управлінні ресурсами підприємства. Важливими аспектами управління 
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невизначеністю є аналіз ризиків, прогнозування, гнучкість та швидкість в 

реагуванні на зміни. 

Невизначеність в умовах війни в Україні для підприємств - це стан, коли 

інформація про передумови, умови та наслідки воєнних дій є неповною, 

неточною або змінюється з часом. Воєнна ситуація може призвести до різкого 

загострення політичних, економічних та соціальних умов, що створює 

небезпеку для підприємств.  

Умови війни призвели до дестабілізації ринку, зниження попиту, 

перешкод у здійсненні закупівель та постачання товарів, збільшення вартості 

ресурсів та енергії, руйнування інфраструктури та інших факторів, які можуть 

негативно вплинути на діяльність підприємств. Також варто зазначити, що 

умови невизначеності в умовах війни можуть мати і психологічний вплив на 

персонал підприємств, викликати почуття нестабільності та напруги, що може 

вплинути на продуктивність та мотивацію працівників. 

В умовах війни важливо постійно оцінювати ризики, співпрацювати з 

відповідними органами управління та дотримуватися строгих безпекових 

заходів для збереження підприємства та забезпечення безпеки персоналу. 

Існує три основних види невизначеності, які можна виділити на основі 

ймовірності настання подій: початкова невизначеність, часткова невизначеність 

та повна невизначеність. Ми зосередимось на цих трьох типах невизначеності, 

щоб краще зрозуміти їх вплив в умовах війни в Україні. 

У сучасній економічній теорії, категорією, що вказує на невизначеність, 

є ризик. Ризик - це подія або група подій, що можуть заподіяти шкоду об'єкту. 

Ризик в умовах війни - це потенційна можливість виникнення небезпеки, 

шкоди або негативних наслідків для окремих осіб, громади або країни внаслідок 

залучення до збройного конфлікту. У таких умовах ризик включає в себе загрози 

фізичній безпеці, втраті майна, здоров'ю, життю та соціальній стабільності. 

Діяльність в умовах війни пов'язана зі значними невизначеностями і може бути 

небезпечною, тому управління ризиками та прийняття розумних рішень є 

важливими аспектами в таких ситуаціях [4]. 
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Ризик в умовах війни для сільськогосподарського підприємства в Україні 

охоплює різні аспекти і може мати серйозні наслідки. Основні ризики 

включають: 

1. Загрози безпеці: умови війни можуть призвести до загроз безпеці 

працівників і майна підприємства. Це можуть бути напади ворожих сил, 

наявність непричетних сторін або збройних конфліктів у районі, що призводить 

до руйнування і втрат. 

2. Економічні ризики: війна може спричинити зниження попиту на 

сільськогосподарські продукти, зміни валютного курсу, ввід обмежень на 

зовнішню торгівлю, зупинку поставок або зростання цін на виробничі 

матеріали. Всі ці фактори можуть негативно впливати на фінансову стабільність 

підприємства. 

3. Погодженість діяльності: війна може призвести до переривань в 

поставці палива, енергії, води та інших ресурсів, що є важливими для 

сільськогосподарського виробництва. Це може вплинути на проведення 

вирощування, поливу, збору врожаю та інші аспекти сільськогосподарських 

операцій. 

4. Соціально-політичні ризики: війна може призвести до змін влади, 

політичної та соціальної нестабільності, що може вплинути на правове 

середовище, регулятивність, звернення або права сільськогосподарських 

підприємств. 

Для сільськогосподарського підприємства важливо враховувати ці 

ризики та розробляти стратегії захисту від їх впливу. Це може включати 

створення планів невідкладних дій, диверсифікацію ринків збуту, застосування 

альтернативних методів зрошування, постійний моніторинг політичної та 

соціальної ситуації та співпрацю з відповідними регулюючими органами та 

страховими компаніями. 

Ризик і невизначеність мають основну відмінність - наявність кількісних 

ймовірностей подій для суб'єкта, який приймає рішення. Термін "ризик" 

використовується для опису економічної ситуації, де всі ймовірності подій 
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відомі. Але коли немає можливості оцінити ймовірності отримання певних 

результатів (виникнення подій) на основі об'єктивних або суб'єктивних даних, 

використовується термін "невизначеність". Ризик властивий виробничо-

економічним системам з масовими подіями, тоді як невизначеність існує, коли 

ймовірності наслідків потрібно визначати суб'єктивно через відсутність 

статистичних даних за попередні періоди [36, с.6]. 

Сутність ризику війни для підприємств в Україні в умовах конфлікту 

передбачає потенційні негативні наслідки та загрози для їхньої діяльності. 

Військовий конфлікт може суттєво впливати на підприємства через різні 

способи. 

По-перше, ризик війни може призвести до зруйнування і пошкодження 

інфраструктури та об'єктів підприємств, що може спричинити великі 

матеріальні збитки та втрати виробничих потужностей. Це може включати 

знищення фабрик, складів, транспортних мереж і інших важливих об'єктів. 

По-друге, ризик війни призводить до економічної нестабільності, що 

може мати негативний вплив на фінансову ситуацію підприємств. Зміни 

валютного курсу, зниження попиту на товари та послуги, збільшення вартості 

енергетики та інших ресурсів можуть створити серйозні фінансові труднощі для 

підприємств. 

По-третє, ризик війни може також включати проблеми з персоналом. 

Військовий конфлікт може призвести до евакуації або переміщення працівників, 

втрати робочих місць та зниження продуктивності. Крім того, збройний 

конфлікт може створити загрозу безпеці працівників та складати перешкоди для 

нормального функціонування підприємств. 

Отже, ризик можна визначити як діяльність, пов'язану з подоланням 

невизначеності в ситуації неминучого вибору. Це включає можливість оцінити 

ймовірність досягнення бажаного результату, а також можливість занепаду і 

відхилення від заданої мети [38, с.22].  

Ризик можна розглядати через наступні аспекти: 1. Можливість 

відхилення від поставленої мети, яку обрали при виборі альтернативного 
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варіанту; 2. Ймовірність досягнення запланованого результату; 3. Відсутність 

повної впевненості у досягненні поставленої мети; 4. Можливі негативні 

наслідки при здійсненні діяльності під умовами невизначеності для людини або 

організації, які ризикують; 5. Очікування невдачі та почуття небезпеки, 

пов'язані з вибраним альтернативним шляхом; 6 Оцінка складеної ситуації; 

6. Можливість вибору альтернативного управлінського рішення. 

Ризик має деякі характеристики, які можна розподілити на три основні: 

суперечливість, альтернативність і невизначеність (див. рис. 1.1).  

 
Рисунок 1.1 - Основні харакетристики ризику 

*Побудовано на основі джерел [4, 7, 9, 12, 14, 22, 27] 

Умови війни впливають на сільськогосподарські компанії в Україні і 

можуть виглядати наступним чином: 

• Нестабільність ринкових умов: війна може призвести до змін в 

економічному середовищі, що призведе до складнощів у встановленні 

стабільних цін на сільськогосподарську продукцію і забезпеченні 

довгострокових контрактів з покупцями; 

• Загроза безпеці: військові дії можуть впливати на безпеку 

сільськогосподарських підприємств, зокрема на доступ до земельних ділянок, 

водних ресурсів та інфраструктури. Це може призвести до обмежень у 

виробництві та збільшення витрат на забезпечення безпеки; 
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• Соціальна напруженість: війна може спричинити соціальну 

нестабільність, що впливає на працівників сільськогосподарських компаній. 

Втрачені робочі місця, зміщення населення та зростання соціальних проблем 

можуть вплинути на робочу силу і стабільність підприємств; 

• Обмежений доступ до ресурсів: воєнні дії можуть обмежувати 

доступ сільськогосподарських компаній до необхідних ресурсів, таких як 

насіння, добрива, паливо та машини. Це може призводити до зменшення 

виробництва та збільшення витрат на імпорт цих ресурсів. 

Отже, наразі умови війни створюють ризики для сільськогосподарських 

компаній в Україні, і їм потрібно ретельно аналізувати ці ризики та приймати 

заходи для забезпечення стійкості та успішності своїх операцій. 

У економічній літературі виділяються декілька груп ризиків, що 

впливають на промислові підприємства. Перша група ризиків стосується 

внутрішньої ситуації в країні загалом, яка може бути спричинена соціально-

економічними та політичними факторами. Також до цієї групи відносяться 

ризики, пов'язані з тиском і санкціями інших країн. Друга група ризиків - 

стратегічні ризики, які виникають при прийнятті стратегічних рішень, що 

мають вплив на майбутнє суспільства і не повністю враховують зовнішні та 

внутрішні особливості оточення. Також виділяються ризики, пов'язані з 

досліджуваним галузевим ринком, а також виробничо-технічні ризики, такі як 

непланові зупинки роботи основного виробничого обладнання. Третя група 

ризиків - зміни в законодавчих актах, які можуть вплинути на діяльність 

підприємства. Четверта група - фінансово-економічні ризики, такі як відсоткові 

та монетарні ризики. П'ята група - ризики, пов'язані з персоналом підприємства, 

включаючи аварії та позаштатні ситуації, спричинені персоналом. Шоста група 

- ризики екологічного характеру, які включають негативний вплив підприємства 

на природне середовище та компенсацію Класифікація ризиків за можливими 

наслідками є важливим аспектом для. Ця класифікація визначає різні рівні 

ризиків і їхні можливі наслідки. Основні рівні ризиків розглядаються наступним 

чином: 
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1. Припустимий ризик: це ризик, при якому підприємству загрожує 

втрата прибутку. Втрати, пов'язані з цим ризиком, належать до допустимого 

рівня і не перевищують очікуваного прибутку. 

2. Критичний ризик: це ризик, при якому підприємству загрожує втрата 

обсягів продажу, що перевищують очікуваний прибуток. Цей ризик потенційно 

може привести до втрати всіх інвестицій, вкладених підприємством у проект. 

3. Катастрофічний ризик: це найвищий рівень ризику, при якому існує 

можливість неплатоспроможності підприємства. Втрати, пов'язані з цим 

ризиком, можуть сягати майнового стану підприємства. Крім того, цей рівень 

ризику включає будь-який ризик, пов'язаний з прямою загрозою для людського 

життя або виникненням екологічних катастроф [52]. 

Ця класифікація ризиків дозволяє підприємствам оцінювати потенційні 

наслідки та управляти ризиками відповідно. Врахування цих категорій 

допомагає забезпечити сталість економічних операцій та заздалегідь визначити 

заходи безпеки для підприємства. 

Для належної оцінки та зниження ризиків, використовується карта 

ризиків (таблиця 1.1), яку використовують багато вітчизняних та закордонних 

підприємств у своїй роботі. Ця карта ризиків допомагає підприємству легше 

управляти ризиками, оскільки вона дозволяє встановити рівень ризиків і 

розрізнити небезпечні ризики, які потребують уваги, від тих, які можуть бути 

знехтувані. 

Карта ризику - це графічне і текстове представлення обмеженого числа 

ризиків, з якими стикається підприємство, в якому ризики розташовані у вигляді 

таблиці. Одна вісь показує силу або значимість ризику, а інша - ймовірність або 

частоту його виникнення. По вертикалі відображається ймовірність втрат 

(низька - low до висока - high), а по горизонталі - значимість ризику або його 

вплив (у грошових одиницях, від низького - low до високого - high) [55]. 

Схема розподілу ризиків поділена на три зони для кращого управління: 

зелена, жовта і червона. Зелена зона включає прийнятні ризики, які не 

спричинять серйозних наслідків для компанії. 
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Таблиця 1.1 - Карта ризиків компанії в сучасних умовах господарювання 

 
*Складено на основі джерел [55, 60, 64]. 

У жовту зону потрапляють ризики, які потребують стеження, оскільки їх 

реалізація може завдати шкоди компанії. Червона зона відображає ризики, на які 

необхідно негайно реагувати, оскільки вони можуть спричинити значні втрати 

для підприємства. Межі цих зон, також відомі як межі толерантності, 

визначаються для кращої ідентифікації, враховуючи рівень ризику. 

Після перегляду карти ризиків, наступним кроком є створення плану дій 

для кожного ризику. Мета цього кроку полягає в тому, щоб визначити техніки, 

які дозволять перенести неприйнятні ризики в прийнятну зону. Під час 

створення плану для керування ризиком, дуже важливо врахувати можливе 

появу нових небезпек та мінімізацію їх впливу. Це дасть змогу забезпечити 

більш ефективне управління ризиками. 

Якщо можливо знизити неприпустимий ризик до припустимого, тоді 

можна застосувати метод ухилення, а якщо пом'якшення неприпустимого 

ризику неможливе, то прийняття цього ризику обов'язково має 

супроводжуватися резервуванням коштів на непередбачені обставини. 

Карта ризиків не може залишатися незмінною, вона повинна реагувати і 

змінюватися під впливом прийнятих рішень, виконуваних операцій та 

господарського життя підприємства в цілому. Під впливом змін можуть 

з'являтися нові ризики, а деякі старі можуть втратити свою актуальність і стати 

незначними для компанії. Тому важливо, щоб процес моніторингу ризиків в 

організації був налагоджений і здійснювався безперервно. Представлена карта 
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ризиків може здійснюватися на рівні всього підприємства або в рамках 

попередньої оцінки стратегій розвитку.  

Таким чином, ризик і невизначеність є ключовими аспектами, які 

необхідно враховувати при прийнятті рішень, що впливають на діяльність 

підприємства. Хоча у літературі часто використовуються терміни "ризик" і 

"невизначеність" взаємозамінно, але їх слід чітко розрізняти. Ризик відноситься 

до ситуації, коли ймовірність настання невідомих подій висока і їх можна 

кількісно оцінити. Невизначеність, з іншого боку, відноситься до ситуацій, коли 

неможливо передбачити ймовірність настання таких подій. Для ефективного 

управління ризиками на підприємстві важливо в першу чергу ідентифікувати 

ризики та визначити ймовірність їх настання. Для такого аналізу 

рекомендується використовувати універсальний інструмент - складання карти 

ризиків. Це дозволить чітко виявити ризики і оцінити їх вплив на підприємство. 

 

1.2. Антикризовий менеджмент підприємства: зміст, принципи та функції 

 

Кризовий стан завжди призводить до полеміки серед практиків і 

науковців, оскільки не кожна негативна ситуація в діяльності підприємств 

вважається кризою. Тому варто спочатку визначити сутність цього поняття. 

Поняття "криза" дуже складне і має багато інтерпретацій та різних 

характеристик.  

Криза, отримала своє походження в слові "krisis", яке в грецькій мові 

означає поворотний пункт, рішення або вихід. Це стан, коли відбувається різкий 

та крутий перелом в якій-небудь ситуації, внаслідок чого виникає тяжка 

перехідна фаза або скрутне становище [19]. 

Криза для підприємства - це ситуація, коли виникають серйозні 

проблеми, загрози та виклики, які можуть значно підірвати його 

функціонування і призвести до негативних наслідків. В таких обставинах 

підприємство може стикатися зі зниженням продажів, фінансовими 

труднощами, втратою довіри клієнтів та іншими проблемами, які можуть 
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загрожувати його виживанню і успішному функціонуванню на ринку. Криза 

вимагає від підприємства прийняття рішень та використання стратегій, 

спрямованих на подолання складнощів і відновлення стану стійкості і 

процвітання. 

Приведення підприємства до економічної кризи залежить від багатьох 

факторів, які можна розділити на дві групи. Перша група - це зовнішні фактори, 

на які підприємство не може впливати або які обмежені. Друга група - це 

внутрішні фактори, які виникають внаслідок діяльності самого підприємства.  

В науковій літературі існує безліч визначеня кризових явищ, які можна 

класифікувати за різними критеріями. Важливі з них показані у таблиці 1.2 [7, 

стор. 14-17].  

Таблиця 1.2 - Класифікація кризових явищ 

 
*Побудовано автором за джерелом [7, стор. 14-17]. 
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Кризові ситуації в організації можна класифікувати за різними ознаками. 

Одним з найпоширеніших способів є класифікація за місцем їх виникнення. 

Зовнішні кризи виникають поза межами компанії і часто важко їх 

ідентифікувати, але можна хоча б частково передбачити їх. З іншого боку, 

внутрішні кризи виникають всередині компанії і залежать від її діяльності. Ці 

кризові явища виникають з ряду внутрішніх причин, таких як: 

 
Ці фактори можуть послужити для виникнення кризових ситуацій, і їх 

слід уникати і вживати заходів для їх запобігання та вирішення. 

У зовнішні причини, які можуть спричиняти кризу і на які компанія не 

може вплинути, включаються такі: 

 
Зовнішні причини, такі як воєнні конфлікти, можуть мати серйозний 

вплив на економіку та бізнес компаній. Війна в Україні може призвести до 
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зниження споживчого попиту, зменшення інвестицій та збоїв у постачанні. Це 

може призвести до скорочення ринків, зменшення продажів та загрози 

фінансовій стабільності компанії. 

На підставі наявних досліджень [51] у сфері антикризового 

менеджменту підприємства, можна виділити наступні стадії кризи: 

 
Криза може мати наслідки і для об’єкта, і для системи, яка його управляє. 

Плотинський Ю.М. розглядає три можливих шляхи виходу системи з кризи:  

1. Розпад або загибель системи, коли її елементи поглинаються іншими 

системами. 

2. Реформа, яка передбачає поступову перебудову ядра та генотипу 

системи, що призводить до виникнення якісно нової системи. 

3. Революція, що означає раптову та різкоподібну зміну ядра системи і 

катастрофічний перехід з одного стану в інший. 

Зазначені варіанти є способами адаптації системи до кризових ситуацій 

та її подальшого розвитку. Вибір конкретного шляху залежить від умов, 

масштабу кризи, а також від ресурсів та потенціалу системи. 

Концепція кризи прямо пов'язана з антикризовим менеджментом. У 

таблиці 1.3. [23, c. 165-166] висвітлюються погляди різних науковців щодо 

антикризового менеджменту, розглядаючи його з "вузького" та "широкого" 

підходів. 
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Вважаємо, що антикризове управління у сільському господарстві в 

Україні в умовах війни вимагає поєднання стратегічного планування та 

оперативного реагування на зміни у ситуації. 

 

Таблиця 1.3 - Визначення сутності поняття «антикризовий менеджмент 

підприємства» 

 
Менеджерам сільськогосподарських підприємств необхідно аналізувати 

поточну ситуацію, враховувати резерви та здібності підприємства, а також 

прогнозувати майбутні ризики та зміни в економічному та політичному 

середовищі. Ключовими завданнями антикризового управління сільського 

господарства в цих умовах є забезпечення продовольчої безпеки, підтримка 

стійкості та відновлення виробництва, пошук нових ринків збуту, а також 

розробка ефективних стратегій в умовах обмежених ресурсів. Антикризове 

управління повинно базуватися на аналізі внутрішніх та зовнішніх факторів, 
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розробці імовірних сценаріїв розвитку подій, визначенні пріоритетів та 

раціональному використанні наявних ресурсів. Також, важливою частиною 

антикризового управління є управління ризиками та впровадження систем 

контролю та моніторингу. 

Цікавою альтернативою в умовах війни може бути розвиток сільського 

туризму та інших додаткових напрямків, які можуть збільшити доходи 

сільськогосподарських підприємств та зайнятість населення в сільських 

районах. 

В цілому, успішне антикризове управління сільським господарством в 

Україні в умовах війни вимагає активного керівництва, гнучкості, здатності до 

інновацій та постійного оновлення стратегій, які відповідають сучасним 

викликам та умовам. 

Отже, на наш погляд сутність антикризового управління 

сільськогосподарським підприємством в умовах війни полягає в прийнятті 

заходів та розробці стратегій, спрямованих на забезпечення стійкості та 

ефективності діяльності підприємства в умовах військового конфлікту. Воно 

вимагає адаптації до змін у економічному та соціальному середовищі, 

раціонального використання ресурсів та розробки нових стратегій для 

подолання викликів, які супроводжують війну. 

Оптимізація кризових підприємств є суттєвою задачею, для якої широко 

використовується метод санації. Цей метод включає комплекс заходів 

фінансово-економічного, виробничо-технічного, організаційного та 

соціального характеру, які мають на меті сприяти швидкому поліпшенню 

фінансових результатів підприємства шляхом зміни його активів та пасивів. Ці 

заходи можуть бути внутрішнього та зовнішнього характеру [37]. 

Зовнішня санація передбачає систему фінансово-економічних, 

виробничо-технічних, організаційно-правових та соціальних заходів, які 

спрямовані на забезпечення платоспроможності, ліквідації, прибутковості та 

конкурентоспроможності підприємства у довгостроковій перспективі. 

Санаційні заходи використовуються для запобігання банкрутства, відновлення 
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ліквідності та платоспроможності, а також для відновлення прибутковості та 

конкурентоспроможності підприємства, як і при реструктуризації [33]. 

Внутрішня санація - це сукупність заходів, які можуть допомогти 

підприємству фінансово оздоровитися за допомогою власних ресурсів. До таких 

заходів включається консервація, оренда та продаж основних засобів, які не 

використовуються підприємством, заміна короткострокових боргових 

зобов'язань на довгострокові, передача об'єктів соціальної сфери до 

муніципальної власності та інші. 

Один зі способів, який може швидко поліпшити продуктивність 

підприємства, - це застосування методу даунсайзингу. Цей метод передбачає 

адаптацію підприємства до внутрішнього та зовнішнього середовища шляхом 

зменшення виробничих потужностей та чисельності персоналу відповідно до 

реального попиту та ринкових можливостей. В результаті використання цього 

методу можливе значне зменшення постійних витрат і собівартості продукції 

[33]. 

Для покращення якісних характеристик діяльності підприємств існує 

кілька стратегічних методів. Один з таких методів - регуляризація, включає в 

себе ряд заходів: 

1. Формування системи стратегічного планування та управлінського 

обліку. 

2. Створення комплексної системи фінансового контролю та 

планування. 

3. Розробка автоматизованої системи обліку. 

4. Впровадження повноцінних маркетингових служб та інших заходів 

[33, 51]. 

Ці методи допомагають підприємствам управляти кризовими ситуаціями 

та покращити якість своєї роботи. Необхідно зазначити, що це лише кілька з 

доступних стратегічних методів, існує багато інших підходів, які можуть бути 

також застосовані. 
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Методом ефективного антикризового управління є реінжиніринг, який 

полягає в перепроектуванні бізнес-процесів підприємства. Це досягається 

шляхом скорочення зайвих ланок та операцій у бізнес-процесах, а також зайвих 

витрат часу та інших ресурсів. Результатом реінжинірингу є різке підвищення 

показників ефективності діяльності, таких як продуктивність праці, час 

обслуговування чи виготовлення продукції, собівартість тощо [33]. 

Реструктуризація підприємств є одним з найбільш складних методів, 

застосовуваних на ранніх етапах життєвого циклу підприємства, а також у 

випадках, коли криза наближається. Мета реструктуризації полягає у подоланні 

стратегічної кризи та кризи прибутковості [28]. 

Моніторинг - це процес дослідження, оцінки та прогнозування стану 

навколишнього середовища, що пов'язане з господарською діяльністю 

підприємства. Його основне завдання - виявити кризові ситуації вчасно, тому 

моніторинг є важливим інструментом на всіх етапах життєвого циклу 

підприємства. Цей процес здійснюється шляхом аналізу зовнішнього і 

внутрішнього середовища підприємства. 

Контролінг - це функція управління підприємством, яка аналізує та 

координує виконання виробничих програм порівняно з плановими 

показниками. Впровадження контролінгу можливе як на початковому етапі 

створення підприємства, так і в умовах фінансової кризи. Для цього 

використовуються системи раннього попередження та реагування, які 

спрямовані на швидке виявлення кризових ситуацій [50]. 

При виборі методів антикризового управління на підприємстві, важливо 

враховувати такі фактори: причини та ступінь складності кризи, цілі діяльності 

та розвитку підприємства, а також його сильні та слабкі сторони та впливові 

фактори зовнішнього середовища. Щоб зробити правильний вибір, необхідно 

провести адекватну діагностику кризової ситуації, що допоможе скласти 

оптимальний план дій. 

Оцінку кризової ситуації можна розбити на дві частини: оцінку самої 

ситуації та оцінку менеджменту в цій ситуації (Рис. 1.2). 
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Для визначення причин виникнення кризи та можливостей впливу на 

ефективність управлінських рішень важливо розглянути наступні фактори: 

1. Структури: це можуть бути природні або штучні утворення, які 

взаємодіють під час кризових ситуацій, особливо ті, в яких відбуваються кризові 

події. 

2. Системи: це пристрої та механізми, які дозволяють контролювати 

структури та здійснювати їх моніторинг. 

3. Процеси: це зусилля людей, спрямовані на управління операціями, 

вирішення кризових ситуацій або організацію взаємодії між людьми. 

4. Люди: це потерпілі, свідки та учасники антикризових заходів [34]. 

Таким чином, враховуючи ці фактори, можна детальніше оцінити 

кризову ситуацію та вплив менеджменту на неї. 

 
Рисунок 1.2 - Складові оцінки кризової ситуації  

*Складено за джерелом [34] 
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Умови кризи ставлять перед управлінням головне завдання - розробити 

та негайно реалізувати заходи, спрямовані на нейтралізацію найбільш 

небезпечних факторів, що активно сприяють кризовому становленню [66]. Мета 

цих заходів - запобігти погіршенню ситуації, яка може призвести до серйозних 

наслідків. 

Оцінка кризової ситуації має наступні аспекти: 

1. Люди 

2. Процеси 

3. Системи 

4. Структури 

Оцінка антикризового управління включає такі етапи: 

1. Докризова ситуація 

2. Ситуація в момент кризи 

3. Ситуація, що виникла в результаті впливу кризи 

4. Післякризова ситуація 

На кожному з цих етапів вимагається відповідний менеджмент: 

1. Докризовий менеджмент 

2. Менеджмент у момент настання кризи 

3. Менеджмент ситуації, що виникла в результаті впливу кризи 

4. Післякризовий менеджмент. 

На завершальній стадії кризової ситуації є велика ймовірність 

банкрутства. Проте на цьому етапі дуже складно вжити ефективні заходи для 

реабілітації компанії та виведення її з кризи. Тому дуже важливо ще на 

початкових стадіях якісно діагностувати кризові ситуації. На профілактичній 

стадії кризи проводять аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища. Вибір 

методу оцінки зовнішнього середовища залежить від розміру компанії, наявних 

ресурсів, галузі та виду діяльності компанії, а також від мети і цілей її діяльності 

та інших факторів [40, с. 91]. 
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На початковій стадії кризи важливо провести аналіз внутрішнього 

середовища компанії, щоб виявити її сильні та слабкі сторони, а також 

ідентифікувати потенційні загрози, зокрема в умовах війни в Україні.  

Загальноприйнятою у світовій та вітчизняній науці, для аналізу 

зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства можна 

використовувати визнані методи, такі як SWOT-аналіз, PEST-аналіз, матриця 

БКГ, модель п’яти сил конкуренції Портера, модель «7С» МакКінсі, SPACE 

аналіз та аналіз фінансового стану (прогнозування банкрутства).  

Останні роки відзначаються значним популярністю експрес-діагностики 

у проведенні різноманітних економічних досліджень в сфері аналізу 

фінансового стану підприємств України. Ця популярність пояснюється 

можливістю надання наочної економічної інтерпретації результатів та 

корисністю як орієнтиру для оцінки фінансового стану цих підприємств. Саме 

тому експрес-діагностика повинна здійснюватися постійно, а її результати 

повинні впливати на ухвалення менеджерських рішень [47]. 

Прогнозування банкрутства означає оцінку результатів господарської 

діяльності за минулий та поточний роки, виявлення чинників, що позитивно та 

негативно впливають на кінцеві показники роботи підприємства. Це допомагає 

ухвалити рішення щодо задовільної або незадовільної структури балансу та 

визначити платоспроможність підприємства. 

Для проведення аналізу використовуються різні джерела інформації, такі 

як баланс за попередній та звітний роки, звіт про фінансові результати та їх 

використання, звіт про фінансово-майновий стан, а також звіт про наявність і 

рух основних фондів та амортизацію [47]. Ці дані допомагають здійснити 

комплексний аналіз і прийняти обгрунтовані рішення щодо фінансової стійкості 

підприємства. 

Отже, антикризовий менеджмент компанії – це комплекс методів, що 

включає в себе оцінку, прогнозування та планування впливу кризових ситуацій, 

а також усунення ризиків. Ця галузь менеджменту постійно розвивається, що 
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зумовлене необхідністю управління в умовах сучасної реальності, особливо в 

умовах геополітичної нестабільності і війни в Україні. 

 

1.3. Підходи до прийняття антикризових менеджерських рішень в умовах 

війни 

У сучасних умовах кризової ситуації в Україні - війни, на підприємствах 

від керівництва та менеджерів вимагають швидких та обґрунтованих рішень, в 

умовах обмеженості, нестачі багатьох ресурсів, особливо людських, 

інформаційних та фінансових, а для сільськогосподарських компаній – навіть 

земельних. Часто виникає проблема нестачі необхідної інформації щодо 

розвитку ситуації, що ускладнює об'єктивний аналіз та оцінку можливих 

ризиків. 

У таких випадках важливо мати чіткий алгоритм аналізу ситуації в 

умовах невизначеності - війни. Зазвичай управлінський аналіз базується на 

стандартних етапах, які використовуються в стратегічному плануванні. Ці етапи 

включають: 

1. Усвідомлення місії підприємства: розуміння цілей та місії організації 

є ключовим для визначення стратегічних напрямків. 

2. Вивчення стану зовнішнього середовища: аналіз зовнішніх факторів, 

які можуть вплинути на підприємство, допомагає зрозуміти поточну ситуацію 

на ринку та серед конкурентів. 

3. Оцінка сильних та слабких сторін підприємства: аналіз внутрішніх 

ресурсів та можливостей підприємства допомагає виявити переваги та недоліки. 

4. Формування системи стратегічних цілей розвитку: визначення 

конкретних цілей, які підприємство хоче досягти у майбутньому. 

5. Розробка стратегічних альтернатив розвитку та їх оцінка: врахування 

можливих сценаріїв розвитку та їх порівняння для вибору оптимального 

варіанту. 
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6. Впровадження заходів щодо реалізації обраного варіанту 

стратегічної альтернативи: планування та виконання конкретних заходів для 

втілення обраної стратегії. 

7. Моніторинг ходу реалізації стратегії (її коригування): постійний 

контроль за виконанням стратегії та коригування у випадку зміни умов. 

Використання цього алгоритму може сприяти ефективному управлінню 

кризовими ситуаціями навіть при обмежених ресурсах та нестачі інформації. 

Умови війни в Україні ставлять перед сільськогосподарськими 

підприємствами надзвичайно складні завдання (Рисунок 1.3). 

 
Рисунок 1.3 – Алгоритм стратегічного аналізу сільськогосподарського 

підприємства в умовах війни 

Отже, враховуючи умови війни, розглянемо алгоритм для 

сільськогосподарського підприємства, спрямований на забезпечення 

продуктивності та виживання у військових реаліях: 
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1. Аналіз та оцінка безпеки: ретельний аналіз ситуації на місцевому 

рівні та врахування потенційних загроз війни. Оцінка можливостей захисту 

працівників, майна та виробничих процесів. 

2. Забезпечення безпеки працівників: розробка та впровадження планів 

евакуації, навчання персоналу діяти в небезпечних умовах, закупівля 

необхідного обладнання для захисту від можливих загроз. 

3. Збереження ресурсів: оптимізація використання земельних ресурсів, 

водних резервів та інших природних ресурсів. Впровадження технологій з 

ефективним використанням води та енергії. 

4. Диверсифікація продукції: розширення асортименту продукції для 

зменшення впливу воєнних подій на підприємство. Розвиток нових видів 

сільськогосподарської продукції. 

5. Сприяння локальним громадам: розвиток співпраці з місцевими 

громадами для спільного вирішення проблем безпеки, забезпечення продуктами 

харчування та інших життєвих потреб. 

6. Запаси та складування продукції: створення запасів продукції та 

забезпечення їхньої надійної зберіганості в умовах можливих обмежень на 

транспортні засоби та логістичну інфраструктуру. 

7. Залучення відповідальних фахівців: формування команди експертів, 

які спеціалізуються на агрономії, технологіях вирощування та зберігання 

продукції в екстремальних умовах. 

8. Планування реагування: розробка готових планів реагування на 

можливі кризові ситуації, включаючи евакуацію працівників, забезпечення 

харчування та медичної допомоги. 

9. Зв'язок із громадськістю: ведення відкритого та регулярного 

спілкування з місцевими громадами для обміну інформацією, координації 

допомоги та спільних заходів безпеки. 

10. Постійний моніторинг та коригування: постійний аналіз ситуації, 

моніторинг усіх аспектів діяльності підприємства та коригування стратегії 

відповідно до змін у воєнних умовах. 
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Цей алгоритм дозволяє сільськогосподарським підприємствам 

максимально ефективно відповідати на виклики воєнного часу, забезпечуючи 

безпеку працівників та стійкість бізнесу у складних умовах війни. 

Враховуючи вищевикладене, ми розробили оптимізований алгоритм 

аналізу сільськогосподарського підприємства під час кризової ситуації - війни, 

який можна побачити на рисунку 1.4. 

 
Рисунок 1.4 - Оптимізований алгоритм аналізу сільськогосподарського 

підприємства під час кризової ситуації - війни 

Під час війни в Україні реалізація нової стратегії сільськогосподарського 

підприємства стає особливо важливою. У цьому контексті важливо звернути 

увагу на сприйняття змін, опір та вибір стилю поведінки. Антикризова стратегія 

підприємства впливає на кілька ключових аспектів: 
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1. Усвідомлення місії підприємства в умовах війни: глибоке розуміння 

того, чому існує підприємство і як його діяльність вписується в контекст 

воєнного періоду. 

2. Аналіз зовнішнього середовища: дослідження складових 

зовнішнього середовища, його структури та впливу на підприємство, зокрема 

врахування воєнних аспектів. 

3. SWOT-аналіз: оцінка сильних та слабких сторін підприємства, а 

також можливостей та загроз, пов'язаних із воєнним становищем, які впливають 

на його конкурентоспроможність. 

4. Цілі підприємства: перегляд і коригування цілей, що підприємство 

прагне досягти в умовах війни, враховуючи особливості ситуації. 

5. Розробка та вибір альтернативних стратегій: розробка різних 

варіантів антикризової стратегії та їх оцінка для вибору найефективнішого у 

воєнний період. 

6. Впровадження стратегії: реалізація обраної стратегії та формування 

політики підприємства для подолання кризових ситуацій, зокрема враховуючи 

воєнний контекст. 

7. Моніторинг і коригування: постійний моніторинг реалізації стратегії 

та необхідність її коригування при несподіваних обставинах чи невдалому 

виконанні планів, зокрема у зв'язку з воєнними подіями. 

Ураховуючи всі ці аспекти, сільськогосподарське підприємство може 

ефективно адаптуватися до умов війни, забезпечити безперебійну роботу та 

зберегти стабільність у надзвичайних обставинах. 
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РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ТОВ «ЗОРЯ» В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

2.1. Огляд загальної характеристики ТОВ «Зоря» 

 

Компанія "Зоря", що була зареєстрована 07.04.1999 року та має свою 

юридичну адресу в Україні, у Кіровоградській області, Новоукраїнському 

районі, місто Новоукраїнка, здійснює різноманітні види діяльності. Згідно зі 

своїм статутним капіталом у розмірі 54 008,00 грн, компанія спеціалізується у 

наступних основних і додаткових напрямках: 

Основні види діяльності: 

- Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і 

насіння олійних культур. 

Додаткові види діяльності: 
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Ця різноманітність напрямків свідчить про широкий спектр діяльності 

компанії "ЗОРЯ", що розглядається як різнопланове сідьськогосподарське 

підприємство з різноманітними інтересами та компетенцією в різних галузях 

економіки. 

"Зоря" є юридичною особою, створеною шляхом об'єднання майна та 

підприємницької діяльності юридичних і фізичних осіб, які мають право на 

участь у Товаристві. Діяльність Товариства здійснюється відповідно до 

Цивільного Кодексу України, Господарського Кодексу України та чинного 

Статуту (Додаток 1), а також інших нормативних актів України, які регулюють 

діяльність господарських товариств. Товариство має свою власну печатку з 

найменуванням, штампи, рахунки в банках та інші реквізити в установах 

банківської системи. 

Товариство несе відповідальність за свої фінансові зобов'язання власним 

майном, на яке, згідно з законом, може бути стягнене відшкодування. Проте, 

товариство звільнене від відповідальності за фінансові зобов'язання перед 

державою та учасниками. 

Учасники товариства несуть відповідальність за фінансові зобов'язання 

перед товариством лише в межах своїх внесків до статутного фонду. 

Юридична адреса товариства: 27100, Україна, Кіровоградська область, 

м. Новоукраїнка, вул. Аграрна, 55 

Мета ТОВ «Зоря» полягає у здобутті прибутку через проведення 

ефективної господарської діяльності, спрямованої на досягнення загальних 

інтересів організації. Це досягається завдяки розгортанню різноманітних 

проектів та ініціатив, спрямованих на покращення економічної стійкості 

Товариства. 

У сферу діяльності Товариства в Україні входять: 
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-  
Товариство має право на здійснення різноманітних видів діяльності, які 

підлягають ліцензуванню та патентуванню, лише після отримання необхідних 

дозволів і ліцензій згідно з чинним законодавством. З метою розширення своїх 

можливостей, Товариство може вживати заходів щодо диверсифікації, 

включаючи інші види виробничо-господарської, фінансової та цивільно-

правової діяльності, які не суперечать чинному законодавству. 

Товариство наділене рядом прав згідно з чинним законодавством, 

включаючи можливість: 

Набуття та відчуження майнових та особистих не-майнових прав, 

виступання від імені Товариства в судових та господарських справах. 

Укладання різних юридичних угод та актів, таких як купівля-продаж, 

оренда, підряд, займ, перевезення, страхування, доручення, комісія, зберігання, 

консигнація та інші, а також участь у торгах та аукціонах. 
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Володіння окремим майном та банківськими рахунками для проведення 

всіх банківських операцій. 

Здійснення різних форм господарської діяльності, що дозволяється 

законодавством, та забезпечення матеріально-технічного забезпечення через 

прямі угоди або посередницькі структури. 

Передачу, отримання, оренду, безоплатну передачу, тимчасове 

користування або позику коштів і матеріальних цінностей фізичним та 

юридичним особам. 

Створення та участь у підприємствах різних форм власності та 

створення відособлених підрозділів, філій, товариств тощо. 

Застосування системи контрактів при наймі робочої сили та формування 

постійних і тимчасових колективів. 

Товариство має здійснювати наступні зобов'язання: 

1. Своєчасна сплата податків та відрахувань: Забезпечити своєчасну 

сплату всіх податків та інших відрахувань відповідно до чинного законодавства. 

2. Створення умов для продуктивної праці: Забезпечити створення 

сприятливих умов для високопродуктивної праці, дотримання законодавства 

про працю, соціального страхування, а також відповідність нормам з охорони 

праці та техніки безпеки. 

3. Оптимізація системи оплати праці: Проводити заходи щодо 

вдосконалення системи оплати праці з метою збільшення зацікавленості 

працівників як у результататах їхньої особистої праці, так і в загальних 

підсумках роботи Товариства. Забезпечити раціональне використання фонду 

оплати праці та своєчасні розрахунки з працівниками. 

Органи управління Товариством включають загальні збори його 

учасників і виконавчий орган. Загальні збори учасників мають повноваження 

ухвалювати рішення з усіх питань діяльності Товариства, включаючи ті, які 

можуть бути делеговані виконавчому органу. Рішення приймаються простою 

більшістю голосів від числа присутніх учасників, якщо інше не передбачено 

установчими документами або законодавством. 
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Однак рішення про зміни до Статуту Товариства, відчуження майна на 

суму, що перевищує п'ятдесят відсотків майна Товариства, а також про 

ліквідацію Товариства, приймаються більшістю не менше як 75% голосів, якщо 

інше не передбачено законодавством. Учасник Товариства не має права 

голосувати на загальних зборах щодо питань, пов'язаних із ним особисто, а 

також у випадках спору між ним та Товариством. Порядок скликання загальних 

зборів встановлюється установчими документами Товариства. Учасники, які 

володіють не менше як 10% голосів, можуть вимагати проведення загальних 

зборів. Якщо вимога учасників щодо проведення загальних зборів не виконана, 

вони мають право самостійно скликати такі збори. Рішення загальних зборів 

учасників Товариства може передбачати делегування частини їх повноважень 

директору Товариства, з можливістю обмеження його повноважень. 

Повідомлення про скликання зборів подається у письмовій формі із 

підтвердженням отримання. Виконавчий орган Товариства: Загальні збори 

мають право створити виконавчий орган (Дирекцію) та визначити його 

компетенцію. Дирекція Товариства складається лише з однієї особи – Директора 

Товариства. 

Директор не має права ухвалювати рішення, які є обов'язковими для 

загальних зборів учасників. 

Директор здає звіт перед загальними зборами учасників Товариства та 

забезпечує виконання їх прийнятих рішень. Він є представником Товариства в 

усіх установах, підприємствах та організаціях України та за її межами. Директор 

має право видаавати довіреності від імені Товариства для здійснення дій, що 

входять до його компетенції. Учасниками Товариства можуть бути як фізичні, 

так і юридичні особи. 
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Право участі в Товаристві: 

• Участь в Товаристві є особистим немайновим правом і не може 

передаватися окремій особі. 

• Учасники Товариства можуть вийти з нього за умови, що 

установчими документами не передбачений обов'язок попередити про свій 

вихід у визначений строк, який не перевищує одного року. 

У випадках і порядку, передбачених установчими документами або 

законом, учасник Товариства може бути виключений. 

Права та обов'язки учасників Товариства визначаються наступним 

чином: 

Учасники мають право: 

• брати участь у управлінні справами Товариства відповідно до 

установчих документів і чинного законодавства; 

• отримувати свою частку в прибутку Товариства у вигляді дивідендів; 
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• отримувати інформацію про діяльність Товариства. На вимогу 

учасника, Товариство зобов'язане надати йому річні баланси, звіти про 

фінансово-господарську діяльність, протоколи зборів органів управління та 

інші документи, пов'язані з фінансово-господарською діяльністю Товариства; 

• вийти з Товариства відповідно до порядку, встановленого установчими 

документами. 

Учасники повинні: 

• дотримуватися положень установчих документів та регламентів, 

визначених для учасників Товариства; 

• брати активну участь у розвитку Товариства та сприяти його успішній 

діяльності; 

• повідомляти Товариство про будь-які зміни у своїх контактних даних та 

інших важливих питаннях, що стосуються участі в Товаристві. 

Ці права та обов'язки є невід'ємною частиною членства в Товаристві та 

спрямовані на забезпечення ефективної та взаємовигідної співпраці між 

учасниками та самим Товариством. 

Учасники Товариства мають ряд прав та обов'язків, які визначені 

Статутом, іншими законами та установчими документами товариства. Зокрема: 

Права учасників: 

• Крім визначених установчими документами, учасники мають інші 

права, які надаються їм відповідно до Статуту та чинного законодавства. 

Обов'язки учасників: 

• Дотримуватися вимог установчих документів Товариства та 

виконувати рішення його органів управління. 

• Вносити вклади у розмірі, порядку та коштами, передбаченими 

установчими документами, відповідно до Статуту та чинного законодавства 

України, яке регулює комерційну таємницю та конфіденційну інформацію про 

діяльність Товариства. 

• Не розголошувати комерційну таємницю та конфіденційну 

інформацію про діяльність Товариства. 
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• Виконувати інші обов'язки, передбачені Статутом, іншими законами 

та установчими документами Товариства. 

Ці права та обов'язки є неотдільною частиною участі в Товаристві і 

спрямовані на забезпечення ефективної та взаємовигідної співпраці між 

учасниками та самим Товариством. 

Учасник Товариства має право передати свою частку у статутному 

капіталі Товариства іншому учаснику або групі учасників. Також можливе 

відчуження частки третій особі. 

 
Учасники Товариства не несуть відповідальності за його зобов'язаннями 

понад межі своїх вкладів та ризику збитків, пов'язаних із діяльністю Товариства, 

лише у межах вартості їхніх внесків. Ті учасники, які не внесли повністю свої 

вклади, несуть спільну відповідальність за зобов'язання Товариства в розмірах 

невнесеної частини вкладу кожного з них. 

Товариство має право власності на: 

• кошти, внесені учасниками як статутний капітал; 

• продукцію, отриману в результаті господарської діяльності 

Товариства; 
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• отримані доходи; 

• додаткові внески учасників до статутного капіталу; 

• інше майно, набуте законними засобами. 

Учасники Товариства можуть внести вклад до його статутного капіталу 

різними способами, включаючи будинки, споруди, обладнання, гроші, цінні 

папери, права користування природними ресурсами та інші матеріальні та 

майнові цінності, включаючи майнові права на об'єкти інтелектуальної 

власності, якщо інше не передбачено законом. Ці вклади оцінюються у гривнях 

та представляють частку учасника чи засновника в статутному фонді 

Товариства. 

Товариство має право стягувати заборгованості лише на основі 

внутрішніх зобов'язань, які виникають від його діяльності, з майна Товариства. 

Рішення про стягнення майна приймається органами, відповідальними за 

розгляд майнових спорів. 

Загальна сума внесків засновників та учасників Товариства складає його 

статутний фонд. Товариство має право змінювати розмір свого статутного 

фонду, збільшуючи або зменшуючи його відповідно до вимог чинного 

законодавства. Рішення Товариства про зміни у статутному фонді набирає 

чинності з моменту внесення цих змін до державного реєстру. 

Прибуток Товариства формується з доходів, отриманих від його 

господарської діяльності після відрахування матеріальних та подібних витрат, а 

також витрат на оплату праці. З отриманого економічного прибутку Товариство 

сплачує законні податки, обов'язкові платежі та відсотки за кредитами та 

облігаціями. Після цих розрахунків залишок прибутку залишається у 

розпорядженні Товариства, яке визначає його використання відповідно до 

установчих документів. 

Чистий прибуток перебуває під повним контролем Товариства. Порядок 

його використання визначається загальними зборами учасників. 

Статутний фонд формується за рахунок внесків учасників та складає 

48708 грн. 
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Розподіл часток учасників Товариства виглядає наступним чином: 

• Литвиненко Олександр Іванович володіє 90,33% статутного фонду, 

що становить 44 000,00 грн. 

• Фермерське господарство «Обрій» володіє 9,67% статутного фонду, 

що складає 4 708,00 грн. 

Учасники внесли такі внески до статутного капіталу Товариства: 

• Литвиненко Олександр Іванович вніс бурякозбиральний комбайн 

КС-6, що має вартість 44 000,00 грн за експертним висновком Торгово-

промислової палати (акт № ВН від 01.04.1999 р.). 

• Фермерське господарство «Обрій» внесло сівалку кукурузну СУПН 

6-01, що оцінюється у 4 708,00 грн за експертним висновком Торгово-

промислової палати (акт № ВН-93 від 01.04.1999 р.). 

Перед реєстрацією учасник повинен сплатити не менше 50% від суми 

свого внеску до статутного капіталу. Важливо зазначити, що учасник не може 

бути звільнений від обов'язку внесення вкладу до статутного капіталу 

товариства, включаючи можливість зарахування вимог до Товариства. 

Розподіл часток учасників Товариства виглядає наступним чином: 

• Литвиненко Олександр Іванович володіє 90,33% статутного фонду, 

що становить 44 000,00 грн. 

• Фермерське господарство «Обрій» володіє 9,67% статутного фонду, 

що складає 4 708,00 грн. 

Учасники внесли такі внески до статутного капіталу Товариства: 

• Литвиненко Олександр Іванович вніс бурякозбиральний комбайн 

КС-6, що має вартість 44 000,00 грн за експертним висновком Торгово-

промислової палати (акт № ВН від 01.04.1999 р.). 

• Фермерське господарство «Обрій» внесло сівалку кукурузну СУПН 

6-01, що оцінюється у 4 708,00 грн за експертним висновком Торгово-

промислової палати (акт № ВН-93 від 01.04.1999 р.). 

Перед реєстрацією учасник повинен сплатити не менше 50% від суми 

свого внеску до статутного капіталу. Важливо зазначити, що учасник не може 
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бути звільнений від обов'язку внесення вкладу до статутного капіталу 

товариства, включаючи можливість зарахування вимог до Товариства. 

Сплата частини статутного капіталу, яка залишилася несплаченою 

учасниками, повинна відбутися протягом першого року діяльності Товариства. 

Якщо учасники не сплатили повністю свої вклади протягом цього періоду, 

Товариство повинно зменшити свій статутний капітал і внести відповідні зміни 

до Статуту відповідно до законодавства або прийняти рішення про свою 

ліквідацію. 

Зменшення статутного капіталу може бути здійснене тільки після 

повідомлення всіх кредиторів Товариства відповідно до закону. У такому 

випадку кредитори мають право вимагати дострокового розірвання або 

виконання умов своїх угод з Товариством та відшкодування збитків. 

Збільшення статутного капіталу товариства може відбутися лише після 

того, як усі учасники внесуть свої вклади в повному обсязі. 

Трудові відносини між Товариством і його найманими працівниками 

регулюються законодавством про працю, цим Статутом та укладеними 

договорами. 

Товариство забезпечує найманим працівникам соціальний захист, 

належні умови праці, гарантії та компенсації, які передбачені трудовим 

законодавством. 

Установа самостійно визначає форми, порядок і розміри оплати праці 

найманих працівників, а також керує процесом найму та звільнення 

працівників. Час, проведений у Товаристві, враховується у загальному 

трудовому стажі згідно із Законом України про працю. 

Наймані працівники мають право на усі види соціального забезпечення, 

які передбачені чинним законодавством. Трудові угоди можуть бути розірвані 

відповідно до законодавства та умов, визначених самим договором. 

Товариство самостійно здійснює зовнішньоекономічну діяльність 

відповідно до законодавства та свого статуту. Держава не несе відповідальності 

за фінансові зобов'язання Товариства у міжнародних відносинах. 
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Отримані кошти в іноземній валюті зараховуються на валютний рахунок 

Товариства та використовуються відповідно до встановлених законом правил. 

Облік та звітність Товариства проводяться відповідно до чинного 

законодавства України. Фінансову діяльність Товариства перевіряють податкові 

та інші уповноважені державні органи, а також незалежні аудитори в рамках їх 

повноважень, визначених законом. 

Достовірність і повнота річного балансу та фінансової звітності 

Товариства підтверджуються аудиторською організацією у випадках, 

передбачених законодавством. 

Припинення діяльності Товариства може відбутися шляхом реорганізації 

(перетворення у акціонерне товариство або виробничий кооператив) або 

ліквідації. Рішення про реорганізацію приймають загальні збори учасників 

Товариства. 

Товариство може бути ліквідоване двома способами: шляхом рішення 

загальних зборів чи за рішенням суду. Гроші, які належать Товариству, 

включаючи виручку від продажу його майна під час ліквідації, розподіляються 

між учасниками пропорційно їх внескам до статутного фонду Товариства після 

виплати всіх зобов'язань перед законодавством. 

Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю 

"ЗОРЯ" є високотехнологічним підприємством, яке спеціалізується на 

вирощуванні та обробці різноманітних сільськогосподарських культур. Наша 

компанія фокусується на вирощуванні зернових культур, таких як пшениця, 

кукурудза, ячмінь та овес. Ми також займаємося вирощуванням бобових 

культур, таких як соя, горох та фасоль, а також насіння олійних культур, 

включаючи соняшник, соєвий та ріпак. 

Наша продукція використовується для різних цілей у сільському 

господарстві та продовольчій промисловості. Зернові культури переробляються 

у харчові продукти, а також використовуються як корм для тварин. Бобові 

культури і насіння олійних рослин також знаходять своє застосування у 

виробництві кормів, а також як вихідний матеріал для наступних сівозмін. Ми 
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прагнемо досягати високої якості нашої продукції та забезпечувати стабільні 

поставки на ринок, задовольняючи потреби наших клієнтів у надійних 

сільськогосподарських культурах. 

Товариство "ЗОРЯ" є підприємством з обмеженою відповідальністю, що 

означає, що його власники та учасники несуть відповідальність лише в межах 

свого внеску у статутний капітал. Це забезпечує їм захист особистих активів у 

разі боргів чи судових позовів. 

Підприємство володіє власними земельними ділянками та може 

орендувати землю для вирощування різних культур. Вони використовують 

сучасні методи сільськогосподарського виробництва, такі як механізація, 

добрива і зрошення, для збільшення врожаю та покращення якості продукції. 

Крім того, у підприємства є власна інфраструктура, включаючи сховища 

для зерна, переробні підприємства для обробки насіння олійних культур та інші 

будівлі, необхідні для його діяльності. 

"ЗОРЯ" є одним із численних підприємств у Кіровоградській області, що 

спеціалізується на вирощуванні зернових, бобових та олійних культур. Це 

дозволяє їм виробляти різноманітну сільськогосподарську продукцію, яка 

використовується в українській харчовій та інших промислових галузях. 

Умови війни в Україні становлять серйозні виклики для 

сільськогосподарського товариства "ЗОРЯ". Серед можливих труднощів, з 

якими воно зіштовхується, варто відзначити наступні: 

1. Безпека: війна загрожує якості та безпеці працівників та майна 

підприємства. Агресія може вести до пошкодження або знищення обладнання, 

інфраструктури та земельних угідь. 

2. Обмежений доступ до ресурсів: воєнні дії можуть призвести до 

обмеженого доступу до ключових ресурсів, таких як насіння, добрива, паливо 

та механізація. Це може порушити планування виробництва та викликати 

нестачу матеріалів. 

3. Експортні обмеження: війна може суттєво вплинути на ринки збуту 

продукції підприємства. 
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4. Евакуація працівників: військові конфлікти можуть змусити 

працівників залишити район дії війни, що спричинить нестачу робочої сили та 

порушить нормальну роботу підприємства. 

5. Збитки від конфлікту: війна може завдати шкоди урожаю та 

сільськогосподарським угіддям, що призведе до фінансових втрат та зменшення 

прибутковості. 

Для подолання цих викликів, "ЗОРЯ" розглядає наступні заходи: 

1. Забезпечення безпеки: звертати особливу увагу на запобігання 

пошкодженням майна та забезпеченням безпеки працівників через 

впровадження ефективних систем безпеки та співпрацю з військовими та 

правоохоронними органами. 

2. Пошук альтернативних джерел ресурсів: розглядати можливості 

знаходження альтернативних постачальників ресурсів або використання 

локальних джерел для забезпечення необхідних матеріалів. 

3. Розвиток резервних маршрутів: розробити плани для експорту та 

імпорту продукції за допомогою альтернативних маршрутів, що дозволить 

уникнути впливу обмежень на міжнародну торгівлю. 

4. Резервування робочої сили: розробити плани евакуації та надати 

забезпечення та можливість працівникам, які були евакуйовані, повернутися до 

роботи. 

5. Страхування від ризиків: укласти страховий поліс для захисту від 

можливих збитків, включаючи шкоду від військових конфліктів. 

Ці заходи спрямовані на допомогу сільськогосподарському товариству 

"ЗОРЯ" у подоланні труднощів, пов'язаних із військовим конфліктом в Україні. 

 

2.2 Фінансово-економічний аналіз ТОВ «Зоря» 

Аналіз фінансового стану  

Аналіз аналітичного балансу, оцінка активів і пасивів, стан 

дебіторської та кредиторської заборгованості 
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Аналіз фінансового стану підприємства є важливим інструментом для 

оцінки його фінансової стабільності та результативності. Цей аналіз включає 

огляд і оцінку фінансових показників, таких як прибуток, ліквідність, 

платоспроможність та рентабельність. 

Для проведення аналізу фінансового стану підприємства, зазвичай 

використовуються різні методи й підходи. Основними з них є горизонтальний 

аналіз, вертикальний аналіз і показники фінансового аналізу. Горизонтальний 

аналіз дозволяє порівняти фінансові показники підприємства за декілька 

періодів, що допомагає виявити тенденції та зміни в його фінансовому стані. 

Вертикальний аналіз, з іншого боку, дозволяє визначити структуру та 

співвідношення між різними елементами балансу та звіту про прибутки і 

збитки. 

Показники фінансового аналізу, такі як коефіцієнти ліквідності, 

платоспроможності, активності та рентабельності, допомагають оцінити 

ефективність використання ресурсів підприємства та його здатність заробляти 

прибуток. 

Необхідно пам'ятати, що аналіз фінансового стану підприємства є 

постійним процесом. Він повинен проводитись регулярно та систематично, щоб 

виявити проблеми та можливості для поліпшення фінансових результатів. 

Окрім цього, важливо враховувати особливості конкретної галузі та 

ринкових умов, в яких діє підприємство. Це допоможе зрозуміти контекст, в 

якому знаходиться підприємство, і прийняти належні рішення для розвитку його 

фінансового стану. 

Остаточні висновки з аналізу фінансового стану підприємства 

допоможуть керівництву прийняти обгрунтовані рішення щодо стратегії та 

розвитку компанії. Вони стануть підґрунтям для планування та контролю 

фінансових результатів, а також для виявлення потенційних ризиків та 

можливостей для підвищення прибутковості підприємства. 

Проведення аналізу фінансових та економічних показників ТОВ "Зоря" 

є доцільним та актуальним особливо в умовах війни. 
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Аналіз динаміки складу та структури джерел власних та залучених 

коштів передбачає огляд та оцінку руху та розподілу коштів у підприємстві. Цей 

аналіз дає можливість визначити, з яких джерел отримується капітал, як він 

використовується та як розподіляється на різні напрямки. 

Основною метою аналізу є виявлення змін у структурі джерел коштів та 

їх вплив на фінансові результати підприємства. Це дозволяє зрозуміти, 

наскільки ефективно використовуються власні ресурси та який обсяг залучених 

коштів необхідний для забезпечення потреб підприємства. 

Один із інструментів для проведення такого аналізу є форма 1 "Баланс", 

яка надає інформацію про структуру та джерела формування активу та пасиву 

підприємства. За допомогою цієї форми можна оцінити, які частки власних 

коштів та залучених коштів складають баланс підприємства (Додаток 1). 

Додатково, аналіз може включати огляд джерел залучених коштів, таких 

як банківські кредити, облігації, акції тощо, а також джерел власних коштів, які 

можуть включати внески власників, резервний капітал, прибуток, 

нерозподілену прибутковість та інші складові. 

Згідно з таблицею 2.1, в 2019 році було зафіксовано зростання джерел 

формування майна підприємства на 9181 тис. грн, що становить 14,85%. 

Основною причиною цього зростання було збільшення суми власного капіталу 

на 9323 тис. грн, що склало 18,47%. Також спостерігався зріст довгострокових 

зобов'язань та забезпечень на 66 тис. грн, або 471,43%. У той же час, поточні 

зобов'язання та забезпечення зменшилися на 208 тис. грн, або 1,83%. 

У 2020 році джерела формування майна підприємства зменшилися на 37 

тис. грн або 0,05%. Це зменшення було викликане зменшенням власного 

капіталу на 7745 тис. грн (12,95%) та збільшенням довгострокових зобов'язань 

та забезпечень на 7564 тис. грн. Поточні зобов'язання та забезпечення також 

зросли на 144 тис. грн.  
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Таблиця 2.1- Аналіз складу та структури джерел коштів ТОВ «Зоря» 
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У 2021 році обсяг власного капіталу збільшився на 1496 тис. грн 

(2,87%). Підприємство зменшило залучення довгострокових кредитів в банку 

на 904 тис. грн (11,38%) та збільшило поточні зобов'язання на 6491 тис. грн 

(57,57%). Це призвело до зростання джерел формування майна на 7083 тис. 

грн (9,98%).  

У 2022 році пасиви підприємства зросли на 17465 тис. грн, в результаті 

збільшення власного капіталу на 16238 тис. грн (30,32%). Загалом, за період 

з 2018 по 2022 роки, джерела формування майна зросли на 33692 тис. грн 

(54,48%). Цей ріст пояснюється зростанням власного капіталу на 19312 тис. 

грн, довгострокових зобов'язань на 8212 тис. грн та поточних зобов'язань на 

6168 тис. грн 

Протягом досліджуваного періоду спостерігається зростання обсягів 

різних джерел фінансування для підприємства. Зокрема, воно збільшило свій 

власний капітал і отримало більше короткострокових зобов'язань та 

забезпечень у формі кредиторської заборгованості за товари, роботи та 

послуги. Крім того, підприємство залучило значну суму довгострокових 

кредитів від банків, яка за останні 5 років зросла на 8226 тисяч гривень. 

Важливим аспектом при оцінці активів підприємства є можливість 

загальної оцінки змін в його майні. Ця оцінка надає змогу зробити висновок 

щодо того, на які активи були спрямовані залучені фінансові ресурси, а також 

чи відбулось зменшення обсягу деяких активів у наслідок втрати фінансових 

ресурсів. 

При аналізі складу та структури активів балансу ТОВ "Зоря" (згідно з 

Таблицею 2.2), виявляється, що загальна вартість активів підприємства у 2019 

році збільшилась на 9181 тис. грн або 14,85%. Детальніше розглянемо склад 

цих активів: 

• Необоротні активи зросли на 15774 тис. грн, що було наслідком 

збільшення вартості основних засобів на 14927 тис. грн або 51,89%. 

• Оборотні активи зменшилися на 6593 тис. грн, в основному через 

зменшення вартості запасів на 5992 тис. грн або 39,62%. 
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Таблиця 2.2 - Аналіз складу та структури активу балансу ТОВ «Зоря» 
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У 2020 році загальна вартість майна зменшилась на 37 тис. грн, що 

становить 0,05% від загальної вартості майна. Розподіл майна зазначає наступні 

зміни: необоротні активи скоротилися на 4200 тис. грн або 7,44%, головним 

чином через зменшення вартості основних засобів на 5124 тис. грн або 11,73%. 

З іншого боку, оборотні активи збільшилися на 4163 тис. грн. Це стало 

можливим завдяки зростанню запасів на 2821 тис. грн або 30,89%, а також 

збільшенню дебіторської заборгованості за продукцію, товари, роботи та 

послуги на 678 тис. грн або 329,13% 

Зниження попиту на продукцію підприємства може бути вказівником на 

потенційні зміни. Одна з таких змін може бути надмірне накопичення 

оборотних активів у формі запасів. Це свідчить про те, що певна частина 

капіталу підприємства залишається невикористаною і може не приносити 

прибутку. Це може бути негативним сигналом і вимагати аналізу та внесення 

змін у стратегію управління запасами, щоб забезпечити оптимальне 

використання ресурсів та збереження прибутковості підприємства. Пртрібно 

уникати повторення цієї ситуації, оскільки це може негативно вплинути на 

результативність підприємства та його конкурентоспроможність. Однак, 

важливо бути обачними і проводити глибокий аналіз причин зниження попиту 

та надмірного накопичення запасів, щоб приймати ефективні рішення та 

забезпечити прибутковість підприємства. 

Протягом 2021 року вартість майна підприємства зросла на 7083 тис. грн. 

У цьому процесі відбулися наступні зміни. Необоротні активи зменшились на 

2832 тис. грн або 5,42%. Це головним чином сталося через скорочення вартості 

основних засобів на 2684 тис. грн або 6,96%. З іншого боку, оборотні активи 

збільшилися на 9915 тис. грн. Найбільший ріст спостерігається у готовій 

продукції, яка зросла на 12227 тис. грн або 379,6%. Також, дебіторська 

заборгованість за продукцію, товари, роботи та послуги збільшилась на 2164 

тис. грн або 244,8%. Крім того, збільшились грошові активи на рахунках в 

банках на 3903 тис. грн. 
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Упродовж 2022 року загальна вартість майна ТОВ «Зоря» збільшилась 

на 17 465 тис. грн. Цей приріст був досягнутий завдяки зростанню необоротних 

активів на 4 383 тис. грн (8,87%) та оборотних активів на 13 082 тис. грн 

(45,69%). Протягом звітного року ТОВ «Зоря» підвищило вартість основних 

засобів, запасів у формі незавершеного виробництва та готової продукції, а 

також дебіторської заборгованості за продукцію, товари, роботи та послуги. 

З 2018 по 2022 роки загальна вартість майна підприємства виросла на 33 

692 тис. грн. Цей приріст був досягнутий завдяки збільшенню необоротних 

активів на 13 125 тис. грн (32,25%) та оборотних активів на 20 567 тис. грн 

(97,27%). Даний ріст був результатом збільшення обсягу виробництва, 

акумуляції готової продукції та придбання нового обладнання, що призвело до 

зростання вартості основних засобів. 

Протягом періоду з 2018 по 2022 рік, співвідношення між необоротним 

та оборотним капіталом зазнавало змін. У 2018 році, 65,81% коштів було 

направлено на необоротний капітал, тоді як 34,19% - на оборотний. У 

наступному році, 2019-му, співвідношення змінилося, і необоротний капітал 

отримав 79,51%, в той час як на оборотний капітал було виділено всього 20,49%. 

В 2020 році ця динаміка трохи змінилася - необоротний капітал складав 73,63%, 

а оборотний - 36,67%. У 2021 році співвідношення знову змінилось - 63,33% 

впевнено дiляться необоротний капітал та 36,67% припадає на оборотний 

капітал. Нарешті, у 2022 році ці показники склали відповідно 56,34% для 

необоротного та 43,66% для оборотного капіталу. 

У структурі активів балансу спостерігається переважання необоротних 

активів, але частка необоротних активів зменшилася в останні два роки. 

Давайте розглянемо зміни в дебіторській заборгованості як частці 

оборотних активів протягом 2018-2022 років: 

• У 2018 році дебіторська заборгованість становила 23,9% 

[(5068:21145) × 100]. 

• У 2019 році ця частка зросла до 25,1% [(3647:14552) × 100]. 
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• В 2020 році спостерігалося подальше збільшення до 29,3% 

[(5476:18715) × 100]. 

• У 2021 році частка дебіторської заборгованості знизилася до 16,8% 

[(4824:28630) × 100]. 

• Але в 2022 році вона знову зросла і становила 19,6% [(8184:41712) 

× 100]. 

Після проведеного аналізу можна зробити висновок, що структура 

фінансових ресурсів підприємства є задовільною. Це підтверджується 

зростанням власного капіталу та частки основних засобів, спрямованих на 

розширення основної діяльності ТОВ «Зоря». 

 

Аналіз ліквідності та платоспроможності 

Оцінка ліквідності та платоспроможності грає важливу роль у 

визначенні фінансової стійкості підприємства. 

Ліквідність відображає здатність підприємства конвертувати свої активи 

у грошові кошти, не зазнаючи значних втрат у вартості. Оцінка ліквідності 

включає аналіз стійкості поточних активів до витрат та платежів підприємства 

на поточному терміні. Зазвичай, це визначається за допомогою різних 

кошторисних показників, таких як кошторисний коефіцієнт, коефіцієнт 

швидкого ліквідного капіталу, коефіцієнт поточної ліквідності. 

Платоспроможність, з іншого боку, вказує на здатність підприємства 

виконувати свої фінансові зобов'язання у встановлений строк. Вона 

визначається шляхом аналізу заборгованості підприємства, наявності резервів 

та можливості залучення додаткових фінансових ресурсів. 

Враховуючи обидва аспекти, аналіз фінансового стану підприємства 

допомогає оцінити його здатність до виконання своїх фінансових зобов'язань та 

уникнення проблем з ліквідністю. Це важливий інструмент для прийняття 

управлінських рішень та планування фінансових стратегій. Використовуючи 

дані звітності підприємства і різноманітні фінансові показники, фахівці можуть 

оцінити фінансову стабільність та стійкість підприємства на ринку. 
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Нижче таблиця 2.3, яка представляє розподіл активів підприємства 

залежно від рівня їх ліквідності. 

 

Таблиця 2.3 - Групування активів ТОВ «Зоря» 

 
Розглянувши представлену таблицю, можемо зробити наступні висновки 

про структуру активів упродовж років. 

У 2018 році кількість важколіквідних активів становила найбільшу 

частку, досягаючи 65,18% від загальної суми активів. Високоліквідні активи, зі 

своєю незначною часткою в 0,43%, виявилися найменш представленими. 

Швидколіквідні та повільноліквідні активи складали відповідно 8,2% та 

25,57%. У 2019 році спостерігалось збільшення загальної кількості 

важколіквідних активів, частка яких у структурі активів зросла до 79,51%. Але 

слід зазначити, що високоліквідні активи зазнали негативної тенденції та 

зменшилися на 234 тис. грн, представляючи лише 0,05% активів. У 2020 році 

спостерігалося зменшення важколіквідних активів на 4200 тис. грн, їх власна 

частка в структурі активів скоротилась до 73,63%. Однак, швидколіквідні та 

повільноліквідні активи збільшилися на 1829 тис. грн та 23,31 тис. грн 

відповідно. 

В 2021 і 2022 роках відзначається подальше зменшення важколіквідних 

активів. У 2021 році їх частка склала 63,23%, що відповідає зменшенню на 2832 

тис. грн. З іншого боку, високоліквідні активи зросли на 3935 тис. грн. і тепер 

становлять 5,09% від загальної суми активів. 

У 2022 році зафіксовано найкращу ситуацію у структурі активів та їх 

ліквідності. На той момент важколіквідні активи складали 56,34%, 

2019/ 
2018

2020/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2021

2022/ 
2018

тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн тис.грн тис.грн тис.грн тис.грн
Високоліквідні  А1 267 0,43 33 0,05 36 0,05 3971 5,09 110 0,12 -234 3 3935 -3861 -157
Швидколіквідні А2 5068 8,20 3647 5,14 5476 7,71 4824 6,18 8184 8,57 -1421 1829 -652 3360 3116
Повільноліквідні А3 15810 25,57 10872 15,31 13203 18,60 19835 25,41 33418 34,98 -4938 2331 6632 13583 17608
Важколівідні А4 40695 65,81 56469 79,51 52269 73,63 49437 63,33 53820 56,34 15774 -4200 -2832 4383 13125
Всього 61840 100,00 71021 100,00 70984 100,00 78067 100,00 95532 100,00 9181 -37 7083 17465 33692

Відхилення

Розміщення майна 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік
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повільноліквідні - 34,98%, швидколіквідні - 8,57%, а високоліквідні - лише 

0,12%. 

В аналізованому періоді відбулося значне збільшення вартості активів, 

зокрема ліквідних активів. Однак, при порівнянні даних за 2018 та 2022 роки 

можна помітити поступове зменшення частки цих активів у загальній структурі 

майна підприємства. 

У 2022 році зафіксовано найкращу ситуацію у структурі активів та їх 

ліквідності. На той момент важколіквідні активи складали 56,34%, 

повільноліквідні - 34,98%, швидколіквідні - 8,57%, а високоліквідні - лише 

0,12%. 

В аналізованому періоді відбулося значне збільшення вартості активів, 

зокрема ліквідних активів. Однак, при порівнянні даних за 2018 та 2022 роки 

можна помітити поступове зменшення частки цих активів у загальній структурі 

майна ТОВ «Зоря». 

Після проведеного аналізу було виявлено, що баланс підприємства має 

проблеми з ліквідністю. Особливо помітно зменшення важколіквідних активів і 

одночасне збільшення повільноліквідних активів в структурі активів. Це 

означає, що підприємство зменшує частку необоротних активів, таких як 

основні засоби, і збільшує кількість запасів та готової продукції. 

Для кращого розуміння ситуації щодо зобов'язань підприємства, можна 

використовувати групування залежно від строків погашення. У таблиці 2.4 

наведено таке групування, яке відображає зобов'язання підприємства 

відповідно до термінів їх погашення. 

Таблиця 2.4 - Групування зобов’язань ТОВ «Зоря» 

 

2019/ 
2018

2020/ 
2019

2021/ 
2020

2022/ 
2021

2022/ 
2018

тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн тис.грн тис.грн тис.грн тис.грн
Найбільш 
термінові П1 11339 18,34 11131 15,67 11275 15,88 17766 22,76 17507 18,33 -208 144 6491 -259 6168
Короткострокові 
П2 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0
Довгострокові П3 14 0,02 80 0,11 7644 10,77 6740 8,63 8226 8,61 66 7564 -904 1486 8212
Постійні П4 50487 81,64 59810 84,21 52065 73,35 53561 68,61 69799 73,06 9323 -7745 1496 16238 19312
Всього 61840 100,00 71021 100,00 70984 100,00 78067 100,00 95532 100,00 9181 -37 7083 17465 33692

Відхилення

Групи 2018 рік 2019 рік 2020 рік 2021 рік 2022 рік
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Протягом аналізованого періоду, ТОВ «Зоря» не мало значних 

короткострокових зобов'язань, таких як короткострокові кредити та позики від 

банку. Однак, найважливішими зобов'язаннями були наші поточні кредиторські 

заборгованості. За підсумками досліджуваного періоду, ми зафіксували 

зростання їх суми на 6168 тис. грн. Втім, їх частка у загальній структурі 

зобов'язань не перевищувала 23%. Також зауважується зростання 

довгострокових зобов'язань на 8212 тис. грн. Вони складали лише 0,02% від 

загальної суми зобов'язань у 2018 році, але до 2022 року зросли до 8,61%. У той 

самий час, постійні зобов'язання продовжують наростати протягом 

досліджуваного періоду, але їх частка в загальній структурі поступово 

зменшується. 

Після проведеного аналізу було встановлено, що баланс підприємства не 

має повної ліквідності. Важливо зазначити, що оптимальність абсолютної 

ліквідності балансу не завжди є необхідним фактором, оскільки вона може 

свідчити про неефективне використання коштів та майна підприємства, якщо не 

включати кредиторську заборгованість як джерело фінансування діяльності. 

Після виконання початкового кроку, необхідно перейти до розрахунку 

коефіцієнтів ліквідності. В цьому випадку ми зосередимось на чотирьох 

основних коефіцієнтах: коефіцієнт покриття, коефіцієнт швидкої ліквідності, 

коефіцієнт абсолютної ліквідності та чистого оборотного капіталу. Ці 

коефіцієнти дозволять нам оцінити рівень ліквідності компанії. Для розрахунку 

цих коефіцієнтів ми використовуємо дані, які наведені в таблиці 2.5. Ця таблиця 

містить всі необхідні величини для визначення кожного коефіцієнта.  

За аналізом таблиці 2.5, значення коефіцієнта покриття протягом 

досліджуваного періоду постійно бло більше одиниці, і в 2022 році досягло 

позначки 2,38. Це означає, що підприємство має достатній оборотний капітал 

для покриття своїх поточних зобов'язань. 

Подивившись на дані, можна бачити, що в 2018 році на кожну гривню 

поточних зобов'язань припадало 1,86 грн оборотних активів. У 2019 році цей 

показник зменшився до 1,31 грн, але в 2020 році він знову зрос до 1,66 грн. В 
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2021 році відбулося легке зниження до 1,61 грн, проте в 2022 році 

спостерігається значне підвищення до 2,38 грн. Це свідчить про те, що 

підприємство збільшило свою здатність покрити свої поточні зобов'язання за 

рахунок зростання оборотних активів. 

Таблиця 2.5 - Відносні показники оцінки ліквідності ТОВ «Зоря» 

 
У 2018 році показник коефіцієнта швидкої ліквідності становило 0,53, у 

2019 році - 0,49, у 2020 році - 0,6, у 2021 році - 0,55, а в 2022 році - 0,7. Ці 

значення не відповідають нормативам і свідчать про те, що ТОВ «Зоря» не може 

повністю погасити свої поточні зобов'язання за рахунок наявних грошових 

коштів і очікуваних фінансових надходжень. Значить, лише 70% поточних 

зобов'язань можуть бути погашені у 2022 році за рахунок очікуваних 

фінансових надходжень. 

За останній період, коефіцієнт абсолютної ліквідності нашого 

підприємства залишався на низькому рівні, не перевищуючи 0,22. Це свідчить 

про те, що у нас недостатньо грошових коштів для виконання негайних платежів 

за поточні зобов'язання. Отже, можна стверджувати, що у нас виникли проблеми 

з ліквідністю. 

Можна зробити висновок, що хоча деякі показники відносної ліквідності 

покращуються, але є такі, які не відповідають нормативним значенням. 

Аналіз фінансової стійкості, ділової активності підприємства та 

оборотності капіталу 

Заради комплексної оцінки фінансової стійкості підприємства ми 

використовуємо відносні показники, які приведені в таблиці 2.6. Ці показники 

Коефіціент покриття 1,86 1,31 1,66 1,61 2,38 -0,56 0,35 -0,05 0,77 0,52
Коефіціент швидкої 
ліквідності 0,53 0,49 0,60 0,55 0,70 -0,04 0,11 -0,05 0,16 0,17

Коефіціент 
абсолютної 
ліквідності

0,02 0,00 0,00 0,22 0,01 -0,02 0,00 0,22 -0,22 -0,02

Чистий оборотний 
капітал (тис. грн) 9806 3421 7440 10864 24205 -6385 4019 3424,00 13341,00 14399,00

2022/2018
Відхилення

Показник 2018 2019 2022/20212020 2019/2018 2020/20192021 2022 2021/2020
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надають більш повну інформацію про фінансовий стан підприємства і 

допомагають зробити об'єктивну оцінку його стійкості. 

Таблиця 2.6- Показники оцінки фінансової стійкості ТОВ «Зоря» 

 
Коефіцієнт платоспроможності є показником, який відображає, у якій 

мірі підприємство використовує свій власний капітал у своїй діяльності 

відносно загальної суми вкладених засобів. За наведеними даними, значення 

цього показника в різні роки були наступними: у 2018 році - 0,82, у 2019 - 0,84, 

у 2020 - 0,73, у 2021 - 0,69 та у 2022 - 0,73. Цей показник належить до 

нормативної групи, і при значенні 0,5 вважається, що підприємство має достатні 

ресурси для виконання своїх зовнішніх зобов'язань, не потребуючи залучення 

додаткових джерел фінансування у вигляді позик. 

Протягом періоду дослідження було виявлено незначне збільшення 

коефіцієнта фінансової залежності, що свідчить про незначну залежність 

підприємства від зовнішніх зобов'язань. Коефіцієнт фінансування вказує на 

ступінь залежності підприємства від залучених коштів. У даному випадку, цей 

коефіцієнт має значення менше 1, що перевищує нормативне значення. Це 

означає, що позикові кошти перевищують власні активи, що, в свою чергу, 

свідчить про недостатню фінансову стійкість ТОВ «Зоря». 

Також значно збільшився рівень забезпеченості власними оборотними 

засобами. Протягом періоду дослідження коефіцієнт забезпечення власними 

оборотними засобами зросла на 0,12. Однак, коефіцієнт маневреності власного 

капіталу залишається недостатнім, що вказує на низький рівень мобільності у 

Власні обігові кошти (тис.грн) 9806 3421 7440 10864 24205 -6385 4019 3424 13341 14399
Коефіціент платоспроможності (автономії) 0,82 0,84 0,73 0,69 0,73 0,03 -0,11 -0,05 0,04 -0,09
Коефіцієнт фінансової залежності 0,18 0,16 0,27 0,31 0,27 -0,03 0,11 0,05 -0,04 0,09
Коефіціент фінансування 0,22 0,19 0,22 0,33 0,25 -0,04 0,03 0,12 -0,08 0,03
Коефіціент забезпечення власними 
оборотними засобами

0,46 0,24 0,40 0,38 0,58 -0,23 0,16 -0,02 0,20 0,12

Коефіціент маневреності власного 
оборотного капіталу

0,19 0,06 0,14 0,20 0,35 -0,14 0,09 0,06 0,14 0,15

Коефіцієнт концентрації позикового 
капіталу 0,18 0,16 0,16 0,23 0,18 -0,03 0,00 0,07 -0,04 0,00

Коефіцієнт фінансової стабільності 4,45 5,37 4,62 3,01 3,99 0,92 -0,76 -1,60 0,97 -0,47

2022/2018

Відхилення
Показник 2018 2019 2022/20212020 2019/2018 2020/20192021 2022 2021/2020
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використанні власних коштів підприємством. У 2018 році він становив 0,19, у 

2019 - 0,06, у 2020 - 0,14, у 2021 - 0,20, а в 2022 - 0,35. 

Коефіцієнт концентрації позикового капіталу є показником, що вказує на 

співвідношення між сумою позикових коштів та загальним капіталом компанії 

або ринку. Цей показник є важливим для оцінки фінансової стабільності та 

ризику позикових платежів. Вищий коефіцієнт концентрації позикового 

капіталу може вказувати на велику залежність компанії від позичок та високий 

ризик невиплати позичальником. Навпаки, низький коефіцієнт концентрації 

вказує на меншу залежність від позикового капіталу та може вважатися більш 

стабільним і надійним для інвесторів чи кредиторів. 

За наявними даними, видно, що у 2018 році на кожну гривню загального 

джерела фінансування припадало 0,18 гривні позикового капіталу. У 2019 році 

цей показник зменшився до 0,16 гривні, у 2020 році залишився на рівні 0,16 

гривні, але в 2021 році підвищився до 0,23. В 2022 році він повернувся до 

попереднього рівня - 0,18 гривні. Отже, з отриманих даних можна зробити 

висновок, що в компанії активи перевищують заборгованість. Більш того, 

концентрація позикового капіталу знаходиться в межах норми і спостерігається 

позитивна динаміка змін цих показників. Це свідчить про поліпшення 

фінансової стійкості компанії. 

Суть аналізу ділової активності полягає в оцінці ефективності та 

продуктивності ділових процесів та діяльності компанії. Аналіз ділової 

активності дозволяє виявити сильні та слабкі сторони бізнесу, ідентифікувати 

можливості для оптимізації та удосконалення процесів, а також прийняти 

обґрунтовані рішення для підвищення результативності компанії. 

Важливо зазначити, що завдання аналізу ділової активності може 

варіюватись залежно від потреб компанії та поставлених цілей. Цей вид аналізу 

дозволяє зібрати об'єктивну інформацію та знайти шляхи для покращення 

ділових процесів і досягнення більш високої результативності. 

Ми будемо визначати та оцінювати різні показники: період обороту 

запасів, період обороту дебіторської заборгованості та період обороту 
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кредиторської заборгованості. Вони дають інформацію про швидкість, з якою 

розрахункова одиниця формується, збільшується та використовується у процесі 

основної діяльності компанії. 

Оборотність запасів є показником, що вказує на швидкість, з якою запаси 

утворюються, збільшуються та використовуються у процесі основної діяльності 

підприємства. Цей показник є одним з важливих аспектів ефективного 

управління запасами і дозволяє визначити, наскільки швидко підприємство 

перетворює свої запаси на готову продукцію або послуги. Чим вища оборотність 

запасів, тим ефективніше використовуються ресурси підприємства і тим 

швидше генерується прибуток. Нижча оборотність запасів може свідчити про 

неправильне планування і управління запасами, що може призвести до зайвих 

витрат та затримок у виробництві. Тому, для оптимізації діяльності 

підприємства, важливо тримати оборотність запасів на оптимальному рівні. 

Оборотність дебіторської заборгованості є показником, що відображає 

швидкість, з якою компанія зможе збільшити та використовувати грошові 

кошти, що перебувають у дебіторах. Цей показник є важливим для оцінки 

ефективності управління фінансовими ресурсами підприємства. Висока 

оборотність дебіторської заборгованості свідчить про те, що компанія швидко 

отримує платежі від своїх клієнтів та ефективно використовує грошові кошти у 

своїй господарській діяльності. Це може бути позитивним сигналом і свідчити 

про стабільність фінансового стану підприємства. З іншого боку, низька 

оборотність дебіторської заборгованості може вказувати на проблеми з 

виконанням платежів з боку клієнтів або на неефективне управління фінансами. 

Це може мати негативний вплив на ліквідність підприємства та може 

потребувати вжиття заходів для прискорення процесу отримання платежів від 

дебіторів. 

Загалом, оборотність дебіторської заборгованості є важливим 

індикатором, який допомагає оцінити ефективність управління фінансовими 

ресурсами компанії та виявити потенційні проблеми, що варто врахувати для 

покращення фінансової стабільності. 
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Оборотність кредиторської заборгованості є показником, що вказує на 

швидкість, з якою компанія зможе використовувати свої заборгованості перед 

кредиторами. Цей показник дозволяє оцінити ефективність управління 

фінансовими зобов'язаннями підприємства. Висока оборотність кредиторської 

заборгованості свідчить про те, що компанія здатна швидко розрахуватися зі 

своїми кредиторами та використовувати їх ресурси ефективно. Це може 

свідчити про добрі відносини з постачальниками та здатність вчасно сплачувати 

заборгованості. З іншого боку, низька оборотність кредиторської заборгованості 

може вказувати на те, що компанія має затримки у виконанні своїх зобов'язань 

перед кредиторами або не ефективно використовує їх ресурси. Це може мати 

негативний вплив на відносини з постачальниками та призвести до проблем з 

отриманням кредитів або нових умов з постачальниками. Загалом, оборотність 

кредиторської заборгованості є важливим показником, який дозволяє оцінити 

ефективність управління фінансовими зобов'язаннями компанії. Висока 

оборотність може свідчити про стабільну фінансову ситуацію, тоді як низька 

оборотність може вимагати уваги та прийняття відповідних заходів для 

поліпшення ситуації. 

Загальний аналіз ділової активності дозволяє визначити та оцінити 

ефективність функціонування підприємства в цілому. Цей аналіз зазвичай 

включає ряд ключових показників, які відображають фінансові результати, 

рентабельність, ліквідність та інші аспекти діяльності компанії. Один з 

важливих показників, який входить до загального аналізу ділової активності, є 

рентабельність підприємства. Цей показник показує, наскільки ефективно 

компанія здатна генерувати прибуток зі своєї основної діяльності. Висока 

рентабельність свідчить про успішність бізнесу та здатність компанії до 

отримання високих прибутків. Ліквідність є ще одним важливим показником, 

який допомагає визначити, наскільки швидко компанія здатна перетворити свої 

активи в готівку. Він включає показники, такі як оборотність запасів, 

дебіторська та кредиторська заборгованість. Висока ліквідність вказує на 
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здатність компанії швидко розрахуватися зі своїми зобов'язаннями та 

використовувати свої ресурси ефективно. 

Для повного аналізу ділової активності також важливо враховувати 

фінансові результати, такі як прибуток, обсяг продажів, витрати та інші 

параметри, які відображають фінансову стабільність та успішність 

підприємства. Загальний аналіз ділової активності допомагає управлінцям та 

стейкхолдерам зрозуміти сильні та слабкі сторони підприємства, виявити 

потенційні проблеми та прийняти відповідні рішення для поліпшення 

результатів бізнесу. 

Для оцінки ділової активності підприємства використовуються 

комплексні відносні показники, які розраховуються і записуються у спеціальну 

таблицю (Таблиця 2.7). Вона дозволяє отримати його оцінку, з урахуванням 

різних аспектів його діяльності. 

Таблиця 2.7 - Показники ділової активності ТОВ «Зоря» 

 
Аналізуючи таблицю 2.7, можна зробити висновок, що всі показники 

оборотності в 2022 році зросли в порівнянні з 2018 роком. Це свідчить про 

позитивний тренд в діловій активності підприємства. 

Зокрема, збільшення коефіцієнта оборотності активів вказує на 

зростання обсягу продажів. Зростання коефіцієнта дебіторської заборгованості 

свідчить про підвищену оборотність різних видів дебіторської заборгованості, 

Коефіцієнт оборотності 
активів 0,55 0,84 0,44 3,82 3,91 0,29 -0,40 3,38 0,09 3,36

Період одного обороту 
обігових коштів (днів) 126 121 97 93 92 -5 -24 -4,00 -1,00 -34,00

Коефіцієнт оборотності 
дебіторської 
заборгованості 

111,15 88,56 13,14 15,61 15,73 -22,58 -75,43 2,47 0,12 -95,42

Період погашення 
дебіторської 
заборгованості (днів)

29 28 24 23,00 21,00 -1 -4 -1,00 -2,00 -8,00

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської 
заборгованості 

3,01 5,36 2,75 13,02 13,97 2,35 -2,62 10,27 0,95 10,96

Період погашення 
кредиторської 45 41 33 32 32 -4 -8 -1,00 0,00 -13,00

Коефіцієнт оборотності 
власного капіталу 0,68 1,00 0,59 5,91 6,02 0,32 -0,40 5,32 0,11 5,34

2022/2018

Відхилення
Показник 2018 2019 2022/20212020 2019/2018 2020/20192021 2022 2021/2020
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таких як продукція, товари, роботи та послуги. Збільшення коефіцієнта 

кредиторської заборгованості означає, що виручка перевищує короткострокові 

борги. 

Особливо варто зазначити, що протягом останніх 5 років тривалість 

обороту оборотних коштів, періоду погашення дебіторської та кредиторської 

заборгованостей відчутно скоротилися через підвищення ділової активності. 

Наприклад, період обороту оборотних коштів скоротився на 34 дні, а період 

погашення дебіторської та кредиторської заборгованостей зменшився на 

відповідно 8 і 13 днів. 

Дані, які ми маємо, свідчать про зростання можливостей для розвитку 

бізнесу підприємства та загальне покращення його ділової активності.  

Для оцінки ділової активності ТОВ «Зоря», ми можемо порівняти темпи 

зміни розміру прибутку, обсягу реалізації та активів. В світовій практиці, існує 

концепція "золотого правила економіки", яка використовується для визначення 

оптимального співвідношення між показниками розміру прибутку, обсягу 

реалізації та активів. Це правило допомагає визначити ефективність 

підприємства та оцінити його ділову активність. 

 

  %100>>> АРП ТТТ ,                                           (2.1) 

 
Для досліджуваного ТОВ «Зоря», «золоте правило економіки» таке: 

70,9% > -10,6% < 22,37% < 100%. 

Перше співвідношення вказує на те, що ріст прибутку перевищує 

зростання обсягу продажу товарів. Це може свідчити про оптимізацію 

виробничих та логістичних витрат. Значення цього співвідношення показує, що 

підприємство діє більш ефективно. 
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Друге співвідношення говорить про те, що обсяг продажу зменшується 

і зростає повільніше, ніж загальні активи підприємства. Це свідчить про 

недостатню ефективність використання ресурсів. Важливо зосередитися на 

оптимізації використання ресурсів, щоб покращити фінансові показники. 

Третє співвідношення вказує на зменшення потенціалу та масштабу 

діяльності підприємства. Це може негативно позначитися на його 

прибутковості та конкурентоспроможності. Важливо проаналізувати причини 

цього зменшення та розглянути можливості для розвитку та збільшення 

ринкової частки. 

 

Аналіз майнового стану підприємства 

Аналіз майна підприємства включає вивчення структури та складу його 

майнових активів, а також походження та зміни, що відбуваються з цими 

активами. Для оцінки майнового стану підприємства застосовуються 

розрахунки показників і фінансових коефіцієнтів, які можна знайти у таблиці 

2.8. Цей аналіз допомагає зрозуміти, яким чином майнові активи підприємства 

формуються та змінюються. За допомогою розрахунків та показників, ми 

можемо отримати чітку картину про майновий стан підприємства. 

Таблиця 2.8 - Показники майнового стану ТОВ «Зоря» 

 

Валюта балансу (майно 
підприємства), тис. грн. 61840 71021 70984 78067 95532 9181 -37 7083 17465 33692

Середня величина основних 
засобів, тис. грн. 28768 36231,5 41133 37229 38152 7463,5 4901,5 -3904 923 9384

Фондоозброєність, тис.грн. / 
чол. 846,12 929,01 1054,69 954,59 978,26 82,90 125,68 -100,10 23,67 132,14

Фондовіддача основних 
фондів 1,19 1,37 0,80 1,87 1,48 0,18 -0,56 1,06 -0,39 0,29

Частка основних засобів в 
активах 0,70 0,92 0,95 0,92 0,89 0,21 0,03 -0,03 -0,04 0,18

Коефіцієнт  зносу основних 
засобів 0,34 0,33 0,43 0,50 0,52 -0,01 0,10 0,07 0,02 0,18

Коефіцієнт оновлення 
основних засобів 0,13 0,33 0,04 0,06 0,15 0,20 -0,30 0,03 0,08 0,02

Коефіцієнт мобільності 
активів 0,52 0,26 0,36 0,58 0,78 -0,26 0,10 0,22 0,20 0,26

Коефіціент постійності 
основних засобів 0,66 0,80 0,74 0,63 0,56 0,14 -0,06 -0,10 -0,07 -0,09

Коефіцієнт співвідношення 
оборотних і необоротних 
активів

0,52 0,26 0,36 0,58 0,78 -0,26 0,10 0,22 0,20 0,26

2022/ 
2018

Відхилення
Показник 2018 2019 2022/ 

2021
2020 2019/ 

2018
2020/ 
2019

2021 2022 2021/ 
2020
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За даними таблиці 2.8 видно стійкий ріст загальної вартості активів 

підприємства. За період з 2018 по 2022 рік, валюта балансу збільшилась на 

33692 тис. грн. Також, середня величина основних засобів протягом цього 

періоду зросла на 9384 тис. грн. 

За минулий час фондоозброєність підприємства зросла на 132,14 тис. 

грн/чол. Це свідчить про посилене забезпечення персоналу основними 

засобами. Наприклад, у 2018 році на кожного працівника припадало 846,12 тис. 

грн основних засобів, тоді як у 2022 році цей показник досяг 978,26 тис. грн. 

Фондовіддача є важливим показником, який відображає ефективність 

використання основних фондів. Цей показник на ТОВ «Зоря» зростає протягом 

звітного періоду, що свідчить про покращення використання вкладених коштів. 

Наприклад, у 2022 році за кожну вкладену гривню в основні фонди, які 

використовуються для виробництва продукції, отримано дохід у розмірі 1,48 

гривні від реалізації цієї продукції. Це на 0,29 грн більше, ніж у 2018 році. 

Таким чином, можна зробити висновок, що ефективність використання 

основних фондів покращується з плином часу на підприємстві. Це свідчить про 

зростання ефективності управління ресурсами та збільшення прибутковості 

виробництва. 

В 2022 році було інвестовано 89% коштів у основні засоби, що на 18% 

більше, ніж у 2018 році. Протягом п'яти років фізичний знос основних фондів 

збільшився на 18%. Крім того, коефіцієнт оновлення основних засобів зрос на 

2%. 

Хоча коефіцієнт мобільності активів залишається низьким, 

спостерігається поступове його збільшення. Наприклад, у 2018 році на кожну 

гривню необоротних коштів припадало лише 0,52 грн оборотних, а в 2022 році 

це становить вже 0,78 грн. 

Таким чином, майновий стан підприємства в цілому покращується, що є 

позитивним сигналом функціонування ТОВ «Зоря». 
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Економічний аналіз діяльності підприємства 
 
Аналіз прибутковості діяльності підприємства 

Для оцінки прибутковості використовується форма 2 "Звіт про фінансові 

результати" (Додаток 2). Далі, ми розглянемо дані таблиці 2.9, що стосуються 

доходів, витрат та фінансових результатів. 

За таблицею 2.9, виявляється, що в 2019 році загальний чистий дохід 

збільшився на 26 211 тис. грн, порівняно з 2018 роком. Причиною цього 

зростання було збільшення чистого доходу від продажу продукції на 25 569 тис. 

грн, а також інших доходів на 642 тис. грн. У той же час, собівартість продукції 

зросла на 17 959 тис. грн, а загальні витрати збільшилися на 21 719 тис. грн. В 

результаті, чистий фінансовий результат збільшився на 4492 тис. грн. 

Протягом періоду з 2018 по 2022 роки, підприємство мало різні зміни у 

своїх фінансових показниках. У 2020 році, відбулося зниження чистого 

фінансового результату на 18 996 тис. грн або 48,21% через скорочення чистого 

доходу. Проте, у наступні два роки, 2021 і 2022, ситуація позитивно змінилася, 

оскільки чистий фінансовий результат збільшився на 10 278 тис. грн і 1 061 тис. 

грн відповідно. 

ТОВ «Зоря» за 2018-2022 роки змогло значно підвищити свій чистий 

дохід на 25 702 тис. грн. Однак, у 2022 році, цей ріст сповільнився через значне 

збільшення собівартості та загальних витрат на 101,18%. Таким чином 

отримали чистий фінансовий результат скоротився на 3 165 тис. грн порівняно 

з 2018 роком. 

Зміни в фінансових показниках ТОВ «Зоря» свідчать про його 

прогресивну реорганізацію і успішне керування фінансовими ресурсами. 

Один з способів розширити аналіз прибутковості підприємства - це 

включити розрахунок коефіцієнтів, які відображають зростання валюти на 

балансі, виручку від реалізації продукції та збільшення прибутку. Крім того, ці 

коефіцієнти можуть бути використані для оцінки загального фінансового стану 

підприємства.  
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Таблиця 2.9 - Аналіз показників доходів, витрат і фінансових результатів 

 
Цей підхід дає змогу отримати більш повну картину про прибутковість 

підприємства і оцінити, наскільки успішно воно функціонує. Застосування 

коефіцієнтів дозволяє ідентифікувати ріст або спад валюти, яка знаходиться на 

балансі підприємства. Використання цих коефіцієнтів також допоможе 

визначити, наскільки ефективно підприємство продає свою продукцію та 

збільшує свій прибуток. 

Потрібно зазначити, що коефіцієнти повинні бути враховані разом з 

іншими економічними показниками та факторами, щоб отримати повну 

картину про фінансовий стан підприємства. Додавання цих коефіцієнтів до 

аналізу прибутковості дозволяє отримати більш об'єктивні результати та 

зробити більш інформоване рішення щодо фінансової стратегії підприємства. 

У ході дослідження було розраховано наступні коефіцієнти для 

ТОВ «Зоря»: 

1. Коефіцієнт приросту майна (Кб) склав 54,5% (Кб = (95532-

61840)/61840*100); 

тис.грн тис.грн тис.грн тис.грн тис.грн тис.гр
н % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн %

Чистий дохід від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) 34122 59691 30974 66982 59858 25569 74,93 -28717 -48,11 36008 116,25 -7124 -10,64 25736 75,42
Інші операційні доходи 125 744 264 10 71 619 495,20 -480 -64,52 -254 -96,21 61 610,00 -54 -43,20
Інші фінансові доходи 4 27 77 44 24 23 575,00 50 185,19 -33 -42,86 -20 -45,45 20 500,00
Разом чисті доходи 34251 60462 31315 67036 59953 26211 76,53 -29147 -48,21 35721 114,07 -7083 -10,57 25702 75,04
Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 
послуг) 23596 41555 33846 49796 51252 17959 76,11 -7709 -18,55 15950 47,13 1456 2,92 27656 117,21
Адміністративні витрати 3875 6923 5184 8838 4321 3048 78,66 -1739 -25,12 3654 70,49 -4517 -51,11 446 11,51
Витрати на збут 429 23 0 3340 7 -406 -94,64 -23 -100,00 3340 0,00 -3333 -99,79 -422 -98,37
Інші операційні витрати 602 1714 841 1430 1484 1112 184,72 -873 -50,93 589 70,04 54 3,78 882 146,51
Фінансові витрати 27 33 226 1808 332 6 22,22 193 584,85 1582 700,00 -1476 -81,64 305 1129,63
Разом витрати 28529 50248 40097 65212 57396 21719 76,13 -10151 -20,20 25115 62,64 -7816 -11,99 28867 101,18
Фінансовий результат до 
оподаткування 5722 10214 -8782 1824 2557 4492 78,50 -18996 -185,98 10606 -120,77 733 40,19 -3165 -55,31
Податок на прибуток 0 0 0 328 0 0 0,00 0 0,00 328 0,00 -328 -100,00 0 0,00
Чистий фінансовий 
результат 5722 10214 -8782 1496 2557 4492 78,50 -18996 -185,98 10278 -117,03 1061 70,92 -3165 -55,31

2022/2021 2022/2018
Відхилення2021 2022
2021/2020Показник 

2018 2019 2020
2019/2018 2020/2019 
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2. Коефіцієнт приросту виручки (Кv) склав 75,4% (Кv = (59858-

34122)/34122*100); 

3. Коефіцієнт приросту чистого прибутку (Кп) склав -0,55% (Кп = (2557-

5722)/5722*100). 

Коефіцієнт приросту майна (Кб): 

 
Коефіцієнт приросту майна показує збільшення вартості майна 

підприємства на 54,5%. Це може бути результатом приросту вартості активів, 

таких як нерухомість, обладнання, запаси та інше. Цей показник вказує на 

потенційне зростання і успішність ТОВ «Зоря» в збільшенні його активів та 

забезпеченні стабільного фінансового стану. 

Коефіцієнт приросту виручки показує, що обсяг отриманих коштів від 

продажу продукції збільшився на 75,4%. З іншого боку, коефіцієнт приросту 

чистого прибутку показує незначне зниження цього показника на -0,55%. Ця 

інформація є корисною для аналізу фінансової діяльності підприємства та 

прийняття відповідних управлінських рішень. 
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Порівнюючи коефіцієнт приросту виручки та коефіцієнт приросту 

майна, можна зробити висновок, що фінансова ситуація ТОВ "Зоря" 

покращилась в 2022 році в порівнянні з 2018 роком. Це означає, що приріст 

виручки перевищує приріст майна. Важливо також зазначити, що у 2022 році 

компанія зазнала втрат, які були обумовлені збільшенням витрат. 

Оцінка прибутковості підприємства включає аналіз різних аспектів його 

діяльності. Рентабельність є показником, який відображає, наскільки 

прибутковою є діяльність підприємства. Вона вимірюється відношенням 

прибутку до витрат і вказує на ефективність вкладених ресурсів. Щоб здійснити 

аналіз рентабельності, використовуються системи показників, які відображають 

різні аспекти економічної діяльності (Таблиця 2.10).  

Таблиця 2.10 - Показники рентабельності ТОВ «Зоря»

 
Загальна рентабельність показників залишається низькою, протягом 

2020 року спостерігалося зниження рентабельності всіх показників. Однак у 

2021 та 2022 роках стали помітними незначні збільшення окремих показників. 

Це можна пояснити тим, що чистий фінансовий результат зростає повільніше, 

ніж майно підприємства та власний капітал. 

За зазначений період зростання чистого доходу становило 75,04%, тоді 

як сукупні витрати зросли на 101%. Через різний темп зростання доходу та 

витрат, фінансова результативність підприємства коливалась. У 2018 році 

Коефіціент рентабельності 
активів 0,09 0,14 -0,12 0,02 0,03 0,05 -0,27 0,14 0,01 -0,07

Коефіціент рентабельності 
власного капіталу 0,11 0,17 -0,17 0,03 0,04 0,06 -0,34 0,20 0,01 -0,08

Коефіціент рентабельності 
виробничих фондів 0,10 0,14 -0,11 0,02 0,02 0,04 -0,25 0,13 0,01 -0,08

Коефіціент рентабельності 
продажів 0,17 0,17 -0,28 0,02 0,04 0,00 -0,45 0,31 0,02 -0,12

Коефіціент рентабельності 
реалізації продукції 0,22 0,23 -0,21 0,08 0,08 0,01 -0,44 0,29 0,00 -0,15

Коефіціент рентабельності 
витрат 0,22 0,23 -0,21 0,05 0,08 0,01 -0,44 0,26 0,03 -0,14

Коефіціент реінвестування 8,64 5,75 -5,81 35,10 26,89 -2,89 -11,56 40,91 -8,22 18,25

2022/ 
2018

Відхилення
Показник 2018 2019 2022/ 

2021
2020 2019/ 

2018
2020/ 
2019

2021 2022 2021/ 
2020
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підприємство заробило 5722 тис. грн. прибутку, у 2019 році - 10214 тис. грн. 

прибутку, у 2020 році зазнав збитку на рівні 8782 тис. грн, у 2021 році отримало 

1496 тис. грн. прибутку, а в 2022 році - 2557 тис. грн. прибутку. 

 

Розрахунок точки беззбитковості і запасу фінансової стійкості 

Щоб визначити беззбитковість підприємства, потрібно врахувати всі 

його витрати. Для зручності, інформацію про структуру витрат підприємства 

занесемо до таблиці 2.11. 

Таблиця 2.11 - Аналіз складу та структури операційних витрат 

 
За таблицею 2.11 видно, що у порівнянні з 2018 роком в 2022 році 

операційні витрати підприємства зросли на 34446 тис. грн. Це зростання було 

викликане збільшенням таких складових витрат: матеріальні витрати на 107,4%, 

витрати на оплату праці на 95,3%, відрахування на соціальні заходи на 103,4%, 

амортизаційні відрахування на 39,7% і інші операційні витрати на 110,7%. 

Серед загальних витрат найбільшу частку займають матеріальні витрати 

(52,3%) та інші операційні витрати (23,9%). Це пояснюється зростанням цін на 

внутрішньому та міжнародних ринках, інфляцією, а також збільшенням 

заробітної плати та соціальних виплат. 

У таблиці 2.12 представлено індекси зміни витрат на виробництво 

продукції ТОВ "Зоря" за період з 2018 по 2022 рік згідно з економічними 

елементами. 

 

тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн % тис.грн %
Матеріальні 
затрати 17751 49,4 18901 42,8 18386 47,9 26350 43,5 36824 52,3 1150 6,5 -515 -2,7 7964 43,3 10474 39,7 19073 107,4
Витрати на 
оплату праці 3589 10,0 5034 11,4 5130 13,4 7211 11,9 7010 10,0 1445 40,3 96 1,9 2081 40,6 -201 -2,8 3421 95,3
Відрахування на 
соціальні 
заходи 758 2,1 1071 2,4 1125 2,9 1542 2,5 1542 2,2 313 41,3 54 5,0 417 37,1 0 0,0 784 103,4
Амортизація 5839 16,2 6902 15,6 7660 19,9 7481 12,3 8156 11,6 1063 18,2 758 11,0 -179 -2,3 675 9,0 2317 39,7
Інші операційні 
витрати 7999 22,3 12244 27,7 6102 15,9 18049 29,8 16850 23,9 4245 53,1 -6142 -50,2 11947 195,8 -1199 -6,6 8851 110,7
Разом 35936 100,0 44152 100,0 38403 100,0 60633 100,0 70382 100,0 8216 22,9 -5749 -13,0 22230 57,9 9749 16,1 34446 95,9

2018 рік 2019 рік 2020 рік
2019/2018 2022/2021 2022/2018

Відхилення
2020/2019 

2021 рік 2022 рік
2021/2020Назва статті
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Таблиця 2.12 - Індекси зміни витрат ТОВ «Зоря» 

 
Протягом останніх років відбувся ріст змінних витрат у період від 2018 

до 2022 року. Причиною цього є збільшення матеріальних витрат на 

виробництво та подвоєння інших операційних витрат. 

Точка беззбитковості для підприємства визначає таку ситуацію, коли 

дохід, одержуваний від продажу продукції чи послуг, дорівнює витратам на її 

виробництво та реалізацію. Це означає, що підприємство не отримує прибутку, 

але й не понесе збитків. 

Для досягнення точки беззбитковості підприємство повинно 

враховувати витрати на розробку, виробництво, транспортування, рекламу та 

інші витрати, пов'язані з виготовленням продукції або наданням послуг. Окрім 

цього, враховуються інші фактори, такі як ціни конкурентів, попит на ринку, 

податки, обсяги виробництва тощо. 

Цілеспрямоване управління витратами та аналіз доходів - це важливі 

аспекти для досягнення точки беззбитковості для підприємства. Коли 

підприємство досягає точки беззбитковості, воно має можливість розглядати 

інші стратегії, які можуть призвести до отримання прибутку. 

Варто зауважити, що точка беззбитковості може варіюватися в 

залежності від багатьох факторів, таких як величина підприємства, його галузь, 

ринкові умови та інші фактори. 

Фінансова стійкість підприємства відображає його здатність витримати 

певне зниження фактичного операційного доходу, при якому воно все ще здатне 

зберігати беззбитковість своєї діяльності. Чим вище рівень фінансової 

Матеріальні затрати 1,065 0,973 1,433 1,397 2,074
Витрати на оплату праці 1,403 1,019 1,406 0,972 1,953
Відрахування на 
соціальні заходи 1,413 1,050 1,371 1,000 2,034
Амортизація 1,182 1,110 0,977 1,090 1,397
Інші операційні витрати 1,531 0,498 2,958 0,934 2,107
Разом 1,229 0,870 1,579 1,161 1,959

Елементи витрат 2019 р. до 
2018 р.

2020 р. до 
2019 р.

2021 р. до 
2020 р.

2022 р. до 
2021 р.

2022 р. до 
2018 р.
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стійкості, тим надійніше функціонує підприємство. 

Аналізуючи дані з таблиці 2.13, ми можемо визначити беззбитковий 

обсяг продажу і зону безпечності підприємства на 2022 рік. 

Таблиця 2.13 - Розрахунок точки беззбитковості та запасу фінансової стійкості 

ТОВ «Зоря» 
Показник Розрахунок Значення 

Виручка, тис.грн ф2.р2000 59585 
Собівартість 

реалізованої продукції, 
тис.грн 

ф2.р2050 51252 

Валовий прибуток, 
тис.грн ф2.р2090 8606 

Змінні витрати, тис.грн Питома вага змінних витрат × 
ф2.р2050 32801 

Постійні витрати, 
тис.грн 

Питома вага постійних витрат × 
ф2.р2050 18451 

Сума маржинального 
доходу ф2.р2090+постійні витрати 33739 

Частка маржинального 
доходу у виручці Маржинальний дохід/ ф2.р2000 0,57 

Точка беззбитковості Постійні витрати/ Частка 
маржинального доходу у виручці 44092 

Запас фінансової 
стійкості 

(ф2.р2000- Точка беззбитковості)/ 
ф2.р2000×1000 26% 

 

Згідно з таблицею 2.13, мінімальний обсяг виробництва, необхідний для 

досягнення нульової рентабельності підприємства, становить 340575 тис. грн. 

Цю інформацію можна знайти на рисунку 2.1. Варто відмітити, що зона 

безпечності становить 50%, що свідчить про високий рівень фінансової 

стійкості. 

Графік безубитковості демонструє залежність між обсягом виробленої 

та реалізованої продукції, а також виручкою, отриманою від продажу цієї 

продукції. Точка перетину лінії виручки та лінії представляючої загальні 

витрати є точкою безубитковості. 

Слід зазначити, що на нашому досліджуваному підприємстві витрати 

зростають щороку. Матеріальні витрати складають понад 52% загальних витрат. 

Це можна пояснити тим, що сільське господарство є матеріаломістким сектором 

підприємництва. 
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Доходи,  
витрати 
тис. грн 

 

59585 
 
51252 
 
 

32801 

 

 

 

 
18451 
              
    

   0                                                                          44092                           Випуск 
продукції 
                                                                                                                                                   
тис.грн. 

Рисунок 2.1 - Точка беззбитковості ТОВ «Зоря» 

 

Розрахунок безубиткової точки вказує на те, що критичним є обсяг 

виробництва в розмірі 44092 тис. грн у 2022 році, при загальному обсязі 

виробництва 59585 тис. грн. Це означає, що резерв фінансової стійкості 

становить 26%. 

 

Аналіз руху грошових коштів 

Метод прямого аналізу руху грошових коштів дозволяє оцінити 

ліквідність підприємства шляхом аналізу всіх деталей руху грошових коштів на 

його рахунках. Це дозволяє оперативно визначити, чи є достатньо коштів для 

сплати поточних зобов'язань і здійснення інвестиційних операцій. 

B 

VC 

FC 

TC 
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Однією з основних відмінностей аналізу руху грошових коштів від 

розрахунків оцінки фінансового стану є можливість зробити більш детальні 

висновки. Завдяки цьому аналізу ми можемо визначити обсяг та джерела 

надходження грошових коштів на підприємство, а також основні напрямки їх 

використання. Крім того, цей метод допомагає оцінити, чи є достатньо власних 

коштів для здійснення інвестиційної діяльності підприємства. 

Аналіз руху грошових коштів здійснюється шляхом використання форми 

3 "Звіт про рух грошових коштів" (Додаток 3). Далі наведена таблиця 2.14, в якій 

представлені розрахунки чистого грошового потоку ТОВ "Зоря" та залишків 

коштів на кінець року. 

У розрахунку загального грошового потоку використовується рух 

коштів, який виникає внаслідок операційної діяльності. Цей рух коштів 

відображає чисті грошові потоки, що формуються під час зазначеної діяльності. 

Основним джерелом вхідних грошових потоків в рамках операційної діяльності 

є прибуток від звичайної діяльності. 

У 2019 році дохід від продажу продукції зросла і становила 27 982 тис. 

грн. Підприємство зіткнулося з витратами, пов'язаними з оплатою товарів та 

праці, соціальними виплатами, податками та авансами. Чисті грошові кошти, 

отримані від операційної діяльності, збільшилися на 19 704 тис. грн і складали 

24 278 тис. грн. Це досягнення стало можливим, зокрема, завдяки зменшенню 

витрат на оплату товарів та інші витрати. 

В 2020 році надходження грошового потоку зменшилися на 36 207 тис. 

грн, що призвело до скорочення видатків на операційну діяльність. Внаслідок 

цього видатки перевищили надходження на 4 661 тис. грн. 

У 2021 році надходження зросли на 39 988 тис. грн, а видатки – на 16 

911 тис. грн. Цей ріст надходжень спричинив збільшення чистих грошових 

коштів, які становили 18 416 тис. грн. 

У 2022 році наше підприємство зазнало зниження надходжень на 6576 

тис. грн, тоді як видатки зросли на 6288 тис. грн. Це призвело до того, що наші 

чисті грошові кошти склали 5552 тис. грн. 
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Таблиця 2.14 - Розрахунок чистого грошового потоку прямим методом 

 
Наше підприємство, за винятком 2020 року, має стабільний грошовий 

потік, який в основному є позитивним. Це свідчить про те, що наша оперативна 

діяльність приносить позитивні результати. Один з важливих показників 

успішної прибуткової діяльності - це перевищення вхідного грошового потоку 

над вихідним у операційній діяльності. Операційний грошовий потік 

Надходження 
грошових 
коштів

Видатки 
грошових 
коштів

Надходження 
грошових 
коштів

Видатки 
грошових 
коштів

Надходження 
грошових 
коштів

Видатки 
грошових 
коштів

Надходження 
грошових 
коштів

Видатки 
грошових 
коштів

Надходження 
грошових 
коштів

Видатки 
грошових 
коштів

1 2 3 4 5 6 7 6 7 6 7
Грошові кошти на початок 
періоду
I. Рух коштів у результаті 
операційної діяльності
Надходження від:
реалізації продукції 39858 67840 32400 73147 63005

цільового фінансування 34 163 57 20 9
аванси від покупців 487 255 3758
повернення авансів 160 30 331 36 67
відсотків за залишками 
коштів на рахунках 4 81 41 24

Видатки на оплату товарів 23445 21441 20262 26350 42455
Видатки на оплату праці 2800 3965 4062 7211 5621
Відрахування на соціальні 
заходи 889 1117 1129 1542 1619

Зобов'язання з податків і 
зборів 4758 9794 6382 12293 6289

Оплата авансів 238 487 255
Інші надходження і видатки 16 3602 1681 8885 155 5850 7432 60 5387
Всього 40068 35494 69718 45440 33511 38172 73499 55083 66923 61371
Чисті грошові кошти в 
результаті операційної 
діяльності
II. Рух коштів у 
результаті інвестиційної 
діяльності
Надходження від реалізації 
необоротних активів 150 841 72

Видатки на придбання 
необоротних активів 4714 25385 3668 7522 12526

Надходження та видатки на 
подання позик 49 95 666 316 2876 -

Всього 150 4763 841 25385 167 4334 316 10398 0 12526
Чисті грошові кошти в 
результаті інвестиційної 
діяльності
III. Рух коштів у 
результаті фінансової 
Надходження від власного 
капталу 5 5

Отримання позик 2379 - 11321 9808 15815
Погашення позик 2377 2401 13455 12394
Сплата відсотків 171 805 332
Інші надходження 4 27 77 41
Всього 2383 2377 32 11403 2572 9849 14260 15815 12726
Чисті грошові кошти в 
результаті фінансової 
діяльності
Чисті грошові кошти за 
звітний період
Вплив зміни валютних 
курсів на залишок коштів
Грошові кошти на кінець 
періоду

3089

-3885

110

24

-4411

3923

3959

2022

3971

5552

-12526

2021

36

18416

-10082

2018

Показник

2019 2020

300 267 33

4574 24278 -4661

-4613 -24544 -4167

6 32 8831

-33 -234 3

267 33 36
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відображає частину доходу, що залишається в розпорядженні підприємства 

після витрат на операційну діяльність. Цей показник відображає фінансові 

можливості підприємства протягом певного періоду часу та його здатність 

генерувати прибуток. Тому позитивний операційний грошовий потік є 

важливим чинником успішної фінансової діяльності нашого підприємства. 

Шляхом аналізу руху коштів у результаті інвестиційної діяльності 

можна оцінити ефективність інвестиційних вкладень. На досліджуваному 

підприємстві цей рух коштів складається з двох основних компонентів: 

придбання та реалізації необоротних активів, а також надходжень та виплат, 

пов'язаних з позиками. Зауважимо, що надходження були зафіксовані тільки у 

2018-2020 роках, тоді як в 2021 та 2022 роках підприємство здійснювало тільки 

придбання необоротних активів та виплати з погашення позик. Це призводить 

до постійного зменшення чистого грошового потоку, який є наслідком 

проведеної інвестиційної діяльності. 

Для визначення рівня зовнішнього фінансування проводиться аналіз 

руху коштів, пов'язаний з фінансовою діяльністю. Це включає отримання та 

повернення позик, а також сплату відсотків. Давайте розглянемо рух коштів за 

різні роки: 

• У 2018 році ТОВ «Зоря» отримало позику на суму 2383 тис. грн. При 

урахуванні витрат на сплату відсотків та повернення позик у розмірі 2377 тис. 

грн, чистий грошовий потік становив -33 тис. грн. 

• У 2019 році отримало позику в розмірі 32 тис. грн, і чистий грошовий 

потік склав 32 тис. грн. 

• У 2020 році отримало позику у розмірі 11403 тис. грн, повернуло 2572 

тис. грн, і мало чистий грошовий потік у розмірі 8831 тис. грн. 

• У 2021 році повернуло позики в більшому обсязі, ніж отримало. При 

цьому, чистий грошовий потік від'ємний і складає -4411 тис. грн. 

• У 2022 році отримало 15815 тис. грн позик, повернуло 12726 тис. грн, і 

його чистий грошовий потік становив 3089 тис. грн. 
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Фінансовий стан підприємства був аналізований протягом кількох років. 

Виявлено, що в 2018, 2019 та 2022 роках спостерігалися негативні значення 

чистих грошових коштів, у той час, як у 2020 та 2021 роках отримано 3 та 3923 

тис. грн відповідно. 

Протягом останніх років були зроблені позитивні зміни шляхом 

збільшення обсягу коштів, отриманих від продажу продукції. Це призвело до 

суттєвого зменшення негативного грошового потоку. 

Для покращення фінансової стійкості підприємства є декілька 

перспективних напрямків. Перш за все, важливо знизити витрати на операційну 

діяльність та виконати погашення позик. Якщо успішно впровадити ці заходи, 

можна очікувати зростання чистого грошового потоку, який стане позитивним. 

З аналізу грошових потоків видно, що в даний момент у підприємства 

недостатньо коштів для забезпечення стабільної фінансової стійкості. Тому 

потрібно вжити додаткові заходи для покращення платоспроможності. 

Впровадження вищезазначених заходів допоможе підприємству 

забезпечити більш стійку фінансову ситуацію та змінити негативний грошовий 

потік на позитивний у наступні періоди. 

 

2.3. Комплексний аналіз впливу зовнішніх факторів на 

ТОВ «Зоря» 

У західній економіці розроблено різні методологічні підходи для 

вивчення середовища та аналізу ситуації, в якій знаходиться підприємство. Ці 

підходи широко застосовуються в галузі стратегічного менеджменту. Один з 

відомих методологічних підходів - це SWOT-аналіз. 

SWOT-аналіз є одним із найпоширеніших інструментів в галузі 

стратегічного управління, який дозволяє оцінювати сильні і слабкі сторони 

підприємства, а також аналізувати можливості і загрози, що впливають на нього.  

Розглядаючи сільськогосподарське підприємство ТОВ «Зоря» в умовах 

війни в Україні, ми можемо провести SWOT-аналіз з такими деталями: 

1. Сильні сторони (Strengths): 
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- Наявність розгалуженої мережі землі і обладнання для 

сільськогосподарської діяльності; 

- Досвід та знання команди професіоналів у галузі сільського 

господарства; 

-Можливість привернути додаткові ресурси та фінансування через 

спеціальні державні програми; 

2. Слабкі сторони (Weaknesses): 

- Втрати персоналу через військові дії, що може вплинути на ефективність 

виробництва; 

- Ризики спричинені непостачанням добрив, насіння та інших необхідних 

ресурсів через знижену торговельну активність у зоні конфлікту; 

- Обмежений доступ до новітніх технологій та інновацій через відділення 

від міжнародних ринків. 

3. Можливості (Opportunities): 

- Збільшення попиту на продукти сільськогосподарського сектору у 

зв'язку зі зменшенням імпорту і забезпеченням внутрішнього ринку; 

-Розвиток нових ринків та повторне налагодження торгівлі після кінця 

війни; 

- Можливість отримання допомоги та підтримки від держави та 

міжнародних організацій. 

4. Загрози (Threats): 

- Руйнування і пошкодження інфраструктури і обладнання через воєнні 

дії; 

- Зниження економічної активності і зменшення купівельної 

спроможності населення в умовах військового конфлікту; 

- Ризик змін у законодавстві та фіскальній політиці, що може негативно 

вплинути на сільськогосподарські підприємства загалом та галузь АПК зокрема. 

Результатом SWOT-аналізу є визначення потенційних стратегій, які 

допоможуть сільськогосподарському підприємству протистояти викликам в 

умовах війни. Залежно від конкретної ситуації, можливими стратегіями можуть 
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бути диверсифікація продукції, співпраця з іншими підприємствами, збільшення 

ефективності виробництва чи робота над пошуком нових ринків і збільшення 

експорту. 

Для оцінювання впливу факторів зовнішнього середовища на діяльність 

ТОВ «Зоря» ми пропонуємо керівництву обрати SWOT-аналіз та надати оцінку 

впливових факторів на підприємство. 

Сукупний вплив факторів макросередовища на підприємство в умовах 

війни пропонуємо оцінювати за коефіцієнтом впливу факторів 

макросередовища, за формулою (2.1): 

 

 
Ми не можемо повноцінно провести дане дослідження так як на 

підприємстві наразі відсутні експерти з відбору впливових факторів зовнішнього 

середовища, проте можемо запропонувати власну оцінку. 

Нижче наведено ключові, на наш погляд фактори, які можуть відігравати 

важливу роль для АПК в умовах війни в Україні: 

1. Безпека інфраструктури: 
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• Руйнування інфраструктури, такої як дороги, мости та залізничні шляхи, 

може ускладнити транспортування сільгосппродукції та матеріалів. 

2. Доступ до робочої сили: 

• Зміни в соціальному кліматі можуть впливати на доступність та 

мотивацію сільських працівників. Можливі переселення та зміни в робочому 

колективі. 

3. Доступ до ресурсів: 

• Війна може порушити постачання енергії, пального, добрив та інших 

ресурсів, що необхідні для сільськогосподарської діяльності. 

4. Вартість виробництва: 

• Зміни в економіці та вартість ресурсів можуть впливати на ефективність 

та вартість виробництва сільськогосподарської продукції. 

5. Безпека та захист: 

• Забезпечення безпеки працівників, виробничих об'єктів та продукції в 

умовах війни вимагає додаткових заходів та витрат. 

6. Ринкові умови: 

• Зміни в споживчому попиті та ринкові умови можуть відбуватися 

внаслідок економічної нестабільності та перебудови економіки. 

7. Зовнішні торговельні відносини: 

• Зміни в міжнародних відносинах та можливі обмеження на експорт та 

імпорт можуть впливати на доступ до ринків та торгові можливості. 

8. Кліматичні умови: 

• Війна може вплинути на кліматичні умови та призвести до екологічних 

проблем, що може вплинути на вирощування та якість сільгосппродукції. 

Важливість фактора для галузі визначається по шкалі від 1 до 10, де 1- 

наймеш важливий, а 10 – найважливіший. Експертна оцінка впливу фактора 

визначається також по шкалі від 1 до 5, де 1 – не впливає, 2 – має незначний 

вплив, 3 – має достатній вплив, 4 – має значний вплив, 5 – дуже сильно впливає. 

Виходячи із запропонованої шкали оцінки, можна визначити важливість 

кожного фактору і його вплив на підприємство ТОВ «Зоря»: 
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1. Безпека інфраструктури:  

- важливість фактора для галузі АПК - 10. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 3. 

2. Доступ до робочої сили: 

- важливість фактора для галузі АПК - 9. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 3. 

3. Доступ до ресурсів: 

- важливість фактора для галузі АПК - 10. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 5. 

4. Вартість виробництва: 

- важливість фактора для галузі АПК - 9. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 4. 

5. Безпека та захист: 

- важливість фактора для галузі АПК 8. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 4. 

6. Ринкові умови: 

- важливість фактора для галузі АПК 8. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 5. 

7. Зовнішні торговельні відносини: 

- важливість фактора для галузі АПК - 9. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 3. 

8. Кліматичні умови: 

- важливість фактора для галузі АПК - 10. 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 4. 

Потрібно також зауважити, що експертів може бути декілька і вони 

можуть надати свою оцінку впливу кожного фактора на діяльність підприємства, 

відтак буде розраховуватись середня арифметична оцінка для кожного фактору. 

Отже, шляхом власного вибору факторів зовнішнього середовища і 

оцінки їх значущості і впливу на діяльність ТОВ «Зоря» отримаємо такий 

результат: 
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C max = (-10 × 3+ (-9 × 3) + (-10 × 5) + (-9 × 4) + (-8 × 4) + (-8 × 5) + (-9 ×3) 

+ (-10 × 4) / (10 × 5) × 8 = (-30 – 27 – 50 –36 – 32 – 40 – 27 – 40) / 400 = – 282 / 400 

= – 0,7. 

 
Таким же чином можна оцінити вплив різних факторів зовнішнього 

середовища на діяльність даного підприємства. Для даного методу оцінки 

потрібно обрати експертів-економістів у галузі АПК, визначити найвпливовіші 

фактори з кожної групи (фактори макросередовища, зовнішні фактори та 

внутрішні) та обрати їх для експертів із подальшим визначенням експертної 

оцінки важливості фактора для галузі АПК та експертної оцінки власне впливу 

кожного фактора. 

Комплексний аналіз впливових факторів зовнішнього середовища на 

діяльність ТОВ «Зоря» показав, що саме відібрані фактори, пов’язані 

безпосередньо із війною в Україні, мають найбільший вплив і можуть справляти 

знищуючий вплив на діяльність досліджуваного підприємства. 
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РОЗДІЛ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ТОВ «ЗОРЯ» В УМОВАХ ВІЙНИ 

3.1. Розробка стратегії антикризового менеджменту ТОВ «Зоря» 

 

Під час аналізу діяльності ТОВ "Зоря" виявлено необхідність 

удосконалення антикризової стратегії менеджменту підприємства. Основою 

для розробки цієї стратегії став попередній аналіз впливових факторів і ризиків, 

пов’язаних із війною в Україні, що безпосередньо впливають на діяльність 

підприємства, що визначив основні напрямки її удосконалення. 

Однією з ключових складових антикризової стратегії є система протидії 

кризовим явищам в контексті війни. Ця стратегія спрямована на уповільнення 

процесів кризи, що пов’язана із впливовими факторами в контексті війни в 

Україні. Запропонована стратегія може суттєво підвищити ефективність роботи 

підприємства, а також сприяти стабілізації його фінансового стану. 

Для успішної реалізації антикризової стратегії запропоновано створення 

в організаційній структурі підприємства відділу антикризового менеджменту. 

Цей відділ буде відповідальний за моніторинг та аналіз ризиків, розробку та 

впровадження заходів з протидії кризовим ситуаціям в умовах війни. 

Впровадження цього заходу сприятиме створенню ефективної системи 

антикризового управління, що забезпечить стійкість підприємства в умовах 

негативних впливів та допоможе досягти стабільності у фінансовій сфері. 

На поточний момент в організаційній структурі ТОВ «Зоря» відсутня 

спеціалізована одиниця, відповідальна за антикризове управління 

підприємством. Функція антикризового управління покладається на директора 

підприємства та/або його заступників. Вважаємо, що така модель управління є 

неоптимальною та недостатньо ефективною для даного підприємства, з 

урахуванням негативних факторів зовнішнього середовища, пов’язаних із 

війною в країні. 

Для покращення управлінської ефективності та врахування аграрної 

специфіки підприємства рекомендується впровадження в організаційну 
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структуру окремого відділу, спеціалізованого на антикризовому управлінні. 

Цей відділ буде відповідальний за аналіз ризиків, розробку та впровадження 

ефективних стратегій управління кризовими ситуаціями та розробку 

превентивних заходів. 

Такий підхід сприятиме оптимізації управління кризовими процесами в 

умовах війни, забезпечить оперативність у вирішенні проблем та сприятиме 

стійкості підприємства в умовах негативних впливів на його діяльність. 

У зв'язку із покращенням антикризового управління ТОВ «Зоря»", 

рекомендується внести зміни до організаційної структури підприємства 

шляхом створення постійно діючого відділу з антикризового управління. 

Введення антикризового відділу дозволить досягти наступних переваг: 

1. Зменшення навантаження на верхні керівні кадри: 

• Перерозподіл функцій планування, аналізу, затвердження планів та 

контролю на антикризовий відділ звільнить співробітників верхньої ланки 

управління, що дозволить їм більш ефективно виконувати свої обов'язки. 

2. Підвищення якості роботи: 

• Звільнення верхніх керівників від оперативних функцій сприятиме 

поліпшенню якості виконаної роботи, оскільки їм буде легше зосередитися на 

стратегічних завданнях та прийнятті важливих рішень. 

3. Ефективне управління ризиками: 

• Антикризовий відділ стане спеціальним структурним підрозділом, 

який безпосередньо підпорядковується керівнику підприємства. Його головна 

функція - консультування та подання звітності керівництву щодо існуючих або 

можливих кризових ситуацій та шляхів їх вирішення. 

На рисунку 3.1 представлено частину нової запропонованої 

організаційної структури ТОВ «Зоря» з урахуванням створеного відділу з 

антикризового управління, який буде діяти на постійній основі.  
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Рисунок 3.1 - Частина нової запропонованої організаційної структури ТОВ 

«Зоря» з урахуванням створеного відділу з антикризового управління 

В рамках функцій антикризового управління на підприємстві, 

виділяються наступні завдання, які спрямовані на забезпечення ефективного 

прогнозування, виявлення, запобігання та подолання криз: 

1. Інформаційне забезпечення: 

• Забезпечення доступу до необхідної інформації для аналізу 

поточного стану підприємства та визначення його вразливостей перед 

можливими кризовими ситуаціями. 

2. Методичне забезпечення: 

• Розробка методик та стратегій для ефективного прогнозування 

можливих кризових явищ, а також визначення оптимальних шляхів їх 

запобігання та подолання. 

3. Організаційне забезпечення: 

• Створення ефективної системи внутрішнього антикризового 

менеджменту, яка включає в себе оптимізацію робочих процесів та реагування 

на кризові ситуації. 

4. Безперервне вдосконалення системи внутрішнього антикризового 

менеджменту: 
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• Постійне оновлення та підвищення ефективності системи 

антикризового управління, враховуючи отримані результати аналізу та 

досліджень. 

Розглядаючи завдання антикризового відділу більш детально, важливо 

визначити кілька ключових аспектів: 

1.  Аналіз ризиків підприємства: 

- Вивчення ранжованого переліку ризиків, що можуть призвести до 

кризи. 

- Визначення граничних значень показників, які вказують на розвиток 

кризи та визначення критичного положення. 

2. Встановлення граничних значень: 

- Використання публікацій, досвіду співробітників та реальних кризових 

ситуацій для визначення граничних значень. 

- Аналіз динаміки показників перед кризою для точного уточнення 

переліку та граничних значень. 

3. Методика моніторингу: 

- Розробка алгоритмів та порядку моніторингу, враховуючи вбудовання 

антикризового моніторингу у систему звітності організації та існуючі системи 

моніторингу. 

- Модифікація існуючих систем, зменшуючи опір та спрощуючи 

інтеграцію нових елементів. 

4. Плани антикризових заходів: 

- Розробка планів для кожної ймовірної кризи підприємства. 

5. Інструкції для підрозділів та співробітників: 

- Створення чітких інструкцій для дій у разі виникнення кризових 

ситуацій. 

Під час виконання цих завдань важливо враховувати, що антикризовий 

моніторинг повинен бути легко інтегрованим у вже існуючі системи, 

зменшуючи опір та забезпечуючи ефективну роботу підрозділів та 

співробітників у непередбачених обставинах. 
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Умови війни ставлять перед антикризовим відділом ТОВ "Зоря" важливі 

завдання, які можна систематизувати наступним чином: 

1. Моніторинг розвитку кризових ситуацій: 

• Автоматизація моніторингу показників кризового розвитку. 

Використання інформаційних технологій, зокрема бухгалтерських, складських, 

закупівельних та збутових програм і програмного забезпечення, як окремо, так 

і в комплексі. 

2. Превентивне виявлення криз підприємства: 

• Раннє та превентивне виявлення ознак кризових ситуацій на 

підприємстві. 

3. Навчання та тренінг антикризових заходів: 

• Організація навчання та тренінгів для керівників та співробітників 

щодо заходів, спрямованих на запобігання та управління кризовими 

ситуаціями. 

4. Реалізація антикризових заходів: 

• Ефективна реалізація запланованих антикризових заходів у тому 

випадку, якщо кризу не вдалося попередити. 

Це систематизований підхід до завдань антикризового відділу дозволяє 

ефективно вирішувати та протистояти потенційним кризовим ситуаціям, що 

можуть виникнути в умовах війни на території країни. 

Основні функції відділу антикризового управління на підприємстві 

включають: 

1. Моніторинг реалізації антикризових заходів: 

• Систематичне відстеження та оцінка виконання планів 

антикризових заходів на підприємстві. 

2. Аналіз внутрішнього антикризового менеджменту: 

• Виявлення та аналіз недоліків у внутрішньому антикризовому 

менеджменті. 

• Усунення виявлених недоліків та подальше вдосконалення системи 

внутрішнього антикризового менеджменту. 
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3. Діагностика кризового стану підприємства: 

• Визначення стану кризової ситуації на підприємстві та розробка 

методик, планів інструкцій для впровадження антикризового менеджменту. 

4. Підготовка та погодження управлінських рішень: 

• Розробка та узгодження управлінських рішень та документів з 

антикризового менеджменту. 

5. Моніторинг реалізації антикризового менеджменту: 

• Слідкування за впровадженням компонентів антикризового 

менеджменту, з особливим акцентом на реалізацію планів антикризових 

заходів. 

При створенні відділу антикризового управління на ТОВ «Зоря» можуть 

бути потенційні виклики, зокрема, основний з них – відсутність досвідчених 

фахівців з антикризового менеджменту.  

Оскільки військовий конфлікт вносить значні невизначеності та ризики. 

Управлінці сільськогосподарського підприємства повинні бути готові до 

швидкого реагування на непередбачувані зміни у політичному, економічному 

та соціокультурному середовищі. Однією з ключових здібностей управлінців у 

військовий період є здатність аналізувати та передбачати можливі наслідки 

війни на агросектор та виробничі процеси. Важливо розробляти стратегії, 

спрямовані на забезпечення продовження виробництва та утримання 

стабільності підприємства в умовах військових загроз. Додатковою важливістю 

стає вміння управляти ресурсами ефективно та враховувати обмеження, які 

можуть виникнути через військовий стан. Це може включати забезпечення 

безпеки персоналу та майна, управління запасами та забезпечення необхідної 

інфраструктури для продовження діяльності. Також, управлінці повинні 

розробляти плани екстрених заходів та реагування на можливі кризові ситуації. 

Це включає в себе розробку механізмів евакуації, систем безпеки та 

комунікаційні стратегії для взаємодії з владою та іншими суб'єктами 

господарювання. 
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Такий вимогливий контекст вимагає від управлінців не лише 

професійних навичок, але й високої готовності до стресових ситуацій та 

прийняття важливих рішень в обмежених умовах. Лідерські якості та здатність 

ефективно керувати командою стають вирішальними факторами для подолання 

викликів в умовах війни та забезпечення стабільності сільськогосподарського 

підприємства. Тому підбір персоналу для цього відділу повинен охоплювати не 

лише вже існуючих співробітників ТОВ «Зоря»", а й залучати зовнішніх 

фахівців з відповідним досвідом та компетенціями. 

У впровадженні стратегії антикризового менеджменту на підприємстві 

слід мати на увазі, що жоден здобутий результат, передбачений завданнями 

антикризового відділу, не може бути досягнутий виключно за рахунок власних 

зусиль цього відділу та його працівників. Важливо враховувати, що 

співробітники антикризового відділу, протягом певного періоду після його 

утворення, можуть не мати повного уявлення про потенційні кризові ситуації 

на підприємстві. Інформація про показники, що відображають розвиток 

кризових ситуацій, граничні умови цих показників та інше може бути отримана 

під час збирання та аналізу зовнішньої інформації, а також шляхом опитування 

працівників підприємства та залучення зовнішніх експертів. 

Важливим є те, щоб відділ антикризового управління діяв у синергії з 

підприємством, виступаючи як його необхідна складова, а не відокремленим, 

контролюючим органом. Для досягнення поставлених завдань з впровадження 

антикризового відділу, також слід чітко визначити відповідальних осіб та 

виконавців (Таблиця 3.1). 

Інформація про потенційні та фактичні кризи на ТОВ «Зоря», пов’язані 

із війною в країні, а також показники, що відображають їх розвиток, витікає з 

усієї діяльності підприємства. Запропоновані зміни в організаційній структурі 

великою мірою визначають антикризову стратегію підприємства. Моніторинг 

показників, експертна оцінка дії впливових факторів, виявлення криз на ранніх 

етапах та впровадження планів антикризових заходів – це основні завдання 

антикризового відділу. Отже, антикризовий менеджмент впроваджується на 
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всіх рівнях підприємства завдяки інформаційній, методичній та організаційній 

підтримці, яку надає антикризовий відділ. 

Таблиця 3.1 

 
Ми пропонуємо потенційні стратегії для ТОВ «Зоря» в умовах війни: 

1. Диверсифікація вирощування: 

• Розгляд можливостей для вирощування різних видів сільгосппродукції 

для зменшення ризику від одного напряму. 

2. Стратегічне запасання: 

• Запасання ресурсів, необхідних для виробництва, на період 

невизначеності та війни. 

3. Використання новітніх технологій: 

• Впровадження інновацій та сучасних технологій для підвищення 

ефективності та резервування ресурсів. 

4. Гуманітарні ініціативи: 

• Участь у гуманітарних програмах та ініціативах для сприяння соціальній 

стабільності та допомоги громадам. 

5. Лобіювання та співпраця: 

• Співпраця з іншими сільськогосподарськими підприємствами, 

громадськими організаціями та урядовими структурами для вирішення 

спільних проблем. 

6. Моніторинг ринкових умов: 
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• Постійне вивчення ринкових тенденцій та адаптація стратегій 

відповідно до змін у споживчому попиті та умовах ринку. 

Це актуальні рекомендації, і вони можуть змінюватися в залежності від 

конкретних умов та реалій в умовах військового стану в Україні. 

 

3.2. Формування підсистем системи антикризового управління 

сільськогосподарського підприємства 

Сільськогосподарські організації, як правило, є комерційними. 

Основною метою їхньої діяльності є отримання прибутку. Однак особливості 

аграрного виробництва та військовий стан в країні, вступають у суперечність із 

цією метою. Так, використання як засобу виробництва землі у довгостроковому 

періоді передбачає збереження її родючості, що потребує додаткових витрат. 

Виконання підприємством соціальних зобов'язань перед сільськими жителями 

також збільшує витрати. Високі технологічні ризики, пов'язані з природними 

факторами, вимагають створення додаткових резервів, що знижує оборотність 

активів та негативно позначається на фінансових результатах. Іншими словами, 

орієнтація сільськогосподарського підприємства виключно на збільшення 

прибутку (особливо у короткостроковому періоді) негативно позначається на 

стабільності його діяльності, веде до підриву виробничого потенціалу та 

зрештою збільшує ймовірність виникнення кризових ситуацій. 

Виходячи з цього, основною метою антикризового управління в 

сільськогосподарській організації має бути не забезпечення високої та 

постійної прибутковості, а насамперед забезпечення безпеки, безперервності 

функціонування та розвитку підприємства у довгостроковій перспективі. 

Пропонуємо до система антикризового управління ТОВ «Зоря» 

включити декілька локальних підсистем (Рисунок 3.2). 



93 
 

 
Рисунок 3.2. - Підсистеми системи антикризового управління ТОВ «Зоря» 

 
Основою побудови системи антикризового управління є інформаційна 

підсистема. До завдань саме цієї підсистеми входить забезпечення 

менеджменту підприємства інформацією, необхідною для прогнозування та 

оцінки ймовірності виникнення кризових ситуацій. Для прогнозування 

необхідна як внутрішня інформація підприємства - фінансова, технологічна, 

кадрова тощо, і зовнішня, маркетингова (в контексті мікро- і макросередовища). 

Джерелами внутрішньої інформації є дані оперативно-технічного, 

бухгалтерського, кадрового обліків. Особливе місце у системі внутрішніх 

джерел інформації має приділятися управлінського обліку. Саме цей 

спеціалізований вид обліку, орієнтований безпосередньо на потреби 

менеджерів, здатний надати найповнішу інформацію про стан процесів 

підприємства.  

Джерелами зовнішньої інформації можуть бути дані статистики, 

публікації державних органів влади, навчальних, науково-дослідних, 

проектних інститутів, засоби масової інформації. Варто зазначити, що 

сільськогосподарські організації, як правило, не мають можливості збору 

первинної інформації про зовнішнє середовище, тим паче ретельно має 

збиратися інформація з вторинних джерел із дотриманням вимог повноти, 

актуальності та достовірності. 
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Ефективне функціонування цієї підсистеми неможливе без 

використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій. 

Застосування комп'ютерної техніки та телекомунікацій дозволяють значно 

скоротити тривалість та трудомісткість обробки інформації, підвищити 

оперативність та повноту її надання користувачам, певною мірою подолати 

комунікаційні проблеми сільськогосподарських організацій. 

Облікова та прогнозна інформація має бути доповнена плановою 

інформацією. Планова інформація створює основу прийняття управлінських 

рішень, і навіть дозволяє контролювати процеси у створенні, заздалегідь 

виявляючи негативні відхилення. Враховуючи залежність результатів 

сільськогосподарської діяльності від нестабільних природно-кліматичних 

умов, її планування має бути варіативним (як мінімум у розрізі сприятливих, 

несприятливих та середніх погодних умов для рослинництва). Організація 

такого планування можлива у межах використання управлінської технології 

бюджетування. 

Маркетингова підсистема. З огляду на зазначену у даній роботі 

специфіку ринкового становища сільгосппідприємств в умовах війни, 

маркетинг одна із найбільш уразливих сфер управління. У межах антикризового 

менеджменту перед маркетингом ставляться такі задачі: 

1. Збір та аналіз ринкової інформації, прогнозування динаміки розвитку 

ринків, виявлення ринкових загроз (у цій частині маркетингова та інформаційна 

підсистеми перетинаються); 

2. Оптимізація асортименту продукції з урахуванням виробничих 

можливостей та технологічних обмежень підприємства (наприклад, 

дотримання вимог посівзмін). 

3. Постійний пошук нових, перспективніших каналів збуту продукції.  

Організаційна підсистема системи антикризового управління 

спрямована на вирішення наступних основних завдань: 

1. Забезпечення децентралізації управління. Децентралізована 

структура управління, як правило, більш пристосована до умов зовнішнього 
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середовища, відрізняється високою гнучкістю та швидкістю реагування на 

зміну зовнішніх факторів, тобто має виражену антикризову спрямованість; 

2. Формування антикризової організаційної культури. Під 

організаційною (корпоративною) культурою розуміється система цінностей, 

загальноприйнятих уявлень та підходів до здійснення діяльності, атрибутів та 

традицій, що поділяються більшістю працівників підприємства. Правильно 

побудована організаційна культура допомагає підприємству адаптуватися до 

умов зовнішнього середовища та змін внутрішнього, мобілізує персонал на 

подолання проблем, забезпечує підтримку працівниками рішень керівництва.  

Технологічна підсистема антикризового управління покликана 

забезпечити постійну ефективність технологічних процесів, що здійснюються в 

організації. Одним із ключових факторів зовнішнього середовища 

сільськогосподарського підприємства на даний час є науково-технічний 

прогрес. Внаслідок цього ефективна робота організації неможлива без 

постійного впровадження інновацій. Водночас сам процес освоєння інновацій є 

порушенням безперервності процесів в організації і несе в собі загрозу 

виникнення кризи. Для зниження цієї загрози необхідно побудувати 

ефективний механізм управління організаційними змінами. 

Сучасна теорія менеджменту пропонує різноманітні моделі організації 

такого механізму, найбільш простий і доступний в освоєнні, на наш погляд, є 

теорія Курта Левіна. Ця модель виділяє три етапи проведення змін: 

розморожування (аналіз становища, переосмислення організацією своїх 

поглядів та бізнес-процесів і відмова від деяких з них), рух (розроблені 

керівництвом заходи організаційних змін впроваджуються в життя організації) 

та заморожування (закріплення нового організаційного устрою, норм 

поведінки, технологічних процесів). Застосування даної моделі покликане 

забезпечити успішність змін, що проводяться. 

Фінансова підсистема системи антикризового управління вирішує дві 

задачі. Перше завдання полягає у забезпеченні платоспроможності 

сільськогосподарської організації. Саме неплатоспроможність організації є 
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основною формальною ознакою кризи в організації і може стати причиною 

припинення її існування надалі в результаті процедури банкрутства. Навіть 

короткочасні порушення термінів платежів підприємством є вкрай негативним 

сигналом кредиторам, що ведуть до втрати їхньої довіри та погіршення умов 

співробітництва. Яскраво виражена сезонність виробництва та продажу 

сільськогосподарської продукції веде до так само вираженої сезонності 

грошових потоків. У результаті навіть фінансово благополучні організації 

стикаються з проблемою касових розривів (тимчасової нестачі коштів на 

погашення зобов'язань). Виходом із такої ситуації є ретельне планування 

грошових потоків за періодами. Інструментом такого планування є вже згадане 

вище бюджетування. 

Друге завдання - забезпечення діяльності організації фінансовими 
ресурсами у повному обсязі та з мінімальною вартістю. Основу фінансування, 
як було зазначено, становлять власні кошти. У максимальному обсязі має 
використовуватися можливість залучення коштів державної підтримки. 
Позикові кошти дозволяють використовувати ефект фінансового важеля, проте 
їхня величина обмежена вимогами фінансової стійкості.  

Необхідно відзначити комплексність системи антикризового 
менеджменту. Антикризові заходи повинні бути інтегровані в усі елементи 
управління ТОВ «Зоря» як на стратегічному, і на оперативному рівні. 

Представимо концепцію моделі превентивного антикризового 
управління, де основною метою є розробка ефективних управлінських рішень, 
спрямованих на запобігання кризовим ситуаціям (Рисунок 3.3). У цьому 
контексті спільна робота всіх компонентів системи грає ключову роль. На 
початковому етапі розроблення превентивних антикризових рішень великий 
акцент робиться на функціональності підсистем контролінгу. Ці підсистеми 
включають у себе контроль зовнішнього та внутрішнього середовища, а також 
фінансово-економічну діяльність підприємства. Важливо відзначити, що мета 
цих підсистем полягає у вирішенні завдань раннього виявлення як 
непередбачених, так і очікуваних подій. Особлива увага приділяється 
моніторингу зовнішнього оточення для своєчасного виявлення змін і факторів, 
що можуть впливати на діяльність підприємства. 
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Рисунок 3.3 - Модель превентивного антикризового управління підприємством 
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Основою такої моделі повинна бути система стратегічного 

планування, яка враховує специфіку воєнного конфлікту. Важливо визначити 

потенційні ризики і вплив військових дій на всі аспекти 

сільськогосподарської діяльності. 

Постійний моніторинг стану ринків, цінової динаміки та наявність 

ресурсів дозволяє оперативно реагувати на зміни та вчасно коригувати 

стратегії. Залучення експертів у галузі безпеки, логістики та ринкового 

аналізу може стати ключовим елементом успішної моделі управління. 

Також, важливим є розвинення системи внутрішнього контролю, що 

включає ефективний механізм комунікації та координації між різними 

підрозділами підприємства. Забезпечення високого рівня підготовки 

персоналу до можливих викликів війни також відіграє важливу роль у 

попередженні кризових ситуацій. 

Узагальнюючи, модель превентивного антикризового управління для 

сільськогосподарського підприємства в умовах війни повинна базуватися на 

глибокому аналізі ризиків, ефективному стратегічному плануванні, 

оперативному моніторингу та розвиненій системі внутрішнього контролю. 
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ВИСНОВКИ 

У контексті війни в Україні, аналізуючи накопичену інформацію, 

можна зробити висновок, що поняття ризику та невизначеності стають ще 

більш ключовими для виживання підприємств у таких умовах. Незважаючи 

на те, що в економічній літературі не завжди чітко відрізняють ризик від 

невизначеності, у воєнний час важливо розпізнавати цю різницю. Ризик 

описує ситуації, де можливість настання невідомих подій досить велика і 

може бути оцінена кількісно, тоді як невизначеність виникає, коли 

ймовірність таких подій не може бути передбаченою наперед. 

Управління ризиками та впровадження антикризових заходів на 

підприємствах в умовах війни стає надзвичайно важливим завданням. 

Ідентифікація ризиків та оцінка їх ймовірності стають першочерговим 

завданням для забезпечення безпеки та стійкості підприємств. Складання 

карти ризиків є ефективним інструментом управління в умовах 

невизначеності військових подій. 

Антикризове управління на підприємствах у воєнний час - це 

складний процес, що включає в себе оцінку, прогнозування та планування 

впливу воєнних ситуацій та мінімізацію ризиків. Різноманіття методів та 

інструментів антикризового управління підприємствами у воєнний період 

свідчать про нагальну потребу у спеціалізованих знаннях, досвіді та 

майстерності для прийняття ефективних рішень у надзвичайних умовах. У 

таких ситуаціях рішення повинні бути прийняті швидко та належним чином, 

долаючи виклики, які накладають воєнні умови на підприємство та його 

персонал. Отже, управління підприємством в умовах війни вимагає 

специфічних підходів, спеціалізованих знань та великої експертизи для 

вирішення надзвичайно складних завдань. 

Компанія "Зоря" здійснює різноманітні види діяльності. 

Спеціалізується у наступних основних напрямках: вирощування зернових 

культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур. Ця 

різноманітність напрямків свідчить про широкий спектр діяльності компанії 
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"ЗОРЯ", що розглядається як різнопланове сідьськогосподарське 

підприємство з різноманітними інтересами та компетенцією в різних галузях 

економіки. 

Протягом останніх 5 років періоду спостерігається зростання обсягів 

різних джерел фінансування для підприємства. Зокрема, воно збільшило свій 

власний капітал і отримало більше короткострокових зобов'язань та 

забезпечень у формі кредиторської заборгованості за товари, роботи та 

послуги. Крім того, підприємство залучило значну суму довгострокових 

кредитів від банків. З 2018 по 2022 роки загальна вартість майна підприємства 

виросла на 33 692 тис. грн. Цей приріст був досягнутий завдяки збільшенню 

необоротних активів на 13 125 тис. грн (32,25%) та оборотних активів на 20 

567 тис. грн (97,27%). Даний ріст був результатом збільшення обсягу 

виробництва, акумуляції готової продукції та придбання нового обладнання, 

що призвело до зростання вартості основних засобів. Протягом періоду з 2018 

по 2022 рік, співвідношення між необоротним та оборотним капіталом 

зазнавало змін. У структурі активів балансу спостерігається переважання 

необоротних активів, але частка необоротних активів зменшилася в останні 

два роки. Після проведеного аналізу можна зробити висновок, що структура 

фінансових ресурсів підприємства є задовільною. Це підтверджується 

зростанням власного капіталу та частки основних засобів, спрямованих на 

розширення основної діяльності ТОВ «Зоря». В аналізованому періоді 

відбулося значне збільшення вартості активів, зокрема ліквідних активів. 

Однак, при порівнянні даних за 2018 та 2022 роки можна помітити поступове 

зменшення частки цих активів у загальній структурі майна підприємства. 

Після проведеного аналізу було виявлено, що баланс підприємства має 

проблеми з ліквідністю. Особливо помітно зменшення важколіквідних 

активів і одночасне збільшення повільноліквідних активів в структурі 

активів. Це означає, що підприємство зменшує частку необоротних активів, 

таких як основні засоби, і збільшує кількість запасів та готової продукції. 

Протягом аналізованого періоду, ТОВ «Зоря» не мало значних 
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короткострокових зобов'язань, таких як короткострокові кредити та позики 

від банку. Однак, найважливішими зобов'язаннями були поточні кредиторські 

заборгованості. За підсумками досліджуваного періоду, ми зафіксували 

зростання їх суми на 6168 тис. грн. Було виявлено незначне збільшення 

коефіцієнта фінансової залежності, що свідчить про незначну залежність 

підприємства від зовнішніх зобов'язань. Також значно збільшився рівень 

забезпеченості власними оборотними засобами. В компанії активи 

перевищують заборгованість. Більш того, концентрація позикового капіталу 

знаходиться в межах норми і спостерігається позитивна динаміка змін цих 

показників. Це свідчить про поліпшення фінансової стійкості компанії. 

Ефективність використання основних фондів покращується з плином часу на 

підприємстві. Це свідчить про зростання ефективності управління ресурсами 

та збільшення прибутковості виробництва. Загалом майновий стан 

підприємства в цілому покращується, що є позитивним сигналом 

функціонування ТОВ «Зоря». Підприємство, за винятком 2020 року, має 

стабільний грошовий потік, який в основному є позитивним. Це свідчить про 

те, що оперативна діяльність приносить позитивні результати. Фінансовий 

стан підприємства був аналізований протягом кількох років. Виявлено, що в 

2018, 2019 та 2022 роках спостерігалися негативні значення чистих грошових 

коштів. З аналізу грошових потоків видно, що в даний момент у підприємства 

недостатньо коштів для забезпечення стабільної фінансової стійкості. Тому 

потрібно вжити додаткові заходи для покращення платоспроможності. 

Для оцінювання впливу факторів зовнішнього середовища на 

діяльність ТОВ «Зоря» ми пропонуємо керівництву обрати SWOT-аналіз та 

надати оцінку впливових факторів на підприємство. Виходячи із 

запропонованої шкали оцінки, можна визначити важливість кожного фактору 

і його вплив на підприємство ТОВ «Зоря»: 1. Безпека інфраструктури: - 

важливість фактора для галузі АПК – 10; - експертна оцінка впливу фактора 

на підприємство – 3; 2. Доступ до робочої сили:- важливість фактора для галузі 

АПК – 9; - експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 3; 3. Доступ до 
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ресурсів: - важливість фактора для галузі АПК – 10; - - експертна оцінка 

впливу фактора на підприємство – 5; 4. Вартість виробництва: - важливість 

фактора для галузі АПК – 9; - - експертна оцінка впливу фактора на 

підприємство – 4; 5. Безпека та захист: - важливість фактора для галузі АПК 8; 

- експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 4; 6. Ринкові умови:- 

важливість фактора для галузі АПК 8; - експертна оцінка впливу фактора на 

підприємство – 5; 7. Зовнішні торговельні відносини: - важливість фактора для 

галузі АПК – 9; - - експертна оцінка впливу фактора на підприємство – 3; 

8. Кліматичні умови: - важливість фактора для галузі АПК – 10; - експертна 

оцінка впливу фактора на підприємство – 4. Отже, шляхом власного вибору 

факторів зовнішнього середовища і оцінки їх значущості і впливу на діяльність 

ТОВ «Зоря» отримаємо такий результат: значення коефіцієнта впливу 

факторів зовнішнього середовища в умовах війни в Україні склало - 0,7, що 

означає його знищуючий вплив на діяльність даного підприємства. 

Для успішної реалізації антикризової стратегії запропоновано 

створення в організаційній структурі підприємства відділу антикризового 

менеджменту. Цей відділ буде відповідальний за моніторинг та аналіз 

ризиків, розробку та впровадження заходів з протидії кризовим ситуаціям в 

умовах війни. Впровадження цього заходу сприятиме створенню ефективної 

системи антикризового управління, що забезпечить стійкість підприємства в 

умовах негативних впливів та допоможе досягти стабільності у фінансовій 

сфері. Під час виконання цих завдань важливо враховувати, що антикризовий 

моніторинг повинен бути легко інтегрованим у вже існуючі системи, 

зменшуючи опір та забезпечуючи ефективну роботу підрозділів та 

співробітників у непередбачених обставинах. Умови війни ставлять перед 

антикризовим відділом ТОВ "Зоря" важливі завдання, які можна 

систематизувати наступним чином: 1. Моніторинг розвитку кризових 

ситуацій; 2. Превентивне виявлення криз підприємства; 3. Навчання та 

тренінг антикризових заходів; 4. Реалізація антикризових заходів. Це 

систематизований підхід до завдань антикризового відділу дозволяє 
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ефективно вирішувати та протистояти потенційним кризовим ситуаціям, що 

можуть виникнути в умовах війни на території країни. Важливим є те, щоб 

відділ антикризового управління діяв у синергії з підприємством, 

виступаючи як його необхідна складова, а не відокремленим, контролюючим 

органом. Для досягнення поставлених завдань з впровадження антикризового 

відділу, також було чітко визначено відповідальних осіб та виконавців. 

Також було запропоновано до система антикризового управління 

ТОВ «Зоря» включити декілька локальних підсистем: інформаційна 

підсистема, маркетингова підсистема, організаційна підсистема, 

технологічна підсистема, фінансова підсистема. Необхідно відзначити 

комплексність системи антикризового менеджменту. Антикризові заходи 

повинні бути інтегровані в усі елементи управління ТОВ «Зоря» як на 

стратегічному, і на оперативному рівні. Відтак, було сформовано концепцію 

моделі превентивного антикризового управління, де основною метою є 

розробка ефективних управлінських рішень, спрямованих на запобігання 

кризовим ситуаціям. 
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ДОДАТКИ 



                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2020 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КОАТУУ 3524010100
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 1 1
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
35222

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):
   за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
   за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2019  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 10 560 11 407
первісна вартість 1001 10 700 11 665
накопичена амортизація 1002 140 258

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 28 768 43 695

первісна вартість 1011 43 473 65 007
знос 1012 14 705 21 312

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
Первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
Знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 270 1 270
Первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 270 1 270
Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
  інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 40 695 56 469

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 15 124 9 132
Виробничі запаси 1101 935 1 250
Незавершене виробництво 1102 4 503 4 477
Готова продукція 1103 9 686 3 405
Товари 1104  -  -
Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 15 206
Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами 1130 4 761 2 973
з бюджетом 1135 108 344
у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 184 124
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 267 33
Готівка 1166 15 5
Рахунки в банках 1167 252 28
Витрати майбутніх періодів 1170 238 1 161
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -
у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань

1181  -  -



резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -
Інші оборотні активи 1190 448 579
Усього за розділом ІІ 1195 21 145 14 552

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 61 840 71 021

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 49 54
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879
Емісійний дохід 1411  -  -
Накопичені курсові різниці 1412  -  -
Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 49 448 58 766
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 50 487 59 810

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -
Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525 14 80
Благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -
у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -
Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 14 80

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 1 440 2 454
розрахунками з бюджетом 1620 545 152
у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 24 5
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 250  -
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -

Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 9 080 8 520
Усього за розділом ІІІ 1695 11 339 11 131

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 61 840 71 021

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна

1 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КОАТУУ 3524010100
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 1 39
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
35222

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):
   за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
   за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2020  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 11 407 12 331
первісна вартість 1001 11 665 12 721
накопичена амортизація 1002 258 390

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 43 695 38 571

первісна вартість 1011 65 007 67 410
знос 1012 21 312 28 839

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
Первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
Знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 270 1 270
Первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 270 1 270
Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
  інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 56 469 52 269

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 9 132 11 953
Виробничі запаси 1101 1 250 1 157
Незавершене виробництво 1102 4 477 7 575
Готова продукція 1103 3 405 3 221
Товари 1104  -  -
Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 206 884
Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами 1130 2 973 3 118
з бюджетом 1135 344 1 080
у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 124 394
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 33 36
Готівка 1166 5 6
Рахунки в банках 1167 28 30
Витрати майбутніх періодів 1170 1 161 925
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -
у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань

1181  -  -



резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -
Інші оборотні активи 1190 579 325
Усього за розділом ІІ 1195 14 552 18 715

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 71 021 70 984

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 54 54
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879
Емісійний дохід 1411  -  -
Накопичені курсові різниці 1412  -  -
Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 58 766 51 021
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 59 810 52 065

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  - 7 644
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -
Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525 80  -
Благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -
у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -
Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 80 7 644

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 2 454 1 002
розрахунками з бюджетом 1620 152 646
у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 5  -
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -

Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 8 520 9 627
Усього за розділом ІІІ 1695 11 131 11 275

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 71 021 70 984

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна

1 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2018 12 31

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КОАТУУ 3524010100
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 1 34
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
0675202303

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):
   за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
   за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2018  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 10 667 10 560
первісна вартість 1001 10 700 10 700
накопичена амортизація 1002 33 140

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 28 773 28 768

первісна вартість 1011 37 944 43 473
знос 1012 9 171 14 705

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
Первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
Знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 256 1 270
Первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 256 1 270
Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
  інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 40 793 40 695

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 11 199 15 124
Виробничі запаси 1101 3 922 935
Незавершене виробництво 1102 3 301 4 503
Готова продукція 1103 3 976 9 686
Товари 1104  -  -
Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 1 279 15
Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами 1130  - 4 761
з бюджетом 1135 281 108
у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 195 184
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 300 267
Готівка 1166 2 15
Рахунки в банках 1167 298 252
Витрати майбутніх періодів 1170 582 238
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -



у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань

1181  -  -

резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -
Інші оборотні активи 1190 226 448
Усього за розділом ІІ 1195 14 062 21 145

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 54 855 61 840

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 49 49
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879
Емісійний дохід 1411  -  -
Накопичені курсові різниці 1412  -  -
Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 44 653 49 448
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 45 692 50 487

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -
Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  - 14
Благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -
у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -
Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595  - 14

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615  - 1 440
розрахунками з бюджетом 1620 67 545
у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 1 24
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  - 250
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -

Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 9 095 9 080
Усього за розділом ІІІ 1695 9 163 11 339

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 54 855 61 840

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна

1 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA35060150010035817

Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 2 1
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
35222

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2022  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 12 183 12 036
первісна вартість 1001 12 721 12 721
накопичена амортизація 1002 538 685

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 35 887 40 417

первісна вартість 1011 72 058 84 597
знос 1012 36 171 44 180

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 270 1 270
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 270 1 270
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 49 437 53 820

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 18 910 29 396

виробничі запаси 1101 1 244 708
незавершене виробництво 1102 2 218 7 549
готова продукція 1103 15 448 21 139
товари 1104  -  -

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 3 048 2 599
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 832 3 612
з бюджетом 1135 844 1 058

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 100 915
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 3 971 110

готівка 1166 38 7
рахунки в банках 1167 3 933 103

Витрати майбутніх періодів 1170 925 925
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:



резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -
резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190  - 3 097
Усього за розділом ІІ 1195 28 630 41 712

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 78 067 95 532

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 54 54
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879

емісійний дохід 1411  -  -
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 52 517 68 755
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 53 561 69 799

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510 6 740 8 226
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 6 740 8 226

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 6 602 3 102
розрахунками з бюджетом 1620 1 046 783

у тому числі з податку на прибуток 1621 328  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630  - 427
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  - 4 173
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 10 118 9 022
Усього за розділом ІІІ 1695 17 766 17 507

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 78 067 95 532

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.

2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA35060150010035817

Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 2 39
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
35222

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2021  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 12 331 12 183
первісна вартість 1001 12 721 12 721
накопичена амортизація 1002 390 538

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 38 571 35 887

первісна вартість 1011 67 410 72 058
знос 1012 28 839 36 171

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 270 1 270
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 270 1 270
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 52 269 49 437

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 11 953 18 910

виробничі запаси 1101 1 157 1 244
незавершене виробництво 1102 7 575 2 218
готова продукція 1103 3 221 15 448
товари 1104  -  -

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 884 3 048
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 3 118 832
з бюджетом 1135 1 080 844

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 394 100
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 36 3 971

готівка 1166 6 38
рахунки в банках 1167 30 3 933

Витрати майбутніх періодів 1170 925 925
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -



резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190 325  -
Усього за розділом ІІ 1195 18 715 28 630

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 70 984 78 067

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 54 54
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879

емісійний дохід 1411  -  -
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 51 021 52 517
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 52 065 53 561

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510 7 644 6 740
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 7 644 6 740

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 1 002 6 602
розрахунками з бюджетом 1620 646 1 046

у тому числі з податку на прибуток 1621  - 328
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 9 627 10 118
Усього за розділом ІІІ 1695 11 275 17 766

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 70 984 78 067

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.

2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2020 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2019  р.
                                                Форма N2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 59 691 34 122
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 41 555 ) ( 23 596 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 18 136 10 526
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 744 125
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 6 923 ) ( 3 875 )
Витрати на збут 2150 ( 23 ) ( 429 )
Інші операційні витрати 2180 ( 1 714 ) ( 602 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 10 220 5 745
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Доход від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 27 4
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 33 ) ( 27 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 10 214 5 722
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 10 214 5 722
  збиток 2355 (  - ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 10 214 5 722

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 18 901 17 751
Витрати на оплату праці 2505 5 034 3 589
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 071 758
Амортизація 2515 6 902 5 839
Інші операційні витрати 2520 12 244 7 999
Разом 2550 44 152 35 936

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2020  р.
                                                Форма N2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 30 974 59 691
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 33 846 ) ( 41 555 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090  - 18 136
збиток 2095 ( 2 872 ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 264 744
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 5 184 ) ( 6 923 )
Витрати на збут 2150 (  - ) ( 23 )
Інші операційні витрати 2180 ( 841 ) ( 1 714 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190  - 10 220
  збиток 2195 ( 8 633 ) (  - )
Доход від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 77 27
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 226 ) ( 33 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290  - 10 214
  збиток 2295 ( 8 782 ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350  - 10 214
  збиток 2355 ( 8 782 ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 (8 782) 10 214

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 18 386 18 901
Витрати на оплату праці 2505 5 130 5 034
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 125 1 071
Амортизація 2515 7 660 6 902
Інші операційні витрати 2520 6 102 12 244
Разом 2550 38 403 44 152

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2019 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2018  р.
                                                Форма N2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 34 122 29 419
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 23 596 ) ( 23 889 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 10 526 5 530
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 125 16
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 3 875 ) ( 1 896 )
Витрати на збут 2150 ( 429 ) ( 178 )
Інші операційні витрати 2180 ( 602 ) ( 217 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 5 745 3 255
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Доход від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 4  -
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 27 ) (  - )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 5 722 3 255
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 5 722 3 255
  збиток 2355 (  - ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 5 722 3 255

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 17 751 13 735
Витрати на оплату праці 2505 3 589 2 685
Відрахування на соціальні заходи 2510 758 557
Амортизація 2515 5 839 3 457
Інші операційні витрати 2520 7 999 2 152
Разом 2550 35 936 22 586

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2022  р.
                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 59 858 66 982
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 51 252 ) ( 49 796 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 8 606 17 186
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 71 10
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 4 321 ) ( 8 838 )
Витрати на збут 2150 ( 7 ) ( 3 340 )
Інші операційні витрати 2180 ( 1 484 ) ( 1 430 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 2 865 3 588
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 24 41
Інші доходи 2240  - 3

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 332 ) ( 1 808 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 2 557 1 824
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  - (328)
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 2 557 1 496
  збиток 2355 (  - ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 2 557 1 496

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 36 824 26 350
Витрати на оплату праці 2505 7 010 7 211
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 542 1 542
Амортизація 2515 8 156 7 481
Інші операційні витрати 2520 16 850 18 049
Разом 2550 70 382 60 633

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2021  р.
                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 66 982 30 974
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 49 796 ) ( 33 846 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 17 186  -
збиток 2095 (  - ) ( 2 872 )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 10 264
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 8 838 ) ( 5 184 )
Витрати на збут 2150 ( 3 340 ) (  - )
Інші операційні витрати 2180 ( 1 430 ) ( 841 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 3 588  -
  збиток 2195 (  - ) ( 8 633 )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 41 77
Інші доходи 2240 3  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 1 808 ) ( 226 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 1 824  -
  збиток 2295 (  - ) ( 8 782 )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (328)  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 1 496  -
  збиток 2355 (  - ) ( 8 782 )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 1 496 (8 782)

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 26 350 18 386
Витрати на оплату праці 2505 7 211 5 130
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 542 1 125
Амортизація 2515 7 481 7 660
Інші операційні витрати 2520 18 049 6 102
Разом 2550 60 633 38 403

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2020 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2019 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 67 840 39 858
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 163 34
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 99  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 30 160
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 4  -

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 1 681 16
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 21 441 ) ( 23 445 )
Праці 3105 ( 3 965 ) ( 2 800 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 117 ) ( 889 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 9 794 ) ( 4 758 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 5 734 ) ( 2 038 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату авансів 3135 ( 238 ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 8 885 ) ( 3 602 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 24 278 4 574

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205 841 150
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  -  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 25 385 ) ( 4 714 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 (  - ) ( 49 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -24 544 -4 613

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300 5  -
Отримання позик 3305  - 2 379
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 27 4
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350  - 2 377
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 32 6
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -234 -33
Залишок коштів на початок року 3405 267 300
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 33 267

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2020 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 32 400 67 840
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 57 163
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 19 99
Надходження авансів від покупців і замовників 3015 487  -
Надходження від повернення авансів 3020 331 30
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 81 4

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 155 1 681
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 20 262 ) ( 21 441 )
Праці 3105 ( 4 062 ) ( 3 965 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 129 ) ( 1 117 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 6 382 ) ( 9 794 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 2 673 ) ( 5 734 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 3 709 ) (  - )
Витрачання на оплату авансів 3135 ( 487 ) ( 238 )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 5 850 ) ( 8 885 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 -4 661 24 278

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205 72 841
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230 95  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 3 668 ) ( 25 385 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 ( 666 ) (  - )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -4 167 -24 544

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300 5 5
Отримання позик 3305 11 321  -
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 77 27
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 2 401  -
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 ( 171 ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 8 831 32
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 3 -234
Залишок коштів на початок року 3405 33 267
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 36 33

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2019 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2018 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 39 858 33 925
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 34 10
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011  -  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 160  -
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025  -  -

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 16 1 256
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 23 445 ) ( 18 578 )
Праці 3105 ( 2 800 ) ( 1 892 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 889 ) ( 583 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 4 758 ) ( 5 301 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 2 038 ) ( 1 790 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) ( 290 )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 3 602 ) ( 122 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 4 574 8 425

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205 150  -
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  - 93
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 4 714 ) ( 8 807 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 ( 49 ) ( 194 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) ( 21 )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -4 613 -8 929

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  -  -
Отримання позик 3305 2 379 1 082
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 4  -
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 2 377 363
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) ( 729 )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 6 -10
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -33 -514
Залишок коштів на початок року 3405 300 814
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 267 300

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2022 р.

                                                Форма №3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 63 005 73 147
Повернення податків і зборів 3005 5  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 4 20
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 17 75
Надходження авансів від покупців і замовників 3015 3 758 255
Надходження від повернення авансів 3020 67 36
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 24 41

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 60 12
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 42 455 ) ( 26 350 )
Праці 3105 ( 5 621 ) ( 7 211 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 619 ) ( 1 542 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 6 289 ) ( 12 293 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 2 330 ) ( 3 143 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 3 959 ) ( 9 150 )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) ( 255 )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 5 387 ) ( 7 432 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 5 552 18 428

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205  -  -
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  - 316
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 12 526 ) ( 7 522 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 (  - ) ( 2 876 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -12 526 -10 082

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  -  -
Отримання позик 3305 15 815 9 808
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340  - 41
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 12 394 13 455
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 ( 332 ) ( 805 )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 3 089 -4 411
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -3 885 3 935
Залишок коштів на початок року 3405 3 971 36
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 24  -
Залишок коштів на кінець року 3415 110 3 971

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2021 р.

                                                Форма №3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 73 147 32 400
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 20 57
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 75 19
Надходження авансів від покупців і замовників 3015 255 487
Надходження від повернення авансів 3020 36 331
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 41 81

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095  - 155
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 26 350 ) ( 20 262 )
Праці 3105 ( 7 211 ) ( 4 062 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 542 ) ( 1 129 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 12 293 ) ( 6 382 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 3 143 ) ( 2 673 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 9 150 ) ( 3 709 )
Витрачання на оплату авансів 3135 ( 255 ) ( 487 )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 7 432 ) ( 5 850 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 18 416 -4 661

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205  - 72
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230 316 95
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 7 522 ) ( 3 668 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 ( 2 876 ) ( 666 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -10 082 -4 167

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  - 5
Отримання позик 3305 9 808 11 321
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 41 77
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 13 455 2 401
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 ( 805 ) ( 171 )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 -4 411 8 831
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 3 923 3
Залишок коштів на початок року 3405 36 33
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 3 959 36

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2020 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2019 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 49  - 879 111 49 448  -  - 50 487

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  - (896)  -  - (896)

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 49  - 879 111 48 552  -  - 49 591

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 10 214  -  - 10 214

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240 5  -  -  -  -  -  - 5

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295 5  -  -  - 10 214  -  - 10 219

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 58 766  -  - 59 810

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2020 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 54  - 879 111 58 766  -  - 59 810

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  - 1 037  -  - 1 037

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 54  - 879 111 59 803  -  - 60 847

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - (8 782)  -  - (8 782)

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - (8 782)  -  - (8 782)

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2019 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про власний капітал

за Рік 2018 р.
Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 49  - 879 111 44 653  -  - 45 692

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  - (927)  -  - (927)

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 49  - 879 111 43 726  -  - 44 765

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 5 722  -  - 5 722

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 5 722  -  - 5 722

 Залишок на кінець 
 року  4300 49  - 879 111 49 448  -  - 50 487

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2021 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 1 496  -  - 1 496

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 1 496  -  - 1 496

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 52 517  -  - 53 561

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про власний капітал

за Рік 2022 р.
Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 54  - 879 111 52 517  -  - 53 561

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  - 13 681  -  - 13 681

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 54  - 879 111 66 198  -  - 67 242

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 2 557  -  - 2 557

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 2 557  -  - 2 557

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 68 755  -  - 69 799

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2021 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 1 496  -  - 1 496

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 1 496  -  - 1 496

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 52 517  -  - 53 561

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ Мiнiстерства фiнансiв України
29.11.2000  N 302 (у редакцiї наказу Міністерства фінансів України
вiд 28.10.2003 N 602)

Коди
                                       Дата (рiк, мiсяць,число) 2019 12 31

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА за КОАТУУ 3524010100
Орган державного управлiння за СПОДУ
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур за КВЕД 01.11
Одиниця вимiру: тис.грн.

ПРИМІТКИ ДО РІЧНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
                      за 2019  рік

                                                                                             Форма №5                                                       Код за ДКУД  1801008
I. Нематерiальнi активи

Залишок на Переоцiнка Нарахо- Втрати Іншi змiни за Залишок на
початок року (дооцiнка +, Вибуло за рiк вано вiд змен- рiк кiнець року

Групи Код Надiйшло уцiнка -) амортиза- шення
нематерiальних ряд- первiсна накопи- за рiк первiсної накопи- первiсна накопи- цiї за рік корисності первiсної накопи- первiсна накопи-

активiв ка (пере- чена (переоцi- ченої (переоцi- чена  за рiк (перео- ченої (перео- чена
оцiнена) аморти- неної) аморти- нена) аморти- цiненої) аморти- цінена) аморти-
вартiсть зація вартостї зації вартiсть зація вартості зації вартість зація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Права користування 010  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
природними ресурсами
Права користування 020 10700 140 965  -  -  -  - 118  -  -  - 11665 258
майном
Права на комерційні 030  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
позначення
Права на об'єкти 040  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
промислової власностi
Авторське право та 050  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
суміжні з ним права

060  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Іншi нематеріальні активи 070  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Разом 080 10700 140 965  -  -  -  - 118  -  -  - 11665 258
Гудвіл 090  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Із рядка 080 графа 14      вартiсть нематерiальних активiв, щодо яких iснує обмеження права власностi                               (081)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу нематерiальних активiв                                                                     (082)  -
                                           вартiсть створених пiдприємством нематерiальних активiв                                                              (083)  -
Із рядка 080 графа 5        вартiсть нематерiальних активiв, отриманих за рахунок цiльових асигнувань                                (084)  -
Із рядка 080 графа 15      накопичена амортизація нематеріальних активів, щодо яких існує обмеження права власності (085)  -



II. Основнi засоби

Залишок на Надiй- Переоцiнка Вибуло за рiк Нарахо- Втрати Іншi змiни Залишок на у тому числi
Групи Код початок року шло (дооцiнка +, вано вiд за рiк кiнець року одержані за фінан- передані в опера-

основних ряд- за рiк уцiнка -) амор- змен- совою орендою тивну оренду
засобiв ка первiсна первiс- первiсна тизацiї шення первiс- первiсна первісна знос первісна знос

(пере- знос ної (пе- зносу (пере- знос за рiк корис- ної (пе- зносу (пере- знос (перео- (перео- 
оцiнена) реоцi- оцiнена) ностi реоцi- оцiнена) цінена) цінена)
вартiсть неної) вартiсть неної) вартiсть вартість вартість

вартостi варто-
стi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Земельнi дiлянки 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвестиційна 105  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 нерухомість
Капiтальнi витрати на 110  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

полiпшення земель 
Будинки, споруди та 120 9982 937 12648  -  -  -  - 646  - -79  - 22551 1583  -  -  -  -

передавальні пристрої
Машини та обладнання 130 22183 9741 4367  -  - 3 3 4058  - 99  - 26646 13796  -  -  -  -

Транспортнi засоби 140 11126 3864 5326  -  - 920 174 2039  - 1  - 15533 5729  -  -  -  -

Інструменти, прилади, 150 7 4 47  -  -  -  - 5  -  -  - 54 9  -  -  -  -

iнвентар (меблi)
Тварини 160  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Багаторiчнi насадження 170  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi основнi засоби 180 19 7 13  -  -  -  - 3  -  -  - 32 10  -  -  -  -

Бiблiотечні фонди 190  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Малоцiннi необоротні 200  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

матерiальні активи
Тимчасовi (нетитульні) 210  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

споруди
Природні  ресурси 220  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвентарна тара 230  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Предмети прокату 240  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi необоротні 250 156 152 35  -  -  -  - 33  -  -  - 191 185  -  -  -  -

матерiальнi активи
Разом 260 43473 14705 22436  -  - 923 177 6784  - 21  - 65007 21312  -  -  -  -

 Із рядка 260 графа 14      вартiсть основних засобiв, щодо яких iснують передбаченi чинним законодавством обмеження права власностi                     (261)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу основних засобiв                                                                                                                                 (262)  -
                                           залишкова вартiсть основних засобiв, що тимчасово не використовуються  (консервацiя, реконструкцiя тощо)                       (263)  -
                                           первісна (переоцінена )  вартість повністю амортизованих основних засобів                                                              (264)  -
                                           основні засоби орендованих цілісних майнових комплексів                                                              (2641)  -
 Із рядка 260  графа 8           вартість основних засобів, призначених для продажу                                                                              (265)  -
                                           залишкова вартість основних засобів, утрачених унаслідок надзвичайних подій (2651)  -
 Із рядка 260  графа 5      вартiсть основних засобiв, придбаних за рахунок цiльового фiнансування                                                                                        (266)  -
 Вартiсть основних засобiв, що взятi в операцiйну оренду                                                                                                                                                               (267)  -
 Із рядка 260  графа 15     знос основних засобiв, щодо яких існують обмеження права власності                                                                                      (268)  -
 Із рядка 105  графа 14     вартість інвестиційної нерухомості, оціненої за справедливою вартістю                                                                                 (269)  -



III. Капiтальнi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець
рядка року

1 2 3 4
Капiтальне будiвництво 280  - 97
Придбання (виготовлення) основних засобiв  290 22421  -
Придбання (виготовлення) iнших 300 35  -
необоротних матерiальних активiв
Придбання (створення) нематерiальних активів 310 965  -
Придбання (вирощуваня) довгострокових біологічних активів 320  -  -
Іншi 330  -  -
Разом 340 23421 97

 Із рядка 340  графа 3      капітальні інвестиції в інвестиційну нерухомість                                                                                   (341)  -
                                      фінансові витрати, включені до капітальних інвестицій (342)  -

IV. Фiнансовi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець року
рядка довгостроковi поточнi

1 2 3 4 5
А. Фiнансовi iнвестицiї за методом
 участi в капiталi в:
асоцiйованi пiдприємства 350  -  -  -
дочiрнi пiдприємства 360  -  -  -
спiльну дiяльнiсть 370  -  -  -
Б. Іншi Фiнансовi iнвестицiї в:
частки i паї у статутному капіталі 380  -  -  -
iнших пiдприємств
акцiї 390  -  -  -
облiгацiї 400  -  -  -
iншi 410  -  -  -
Разом (розд.А + розд.Б) 420  -  -  -

З рядка 1035 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)             Іншi довгостроковi фiнансовi iнвестицiї  вiдображенi:
за собiвартiстю (421)  -
за справедливою вартiстю (422)  -
за амортизованою собiвартiстю (423)  -

З рядка 1160 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)            Поточнi фiнансовi iнвестицiї відображені:
за собiвартiстю (424)  -
за справедливою вартiстю (425)  -
за амортизованою собiвартiстю (426)  -



V. Доходи i витрати

Найменування показника Код Доходи Витрати
рядка

1 2 3 4
А. Іншi операцiйнi доходи i витрати
Операцiйна оренда активiв 440  -  -
Операцiйна курсова рiзниця 450  -  -
Реалiзацiя iнших оборотних активiв 460 701 701
Штрафи, пенi, неустойки 470  - 269
Утримання об'єктiв житлово-комунального 480  -  -
 i соцiально-культурного призначення
Іншi операцiйнi доходи i витрати 490 43 744
у тому числі: відрахування до резерву сумнівних боргів 491 X  -
непродуктивні витрати і втрати 492 X 19
Б. Доходи i витрати вiд участi в
капiталi за iнвестицiями в:
асоцiйованi пiдприємства 500  -  -
дочiрнi пiдприємства 510  -  -
спiльну дiяльнiсть 520  -  -
В. Іншi фiнансовi доходи i витрати
Дивiденди 530 27      x
Проценти 540     x 33
Фiнансова оренда активiв 550  -  -
Іншi фiнансовi доходи i витрати 560  -  -
Г. Іншi доходи i витрати
Реалiзацiя фiнансових iнвестицiй 570  -  -
Доходи від об'єднання підприємств 580  -  -
Результат оцінки корисності 590  -  -
Неоперацiйна курсова рiзниця 600  -  -
Безоплатно одержанi активи 610  -      x
Списання необоротних активiв 620     x  -
Іншi доходи i витрати 630  -  -

Товарообмiннi (бартернi) операцiї з продукцiєю  (товарами, роботами, послугами)                      (631)  -
Частка доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарів, робіт, послуг ) за товарообмінними
(бартерними) контрактами з пов'язаними сторонами                                                                       (632)  - %
Із рядків 540-560  гр. 4    фінансові витрати, уключені до собівартості активів  (633)  -



VI. Грошовi кошти

Найменування показника Код На кiнець року
рядка

1 2 3
Готівка 640 5
Поточний рахунок у банку 650 28
Іншi рахунки в банку (акредитиви, чековi книжки) 660  -
Грошовi кошти в дорозi 670  -
Еквiваленти грошових коштiв 680  -
Разом 690 33

З рядка 1090 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     Грошовi кошти, використання яких обмежено (691)  -

VII. Забезпечення і резерви

Збiльшення за звiт. рiк Використано Сторновано Сума очiкува-
Види забезпечень Код Залишок у звiтному невикорис- ного вiдшкоду- Залишок

i резервiв рядка на початок нараховано додатковi роцi тану суму у вання витрат на кiнець
року (створено) вiдрахуван- звiтному iншою стороною, року

ня роцi що врахована
при оцiнцi за-

безпечення
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Забезпечення на виплату вiдпусток працiвникам 710  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на додаткове 720  -  -  -  -  -  -  -
пенсiйне забезпечення
Забезпечення наступних витрат на виконання 730  -  -  -  -  -  -  -
гарантійних зобов'язань
Забезпечення наступних витрат на реструктуризацію 740  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на виконання 750  -  -  -  -  -  -  -
зобов'язань щодо обтяжливих контрактiв

760  -  -  -  -  -  -  -
770  -  -  -  -  -  -  -

Резерв сумнiвних боргiв 775  -  -  -  -  -  -  -
Разом 780  -  -  -  -  -  -  -



VIII.Запаси

Код Балансова вар- Переоцiнка за рiк
Найменування показника рядка тiсть на кiнець збiльшення чистої

року вартостi реалiзацiї * уцiнка
1 2 3 4 5

Сировина i матерiали 800 761  -  -
Купiвельнi напiвфабрикати та комплектуючi 810  -  -  -
вироби
Паливо 820 246  -  -
Тара i тарнi матерiали 830  -  -  -
Будiвельнi матерiали 840  -  -  -
Запаснi частини 850  -  -  -
Матерiали сiльськогосподарського 860 243  -  -
призначення
Поточні біологічні активи 870  -  -  -
Малоцiннi та швидкозношуванi предмети 880  -  -  -
Незавершене виробництво 890 4477  -  -
Готова продукцiя 900 3405  -  -
Товари 910  -  -  -
Разом 920 9132  -  -

Із рядка 920 графа 3  Балансова вартiсть запасiв:
                      вiдображених за чистою вартiстю реалiзацiї                                                        (921)  -
                      переданих у переробку                                                                                            (922)  -
                      оформлених в заставу                                                                                            (923)  -
                      переданих на комiсiю                                                                                               (924)  -
Активи на вiдповiдальному зберiганнi  (позабалансовий рахунок 02)  (925)  -
З рядка 1200 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     запаси, призначені для продажу  (926)  -

    * визначається за п. 28 Положення (стандарту) бухгалтерського облiку 9 "Запаси".



IX. Дебiторська заборгованiсть

 Код  Всього на   у т.ч. за строками непогашення
   Найменування показника рядка  кiнець року

до 12 мiсяцiв  вiд 12 до  вiд 18 до
 18 мiсяцiв 36 мiсяцiв

              1   2      3      4       5      6
Дебiторська заборгованiсть за  940 206 206  -  -
товари, роботи, послуги
Інша поточна дебiторська  950 124 124  -  -
заборгованiсть

Списано у звiтному роцi безнадiйної дебiторської заборгованостi                          (951)  -
Iз рядкiв 940 i 950 графа 3 заборгованiсть з пов'язаними сторонами (952)  -

X. Нестачi i втрати вiд псування цiнностей

Найменування показника Код Сума
рядка

1 2 3
Виявлено (списано) за рiк нестач i втрат 960 19
Визнано заборгованiстю винних осiб у звiтному роцi 970  -
Сума нестач i втрат, остаточне рiшення щодо винуватцiв , за 980  -
якими на кiнець року не прийнято (позабалансовий рахунок 072)

XI. Будiвельнi контракти

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Дохiд за будiвельними контрактами за звiтний рiк 1110  -
Заборгованiсть на кiнець звiтного року:
валова замовникiв 1120  -
валова замовникам 1130  -
з авансiв отриманих 1140  -
Сума затриманих коштiв на кiнець року 1150  -
Вартiсть виконаних субпiдрядниками робiт за незавершеними будiвельними контрактами 1160  -



XII. Податок на прибуток

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Поточний податок на прибуток 1210  -
Вiдстроченi податковi активи: на початок звiтного року 1220  -
на кiнець звiтного року 1225  -
Вiдстроченi податковi зобов'язання: на початок звiтного року 1230  -
на кiнець звiтного року 1235  -
Включено до Звiту про фiнансовi результати - усього 1240  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1241  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1242  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1243  -
Вiдображено у складi власного капiталу - усього 1250  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1251  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1252  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1253  -

XIII. Використання амортизацiйних вiдрахувань

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Нараховано за звiтний рiк 1300 6902
Використано за рiк - усього 1310 6902
в тому числi на:
будiвництво об'єктiв 1311 6902
придбання (виготовлення) та полiпшення основних засобiв 1312  -
з них машини та обладнання 1313  -
придбання (створення) нематерiальних активiв 1314  -
погашення отриманих на капiтальнi iнвестицiї позик 1315  -

1316  -
1317  -



XIV. Біологічні активи
Обліковуються за первісною вартістю Обліковуються за справедливою вартістю

залишок на початок вибуло за рік нарахо- втрати вигоди залишок на кінець залишок
Групи Код  року надійшло вано від змен- від  року на надійшло зміни вибуло залишок

біологічних ряд- первісна накопи-  за рік первісна накопи- аморти- шення  віднов- первісна накопи- початок  за рік вартості за рік на кінець
активiв ка  вартість чена  вартість чена зації корис- лення вартість чена  року  за рік року

амор- амор- за рік ності корис- амор-
тизація тизація ності тизація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Довгострокові біологічні
 активи – усього
   в тому числі: 1410 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -
робоча худоба 1411  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
продуктивна худоба 1412  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
багаторічні насадження 1413 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

1414  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
інші  довгострокові 
біологічні  активи 1415  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Поточні біологічні активи – 
усього
   в тому числі:  1420  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
тварини на вирощуванні 
та відгодівлі 1421  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
біологічні активи в стані
 біологічних перетворень 
(крім тварин на 
вирощуванні та відгодівлі) 1422  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -

1423  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
інші поточні біологічні 
активи 1424  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
Разом 1430 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

Із рядка 1430 графа 5 і графа 14        вартість біологічних активів, придбаних за рахунок цільового фінансування  (1431)  -
Із рядка 1430 графа 6 і графа 16        залишкова вартість довгострокових біологічних активів, первісна вартість  (1432)  -
                                                        поточних біологічних активів і справедлива вартість біологічних активів,
                                                        утрачених унаслідок надзвичайних подій 
Із рядка 1430 графа 11 і графа 17      балансова вартість біологічних активів, щодо яких існують передбачені  (1433)  -
                                                        законодавством обмеження права власності



ХV. Фінансові результати від первісного визнання та реалізації сільськогосподарської продукції та додаткових біологічних активів

Вартість Витрати, по- Результат від Фінансовий результат
Найменування  показника Код первісного в'язані з первісного визнання (прибуток +, збиток -) від

рядка визнання біологічними Уцінка Виручка від Собівартість первісного 
перетворен- дохід витрати реалізації реалізації реалізації визнання та 

нями реалізації
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Продукція та додаткові біологічні активи
 рослинництва - усього 1500 35 135 35 135  - (  - )  - 58 094 40 725 17 369 17 369
    у тому числі: 
       зернові і зернобобові 1510 23 917 ( 23 917 )  - (  - )  - 26 776 ( 25 151 ) 1 625 1 625
           з них:
              пшениця 1511 6 536 ( 6 536 )  - (  - )  - 5 801 ( 5 750 ) 51 51
              соя 1512 2 072 ( 2 072 )  - (  - )  - 2 088 ( 2 070 ) 18 18
соняшник 1513 11 218 ( 11 218 )  - (  - )  - 31 318 ( 15 574 ) 15 744 15 744
ріпак 1514  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
цукрові буряки (фабричні) 1515  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
картопля 1516  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
плоди (зерняткові, кісточкові) 1517  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція рослинництва 1518  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи  рослинництва 1519  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Продукція та додаткові біологічні активи
 тваринництва - усього 1520  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       приріст живої маси – усього 1530  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з нього:
              великої рогатої худоби 1531  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
             свиней 1532  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
молоко 1533  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
вовна 1534  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
яйця 1535  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція тваринництва 1536  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи тваринництва 1537  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
продукція рибництва 1538  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

1539  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Сільськогосподарська продукція та 
додаткові біологічні активи - разом 1540 35 135 ( 35 135 )  - (  - )  - 58 094 ( 40 725 ) 17 369 17 369

     Керiвник          Литвиненко Ігор Олександрович

   Головний бухгалтер  Ващук Оксана Вікторівна
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Коди
                                       Дата (рiк, мiсяць,число) 2019 12 31

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА за КОАТУУ 3524010100
Орган державного управлiння за СПОДУ
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур за КВЕД 01.11
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ПРИМІТКИ ДО РІЧНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
                      за 2019  рік

                                                                                             Форма №5                                                       Код за ДКУД  1801008
I. Нематерiальнi активи

Залишок на Переоцiнка Нарахо- Втрати Іншi змiни за Залишок на
початок року (дооцiнка +, Вибуло за рiк вано вiд змен- рiк кiнець року

Групи Код Надiйшло уцiнка -) амортиза- шення
нематерiальних ряд- первiсна накопи- за рiк первiсної накопи- первiсна накопи- цiї за рік корисності первiсної накопи- первiсна накопи-

активiв ка (пере- чена (переоцi- ченої (переоцi- чена  за рiк (перео- ченої (перео- чена
оцiнена) аморти- неної) аморти- нена) аморти- цiненої) аморти- цінена) аморти-
вартiсть зація вартостї зації вартiсть зація вартості зації вартість зація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Права користування 010  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
природними ресурсами
Права користування 020 10700 140 965  -  -  -  - 118  -  -  - 11665 258
майном
Права на комерційні 030  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
позначення
Права на об'єкти 040  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
промислової власностi
Авторське право та 050  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
суміжні з ним права

060  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Іншi нематеріальні активи 070  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Разом 080 10700 140 965  -  -  -  - 118  -  -  - 11665 258
Гудвіл 090  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Із рядка 080 графа 14      вартiсть нематерiальних активiв, щодо яких iснує обмеження права власностi                               (081)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу нематерiальних активiв                                                                     (082)  -
                                           вартiсть створених пiдприємством нематерiальних активiв                                                              (083)  -
Із рядка 080 графа 5        вартiсть нематерiальних активiв, отриманих за рахунок цiльових асигнувань                                (084)  -
Із рядка 080 графа 15      накопичена амортизація нематеріальних активів, щодо яких існує обмеження права власності (085)  -



II. Основнi засоби

Залишок на Надiй- Переоцiнка Вибуло за рiк Нарахо- Втрати Іншi змiни Залишок на у тому числi
Групи Код початок року шло (дооцiнка +, вано вiд за рiк кiнець року одержані за фінан- передані в опера-

основних ряд- за рiк уцiнка -) амор- змен- совою орендою тивну оренду
засобiв ка первiсна первiс- первiсна тизацiї шення первiс- первiсна первісна знос первісна знос

(пере- знос ної (пе- зносу (пере- знос за рiк корис- ної (пе- зносу (пере- знос (перео- (перео- 
оцiнена) реоцi- оцiнена) ностi реоцi- оцiнена) цінена) цінена)
вартiсть неної) вартiсть неної) вартiсть вартість вартість

вартостi варто-
стi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Земельнi дiлянки 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвестиційна 105  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 нерухомість
Капiтальнi витрати на 110  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

полiпшення земель 
Будинки, споруди та 120 9982 937 12648  -  -  -  - 646  - -79  - 22551 1583  -  -  -  -

передавальні пристрої
Машини та обладнання 130 22183 9741 4367  -  - 3 3 4058  - 99  - 26646 13796  -  -  -  -

Транспортнi засоби 140 11126 3864 5326  -  - 920 174 2039  - 1  - 15533 5729  -  -  -  -

Інструменти, прилади, 150 7 4 47  -  -  -  - 5  -  -  - 54 9  -  -  -  -

iнвентар (меблi)
Тварини 160  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Багаторiчнi насадження 170  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi основнi засоби 180 19 7 13  -  -  -  - 3  -  -  - 32 10  -  -  -  -

Бiблiотечні фонди 190  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Малоцiннi необоротні 200  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

матерiальні активи
Тимчасовi (нетитульні) 210  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

споруди
Природні  ресурси 220  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвентарна тара 230  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Предмети прокату 240  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi необоротні 250 156 152 35  -  -  -  - 33  -  -  - 191 185  -  -  -  -

матерiальнi активи
Разом 260 43473 14705 22436  -  - 923 177 6784  - 21  - 65007 21312  -  -  -  -

 Із рядка 260 графа 14      вартiсть основних засобiв, щодо яких iснують передбаченi чинним законодавством обмеження права власностi                     (261)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу основних засобiв                                                                                                                                 (262)  -
                                           залишкова вартiсть основних засобiв, що тимчасово не використовуються  (консервацiя, реконструкцiя тощо)                       (263)  -
                                           первісна (переоцінена )  вартість повністю амортизованих основних засобів                                                              (264)  -
                                           основні засоби орендованих цілісних майнових комплексів                                                              (2641)  -
 Із рядка 260  графа 8           вартість основних засобів, призначених для продажу                                                                              (265)  -
                                           залишкова вартість основних засобів, утрачених унаслідок надзвичайних подій (2651)  -
 Із рядка 260  графа 5      вартiсть основних засобiв, придбаних за рахунок цiльового фiнансування                                                                                        (266)  -
 Вартiсть основних засобiв, що взятi в операцiйну оренду                                                                                                                                                               (267)  -
 Із рядка 260  графа 15     знос основних засобiв, щодо яких існують обмеження права власності                                                                                      (268)  -
 Із рядка 105  графа 14     вартість інвестиційної нерухомості, оціненої за справедливою вартістю                                                                                 (269)  -



III. Капiтальнi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець
рядка року

1 2 3 4
Капiтальне будiвництво 280  - 97
Придбання (виготовлення) основних засобiв  290 22421  -
Придбання (виготовлення) iнших 300 35  -
необоротних матерiальних активiв
Придбання (створення) нематерiальних активів 310 965  -
Придбання (вирощуваня) довгострокових біологічних активів 320  -  -
Іншi 330  -  -
Разом 340 23421 97

 Із рядка 340  графа 3      капітальні інвестиції в інвестиційну нерухомість                                                                                   (341)  -
                                      фінансові витрати, включені до капітальних інвестицій (342)  -

IV. Фiнансовi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець року
рядка довгостроковi поточнi

1 2 3 4 5
А. Фiнансовi iнвестицiї за методом
 участi в капiталi в:
асоцiйованi пiдприємства 350  -  -  -
дочiрнi пiдприємства 360  -  -  -
спiльну дiяльнiсть 370  -  -  -
Б. Іншi Фiнансовi iнвестицiї в:
частки i паї у статутному капіталі 380  -  -  -
iнших пiдприємств
акцiї 390  -  -  -
облiгацiї 400  -  -  -
iншi 410  -  -  -
Разом (розд.А + розд.Б) 420  -  -  -

З рядка 1035 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)             Іншi довгостроковi фiнансовi iнвестицiї  вiдображенi:
за собiвартiстю (421)  -
за справедливою вартiстю (422)  -
за амортизованою собiвартiстю (423)  -

З рядка 1160 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)            Поточнi фiнансовi iнвестицiї відображені:
за собiвартiстю (424)  -
за справедливою вартiстю (425)  -
за амортизованою собiвартiстю (426)  -



V. Доходи i витрати

Найменування показника Код Доходи Витрати
рядка

1 2 3 4
А. Іншi операцiйнi доходи i витрати
Операцiйна оренда активiв 440  -  -
Операцiйна курсова рiзниця 450  -  -
Реалiзацiя iнших оборотних активiв 460 701 701
Штрафи, пенi, неустойки 470  - 269
Утримання об'єктiв житлово-комунального 480  -  -
 i соцiально-культурного призначення
Іншi операцiйнi доходи i витрати 490 43 744
у тому числі: відрахування до резерву сумнівних боргів 491 X  -
непродуктивні витрати і втрати 492 X 19
Б. Доходи i витрати вiд участi в
капiталi за iнвестицiями в:
асоцiйованi пiдприємства 500  -  -
дочiрнi пiдприємства 510  -  -
спiльну дiяльнiсть 520  -  -
В. Іншi фiнансовi доходи i витрати
Дивiденди 530 27      x
Проценти 540     x 33
Фiнансова оренда активiв 550  -  -
Іншi фiнансовi доходи i витрати 560  -  -
Г. Іншi доходи i витрати
Реалiзацiя фiнансових iнвестицiй 570  -  -
Доходи від об'єднання підприємств 580  -  -
Результат оцінки корисності 590  -  -
Неоперацiйна курсова рiзниця 600  -  -
Безоплатно одержанi активи 610  -      x
Списання необоротних активiв 620     x  -
Іншi доходи i витрати 630  -  -

Товарообмiннi (бартернi) операцiї з продукцiєю  (товарами, роботами, послугами)                      (631)  -
Частка доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарів, робіт, послуг ) за товарообмінними
(бартерними) контрактами з пов'язаними сторонами                                                                       (632)  - %
Із рядків 540-560  гр. 4    фінансові витрати, уключені до собівартості активів  (633)  -



VI. Грошовi кошти

Найменування показника Код На кiнець року
рядка

1 2 3
Готівка 640 5
Поточний рахунок у банку 650 28
Іншi рахунки в банку (акредитиви, чековi книжки) 660  -
Грошовi кошти в дорозi 670  -
Еквiваленти грошових коштiв 680  -
Разом 690 33

З рядка 1090 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     Грошовi кошти, використання яких обмежено (691)  -

VII. Забезпечення і резерви

Збiльшення за звiт. рiк Використано Сторновано Сума очiкува-
Види забезпечень Код Залишок у звiтному невикорис- ного вiдшкоду- Залишок

i резервiв рядка на початок нараховано додатковi роцi тану суму у вання витрат на кiнець
року (створено) вiдрахуван- звiтному iншою стороною, року

ня роцi що врахована
при оцiнцi за-

безпечення
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Забезпечення на виплату вiдпусток працiвникам 710  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на додаткове 720  -  -  -  -  -  -  -
пенсiйне забезпечення
Забезпечення наступних витрат на виконання 730  -  -  -  -  -  -  -
гарантійних зобов'язань
Забезпечення наступних витрат на реструктуризацію 740  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на виконання 750  -  -  -  -  -  -  -
зобов'язань щодо обтяжливих контрактiв

760  -  -  -  -  -  -  -
770  -  -  -  -  -  -  -

Резерв сумнiвних боргiв 775  -  -  -  -  -  -  -
Разом 780  -  -  -  -  -  -  -



VIII.Запаси

Код Балансова вар- Переоцiнка за рiк
Найменування показника рядка тiсть на кiнець збiльшення чистої

року вартостi реалiзацiї * уцiнка
1 2 3 4 5

Сировина i матерiали 800 761  -  -
Купiвельнi напiвфабрикати та комплектуючi 810  -  -  -
вироби
Паливо 820 246  -  -
Тара i тарнi матерiали 830  -  -  -
Будiвельнi матерiали 840  -  -  -
Запаснi частини 850  -  -  -
Матерiали сiльськогосподарського 860 243  -  -
призначення
Поточні біологічні активи 870  -  -  -
Малоцiннi та швидкозношуванi предмети 880  -  -  -
Незавершене виробництво 890 4477  -  -
Готова продукцiя 900 3405  -  -
Товари 910  -  -  -
Разом 920 9132  -  -

Із рядка 920 графа 3  Балансова вартiсть запасiв:
                      вiдображених за чистою вартiстю реалiзацiї                                                        (921)  -
                      переданих у переробку                                                                                            (922)  -
                      оформлених в заставу                                                                                            (923)  -
                      переданих на комiсiю                                                                                               (924)  -
Активи на вiдповiдальному зберiганнi  (позабалансовий рахунок 02)  (925)  -
З рядка 1200 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     запаси, призначені для продажу  (926)  -

    * визначається за п. 28 Положення (стандарту) бухгалтерського облiку 9 "Запаси".



IX. Дебiторська заборгованiсть

 Код  Всього на   у т.ч. за строками непогашення
   Найменування показника рядка  кiнець року

до 12 мiсяцiв  вiд 12 до  вiд 18 до
 18 мiсяцiв 36 мiсяцiв

              1   2      3      4       5      6
Дебiторська заборгованiсть за  940 206 206  -  -
товари, роботи, послуги
Інша поточна дебiторська  950 124 124  -  -
заборгованiсть

Списано у звiтному роцi безнадiйної дебiторської заборгованостi                          (951)  -
Iз рядкiв 940 i 950 графа 3 заборгованiсть з пов'язаними сторонами (952)  -

X. Нестачi i втрати вiд псування цiнностей

Найменування показника Код Сума
рядка

1 2 3
Виявлено (списано) за рiк нестач i втрат 960 19
Визнано заборгованiстю винних осiб у звiтному роцi 970  -
Сума нестач i втрат, остаточне рiшення щодо винуватцiв , за 980  -
якими на кiнець року не прийнято (позабалансовий рахунок 072)

XI. Будiвельнi контракти

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Дохiд за будiвельними контрактами за звiтний рiк 1110  -
Заборгованiсть на кiнець звiтного року:
валова замовникiв 1120  -
валова замовникам 1130  -
з авансiв отриманих 1140  -
Сума затриманих коштiв на кiнець року 1150  -
Вартiсть виконаних субпiдрядниками робiт за незавершеними будiвельними контрактами 1160  -



XII. Податок на прибуток

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Поточний податок на прибуток 1210  -
Вiдстроченi податковi активи: на початок звiтного року 1220  -
на кiнець звiтного року 1225  -
Вiдстроченi податковi зобов'язання: на початок звiтного року 1230  -
на кiнець звiтного року 1235  -
Включено до Звiту про фiнансовi результати - усього 1240  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1241  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1242  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1243  -
Вiдображено у складi власного капiталу - усього 1250  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1251  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1252  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1253  -

XIII. Використання амортизацiйних вiдрахувань

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Нараховано за звiтний рiк 1300 6902
Використано за рiк - усього 1310 6902
в тому числi на:
будiвництво об'єктiв 1311 6902
придбання (виготовлення) та полiпшення основних засобiв 1312  -
з них машини та обладнання 1313  -
придбання (створення) нематерiальних активiв 1314  -
погашення отриманих на капiтальнi iнвестицiї позик 1315  -

1316  -
1317  -



XIV. Біологічні активи
Обліковуються за первісною вартістю Обліковуються за справедливою вартістю

залишок на початок вибуло за рік нарахо- втрати вигоди залишок на кінець залишок
Групи Код  року надійшло вано від змен- від  року на надійшло зміни вибуло залишок

біологічних ряд- первісна накопи-  за рік первісна накопи- аморти- шення  віднов- первісна накопи- початок  за рік вартості за рік на кінець
активiв ка  вартість чена  вартість чена зації корис- лення вартість чена  року  за рік року

амор- амор- за рік ності корис- амор-
тизація тизація ності тизація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Довгострокові біологічні
 активи – усього
   в тому числі: 1410 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -
робоча худоба 1411  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
продуктивна худоба 1412  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
багаторічні насадження 1413 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

1414  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
інші  довгострокові 
біологічні  активи 1415  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Поточні біологічні активи – 
усього
   в тому числі:  1420  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
тварини на вирощуванні 
та відгодівлі 1421  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
біологічні активи в стані
 біологічних перетворень 
(крім тварин на 
вирощуванні та відгодівлі) 1422  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -

1423  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
інші поточні біологічні 
активи 1424  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
Разом 1430 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

Із рядка 1430 графа 5 і графа 14        вартість біологічних активів, придбаних за рахунок цільового фінансування  (1431)  -
Із рядка 1430 графа 6 і графа 16        залишкова вартість довгострокових біологічних активів, первісна вартість  (1432)  -
                                                        поточних біологічних активів і справедлива вартість біологічних активів,
                                                        утрачених унаслідок надзвичайних подій 
Із рядка 1430 графа 11 і графа 17      балансова вартість біологічних активів, щодо яких існують передбачені  (1433)  -
                                                        законодавством обмеження права власності



ХV. Фінансові результати від первісного визнання та реалізації сільськогосподарської продукції та додаткових біологічних активів

Вартість Витрати, по- Результат від Фінансовий результат
Найменування  показника Код первісного в'язані з первісного визнання (прибуток +, збиток -) від

рядка визнання біологічними Уцінка Виручка від Собівартість первісного 
перетворен- дохід витрати реалізації реалізації реалізації визнання та 

нями реалізації
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Продукція та додаткові біологічні активи
 рослинництва - усього 1500 35 135 35 135  - (  - )  - 58 094 40 725 17 369 17 369
    у тому числі: 
       зернові і зернобобові 1510 23 917 ( 23 917 )  - (  - )  - 26 776 ( 25 151 ) 1 625 1 625
           з них:
              пшениця 1511 6 536 ( 6 536 )  - (  - )  - 5 801 ( 5 750 ) 51 51
              соя 1512 2 072 ( 2 072 )  - (  - )  - 2 088 ( 2 070 ) 18 18
соняшник 1513 11 218 ( 11 218 )  - (  - )  - 31 318 ( 15 574 ) 15 744 15 744
ріпак 1514  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
цукрові буряки (фабричні) 1515  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
картопля 1516  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
плоди (зерняткові, кісточкові) 1517  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція рослинництва 1518  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи  рослинництва 1519  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Продукція та додаткові біологічні активи
 тваринництва - усього 1520  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       приріст живої маси – усього 1530  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з нього:
              великої рогатої худоби 1531  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
             свиней 1532  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
молоко 1533  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
вовна 1534  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
яйця 1535  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція тваринництва 1536  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи тваринництва 1537  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
продукція рибництва 1538  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

1539  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Сільськогосподарська продукція та 
додаткові біологічні активи - разом 1540 35 135 ( 35 135 )  - (  - )  - 58 094 ( 40 725 ) 17 369 17 369

     Керiвник          Литвиненко Ігор Олександрович

   Головний бухгалтер  Ващук Оксана Вікторівна
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ПРИМІТКИ ДО РІЧНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
                      за 2020  рік

                                                                                             Форма №5                                                       Код за ДКУД  1801008
I. Нематерiальнi активи

Залишок на Переоцiнка Нарахо- Втрати Іншi змiни за Залишок на
початок року (дооцiнка +, Вибуло за рiк вано вiд змен- рiк кiнець року

Групи Код Надiйшло уцiнка -) амортиза- шення
нематерiальних ряд- первiсна накопи- за рiк первiсної накопи- первiсна накопи- цiї за рік корисності первiсної накопи- первiсна накопи-

активiв ка (пере- чена (переоцi- ченої (переоцi- чена  за рiк (перео- ченої (перео- чена
оцiнена) аморти- неної) аморти- нена) аморти- цiненої) аморти- цінена) аморти-
вартiсть зація вартостї зації вартiсть зація вартості зації вартість зація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Права користування 010  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
природними ресурсами
Права користування 020 11665 258 1056  -  -  -  - 132  -  -  - 12721 390
майном
Права на комерційні 030  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
позначення
Права на об'єкти 040  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
промислової власностi
Авторське право та 050  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
суміжні з ним права

060  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Іншi нематеріальні активи 070  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Разом 080 11665 258 1056  -  -  -  - 132  -  -  - 12721 390
Гудвіл 090  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Із рядка 080 графа 14      вартiсть нематерiальних активiв, щодо яких iснує обмеження права власностi                               (081)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу нематерiальних активiв                                                                     (082)  -
                                           вартiсть створених пiдприємством нематерiальних активiв                                                              (083)  -
Із рядка 080 графа 5        вартiсть нематерiальних активiв, отриманих за рахунок цiльових асигнувань                                (084)  -
Із рядка 080 графа 15      накопичена амортизація нематеріальних активів, щодо яких існує обмеження права власності (085)  -



II. Основнi засоби

Залишок на Надiй- Переоцiнка Вибуло за рiк Нарахо- Втрати Іншi змiни Залишок на у тому числi
Групи Код початок року шло (дооцiнка +, вано вiд за рiк кiнець року одержані за фінан- передані в опера-

основних ряд- за рiк уцiнка -) амор- змен- совою орендою тивну оренду
засобiв ка первiсна первiс- первiсна тизацiї шення первiс- первiсна первісна знос первісна знос

(пере- знос ної (пе- зносу (пере- знос за рiк корис- ної (пе- зносу (пере- знос (перео- (перео- 
оцiнена) реоцi- оцiнена) ностi реоцi- оцiнена) цінена) цінена)
вартiсть неної) вартiсть неної) вартiсть вартість вартість

вартостi варто-
стi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Земельнi дiлянки 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвестиційна 105  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 нерухомість
Капiтальнi витрати на 110  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

полiпшення земель 
Будинки, споруди та 120 22551 1583 56  -  -  -  - 655  -  -  - 22607 2238  -  -  -  -

передавальні пристрої
Машини та обладнання 130 26646 13796 424  -  -  -  - 4434  -  -  - 27070 18230  -  -  -  -

Транспортнi засоби 140 15533 5729 1851  -  - 1 1 2376  -  -  - 17383 8104  -  -  -  -

Інструменти, прилади, 150 54 9  -  -  -  -  -  -  -  -  - 54 9  -  -  -  -

iнвентар (меблi)
Тварини 160  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Багаторiчнi насадження 170  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi основнi засоби 180 32 10  -  -  -  -  -  -  -  -  - 32 10  -  -  -  -

Бiблiотечні фонди 190  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Малоцiннi необоротні 200  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

матерiальні активи
Тимчасовi (нетитульні) 210  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

споруди
Природні  ресурси 220  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвентарна тара 230  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Предмети прокату 240  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi необоротні 250 191 185 73  -  -  -  - 63  -  -  - 264 248  -  -  -  -

матерiальнi активи
Разом 260 65007 21312 2404  -  - 1 1 7528  -  -  - 67410 28839  -  -  -  -

 Із рядка 260 графа 14      вартiсть основних засобiв, щодо яких iснують передбаченi чинним законодавством обмеження права власностi                     (261)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу основних засобiв                                                                                                                                 (262)  -
                                           залишкова вартiсть основних засобiв, що тимчасово не використовуються  (консервацiя, реконструкцiя тощо)                       (263)  -
                                           первісна (переоцінена )  вартість повністю амортизованих основних засобів                                                              (264)  -
                                           основні засоби орендованих цілісних майнових комплексів                                                              (2641)  -
 Із рядка 260  графа 8           вартість основних засобів, призначених для продажу                                                                              (265)  -
                                           залишкова вартість основних засобів, утрачених унаслідок надзвичайних подій (2651)  -
 Із рядка 260  графа 5      вартiсть основних засобiв, придбаних за рахунок цiльового фiнансування                                                                                        (266)  -
 Вартiсть основних засобiв, що взятi в операцiйну оренду                                                                                                                                                               (267)  -
 Із рядка 260  графа 15     знос основних засобiв, щодо яких існують обмеження права власності                                                                                      (268)  -
 Із рядка 105  графа 14     вартість інвестиційної нерухомості, оціненої за справедливою вартістю                                                                                 (269)  -



III. Капiтальнi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець
рядка року

1 2 3 4
Капiтальне будiвництво 280  - 97
Придбання (виготовлення) основних засобiв  290  -  -
Придбання (виготовлення) iнших 300  -  -
необоротних матерiальних активiв
Придбання (створення) нематерiальних активів 310 1056  -
Придбання (вирощуваня) довгострокових біологічних активів 320  -  -
Іншi 330  -  -
Разом 340 1056 97

 Із рядка 340  графа 3      капітальні інвестиції в інвестиційну нерухомість                                                                                   (341)  -
                                      фінансові витрати, включені до капітальних інвестицій (342)  -

IV. Фiнансовi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець року
рядка довгостроковi поточнi

1 2 3 4 5
А. Фiнансовi iнвестицiї за методом
 участi в капiталi в:
асоцiйованi пiдприємства 350  -  -  -
дочiрнi пiдприємства 360  -  -  -
спiльну дiяльнiсть 370  -  -  -
Б. Іншi Фiнансовi iнвестицiї в:
частки i паї у статутному капіталі 380  -  -  -
iнших пiдприємств
акцiї 390  -  -  -
облiгацiї 400  -  -  -
iншi 410  -  -  -
Разом (розд.А + розд.Б) 420  -  -  -

З рядка 1035 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)             Іншi довгостроковi фiнансовi iнвестицiї  вiдображенi:
за собiвартiстю (421)  -
за справедливою вартiстю (422)  -
за амортизованою собiвартiстю (423)  -

З рядка 1160 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)            Поточнi фiнансовi iнвестицiї відображені:
за собiвартiстю (424)  -
за справедливою вартiстю (425)  -
за амортизованою собiвартiстю (426)  -



V. Доходи i витрати

Найменування показника Код Доходи Витрати
рядка

1 2 3 4
А. Іншi операцiйнi доходи i витрати
Операцiйна оренда активiв 440  -  -
Операцiйна курсова рiзниця 450  -  -
Реалiзацiя iнших оборотних активiв 460 72  -
Штрафи, пенi, неустойки 470  - 5
Утримання об'єктiв житлово-комунального 480  -  -
 i соцiально-культурного призначення
Іншi операцiйнi доходи i витрати 490 192 836
у тому числі: відрахування до резерву сумнівних боргів 491 X  -
непродуктивні витрати і втрати 492 X  -
Б. Доходи i витрати вiд участi в
капiталi за iнвестицiями в:
асоцiйованi пiдприємства 500  -  -
дочiрнi пiдприємства 510  -  -
спiльну дiяльнiсть 520  -  -
В. Іншi фiнансовi доходи i витрати
Дивiденди 530 77      x
Проценти 540     x 226
Фiнансова оренда активiв 550  -  -
Іншi фiнансовi доходи i витрати 560  -  -
Г. Іншi доходи i витрати
Реалiзацiя фiнансових iнвестицiй 570  -  -
Доходи від об'єднання підприємств 580  -  -
Результат оцінки корисності 590  -  -
Неоперацiйна курсова рiзниця 600  -  -
Безоплатно одержанi активи 610  -      x
Списання необоротних активiв 620     x  -
Іншi доходи i витрати 630  -  -

Товарообмiннi (бартернi) операцiї з продукцiєю  (товарами, роботами, послугами)                      (631)  -
Частка доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарів, робіт, послуг ) за товарообмінними
(бартерними) контрактами з пов'язаними сторонами                                                                       (632)  - %
Із рядків 540-560  гр. 4    фінансові витрати, уключені до собівартості активів  (633)  -



VI. Грошовi кошти

Найменування показника Код На кiнець року
рядка

1 2 3
Готівка 640 6
Поточний рахунок у банку 650 30
Іншi рахунки в банку (акредитиви, чековi книжки) 660  -
Грошовi кошти в дорозi 670  -
Еквiваленти грошових коштiв 680  -
Разом 690 36

З рядка 1090 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     Грошовi кошти, використання яких обмежено (691)  -

VII. Забезпечення і резерви

Збiльшення за звiт. рiк Використано Сторновано Сума очiкува-
Види забезпечень Код Залишок у звiтному невикорис- ного вiдшкоду- Залишок

i резервiв рядка на початок нараховано додатковi роцi тану суму у вання витрат на кiнець
року (створено) вiдрахуван- звiтному iншою стороною, року

ня роцi що врахована
при оцiнцi за-

безпечення
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Забезпечення на виплату вiдпусток працiвникам 710  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на додаткове 720  -  -  -  -  -  -  -
пенсiйне забезпечення
Забезпечення наступних витрат на виконання 730  -  -  -  -  -  -  -
гарантійних зобов'язань
Забезпечення наступних витрат на реструктуризацію 740  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на виконання 750  -  -  -  -  -  -  -
зобов'язань щодо обтяжливих контрактiв

760  -  -  -  -  -  -  -
770  -  -  -  -  -  -  -

Резерв сумнiвних боргiв 775  -  -  -  -  -  -  -
Разом 780  -  -  -  -  -  -  -



VIII.Запаси

Код Балансова вар- Переоцiнка за рiк
Найменування показника рядка тiсть на кiнець збiльшення чистої

року вартостi реалiзацiї * уцiнка
1 2 3 4 5

Сировина i матерiали 800 761  -  -
Купiвельнi напiвфабрикати та комплектуючi 810  -  -  -
вироби
Паливо 820 235  -  -
Тара i тарнi матерiали 830  -  -  -
Будiвельнi матерiали 840  -  -  -
Запаснi частини 850  -  -  -
Матерiали сiльськогосподарського 860 161  -  -
призначення
Поточні біологічні активи 870  -  -  -
Малоцiннi та швидкозношуванi предмети 880  -  -  -
Незавершене виробництво 890 7575  -  -
Готова продукцiя 900 3221  -  -
Товари 910  -  -  -
Разом 920 11953  -  -

Із рядка 920 графа 3  Балансова вартiсть запасiв:
                      вiдображених за чистою вартiстю реалiзацiї                                                        (921)  -
                      переданих у переробку                                                                                            (922)  -
                      оформлених в заставу                                                                                            (923)  -
                      переданих на комiсiю                                                                                               (924)  -
Активи на вiдповiдальному зберiганнi  (позабалансовий рахунок 02)  (925)  -
З рядка 1200 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     запаси, призначені для продажу  (926)  -

    * визначається за п. 28 Положення (стандарту) бухгалтерського облiку 9 "Запаси".



IX. Дебiторська заборгованiсть

 Код  Всього на   у т.ч. за строками непогашення
   Найменування показника рядка  кiнець року

до 12 мiсяцiв  вiд 12 до  вiд 18 до
 18 мiсяцiв 36 мiсяцiв

              1   2      3      4       5      6
Дебiторська заборгованiсть за  940 884 884  -  -
товари, роботи, послуги
Інша поточна дебiторська  950 3118 3118  -  -
заборгованiсть

Списано у звiтному роцi безнадiйної дебiторської заборгованостi                          (951)  -
Iз рядкiв 940 i 950 графа 3 заборгованiсть з пов'язаними сторонами (952)  -

X. Нестачi i втрати вiд псування цiнностей

Найменування показника Код Сума
рядка

1 2 3
Виявлено (списано) за рiк нестач i втрат 960  -
Визнано заборгованiстю винних осiб у звiтному роцi 970  -
Сума нестач i втрат, остаточне рiшення щодо винуватцiв , за 980  -
якими на кiнець року не прийнято (позабалансовий рахунок 072)

XI. Будiвельнi контракти

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Дохiд за будiвельними контрактами за звiтний рiк 1110  -
Заборгованiсть на кiнець звiтного року:
валова замовникiв 1120  -
валова замовникам 1130  -
з авансiв отриманих 1140  -
Сума затриманих коштiв на кiнець року 1150  -
Вартiсть виконаних субпiдрядниками робiт за незавершеними будiвельними контрактами 1160  -



XII. Податок на прибуток

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Поточний податок на прибуток 1210  -
Вiдстроченi податковi активи: на початок звiтного року 1220  -
на кiнець звiтного року 1225  -
Вiдстроченi податковi зобов'язання: на початок звiтного року 1230  -
на кiнець звiтного року 1235  -
Включено до Звiту про фiнансовi результати - усього 1240  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1241  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1242  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1243  -
Вiдображено у складi власного капiталу - усього 1250  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1251  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1252  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1253  -

XIII. Використання амортизацiйних вiдрахувань

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Нараховано за звiтний рiк 1300 7660
Використано за рiк - усього 1310  -
в тому числi на:
будiвництво об'єктiв 1311  -
придбання (виготовлення) та полiпшення основних засобiв 1312  -
з них машини та обладнання 1313  -
придбання (створення) нематерiальних активiв 1314  -
погашення отриманих на капiтальнi iнвестицiї позик 1315  -

1316  -
1317  -



XIV. Біологічні активи
Обліковуються за первісною вартістю Обліковуються за справедливою вартістю

залишок на початок вибуло за рік нарахо- втрати вигоди залишок на кінець залишок
Групи Код  року надійшло вано від змен- від  року на надійшло зміни вибуло залишок

біологічних ряд- первісна накопи-  за рік первісна накопи- аморти- шення  віднов- первісна накопи- початок  за рік вартості за рік на кінець
активiв ка  вартість чена  вартість чена зації корис- лення вартість чена  року  за рік року

амор- амор- за рік ності корис- амор-
тизація тизація ності тизація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Довгострокові біологічні
 активи – усього
   в тому числі: 1410 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -
робоча худоба 1411  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
продуктивна худоба 1412  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
багаторічні насадження 1413 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

1414  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
інші  довгострокові 
біологічні  активи 1415  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Поточні біологічні активи – 
усього
   в тому числі:  1420  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
тварини на вирощуванні 
та відгодівлі 1421  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
біологічні активи в стані
 біологічних перетворень 
(крім тварин на 
вирощуванні та відгодівлі) 1422  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -

1423  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
інші поточні біологічні 
активи 1424  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
Разом 1430 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

Із рядка 1430 графа 5 і графа 14        вартість біологічних активів, придбаних за рахунок цільового фінансування  (1431)  -
Із рядка 1430 графа 6 і графа 16        залишкова вартість довгострокових біологічних активів, первісна вартість  (1432)  -
                                                        поточних біологічних активів і справедлива вартість біологічних активів,
                                                        утрачених унаслідок надзвичайних подій 
Із рядка 1430 графа 11 і графа 17      балансова вартість біологічних активів, щодо яких існують передбачені  (1433)  -
                                                        законодавством обмеження права власності



ХV. Фінансові результати від первісного визнання та реалізації сільськогосподарської продукції та додаткових біологічних активів

Вартість Витрати, по- Результат від Фінансовий результат
Найменування  показника Код первісного в'язані з первісного визнання (прибуток +, збиток -) від

рядка визнання біологічними Уцінка Виручка від Собівартість первісного 
перетворен- дохід витрати реалізації реалізації реалізації визнання та 

нями реалізації
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Продукція та додаткові біологічні активи
 рослинництва - усього 1500 33 483 33 483  - (  - )  - 30 972 32 495 -1 523 -1 523
    у тому числі: 
       зернові і зернобобові 1510 17 107 ( 17 107 )  - (  - )  - 14 238 ( 20 224 ) -5 986 -5 986
           з них:
              пшениця 1511 4 492 ( 4 492 )  - (  - )  - 5 329 ( 4 535 ) 794 794
              соя 1512 1 397 ( 1 397 )  - (  - )  - 1 077 ( 1 873 ) -796 -796
соняшник 1513 16 376 ( 16 376 )  - (  - )  - 16 734 ( 12 271 ) 4 463 4 463
ріпак 1514  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
цукрові буряки (фабричні) 1515  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
картопля 1516  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
плоди (зерняткові, кісточкові) 1517  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція рослинництва 1518  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи  рослинництва 1519  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Продукція та додаткові біологічні активи
 тваринництва - усього 1520  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       приріст живої маси – усього 1530  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з нього:
              великої рогатої худоби 1531  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
             свиней 1532  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
молоко 1533  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
вовна 1534  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
яйця 1535  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція тваринництва 1536  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи тваринництва 1537  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
продукція рибництва 1538  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

1539  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Сільськогосподарська продукція та 
додаткові біологічні активи - разом 1540 33 483 ( 33 483 )  - (  - )  - 30 972 ( 32 495 ) -1 523 -1 523

     Керiвник          Литвиненко Ігор Олександрович

   Головний бухгалтер  Ващук Оксана Вікторівна
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ПРИМІТКИ ДО РІЧНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
                      за 2020  рік

                                                                                             Форма №5                                                       Код за ДКУД  1801008
I. Нематерiальнi активи

Залишок на Переоцiнка Нарахо- Втрати Іншi змiни за Залишок на
початок року (дооцiнка +, Вибуло за рiк вано вiд змен- рiк кiнець року

Групи Код Надiйшло уцiнка -) амортиза- шення
нематерiальних ряд- первiсна накопи- за рiк первiсної накопи- первiсна накопи- цiї за рік корисності первiсної накопи- первiсна накопи-

активiв ка (пере- чена (переоцi- ченої (переоцi- чена  за рiк (перео- ченої (перео- чена
оцiнена) аморти- неної) аморти- нена) аморти- цiненої) аморти- цінена) аморти-
вартiсть зація вартостї зації вартiсть зація вартості зації вартість зація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Права користування 010  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
природними ресурсами
Права користування 020 11665 258 1056  -  -  -  - 132  -  -  - 12721 390
майном
Права на комерційні 030  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
позначення
Права на об'єкти 040  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
промислової власностi
Авторське право та 050  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
суміжні з ним права

060  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Іншi нематеріальні активи 070  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Разом 080 11665 258 1056  -  -  -  - 132  -  -  - 12721 390
Гудвіл 090  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Із рядка 080 графа 14      вартiсть нематерiальних активiв, щодо яких iснує обмеження права власностi                               (081)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу нематерiальних активiв                                                                     (082)  -
                                           вартiсть створених пiдприємством нематерiальних активiв                                                              (083)  -
Із рядка 080 графа 5        вартiсть нематерiальних активiв, отриманих за рахунок цiльових асигнувань                                (084)  -
Із рядка 080 графа 15      накопичена амортизація нематеріальних активів, щодо яких існує обмеження права власності (085)  -



II. Основнi засоби

Залишок на Надiй- Переоцiнка Вибуло за рiк Нарахо- Втрати Іншi змiни Залишок на у тому числi
Групи Код початок року шло (дооцiнка +, вано вiд за рiк кiнець року одержані за фінан- передані в опера-

основних ряд- за рiк уцiнка -) амор- змен- совою орендою тивну оренду
засобiв ка первiсна первiс- первiсна тизацiї шення первiс- первiсна первісна знос первісна знос

(пере- знос ної (пе- зносу (пере- знос за рiк корис- ної (пе- зносу (пере- знос (перео- (перео- 
оцiнена) реоцi- оцiнена) ностi реоцi- оцiнена) цінена) цінена)
вартiсть неної) вартiсть неної) вартiсть вартість вартість

вартостi варто-
стi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Земельнi дiлянки 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвестиційна 105  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 нерухомість
Капiтальнi витрати на 110  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

полiпшення земель 
Будинки, споруди та 120 22551 1583 56  -  -  -  - 655  -  -  - 22607 2238  -  -  -  -

передавальні пристрої
Машини та обладнання 130 26646 13796 424  -  -  -  - 4434  -  -  - 27070 18230  -  -  -  -

Транспортнi засоби 140 15533 5729 1851  -  - 1 1 2376  -  -  - 17383 8104  -  -  -  -

Інструменти, прилади, 150 54 9  -  -  -  -  -  -  -  -  - 54 9  -  -  -  -

iнвентар (меблi)
Тварини 160  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Багаторiчнi насадження 170  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi основнi засоби 180 32 10  -  -  -  -  -  -  -  -  - 32 10  -  -  -  -

Бiблiотечні фонди 190  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Малоцiннi необоротні 200  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

матерiальні активи
Тимчасовi (нетитульні) 210  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

споруди
Природні  ресурси 220  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвентарна тара 230  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Предмети прокату 240  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi необоротні 250 191 185 73  -  -  -  - 63  -  -  - 264 248  -  -  -  -

матерiальнi активи
Разом 260 65007 21312 2404  -  - 1 1 7528  -  -  - 67410 28839  -  -  -  -

 Із рядка 260 графа 14      вартiсть основних засобiв, щодо яких iснують передбаченi чинним законодавством обмеження права власностi                     (261)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу основних засобiв                                                                                                                                 (262)  -
                                           залишкова вартiсть основних засобiв, що тимчасово не використовуються  (консервацiя, реконструкцiя тощо)                       (263)  -
                                           первісна (переоцінена )  вартість повністю амортизованих основних засобів                                                              (264)  -
                                           основні засоби орендованих цілісних майнових комплексів                                                              (2641)  -
 Із рядка 260  графа 8           вартість основних засобів, призначених для продажу                                                                              (265)  -
                                           залишкова вартість основних засобів, утрачених унаслідок надзвичайних подій (2651)  -
 Із рядка 260  графа 5      вартiсть основних засобiв, придбаних за рахунок цiльового фiнансування                                                                                        (266)  -
 Вартiсть основних засобiв, що взятi в операцiйну оренду                                                                                                                                                               (267)  -
 Із рядка 260  графа 15     знос основних засобiв, щодо яких існують обмеження права власності                                                                                      (268)  -
 Із рядка 105  графа 14     вартість інвестиційної нерухомості, оціненої за справедливою вартістю                                                                                 (269)  -



III. Капiтальнi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець
рядка року

1 2 3 4
Капiтальне будiвництво 280  - 97
Придбання (виготовлення) основних засобiв  290  -  -
Придбання (виготовлення) iнших 300  -  -
необоротних матерiальних активiв
Придбання (створення) нематерiальних активів 310 1056  -
Придбання (вирощуваня) довгострокових біологічних активів 320  -  -
Іншi 330  -  -
Разом 340 1056 97

 Із рядка 340  графа 3      капітальні інвестиції в інвестиційну нерухомість                                                                                   (341)  -
                                      фінансові витрати, включені до капітальних інвестицій (342)  -

IV. Фiнансовi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець року
рядка довгостроковi поточнi

1 2 3 4 5
А. Фiнансовi iнвестицiї за методом
 участi в капiталi в:
асоцiйованi пiдприємства 350  -  -  -
дочiрнi пiдприємства 360  -  -  -
спiльну дiяльнiсть 370  -  -  -
Б. Іншi Фiнансовi iнвестицiї в:
частки i паї у статутному капіталі 380  -  -  -
iнших пiдприємств
акцiї 390  -  -  -
облiгацiї 400  -  -  -
iншi 410  -  -  -
Разом (розд.А + розд.Б) 420  -  -  -

З рядка 1035 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)             Іншi довгостроковi фiнансовi iнвестицiї  вiдображенi:
за собiвартiстю (421)  -
за справедливою вартiстю (422)  -
за амортизованою собiвартiстю (423)  -

З рядка 1160 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)            Поточнi фiнансовi iнвестицiї відображені:
за собiвартiстю (424)  -
за справедливою вартiстю (425)  -
за амортизованою собiвартiстю (426)  -



V. Доходи i витрати

Найменування показника Код Доходи Витрати
рядка

1 2 3 4
А. Іншi операцiйнi доходи i витрати
Операцiйна оренда активiв 440  -  -
Операцiйна курсова рiзниця 450  -  -
Реалiзацiя iнших оборотних активiв 460 72  -
Штрафи, пенi, неустойки 470  - 5
Утримання об'єктiв житлово-комунального 480  -  -
 i соцiально-культурного призначення
Іншi операцiйнi доходи i витрати 490 192 836
у тому числі: відрахування до резерву сумнівних боргів 491 X  -
непродуктивні витрати і втрати 492 X  -
Б. Доходи i витрати вiд участi в
капiталi за iнвестицiями в:
асоцiйованi пiдприємства 500  -  -
дочiрнi пiдприємства 510  -  -
спiльну дiяльнiсть 520  -  -
В. Іншi фiнансовi доходи i витрати
Дивiденди 530 77      x
Проценти 540     x 226
Фiнансова оренда активiв 550  -  -
Іншi фiнансовi доходи i витрати 560  -  -
Г. Іншi доходи i витрати
Реалiзацiя фiнансових iнвестицiй 570  -  -
Доходи від об'єднання підприємств 580  -  -
Результат оцінки корисності 590  -  -
Неоперацiйна курсова рiзниця 600  -  -
Безоплатно одержанi активи 610  -      x
Списання необоротних активiв 620     x  -
Іншi доходи i витрати 630  -  -

Товарообмiннi (бартернi) операцiї з продукцiєю  (товарами, роботами, послугами)                      (631)  -
Частка доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарів, робіт, послуг ) за товарообмінними
(бартерними) контрактами з пов'язаними сторонами                                                                       (632)  - %
Із рядків 540-560  гр. 4    фінансові витрати, уключені до собівартості активів  (633)  -



VI. Грошовi кошти

Найменування показника Код На кiнець року
рядка

1 2 3
Готівка 640 6
Поточний рахунок у банку 650 30
Іншi рахунки в банку (акредитиви, чековi книжки) 660  -
Грошовi кошти в дорозi 670  -
Еквiваленти грошових коштiв 680  -
Разом 690 36

З рядка 1090 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     Грошовi кошти, використання яких обмежено (691)  -

VII. Забезпечення і резерви

Збiльшення за звiт. рiк Використано Сторновано Сума очiкува-
Види забезпечень Код Залишок у звiтному невикорис- ного вiдшкоду- Залишок

i резервiв рядка на початок нараховано додатковi роцi тану суму у вання витрат на кiнець
року (створено) вiдрахуван- звiтному iншою стороною, року

ня роцi що врахована
при оцiнцi за-

безпечення
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Забезпечення на виплату вiдпусток працiвникам 710  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на додаткове 720  -  -  -  -  -  -  -
пенсiйне забезпечення
Забезпечення наступних витрат на виконання 730  -  -  -  -  -  -  -
гарантійних зобов'язань
Забезпечення наступних витрат на реструктуризацію 740  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на виконання 750  -  -  -  -  -  -  -
зобов'язань щодо обтяжливих контрактiв

760  -  -  -  -  -  -  -
770  -  -  -  -  -  -  -

Резерв сумнiвних боргiв 775  -  -  -  -  -  -  -
Разом 780  -  -  -  -  -  -  -



VIII.Запаси

Код Балансова вар- Переоцiнка за рiк
Найменування показника рядка тiсть на кiнець збiльшення чистої

року вартостi реалiзацiї * уцiнка
1 2 3 4 5

Сировина i матерiали 800 761  -  -
Купiвельнi напiвфабрикати та комплектуючi 810  -  -  -
вироби
Паливо 820 235  -  -
Тара i тарнi матерiали 830  -  -  -
Будiвельнi матерiали 840  -  -  -
Запаснi частини 850  -  -  -
Матерiали сiльськогосподарського 860 161  -  -
призначення
Поточні біологічні активи 870  -  -  -
Малоцiннi та швидкозношуванi предмети 880  -  -  -
Незавершене виробництво 890 7575  -  -
Готова продукцiя 900 3221  -  -
Товари 910  -  -  -
Разом 920 11953  -  -

Із рядка 920 графа 3  Балансова вартiсть запасiв:
                      вiдображених за чистою вартiстю реалiзацiї                                                        (921)  -
                      переданих у переробку                                                                                            (922)  -
                      оформлених в заставу                                                                                            (923)  -
                      переданих на комiсiю                                                                                               (924)  -
Активи на вiдповiдальному зберiганнi  (позабалансовий рахунок 02)  (925)  -
З рядка 1200 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     запаси, призначені для продажу  (926)  -

    * визначається за п. 28 Положення (стандарту) бухгалтерського облiку 9 "Запаси".



IX. Дебiторська заборгованiсть

 Код  Всього на   у т.ч. за строками непогашення
   Найменування показника рядка  кiнець року

до 12 мiсяцiв  вiд 12 до  вiд 18 до
 18 мiсяцiв 36 мiсяцiв

              1   2      3      4       5      6
Дебiторська заборгованiсть за  940 884 884  -  -
товари, роботи, послуги
Інша поточна дебiторська  950 3118 3118  -  -
заборгованiсть

Списано у звiтному роцi безнадiйної дебiторської заборгованостi                          (951)  -
Iз рядкiв 940 i 950 графа 3 заборгованiсть з пов'язаними сторонами (952)  -

X. Нестачi i втрати вiд псування цiнностей

Найменування показника Код Сума
рядка

1 2 3
Виявлено (списано) за рiк нестач i втрат 960  -
Визнано заборгованiстю винних осiб у звiтному роцi 970  -
Сума нестач i втрат, остаточне рiшення щодо винуватцiв , за 980  -
якими на кiнець року не прийнято (позабалансовий рахунок 072)

XI. Будiвельнi контракти

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Дохiд за будiвельними контрактами за звiтний рiк 1110  -
Заборгованiсть на кiнець звiтного року:
валова замовникiв 1120  -
валова замовникам 1130  -
з авансiв отриманих 1140  -
Сума затриманих коштiв на кiнець року 1150  -
Вартiсть виконаних субпiдрядниками робiт за незавершеними будiвельними контрактами 1160  -



XII. Податок на прибуток

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Поточний податок на прибуток 1210  -
Вiдстроченi податковi активи: на початок звiтного року 1220  -
на кiнець звiтного року 1225  -
Вiдстроченi податковi зобов'язання: на початок звiтного року 1230  -
на кiнець звiтного року 1235  -
Включено до Звiту про фiнансовi результати - усього 1240  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1241  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1242  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1243  -
Вiдображено у складi власного капiталу - усього 1250  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1251  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1252  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1253  -

XIII. Використання амортизацiйних вiдрахувань

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Нараховано за звiтний рiк 1300 7660
Використано за рiк - усього 1310  -
в тому числi на:
будiвництво об'єктiв 1311  -
придбання (виготовлення) та полiпшення основних засобiв 1312  -
з них машини та обладнання 1313  -
придбання (створення) нематерiальних активiв 1314  -
погашення отриманих на капiтальнi iнвестицiї позик 1315  -

1316  -
1317  -



XIV. Біологічні активи
Обліковуються за первісною вартістю Обліковуються за справедливою вартістю

залишок на початок вибуло за рік нарахо- втрати вигоди залишок на кінець залишок
Групи Код  року надійшло вано від змен- від  року на надійшло зміни вибуло залишок

біологічних ряд- первісна накопи-  за рік первісна накопи- аморти- шення  віднов- первісна накопи- початок  за рік вартості за рік на кінець
активiв ка  вартість чена  вартість чена зації корис- лення вартість чена  року  за рік року

амор- амор- за рік ності корис- амор-
тизація тизація ності тизація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Довгострокові біологічні
 активи – усього
   в тому числі: 1410 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -
робоча худоба 1411  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
продуктивна худоба 1412  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
багаторічні насадження 1413 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

1414  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
інші  довгострокові 
біологічні  активи 1415  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Поточні біологічні активи – 
усього
   в тому числі:  1420  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
тварини на вирощуванні 
та відгодівлі 1421  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
біологічні активи в стані
 біологічних перетворень 
(крім тварин на 
вирощуванні та відгодівлі) 1422  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -

1423  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
інші поточні біологічні 
активи 1424  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
Разом 1430 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

Із рядка 1430 графа 5 і графа 14        вартість біологічних активів, придбаних за рахунок цільового фінансування  (1431)  -
Із рядка 1430 графа 6 і графа 16        залишкова вартість довгострокових біологічних активів, первісна вартість  (1432)  -
                                                        поточних біологічних активів і справедлива вартість біологічних активів,
                                                        утрачених унаслідок надзвичайних подій 
Із рядка 1430 графа 11 і графа 17      балансова вартість біологічних активів, щодо яких існують передбачені  (1433)  -
                                                        законодавством обмеження права власності



ХV. Фінансові результати від первісного визнання та реалізації сільськогосподарської продукції та додаткових біологічних активів

Вартість Витрати, по- Результат від Фінансовий результат
Найменування  показника Код первісного в'язані з первісного визнання (прибуток +, збиток -) від

рядка визнання біологічними Уцінка Виручка від Собівартість первісного 
перетворен- дохід витрати реалізації реалізації реалізації визнання та 

нями реалізації
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Продукція та додаткові біологічні активи
 рослинництва - усього 1500 33 483 33 483  - (  - )  - 30 972 32 495 -1 523 -1 523
    у тому числі: 
       зернові і зернобобові 1510 17 107 ( 17 107 )  - (  - )  - 14 238 ( 20 224 ) -5 986 -5 986
           з них:
              пшениця 1511 4 492 ( 4 492 )  - (  - )  - 5 329 ( 4 535 ) 794 794
              соя 1512 1 397 ( 1 397 )  - (  - )  - 1 077 ( 1 873 ) -796 -796
соняшник 1513 16 376 ( 16 376 )  - (  - )  - 16 734 ( 12 271 ) 4 463 4 463
ріпак 1514  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
цукрові буряки (фабричні) 1515  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
картопля 1516  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
плоди (зерняткові, кісточкові) 1517  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція рослинництва 1518  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи  рослинництва 1519  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Продукція та додаткові біологічні активи
 тваринництва - усього 1520  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       приріст живої маси – усього 1530  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з нього:
              великої рогатої худоби 1531  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
             свиней 1532  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
молоко 1533  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
вовна 1534  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
яйця 1535  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція тваринництва 1536  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи тваринництва 1537  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
продукція рибництва 1538  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

1539  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Сільськогосподарська продукція та 
додаткові біологічні активи - разом 1540 33 483 ( 33 483 )  - (  - )  - 30 972 ( 32 495 ) -1 523 -1 523

     Керiвник          Литвиненко Ігор Олександрович

   Головний бухгалтер  Ващук Оксана Вікторівна



ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ Мiнiстерства фiнансiв України
29.11.2000  N 302 (у редакцiї наказу Міністерства фінансів України
вiд 28.10.2003 N 602)

Коди
                                       Дата (рiк, мiсяць,число) 2018 12 31

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА за КОАТУУ 3524010100
Орган державного управлiння за СПОДУ
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур за КВЕД 01.11
Одиниця вимiру: тис.грн.

ПРИМІТКИ ДО РІЧНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
                      за 2018  рік

                                                                                             Форма №5                                                       Код за ДКУД  1801008
I. Нематерiальнi активи

Залишок на Переоцiнка Нарахо- Втрати Іншi змiни за Залишок на
початок року (дооцiнка +, Вибуло за рiк вано вiд змен- рiк кiнець року

Групи Код Надiйшло уцiнка -) амортиза- шення
нематерiальних ряд- первiсна накопи- за рiк первiсної накопи- первiсна накопи- цiї за рік корисності первiсної накопи- первiсна накопи-

активiв ка (пере- чена (переоцi- ченої (переоцi- чена  за рiк (перео- ченої (перео- чена
оцiнена) аморти- неної) аморти- нена) аморти- цiненої) аморти- цінена) аморти-
вартiсть зація вартостї зації вартiсть зація вартості зації вартість зація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Права користування 010  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
природними ресурсами
Права користування 020 10700 33  -  -  -  -  - 107  -  -  - 10700 140
майном
Права на комерційні 030  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
позначення
Права на об'єкти 040  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
промислової власностi
Авторське право та 050  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
суміжні з ним права

060  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Іншi нематеріальні активи 070  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Разом 080 10700 33  -  -  -  -  - 107  -  -  - 10700 140
Гудвіл 090  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Із рядка 080 графа 14      вартiсть нематерiальних активiв, щодо яких iснує обмеження права власностi                               (081)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу нематерiальних активiв                                                                     (082)  -
                                           вартiсть створених пiдприємством нематерiальних активiв                                                              (083)  -
Із рядка 080 графа 5        вартiсть нематерiальних активiв, отриманих за рахунок цiльових асигнувань                                (084)  -
Із рядка 080 графа 15      накопичена амортизація нематеріальних активів, щодо яких існує обмеження права власності (085)  -



II. Основнi засоби

Залишок на Надiй- Переоцiнка Вибуло за рiк Нарахо- Втрати Іншi змiни Залишок на у тому числi
Групи Код початок року шло (дооцiнка +, вано вiд за рiк кiнець року одержані за фінан- передані в опера-

основних ряд- за рiк уцiнка -) амор- змен- совою орендою тивну оренду
засобiв ка первiсна первiс- первiсна тизацiї шення первiс- первiсна первісна знос первісна знос

(пере- знос ної (пе- зносу (пере- знос за рiк корис- ної (пе- зносу (пере- знос (перео- (перео- 
оцiнена) реоцi- оцiнена) ностi реоцi- оцiнена) цінена) цінена)
вартiсть неної) вартiсть неної) вартiсть вартість вартість

вартостi варто-
стi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Земельнi дiлянки 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвестиційна 105  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 нерухомість
Капiтальнi витрати на 110  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

полiпшення земель 
Будинки, споруди та 120 7495 130 1836  -  -  -  - 560  - 651 247 9982 937  -  -  -  -

передавальні пристрої
Машини та обладнання 130 20371 5784 1125  -  -  -  - 3902  - 687 55 22183 9741  -  -  -  -

Транспортнi засоби 140 8480 2692 2913  -  - 155 155 1250  - -112 77 11126 3864  -  -  -  -

Інструменти, прилади, 150  -  -  -  -  -  -  - 2  - 7 2 7 4  -  -  -  -

iнвентар (меблi)
Тварини 160  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Багаторiчнi насадження 170  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi основнi засоби 180 1598 565  -  -  -  -  - 1  - -1579 -559 19 7  -  -  -  -

Бiблiотечні фонди 190  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Малоцiннi необоротні 200  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

матерiальні активи
Тимчасовi (нетитульні) 210  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

споруди
Природні  ресурси 220  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвентарна тара 230  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Предмети прокату 240  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi необоротні 250  -  - 17  -  -  -  - 17  - 139 135 156 152  -  -  -  -

матерiальнi активи
Разом 260 37944 9171 5891  -  - 155 155 5732  - -207 -43 43473 14705  -  -  -  -

 Із рядка 260 графа 14      вартiсть основних засобiв, щодо яких iснують передбаченi чинним законодавством обмеження права власностi                     (261)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу основних засобiв                                                                                                                                 (262)  -
                                           залишкова вартiсть основних засобiв, що тимчасово не використовуються  (консервацiя, реконструкцiя тощо)                       (263)  -
                                           первісна (переоцінена )  вартість повністю амортизованих основних засобів                                                              (264)  -
                                           основні засоби орендованих цілісних майнових комплексів                                                              (2641)  -
 Із рядка 260  графа 8           вартість основних засобів, призначених для продажу                                                                              (265)  -
                                           залишкова вартість основних засобів, утрачених унаслідок надзвичайних подій (2651)  -
 Із рядка 260  графа 5      вартiсть основних засобiв, придбаних за рахунок цiльового фiнансування                                                                                        (266)  -
 Вартiсть основних засобiв, що взятi в операцiйну оренду                                                                                                                                                               (267)  -
 Із рядка 260  графа 15     знос основних засобiв, щодо яких існують обмеження права власності                                                                                      (268)  -
 Із рядка 105  графа 14     вартість інвестиційної нерухомості, оціненої за справедливою вартістю                                                                                 (269)  -



III. Капiтальнi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець
рядка року

1 2 3 4
Капiтальне будiвництво 280  -  -
Придбання (виготовлення) основних засобiв  290 5874 97
Придбання (виготовлення) iнших 300 17  -
необоротних матерiальних активiв
Придбання (створення) нематерiальних активів 310  -  -
Придбання (вирощуваня) довгострокових біологічних активів 320  -  -
Іншi 330  -  -
Разом 340 5891 97

 Із рядка 340  графа 3      капітальні інвестиції в інвестиційну нерухомість                                                                                   (341)  -
                                      фінансові витрати, включені до капітальних інвестицій (342)  -

IV. Фiнансовi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець року
рядка довгостроковi поточнi

1 2 3 4 5
А. Фiнансовi iнвестицiї за методом
 участi в капiталi в:
асоцiйованi пiдприємства 350  -  -  -
дочiрнi пiдприємства 360  -  -  -
спiльну дiяльнiсть 370  -  -  -
Б. Іншi Фiнансовi iнвестицiї в:
частки i паї у статутному капіталі 380  -  -  -
iнших пiдприємств
акцiї 390  -  -  -
облiгацiї 400  -  -  -
iншi 410  -  -  -
Разом (розд.А + розд.Б) 420  -  -  -

З рядка 1035 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)             Іншi довгостроковi фiнансовi iнвестицiї  вiдображенi:
за собiвартiстю (421)  -
за справедливою вартiстю (422)  -
за амортизованою собiвартiстю (423)  -

З рядка 1160 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)            Поточнi фiнансовi iнвестицiї відображені:
за собiвартiстю (424)  -
за справедливою вартiстю (425)  -
за амортизованою собiвартiстю (426)  -



V. Доходи i витрати

Найменування показника Код Доходи Витрати
рядка

1 2 3 4
А. Іншi операцiйнi доходи i витрати
Операцiйна оренда активiв 440  -  -
Операцiйна курсова рiзниця 450  -  -
Реалiзацiя iнших оборотних активiв 460 125  -
Штрафи, пенi, неустойки 470  -  -
Утримання об'єктiв житлово-комунального 480  -  -
 i соцiально-культурного призначення
Іншi операцiйнi доходи i витрати 490  - 602
у тому числі: відрахування до резерву сумнівних боргів 491 X  -
непродуктивні витрати і втрати 492 X  -
Б. Доходи i витрати вiд участi в
капiталi за iнвестицiями в:
асоцiйованi пiдприємства 500  -  -
дочiрнi пiдприємства 510  -  -
спiльну дiяльнiсть 520  -  -
В. Іншi фiнансовi доходи i витрати
Дивiденди 530  -      x
Проценти 540     x  -
Фiнансова оренда активiв 550  -  -
Іншi фiнансовi доходи i витрати 560 4 27
Г. Іншi доходи i витрати
Реалiзацiя фiнансових iнвестицiй 570  -  -
Доходи від об'єднання підприємств 580  -  -
Результат оцінки корисності 590  -  -
Неоперацiйна курсова рiзниця 600  -  -
Безоплатно одержанi активи 610  -      x
Списання необоротних активiв 620     x  -
Іншi доходи i витрати 630  -  -

Товарообмiннi (бартернi) операцiї з продукцiєю  (товарами, роботами, послугами)                      (631)  -
Частка доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарів, робіт, послуг ) за товарообмінними
(бартерними) контрактами з пов'язаними сторонами                                                                       (632)  - %
Із рядків 540-560  гр. 4    фінансові витрати, уключені до собівартості активів  (633)  -



VI. Грошовi кошти

Найменування показника Код На кiнець року
рядка

1 2 3
Готівка 640 15
Поточний рахунок у банку 650 251
Іншi рахунки в банку (акредитиви, чековi книжки) 660 1
Грошовi кошти в дорозi 670  -
Еквiваленти грошових коштiв 680  -
Разом 690 267

З рядка 1090 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     Грошовi кошти, використання яких обмежено (691)  -

VII. Забезпечення і резерви

Збiльшення за звiт. рiк Використано Сторновано Сума очiкува-
Види забезпечень Код Залишок у звiтному невикорис- ного вiдшкоду- Залишок

i резервiв рядка на початок нараховано додатковi роцi тану суму у вання витрат на кiнець
року (створено) вiдрахуван- звiтному iншою стороною, року

ня роцi що врахована
при оцiнцi за-

безпечення
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Забезпечення на виплату вiдпусток працiвникам 710  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на додаткове 720  -  -  -  -  -  -  -
пенсiйне забезпечення
Забезпечення наступних витрат на виконання 730  -  -  -  -  -  -  -
гарантійних зобов'язань
Забезпечення наступних витрат на реструктуризацію 740  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на виконання 750  -  -  -  -  -  -  -
зобов'язань щодо обтяжливих контрактiв

760  -  -  -  -  -  -  -
770  -  -  -  -  -  -  -

Резерв сумнiвних боргiв 775  -  -  -  -  -  -  -
Разом 780  -  -  -  -  -  -  -



VIII.Запаси

Код Балансова вар- Переоцiнка за рiк
Найменування показника рядка тiсть на кiнець збiльшення чистої

року вартостi реалiзацiї * уцiнка
1 2 3 4 5

Сировина i матерiали 800  -  -  -
Купiвельнi напiвфабрикати та комплектуючi 810  -  -  -
вироби
Паливо 820 357  -  -
Тара i тарнi матерiали 830  -  -  -
Будiвельнi матерiали 840  -  -  -
Запаснi частини 850  -  -  -
Матерiали сiльськогосподарського 860 578  -  -
призначення
Поточні біологічні активи 870  -  -  -
Малоцiннi та швидкозношуванi предмети 880  -  -  -
Незавершене виробництво 890 4503  -  -
Готова продукцiя 900 9686  -  -
Товари 910  -  -  -
Разом 920 15124  -  -

Із рядка 920 графа 3  Балансова вартiсть запасiв:
                      вiдображених за чистою вартiстю реалiзацiї                                                        (921)  -
                      переданих у переробку                                                                                            (922)  -
                      оформлених в заставу                                                                                            (923)  -
                      переданих на комiсiю                                                                                               (924)  -
Активи на вiдповiдальному зберiганнi  (позабалансовий рахунок 02)  (925)  -
З рядка 1200 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     запаси, призначені для продажу  (926)  -

    * визначається за п. 28 Положення (стандарту) бухгалтерського облiку 9 "Запаси".



IX. Дебiторська заборгованiсть

 Код  Всього на   у т.ч. за строками непогашення
   Найменування показника рядка  кiнець року

до 12 мiсяцiв  вiд 12 до  вiд 18 до
 18 мiсяцiв 36 мiсяцiв

              1   2      3      4       5      6
Дебiторська заборгованiсть за  940 15 15  -  -
товари, роботи, послуги
Інша поточна дебiторська  950 184 184  -  -
заборгованiсть

Списано у звiтному роцi безнадiйної дебiторської заборгованостi                          (951)  -
Iз рядкiв 940 i 950 графа 3 заборгованiсть з пов'язаними сторонами (952)  -

X. Нестачi i втрати вiд псування цiнностей

Найменування показника Код Сума
рядка

1 2 3
Виявлено (списано) за рiк нестач i втрат 960  -
Визнано заборгованiстю винних осiб у звiтному роцi 970  -
Сума нестач i втрат, остаточне рiшення щодо винуватцiв , за 980  -
якими на кiнець року не прийнято (позабалансовий рахунок 072)

XI. Будiвельнi контракти

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Дохiд за будiвельними контрактами за звiтний рiк 1110  -
Заборгованiсть на кiнець звiтного року:
валова замовникiв 1120  -
валова замовникам 1130  -
з авансiв отриманих 1140  -
Сума затриманих коштiв на кiнець року 1150  -
Вартiсть виконаних субпiдрядниками робiт за незавершеними будiвельними контрактами 1160  -



XII. Податок на прибуток

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Поточний податок на прибуток 1210  -
Вiдстроченi податковi активи: на початок звiтного року 1220  -
на кiнець звiтного року 1225  -
Вiдстроченi податковi зобов'язання: на початок звiтного року 1230  -
на кiнець звiтного року 1235  -
Включено до Звiту про фiнансовi результати - усього 1240  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1241  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1242  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1243  -
Вiдображено у складi власного капiталу - усього 1250  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1251  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1252  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1253  -

XIII. Використання амортизацiйних вiдрахувань

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Нараховано за звiтний рiк 1300 5839
Використано за рiк - усього 1310 5839
в тому числi на:
будiвництво об'єктiв 1311  -
придбання (виготовлення) та полiпшення основних засобiв 1312 5839
з них машини та обладнання 1313 1125
придбання (створення) нематерiальних активiв 1314  -
погашення отриманих на капiтальнi iнвестицiї позик 1315  -

1316  -
1317  -



XIV. Біологічні активи
Обліковуються за первісною вартістю Обліковуються за справедливою вартістю

залишок на початок вибуло за рік нарахо- втрати вигоди залишок на кінець залишок
Групи Код  року надійшло вано від змен- від  року на надійшло зміни вибуло залишок

біологічних ряд- первісна накопи-  за рік первісна накопи- аморти- шення  віднов- первісна накопи- початок  за рік вартості за рік на кінець
активiв ка  вартість чена  вартість чена зації корис- лення вартість чена  року  за рік року

амор- амор- за рік ності корис- амор-
тизація тизація ності тизація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Довгострокові біологічні
 активи – усього
   в тому числі: 1410 1256  -  -  -  -  -  - 14 1270  -  -  -  -  -  -
робоча худоба 1411  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
продуктивна худоба 1412  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
багаторічні насадження 1413 1256  -  -  -  -  -  - 14 1270  -  -  -  -  -  -

1414  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
інші  довгострокові 
біологічні  активи 1415  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Поточні біологічні активи – 
усього
   в тому числі:  1420  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
тварини на вирощуванні 
та відгодівлі 1421  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
біологічні активи в стані
 біологічних перетворень 
(крім тварин на 
вирощуванні та відгодівлі) 1422  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -

1423  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
інші поточні біологічні 
активи 1424  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
Разом 1430 1256  -  -  -  -  -  - 14 1270  -  -  -  -  -  -

Із рядка 1430 графа 5 і графа 14        вартість біологічних активів, придбаних за рахунок цільового фінансування  (1431)  -
Із рядка 1430 графа 6 і графа 16        залишкова вартість довгострокових біологічних активів, первісна вартість  (1432)  -
                                                        поточних біологічних активів і справедлива вартість біологічних активів,
                                                        утрачених унаслідок надзвичайних подій 
Із рядка 1430 графа 11 і графа 17      балансова вартість біологічних активів, щодо яких існують передбачені  (1433)  -
                                                        законодавством обмеження права власності



ХV. Фінансові результати від первісного визнання та реалізації сільськогосподарської продукції та додаткових біологічних активів

Вартість Витрати, по- Результат від Фінансовий результат
Найменування  показника Код первісного в'язані з первісного визнання (прибуток +, збиток -) від

рядка визнання біологічними Уцінка Виручка від Собівартість первісного 
перетворен- дохід витрати реалізації реалізації реалізації визнання та 

нями реалізації
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Продукція та додаткові біологічні активи
 рослинництва - усього 1500 29 539 29 539  - (  - )  - 32 919 22 989 9 930 9 930
    у тому числі: 
       зернові і зернобобові 1510 19 955 ( 19 955 )  - (  - )  - 25 044 ( 18 393 ) 6 651 6 651
           з них:
              пшениця 1511 3 754 ( 3 754 )  - (  - )  - 3 921 ( 3 222 ) 699 699
              соя 1512 4 320 ( 4 320 )  - (  - )  - 3 899 ( 3 687 ) 212 212
соняшник 1513 9 584 ( 9 584 )  - (  - )  - 7 875 ( 4 596 ) 3 279 3 279
ріпак 1514  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
цукрові буряки (фабричні) 1515  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
картопля 1516  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
плоди (зерняткові, кісточкові) 1517  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція рослинництва 1518  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи  рослинництва 1519  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Продукція та додаткові біологічні активи
 тваринництва - усього 1520  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       приріст живої маси – усього 1530  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з нього:
              великої рогатої худоби 1531  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
             свиней 1532  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
молоко 1533  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
вовна 1534  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
яйця 1535  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція тваринництва 1536  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи тваринництва 1537  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
продукція рибництва 1538  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

1539  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Сільськогосподарська продукція та 
додаткові біологічні активи - разом 1540 29 539 ( 29 539 )  - (  - )  - 32 919 ( 22 989 ) 9 930 9 930

     Керiвник          Литвиненко Ігор Олександрович

   Головний бухгалтер  Ващук Оксана Вікторівна
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Коди
                                       Дата (рiк, мiсяць,число) 2022 12 31

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА за КАТОТТГ 1 UA35060150010035817
Орган державного управлiння за СПОДУ
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур за КВЕД 01.11
Одиниця вимiру: тис.грн.

ПРИМІТКИ ДО РІЧНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
                      за 2022  рік

                                                                                             Форма №5                                                       Код за ДКУД  1801008
I. Нематерiальнi активи

Залишок на Переоцiнка Нарахо- Втрати Іншi змiни за Залишок на
початок року (дооцiнка +, Вибуло за рiк вано вiд змен- рiк кiнець року

Групи Код Надiйшло уцiнка -) амортиза- шення
нематерiальних ряд- первiсна накопи- за рiк первiсної накопи- первiсна накопи- цiї за рік корисності первiсної накопи- первiсна накопи-

активiв ка (пере- чена (переоцi- ченої (переоцi- чена  за рiк (перео- ченої (перео- чена
оцiнена) аморти- неної) аморти- нена) аморти- цiненої) аморти- цінена) аморти-
вартiсть зація вартостї зації вартiсть зація вартості зації вартість зація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Права користування 010  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
природними ресурсами
Права користування 020 12721 538  -  -  -  -  - 147  -  -  - 12721 685
майном
Права на комерційні 030  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
позначення
Права на об'єкти 040  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
промислової власностi
Авторське право та 050  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
суміжні з ним права

060  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Іншi нематеріальні активи 070  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Разом 080 12721 538  -  -  -  -  - 147  -  -  - 12721 685
Гудвіл 090  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

З рядка 080 графа 14      вартiсть нематерiальних активiв, щодо яких iснує обмеження права власностi                               (081)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу нематерiальних активiв                                                                     (082)  -
                                           вартiсть створених пiдприємством нематерiальних активiв                                                              (083)  -
З рядка 080 графа 5        вартiсть нематерiальних активiв, отриманих за рахунок цiльових асигнувань                                (084)  -
З рядка 080 графа 15      накопичена амортизація нематеріальних активів, щодо яких існує обмеження права власності (085)  -

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад



II. Основнi засоби

Залишок на Надiй- Переоцiнка Вибуло за рiк Нарахо- Втрати Іншi змiни Залишок на у тому числi
Групи Код початок року шло (дооцiнка +, вано вiд за рiк кiнець року одержані за фінан- передані в опера-

основних ряд- за рiк уцiнка -) амор- змен- совою орендою тивну оренду
засобiв ка первiсна первiс- первiсна тизацiї шення первiс- первiсна первісна знос первісна знос

(пере- знос ної (пе- зносу (пере- знос за рiк корис- ної (пе- зносу (пере- знос (перео- (перео- 
оцiнена) реоцi- оцiнена) ностi реоцi- оцiнена) цінена) цінена)
вартiсть неної) вартiсть неної) вартiсть вартість вартість

вартостi варто-
стi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Земельнi дiлянки 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвестиційна 105  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 нерухомість
Капiтальнi витрати на 110  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

полiпшення земель 
Будинки, споруди та 120 22831 3524 579  -  -  -  - 1313  -  -  - 23410 4837  -  -  -  -

передавальні пристрої
Машини та обладнання 130 27427 21806 5797  -  -  -  - 3153  -  -  - 33224 24959  -  -  -  -

Транспортнi засоби 140 21348 10565 6133  -  -  -  - 3494  -  -  - 27481 14059  -  -  -  -

Інструменти, прилади, 150 157 9 17  -  -  -  - 31  -  -  - 174 40  -  -  -  -

iнвентар (меблi)
Тварини 160  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Багаторiчнi насадження 170  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi основнi засоби 180 32 9  -  -  -  -  - 5  -  -  - 32 14  -  -  -  -

Бiблiотечні фонди 190  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Малоцiннi необоротні 200  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

матерiальні активи
Тимчасовi (нетитульні) 210  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

споруди
Природні  ресурси 220  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвентарна тара 230  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Предмети прокату 240  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi необоротні 250 263 258 13  -  -  -  - 13  -  -  - 276 271  -  -  -  -

матерiальнi активи
Разом 260 72058 36171 12539  -  -  -  - 8009  -  -  - 84597 44180  -  -  -  -

 З рядка 260 графа 14      вартiсть основних засобiв, щодо яких iснують передбаченi чинним законодавством обмеження права власностi                     (261)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу основних засобiв                                                                                                                                 (262)  -
                                           залишкова вартiсть основних засобiв, що тимчасово не використовуються  (консервацiя, реконструкцiя тощо)                       (263)  -
                                           первісна (переоцінена )  вартість повністю амортизованих основних засобів                                                              (264)  -
                                           основні засоби орендованих єдиних (цілісних)  майнових комплексів (2641)  -
 З рядка 260  графа 8           вартість основних засобів, призначених для продажу                                                                              (265)  -
                                           залишкова вартість основних засобів, утрачених унаслідок надзвичайних подій (2651)  -
 З рядка 260  графа 5      вартiсть основних засобiв, придбаних за рахунок цiльового фiнансування                                                                                        (266)  -
 Вартiсть основних засобiв, що взятi в операцiйну оренду                                                                                                                                                               (267)  -
 З рядка 260  графа 15     знос основних засобiв, щодо яких існують обмеження права власності                                                                                      (268)  -
 З рядка 105  графа 14     вартість інвестиційної нерухомості, оціненої за справедливою вартістю                                                                                 (269)  -



III. Капiтальнi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець
рядка року

1 2 3 4
Капiтальне будiвництво 280  -  -
Придбання (виготовлення) основних засобiв  290 12515 97
Придбання (виготовлення) iнших 300 13  -
необоротних матерiальних активiв
Придбання (створення) нематерiальних активів 310  -  -
Придбання (вирощуваня) довгострокових біологічних активів 320  -  -
Іншi 330  -  -
Разом 340 12528 97

З рядка  340  графа 3      капітальні інвестиції в інвестиційну нерухомість (341)  -
                                      фінансові витрати, включені до капітальних інвестицій (342)  -

IV. Фiнансовi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець року
рядка довгостроковi поточнi

1 2 3 4 5
А. Фiнансовi iнвестицiї за методом
 участi в капiталi в:
асоцiйованi пiдприємства 350  -  -  -
дочiрнi пiдприємства 360  -  -  -
спiльну дiяльнiсть 370  -  -  -
Б. Іншi фінансові iнвестицiї в:
частки i паї у статутному капіталі 380  -  -  -
iнших пiдприємств
акцiї 390  -  -  -
облiгацiї 400  -  -  -
iншi 410  -  -  -
Разом (розд.А + розд.Б) 420  -  -  -

З рядка 1035 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)             Іншi довгостроковi фiнансовi iнвестицiї  вiдображенi:
за собiвартiстю (421)  -
за справедливою вартiстю (422)  -
за амортизованою собiвартiстю (423)  -

З рядка 1160 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)            Поточнi фiнансовi iнвестицiї відображені:
за собiвартiстю (424)  -
за справедливою вартiстю (425)  -
за амортизованою собiвартiстю (426)  -



V. Доходи i витрати

Найменування показника Код Доходи Витрати
рядка

1 2 3 4
А. Іншi операцiйнi доходи i витрати
Операцiйна оренда активiв 440  -  -
Операцiйна курсова рiзниця 450 24  -
Реалiзацiя iнших оборотних активiв 460  -  -
Штрафи, пенi, неустойки 470  -  -
Утримання об'єктiв житлово-комунального 480  -  -
 i соцiально-культурного призначення
Іншi операцiйнi доходи i витрати 490 47 1484
у тому числі: відрахування до резерву сумнівних боргів 491 X  -
непродуктивні витрати і втрати 492 X  -
Б. Доходи i витрати вiд участi в
капiталi за iнвестицiями в:
асоцiйованi пiдприємства 500  -  -
дочiрнi пiдприємства 510  -  -
спiльну дiяльнiсть 520  -  -
В. Іншi фiнансовi доходи i витрати
Дивiденди 530  -      x
Проценти 540     x 332
Фiнансова оренда активiв 550  -  -
Іншi фiнансовi доходи i витрати 560 24  -
Г. Іншi доходи i витрати
Реалiзацiя фiнансових iнвестицiй 570  -  -
Доходи від об'єднання підприємств 580  -  -
Результат оцінки корисності 590  -  -
Неоперацiйна курсова рiзниця 600  -  -
Безоплатно одержанi активи 610  -      x
Списання необоротних активiв 620     x  -
Іншi доходи i витрати 630  -  -

Товарообмiннi (бартернi) операцiї з продукцiєю  (товарами, роботами, послугами)                      (631)  -
Частка доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарів, робіт, послуг ) за товарообмінними
(бартерними) контрактами з пов'язаними сторонами                                                                       (632)  - %
З рядків 540-560 графа 4 фінансові витрати, уключені до собівартості активів  (633)  -



VI. Грошовi кошти

Найменування показника Код На кiнець року
рядка

1 2 3
Готівка 640 7
Поточний рахунок у банку 650 103
Іншi рахунки в банку (акредитиви, чековi книжки) 660  -
Грошовi кошти в дорозi 670  -
Еквiваленти грошових коштiв 680  -
Разом 690 110

З рядка 1090 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     Грошовi кошти, використання яких обмежено (691)  -

VII. Забезпечення і резерви

Збiльшення за звiт. рiк Використано Сторновано Сума очiкува-
Види забезпечень Код Залишок у звiтному невикорис- ного вiдшкоду- Залишок

i резервiв рядка на початок нараховано додатковi роцi тану суму у вання витрат на кiнець
року (створено) вiдрахуван- звiтному iншою стороною, року

ня роцi що врахована
при оцiнцi за-

безпечення
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Забезпечення на виплату вiдпусток працiвникам 710  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на додаткове 720  -  -  -  -  -  -  -
пенсiйне забезпечення
Забезпечення наступних витрат на виконання 730  -  -  -  -  -  -  -
гарантійних зобов'язань
Забезпечення наступних витрат на реструктуризацію 740  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на виконання 750  -  -  -  -  -  -  -
зобов'язань щодо обтяжливих контрактiв

760  -  -  -  -  -  -  -
770  -  -  -  -  -  -  -

Резерв сумнiвних боргiв 775  -  -  -  -  -  -  -
Разом 780  -  -  -  -  -  -  -



VIII.Запаси

Код Балансова вар- Переоцiнка за рiк
Найменування показника рядка тiсть на кiнець збiльшення чистої

року вартостi реалiзацiї * уцiнка
1 2 3 4 5

Сировина i матерiали 800  -  -  -
Купiвельнi напiвфабрикати та комплектуючi 810  -  -  -
вироби
Паливо 820 465  -  -
Тара i тарнi матерiали 830  -  -  -
Будiвельнi матерiали 840  -  -  -
Запаснi частини 850  -  -  -
Матерiали сiльськогосподарського 860 243  -  -
призначення
Поточні біологічні активи 870  -  -  -
Малоцiннi та швидкозношуванi предмети 880  -  -  -
Незавершене виробництво 890 7549  -  -
Готова продукцiя 900 21139  -  -
Товари 910  -  -  -
Разом 920 29396  -  -

З рядка 920 графа 3  Балансова вартiсть запасiв:
                      вiдображених за чистою вартiстю реалiзацiї                                                        (921)  -
                      переданих у переробку                                                                                            (922)  -
                      оформлених в заставу                                                                                            (923)  -
                      переданих на комiсiю                                                                                               (924)  -
Активи на вiдповiдальному зберiганнi  (позабалансовий рахунок 02)  (925)  -
З рядка 1200 графа 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     запаси, призначені для продажу  (926)  -

    * визначається за п. 28 Національного положення (стандарту) бухгалтерського обліку 9 "Запаси".



IX. Дебiторська заборгованiсть

 Код  Всього на   у т.ч. за строками непогашення
   Найменування показника рядка  кiнець року

до 12 мiсяцiв  вiд 12 до  вiд 18 до
 18 мiсяцiв 36 мiсяцiв

              1   2      3      4       5      6
Дебiторська заборгованiсть за  940 2599 2599  -  -
товари, роботи, послуги
Інша поточна дебiторська  950 915 915  -  -
заборгованiсть

Списано у звiтному роцi безнадiйної дебiторської заборгованостi                          (951)  -
Iз рядкiв 940 i 950 графа 3 заборгованiсть з пов'язаними сторонами (952)  -

X. Нестачi i втрати вiд псування цiнностей

Найменування показника Код Сума
рядка

1 2 3
Виявлено (списано) за рiк нестач i втрат 960  -
Визнано заборгованiстю винних осiб у звiтному роцi 970  -
Сума нестач i втрат, остаточне рiшення щодо винуватцiв , за 980  -
якими на кiнець року не прийнято (позабалансовий рахунок 072)

XI. Будiвельнi контракти

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Дохiд за будiвельними контрактами за звiтний рiк 1110  -
Заборгованiсть на кiнець звiтного року:
валова замовникiв 1120  -
валова замовникам 1130  -
з авансiв отриманих 1140  -
Сума затриманих коштiв на кiнець року 1150  -
Вартiсть виконаних субпiдрядниками робiт за незавершеними будiвельними контрактами 1160  -



XII. Податок на прибуток

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Поточний податок на прибуток 1210  -
Вiдстроченi податковi активи: на початок звiтного року 1220  -
на кiнець звiтного року 1225  -
Вiдстроченi податковi зобов'язання: на початок звiтного року 1230  -
на кiнець звiтного року 1235  -
Включено до Звіту про фінансові результати - усього 1240  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1241  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1242  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1243  -
Вiдображено у складi власного капiталу - усього 1250  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1251  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1252  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1253  -

XIII. Використання амортизацiйних вiдрахувань

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Нараховано за звiтний рiк 1300 8156
Використано за рiк - усього 1310  -
в тому числі на:
будiвництво об'єктiв 1311  -
придбання (виготовлення) та полiпшення основних засобiв 1312  -
з них машини та обладнання 1313  -
придбання (створення) нематерiальних активiв 1314  -
погашення отриманих на капiтальнi iнвестицiї позик 1315  -

1316  -
1317  -



XIV. Біологічні активи
Обліковуються за первісною вартістю Обліковуються за справедливою вартістю

залишок на початок вибуло за рік нарахо- втрати вигоди залишок на кінець залишок
Групи Код  року надійшло вано від змен- від  року на надійшло зміни вибуло залишок

біологічних ряд- первісна накопи-  за рік первісна накопи- аморти- шення  віднов- первісна накопи- початок  за рік вартості за рік на кінець
активiв ка  вартість чена  вартість чена зації корис- лення вартість чена  року  за рік року

амор- амор- за рік ності корис- амор-
тизація тизація ності тизація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Довгострокові біологічні
активи – усього
   в тому числі: 1410 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -
робоча худоба 1411  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
продуктивна худоба 1412  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
багаторічні насадження 1413 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

1414  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
інші  довгострокові 
біологічні  активи 1415  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Поточні біологічні
активи – усього
   в тому числі:  1420  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
тварини на вирощуванні 
та відгодівлі 1421  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
біологічні активи в стані
 біологічних перетворень 
(крім тварин на 
вирощуванні та відгодівлі) 1422  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -

1423  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
інші поточні біологічні 
активи 1424  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
Разом 1430 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

З рядка 1430 графа 5 і графа 14        вартість біологічних активів, придбаних за рахунок цільового фінансування  (1431)  -
З рядка 1430 графа 6 і графа 16        залишкова вартість довгострокових біологічних активів, первісна вартість  (1432)  -
                                                        поточних біологічних активів і справедлива вартість біологічних активів,
                                                        утрачених унаслідок надзвичайних подій 
З рядка 1430 графа 11 і графа 17      балансова вартість біологічних активів, щодо яких існують передбачені  (1433)  -
                                                        законодавством обмеження права власності



ХV. Фінансові результати від первісного визнання та реалізації сільськогосподарської продукції та додаткових біологічних активів

Вартість Витрати, по- Результат від Фінансовий результат
Найменування  показника Код первісного в'язані з первісного визнання (прибуток +, збиток -) від

рядка визнання біологічними Уцінка Виручка від Собівартість первісного 
перетворен- дохід витрати реалізації реалізації реалізації визнання та 

нями реалізації
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Продукція та додаткові біологічні активи
 рослинництва - усього 1500  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       зернові і зернобобові 1510  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з них:
              пшениця 1511  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
              соя 1512  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
соняшник 1513  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
ріпак 1514  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
цукрові буряки (фабричні) 1515  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
картопля 1516  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
плоди (зерняткові, кісточкові) 1517  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція рослинництва 1518  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи  рослинництва 1519  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Продукція та додаткові біологічні активи
 тваринництва - усього 1520  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       приріст живої маси – усього 1530  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з нього:
              великої рогатої худоби 1531  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
             свиней 1532  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
молоко 1533  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
вовна 1534  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
яйця 1535  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція тваринництва 1536  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи тваринництва 1537  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
продукція рибництва 1538  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

1539  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Сільськогосподарська продукція та 
додаткові біологічні активи - разом 1540  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

     Керiвник          Литвиненко Ігор Олександрович

   Головний бухгалтер  Мамалига Наталія Юріївна



ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ Мiнiстерства фiнансiв України
29.11.2000  № 302 (у редакцiї наказу Міністерства фінансів України
вiд 28.10.2003 № 602)

Коди
                                       Дата (рiк, мiсяць,число) 2021 12 31

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА за КАТОТТГ 1 UA35060150010035817
Орган державного управлiння за СПОДУ
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур за КВЕД 01.11
Одиниця вимiру: тис.грн.

ПРИМІТКИ ДО РІЧНОЇ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ
                      за 2021  рік

                                                                                             Форма №5                                                       Код за ДКУД  1801008
I. Нематерiальнi активи

Залишок на Переоцiнка Нарахо- Втрати Іншi змiни за Залишок на
початок року (дооцiнка +, Вибуло за рiк вано вiд змен- рiк кiнець року

Групи Код Надiйшло уцiнка -) амортиза- шення
нематерiальних ряд- первiсна накопи- за рiк первiсної накопи- первiсна накопи- цiї за рік корисності первiсної накопи- первiсна накопи-

активiв ка (пере- чена (переоцi- ченої (переоцi- чена  за рiк (перео- ченої (перео- чена
оцiнена) аморти- неної) аморти- нена) аморти- цiненої) аморти- цінена) аморти-
вартiсть зація вартостї зації вартiсть зація вартості зації вартість зація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Права користування 010  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
природними ресурсами
Права користування 020 12721 390  -  -  -  -  - 148  -  -  - 12721 538
майном
Права на комерційні 030  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
позначення
Права на об'єкти 040  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
промислової власностi
Авторське право та 050  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
суміжні з ним права

060  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Іншi нематеріальні активи 070  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Разом 080 12721 390  -  -  -  -  - 148  -  -  - 12721 538
Гудвіл 090  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

З рядка 080 графа 14      вартiсть нематерiальних активiв, щодо яких iснує обмеження права власностi                               (081)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу нематерiальних активiв                                                                     (082)  -
                                           вартiсть створених пiдприємством нематерiальних активiв                                                              (083)  -
З рядка 080 графа 5        вартiсть нематерiальних активiв, отриманих за рахунок цiльових асигнувань                                (084)  -
З рядка 080 графа 15      накопичена амортизація нематеріальних активів, щодо яких існує обмеження права власності (085)  -

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад



II. Основнi засоби

Залишок на Надiй- Переоцiнка Вибуло за рiк Нарахо- Втрати Іншi змiни Залишок на у тому числi
Групи Код початок року шло (дооцiнка +, вано вiд за рiк кiнець року одержані за фінан- передані в опера-

основних ряд- за рiк уцiнка -) амор- змен- совою орендою тивну оренду
засобiв ка первiсна первiс- первiсна тизацiї шення первiс- первiсна первісна знос первісна знос

(пере- знос ної (пе- зносу (пере- знос за рiк корис- ної (пе- зносу (пере- знос (перео- (перео- 
оцiнена) реоцi- оцiнена) ностi реоцi- оцiнена) цінена) цінена)
вартiсть неної) вартiсть неної) вартiсть вартість вартість

вартостi варто-
стi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Земельнi дiлянки 100  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвестиційна 105  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

 нерухомість
Капiтальнi витрати на 110  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

полiпшення земель 
Будинки, споруди та 120 22607 2238  -  -  -  -  - 1286  -  -  - 22607 3524  -  -  -  -

передавальні пристрої
Машини та обладнання 130 27070 18230 2350 -108 -1  -  - 3576  -  -  - 29312 21805  -  -  -  -

Транспортнi засоби 140 17383 8104 2406  -  -  -  - 2461  -  -  - 19789 10565  -  -  -  -

Інструменти, прилади, 150 54 9  -  -  -  -  -  -  -  -  - 54 9  -  -  -  -

iнвентар (меблi)
Тварини 160  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Багаторiчнi насадження 170  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi основнi засоби 180 32 10  -  -  -  -  -  -  -  -  - 32 10  -  -  -  -

Бiблiотечні фонди 190  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Малоцiннi необоротні 200  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

матерiальні активи
Тимчасовi (нетитульні) 210  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

споруди
Природні  ресурси 220  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Інвентарна тара 230  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Предмети прокату 240  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Іншi необоротні 250 264 248  -  -  -  -  - 10  -  -  - 264 258  -  -  -  -

матерiальнi активи
Разом 260 67410 28839 4756 -108 -1  -  - 7333  -  -  - 72058 36171  -  -  -  -

 З рядка 260 графа 14      вартiсть основних засобiв, щодо яких iснують передбаченi чинним законодавством обмеження права власностi                     (261)  -
                                           вартiсть оформлених у заставу основних засобiв                                                                                                                                 (262)  -
                                           залишкова вартiсть основних засобiв, що тимчасово не використовуються  (консервацiя, реконструкцiя тощо)                       (263)  -
                                           первісна (переоцінена )  вартість повністю амортизованих основних засобів                                                              (264)  -
                                           основні засоби орендованих єдиних (цілісних)  майнових комплексів (2641)  -
 З рядка 260  графа 8           вартість основних засобів, призначених для продажу                                                                              (265)  -
                                           залишкова вартість основних засобів, утрачених унаслідок надзвичайних подій (2651)  -
 З рядка 260  графа 5      вартiсть основних засобiв, придбаних за рахунок цiльового фiнансування                                                                                        (266)  -
 Вартiсть основних засобiв, що взятi в операцiйну оренду                                                                                                                                                               (267)  -
 З рядка 260  графа 15     знос основних засобiв, щодо яких існують обмеження права власності                                                                                      (268)  -
 З рядка 105  графа 14     вартість інвестиційної нерухомості, оціненої за справедливою вартістю                                                                                 (269)  -



III. Капiтальнi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець
рядка року

1 2 3 4
Капiтальне будiвництво 280  - 97
Придбання (виготовлення) основних засобiв  290  -  -
Придбання (виготовлення) iнших 300  -  -
необоротних матерiальних активiв
Придбання (створення) нематерiальних активів 310  -  -
Придбання (вирощуваня) довгострокових біологічних активів 320  -  -
Іншi 330  -  -
Разом 340  - 97

З рядка  340  графа 3      капітальні інвестиції в інвестиційну нерухомість (341)  -
                                      фінансові витрати, включені до капітальних інвестицій (342)  -

IV. Фiнансовi iнвестицiї

Найменування показника Код За рiк На кiнець року
рядка довгостроковi поточнi

1 2 3 4 5
А. Фiнансовi iнвестицiї за методом
 участi в капiталi в:
асоцiйованi пiдприємства 350  -  -  -
дочiрнi пiдприємства 360  -  -  -
спiльну дiяльнiсть 370  -  -  -
Б. Іншi фінансові iнвестицiї в:
частки i паї у статутному капіталі 380  -  -  -
iнших пiдприємств
акцiї 390  -  -  -
облiгацiї 400  -  -  -
iншi 410  -  -  -
Разом (розд.А + розд.Б) 420  -  -  -

З рядка 1035 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)             Іншi довгостроковi фiнансовi iнвестицiї  вiдображенi:
за собiвартiстю (421)  -
за справедливою вартiстю (422)  -
за амортизованою собiвартiстю (423)  -

З рядка 1160 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)            Поточнi фiнансовi iнвестицiї відображені:
за собiвартiстю (424)  -
за справедливою вартiстю (425)  -
за амортизованою собiвартiстю (426)  -



V. Доходи i витрати

Найменування показника Код Доходи Витрати
рядка

1 2 3 4
А. Іншi операцiйнi доходи i витрати
Операцiйна оренда активiв 440  -  -
Операцiйна курсова рiзниця 450  -  -
Реалiзацiя iнших оборотних активiв 460  -  -
Штрафи, пенi, неустойки 470  -  -
Утримання об'єктiв житлово-комунального 480  -  -
 i соцiально-культурного призначення
Іншi операцiйнi доходи i витрати 490 10 1430
у тому числі: відрахування до резерву сумнівних боргів 491 X  -
непродуктивні витрати і втрати 492 X  -
Б. Доходи i витрати вiд участi в
капiталi за iнвестицiями в:
асоцiйованi пiдприємства 500  -  -
дочiрнi пiдприємства 510  -  -
спiльну дiяльнiсть 520  -  -
В. Іншi фiнансовi доходи i витрати
Дивiденди 530  -      x
Проценти 540     x 1808
Фiнансова оренда активiв 550  -  -
Іншi фiнансовi доходи i витрати 560 41  -
Г. Іншi доходи i витрати
Реалiзацiя фiнансових iнвестицiй 570  -  -
Доходи від об'єднання підприємств 580  -  -
Результат оцінки корисності 590  -  -
Неоперацiйна курсова рiзниця 600  -  -
Безоплатно одержанi активи 610  -      x
Списання необоротних активiв 620     x  -
Іншi доходи i витрати 630 3  -

Товарообмiннi (бартернi) операцiї з продукцiєю  (товарами, роботами, послугами)                      (631)  -
Частка доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарів, робіт, послуг ) за товарообмінними
(бартерними) контрактами з пов'язаними сторонами                                                                       (632)  - %
З рядків 540-560 графа 4 фінансові витрати, уключені до собівартості активів  (633)  -



VI. Грошовi кошти

Найменування показника Код На кiнець року
рядка

1 2 3
Готівка 640 38
Поточний рахунок у банку 650 3933
Іншi рахунки в банку (акредитиви, чековi книжки) 660  -
Грошовi кошти в дорозi 670  -
Еквiваленти грошових коштiв 680  -
Разом 690 3971

З рядка 1090 гр. 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     Грошовi кошти, використання яких обмежено (691)  -

VII. Забезпечення і резерви

Збiльшення за звiт. рiк Використано Сторновано Сума очiкува-
Види забезпечень Код Залишок у звiтному невикорис- ного вiдшкоду- Залишок

i резервiв рядка на початок нараховано додатковi роцi тану суму у вання витрат на кiнець
року (створено) вiдрахуван- звiтному iншою стороною, року

ня роцi що врахована
при оцiнцi за-

безпечення
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Забезпечення на виплату вiдпусток працiвникам 710  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на додаткове 720  -  -  -  -  -  -  -
пенсiйне забезпечення
Забезпечення наступних витрат на виконання 730  -  -  -  -  -  -  -
гарантійних зобов'язань
Забезпечення наступних витрат на реструктуризацію 740  -  -  -  -  -  -  -
Забезпечення наступних витрат на виконання 750  -  -  -  -  -  -  -
зобов'язань щодо обтяжливих контрактiв

760  -  -  -  -  -  -  -
770  -  -  -  -  -  -  -

Резерв сумнiвних боргiв 775  -  -  -  -  -  -  -
Разом 780  -  -  -  -  -  -  -



VIII.Запаси

Код Балансова вар- Переоцiнка за рiк
Найменування показника рядка тiсть на кiнець збiльшення чистої

року вартостi реалiзацiї * уцiнка
1 2 3 4 5

Сировина i матерiали 800  -  -  -
Купiвельнi напiвфабрикати та комплектуючi 810  -  -  -
вироби
Паливо 820 954  -  -
Тара i тарнi матерiали 830  -  -  -
Будiвельнi матерiали 840  -  -  -
Запаснi частини 850  -  -  -
Матерiали сiльськогосподарського 860 290  -  -
призначення
Поточні біологічні активи 870  -  -  -
Малоцiннi та швидкозношуванi предмети 880  -  -  -
Незавершене виробництво 890 2218  -  -
Готова продукцiя 900 15448  -  -
Товари 910  -  -  -
Разом 920 18910  -  -

З рядка 920 графа 3  Балансова вартiсть запасiв:
                      вiдображених за чистою вартiстю реалiзацiї                                                        (921)  -
                      переданих у переробку                                                                                            (922)  -
                      оформлених в заставу                                                                                            (923)  -
                      переданих на комiсiю                                                                                               (924)  -
Активи на вiдповiдальному зберiганнi  (позабалансовий рахунок 02)  (925)  -
З рядка 1200 графа 4 Балансу (Звіту про фінансовий стан)     запаси, призначені для продажу  (926)  -

    * визначається за п. 28 Національного положення (стандарту) бухгалтерського обліку 9 "Запаси".



IX. Дебiторська заборгованiсть

 Код  Всього на   у т.ч. за строками непогашення
   Найменування показника рядка  кiнець року

до 12 мiсяцiв  вiд 12 до  вiд 18 до
 18 мiсяцiв 36 мiсяцiв

              1   2      3      4       5      6
Дебiторська заборгованiсть за  940 3048 3048  -  -
товари, роботи, послуги
Інша поточна дебiторська  950 5832 5832  -  -
заборгованiсть

Списано у звiтному роцi безнадiйної дебiторської заборгованостi                          (951)  -
Iз рядкiв 940 i 950 графа 3 заборгованiсть з пов'язаними сторонами (952)  -

X. Нестачi i втрати вiд псування цiнностей

Найменування показника Код Сума
рядка

1 2 3
Виявлено (списано) за рiк нестач i втрат 960  -
Визнано заборгованiстю винних осiб у звiтному роцi 970  -
Сума нестач i втрат, остаточне рiшення щодо винуватцiв , за 980  -
якими на кiнець року не прийнято (позабалансовий рахунок 072)

XI. Будiвельнi контракти

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Дохiд за будiвельними контрактами за звiтний рiк 1110  -
Заборгованiсть на кiнець звiтного року:
валова замовникiв 1120  -
валова замовникам 1130  -
з авансiв отриманих 1140  -
Сума затриманих коштiв на кiнець року 1150  -
Вартiсть виконаних субпiдрядниками робiт за незавершеними будiвельними контрактами 1160  -



XII. Податок на прибуток

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Поточний податок на прибуток 1210 328
Вiдстроченi податковi активи: на початок звiтного року 1220  -
на кiнець звiтного року 1225  -
Вiдстроченi податковi зобов'язання: на початок звiтного року 1230  -
на кiнець звiтного року 1235  -
Включено до Звіту про фінансові результати - усього 1240 328
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1241 328
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1242  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1243  -
Вiдображено у складi власного капiталу - усього 1250  -
у тому числi:
поточний податок на прибуток 1251  -
зменшення (збiльшення) вiдстрочених податкових активiв 1252  -
збiльшення (зменшення) вiдстрочених податкових зобов'язань 1253  -

XIII. Використання амортизацiйних вiдрахувань

Найменування показника Код
рядка Сума

1 2 3
Нараховано за звiтний рiк 1300 7481
Використано за рiк - усього 1310  -
в тому числі на:
будiвництво об'єктiв 1311  -
придбання (виготовлення) та полiпшення основних засобiв 1312  -
з них машини та обладнання 1313  -
придбання (створення) нематерiальних активiв 1314  -
погашення отриманих на капiтальнi iнвестицiї позик 1315  -

1316  -
1317  -



XIV. Біологічні активи
Обліковуються за первісною вартістю Обліковуються за справедливою вартістю

залишок на початок вибуло за рік нарахо- втрати вигоди залишок на кінець залишок
Групи Код  року надійшло вано від змен- від  року на надійшло зміни вибуло залишок

біологічних ряд- первісна накопи-  за рік первісна накопи- аморти- шення  віднов- первісна накопи- початок  за рік вартості за рік на кінець
активiв ка  вартість чена  вартість чена зації корис- лення вартість чена  року  за рік року

амор- амор- за рік ності корис- амор-
тизація тизація ності тизація

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Довгострокові біологічні
активи – усього
   в тому числі: 1410 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -
робоча худоба 1411  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
продуктивна худоба 1412  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
багаторічні насадження 1413 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

1414  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
інші  довгострокові 
біологічні  активи 1415  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -
Поточні біологічні
активи – усього
   в тому числі:  1420  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
тварини на вирощуванні 
та відгодівлі 1421  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
біологічні активи в стані
 біологічних перетворень 
(крім тварин на 
вирощуванні та відгодівлі) 1422  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -

1423  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
інші поточні біологічні 
активи 1424  - х  -  - х х  -  -  - х  -  -  -  -  -
Разом 1430 1270  -  -  -  -  -  -  - 1270  -  -  -  -  -  -

З рядка 1430 графа 5 і графа 14        вартість біологічних активів, придбаних за рахунок цільового фінансування  (1431)  -
З рядка 1430 графа 6 і графа 16        залишкова вартість довгострокових біологічних активів, первісна вартість  (1432)  -
                                                        поточних біологічних активів і справедлива вартість біологічних активів,
                                                        утрачених унаслідок надзвичайних подій 
З рядка 1430 графа 11 і графа 17      балансова вартість біологічних активів, щодо яких існують передбачені  (1433)  -
                                                        законодавством обмеження права власності



ХV. Фінансові результати від первісного визнання та реалізації сільськогосподарської продукції та додаткових біологічних активів

Вартість Витрати, по- Результат від Фінансовий результат
Найменування  показника Код первісного в'язані з первісного визнання (прибуток +, збиток -) від

рядка визнання біологічними Уцінка Виручка від Собівартість первісного 
перетворен- дохід витрати реалізації реалізації реалізації визнання та 

нями реалізації
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Продукція та додаткові біологічні активи
 рослинництва - усього 1500 53 324 ( 53 324 )  - (  - )  - 62 715 ( 35 107 ) 27 608 27 608
    у тому числі: 
       зернові і зернобобові 1510 30 153 ( 30 153 )  - (  - )  - 44 055 ( 24 661 ) 19 394 19 394
           з них:
              пшениця 1511 11 784 ( 11 784 )  - (  - )  - 9 679 ( 5 418 ) 4 261 4 261
              соя 1512 1 322 ( 1 322 )  - (  - )  - 4 511 ( 2 525 ) 1 986 1 986
соняшник 1513 23 171 ( 23 171 )  - (  - )  - 18 660 ( 10 446 ) 8 214 8 214
ріпак 1514  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
цукрові буряки (фабричні) 1515  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
картопля 1516  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
плоди (зерняткові, кісточкові) 1517  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція рослинництва 1518  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи  рослинництва 1519  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Продукція та додаткові біологічні активи
 тваринництва - усього 1520  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
    у тому числі: 
       приріст живої маси – усього 1530  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
           з нього:
              великої рогатої худоби 1531  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
             свиней 1532  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
молоко 1533  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
вовна 1534  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
яйця 1535  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
інша продукція тваринництва 1536  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
додаткові біологічні активи тваринництва 1537  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
продукція рибництва 1538  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -

1539  - (  - )  - (  - )  -  - (  - )  -  -
Сільськогосподарська продукція та 
додаткові біологічні активи - разом 1540 53 324 ( 53 324 )  - (  - )  - 62 715 ( 35 107 ) 27 608 27 608

     Керiвник          Литвиненко Ігор Олександрович

   Головний бухгалтер  Мамалига Наталія Юріївна
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Micro HoeoyxpaiHxa, KipoeorpaAcbKa o6nacru. VxpaTxa.

,{ea4qnrb rpere BepecHn 4si rracn.ri 4aa4qnroro FoKy, fl, VxpaTHcbKa H.M. np}rBarHraii norapiyc

Hoaoyxpalncuxoro pafioHHoro norapianbHoro oKpyry 3acBiAttyp cnpaBxsicru ni4nncy

IlureuueHxa OneKcaHApa teaHosr't ua, IlureHHeHKa lropn OnexcanApoBl,tqa , IlwtButteHKa AeHnca

lropoeuv a, IlntenHeHKa Oaexcan4pa lropoBhqa, at<ufi epo6neno y moifi npncyrHocti. Oco6ra

flHrsnHenxa OaeKcaHApa laaxoenqa, IlwtsuHeHKa lropn OaexcarApoBnqa,llntentteHKa,Q,enuca

f ropoelava, IlnteuHeHKa Oaexcau4pa lropoBhqa, nxi niggtncatru lqpKytuleHr BcraHoBneHot

4i es4arxicru nepeeiPeno.

B pe€crpi ga t{e t21n,L295,L296,1297

B



; tztroP4AOK qAITT,ICAHIIfl CTATyTy TA BHECEHTTfl SMIrl
IAOtrOBTTFIIb IO CTATyTy TOBAPI{CTBA

5o rcna peAara{it Craryry ni.qrncyerbcr yqacHrtrarrn Tonapr[cTBa a6o ynonrroBarnenr.rMn

E)Ba peAaralifl Cmryry Moxe 6yma ni,qrrcanrd.4 roJroBoro i cerpempeM $traJrbrrra(
Ffx raeoro pimennr saraJrbnrrMn s6opanrn yvacr*ucir Tonapucma.

ll,mmnperffiff r Craryri Torapramna nigrtrarorb .qepxaBnifi peecrpffi y ni;groni+romy
xmi sa frcqesHaxo.ryerrHffM TonapracrBa ra nompiamno gacsiAserilD( nigrmcis yracruucin

cerperryt na npororoni 3ararrbnrD( s6opin y.racruucir Torapncma ra yqaqilrKiB Ha

13. yMOBU pEOprAHI3AIui rA JmCBrAAqri TOBAPTCTBA
pprauisaqii ra nircsiAaqii Tosapucrna nra6yeaerbc.f, niAnoniRno Ao crarefi 47,

51,52, 53, 54, 55, 3arony Vrpairm <flpo roBapncrBa s o6uexeHoro ra AoAarroBoro
Ns2275- VIU nia 6 rrrororo 2Al8 poKy.

mrumcuvrIA

Onerccarr4p IsaHoenq

Irop OuercanrpoBm

,{euuc Iroponnu

OrercanAp Iropoanu

t2



9. TPyAOBT BTruOCtrHU
9 1. Tprl:rori riAnocunu Torapactra ra rmfinraru,rx npaqierurin perynrororrcr 3aKoHoAaBcrBoM

rlD npamo, uuM CraryToM, 4ororopanm (yro4arrru).
91. Torapnmro rapaurye naftlrar*rIvr npaqianncau coqiaJrbHnfi 3axucr, r{aJrgrui yuonu npaui,

ryrii Ta Kotlfirencaqii, nepe46aveni rpy4orr,rn 3ar(oxoAaBcrBoM.
9-1. Torapncrro B 3uaqae $oprur.r, nopa4or i porruipr.r orurarr,r npaqi Ha.ftMaHrD. npaqirrumi-e.

Tr4egreo caMocri.irno al€Haqae :ara:rrry rimricrb fiparlorcrux, nopraox nafirr,ry ra srimHem
rll'rrr.EErctR.

9,4- Sac po6om y Torapr.rcrni aapaxoryemcr Ao rpyloBoro craxy :ri4no 4o K3nII Yrpairur.
9 5. flpauirrnncu Tonapr,rcroa Marorb npaBo na rci rnAz cordamnoro ta6esnevercrr,

=-rSaqeni airorMM 3aKoHoAaBcrBoM.
9 6. Tpyaori yro.ur,r 3 nafiuanmuu npaqirrun<arvm Toaapr.rcrra uoxy"rr 6ynr po:iprani y

-tr rxar i B [ope4ry, nepe46arreuoMy 3affoHoAaBcTBoM Ta caMuM AoroBopoM.

10. foctroAAPCbKA, orrrArrcoBA
I 3OBHIIIIMOEKOHOMFIHA,IIIflJIbEICTb

10. l. Tonapr'rcrro cantocriinro BH3Haqae HarrprMr,r csoei ,{irr6uocri, cneqia.nisaqiro, opranironye
rySsmrrro cirncrrorocuo4apcrroi npo,4yxqii ii nepepobrry ra pea;ri:auiro, ua nnacnr.d poscyg
ldrpae naprnepiu e erconouivnr,o< sr'rsrin y ncix c(pepax 4irnnocri.

10.1. Toaapucrao Ma€ rlpaBo caruocriicro 6pam yuacrr y tolniln*oexonouivnift gi.sl6Hocri Ha
Gx)ar Ba;Irorrloi carrloorynnocri i carr,rofiuancynaHsr Aff AocrrHennr croii crarynnrx qinefi.

. l0-i. Be4eunx eiccneprno-imoprHrD( ra inurxx sorHimsoeronorr.riqrno< onepaqifi uoxe' 
:rricFroeaflrcr Toaapacmou rlt 6esnocepexmo, TaK i vepes nocJryrTr rHrrrHx
nairmoexoqolriqrro< oprarrisaqifi, n rorr.ry vr,rcni roncopuiyrrrin, xorulepnir, acoqiaqifi,
-ioseprxDr mBaplrcrB, gonsiunnoexonoui.mux o6'eAuanr ra irurol

10.4. 3a paxyror snacHux Komris Torapucrro Moxe B ycra.lroBner{oMy fioptAry rranpaBJrrrrr 3a
ng:ou croii cneuia;ricris ra npauinrrudu 4JL yracri B neperoBopax s rrpo6nrwrx i
Ixepuiftm< fir{Tarrr, y rr,rircrapo4rnrx Br,rcraBKDL rpMapKax, prr o6rr,nrry AocniAou i uaeuannx,
srlo, a raKox r4iftcmonarr,r irnny gorniusroexonorrriwry 4iamnicrr y ni4nori,qgocri Ao rruHHoro
-DEO.raBCrBa, rdxHapoAHrDr ra nrixaepxarruo< yror, iflrmD( ror(yMeHTiB, xxi peryrmrom r+o
sfep-ri.rmnocri.

10.5. Bi4nowuu Torapncrra 3 roplrAlr{fil/or oco6aun rcix r}opu BJracnocri, (pirrrurur,r
ocoSarar rp!'rrryrorLcr ua ocHoei 4oroeopir, rpi ur urnaAxio, nepepoarernu 3aKoHoM.
fu4a1wxori onepardi nporo,qrrbcr x< y 6esrorirrorift $oprrai, mr i rmirrorc.

10.6. Tonapracrro rnpasi oAepryBarr,r KpeAr{Tn rin croix 3axopAoHHr.D( napnrepin. flpr rponry
ErrcTa 3apurxoByeEc.f, Ha 6araHc ToBapr,rcrBa ra BrrKopucmByeTEcr Hr,ru caruocriinro.

11. OEJIIK I3BITEICTb TOBAPUCTBA.
11.1. Tonapucrno caruocr:iftro npoBoAlrrl cBoro rocnoAapcrr<y Ai.rrnnicrr, po3rroprAr(aerbct

I 
q1uerroro npo4yaliero, npu6yrr<onr, rxaft rnrnaerrcs nicnx rrm;rarr,r no,qarr<is ra imnro<

I GB..r3KOBIIIXBI,IIIJIaT.
1 . . - -
I I 1.2. Toraplcmo re4e 6yxrarrepcrrc.li o6nix pesynrrarir cBoei Ai.ffibnocri,crarr{crpFrr{/
| -mc-fL I HanpaBme i-i y BcraEoBneHoMy o6cr3i opraHaM AepxanHoi crarrcrr4Kr,r, Hece
I rmoniaamnicrr ra 4ocroripnic:rr 6yxranrepcrr<oi ra ctanrcrrqnoi grinrocri.

I I1.3. .Ilm r4iftcnetnu Konrporllo aa ([inaucorolo aic.nbHicrlo Torapncrra rrigHo pi1aerut
| :haurno< a6opia, a raKox y irurlrx rnna4rcax, Bcrar{oBJreHrD. rrr,rHH}rM 3aKoHoAaBcrBoM irpann,
I Ee npu3Harrarr,rcr ayrnropclra neperipra. Ha mruory 6yAr roro s yqacrxddn Tonapzcrra
I ue 6]nr npone.qena ayAxropctra nepeaipra piuroi ipinancoaoi gsirHocri Torapac'roa :
] r4remrrna nporfecifororo ayanmpa, ne nor'.asanoro rr,rainosrllm iurepecarrlu s Torapr.rcrooru a6o
] r arro Vqacmacalot . Barparn noe'.ffsani 3 rrpoBeAeHHrM raxoi neperipxu, rrorJraaarorbcff Ha

I l--*.q Ha BrrMory rKoro fipoBoA]rrbcr ayAr.rropcrrca nepeniprca.
I
I
I
I
I

I "
I



-'?. 
Tonapucmo Mae npaBo npug6anarr,r qacrKt4 y BJracHoMy craryrrroMy KaniTani 6eg fioro

=gtrleEHt na poaruip rarcoi qacrrr'r Jrl,fltre 3a yMoBI.I, qo rra aeHE raroro npllg6arurr Tonapr.rcrro
{qra. peseponni xaniran y posMipi qi'ra nprg6annr Brx(yrue'oi sac',*r, fio,t4 rre Moxe
-oo'groByBarrrcr ,qn.t saific'e'Hr BrrrJrar Ha Koplrcr. yracnr.rxir taxoro Torapucrra-' '8- Bi,grrarnufi Aororip npo na6yr,x Tooaprcrnou vacrxr{ y BnacrroMy craryrrroMy xanira.ni
lEafiErEct Jrllme 3a oAnocraftnnu pimennxru 3araJrbul,x s6opin yvacxr.rriB, y rrnx BrJrlr J racrs
tr lqcqqra.r TosapncrBa.

fi9. tlacr'sr, rqo Hanexarb roBaptcrBy, ne BpaxoByrcT'c.f, npn. BrtHarre'Hl pByJrETarrB
lorclualflrr rra 3afturbHkx s60pax yvacnr.min npu posno4i;ri npr6yrrcy TorapucBa, a raKox npr4
pxo:in uaiara Torapucrra y pasi ftoro niroi4aqii.

? -10. y pagi fipur6a'Efi vacnor (uacrruz vacmc.r) wac't4xa carur,,*r Tooapucrsou 6es
-rnemr craryfi{oro ranira:ry Tonapr,rctaa ocraHge so6or'BaHe g,qificrurru riaqyxer+rr rarol
n-rtot sir uaruo se nissiure lix ueper o4rtr pir s am npr,r46anne .racnc-r (racr6n uacrr<r,r).

:--ll. Y pagi cuepri a6o [pxrr]HeHrrr yqacHrrKa Toraptrc*a fioro .racrKa rrepexo,ur4rb no roro
F,!'T{O€!{U,I q}l flpaBouacrynuuna 6e3 3roAri yqacHr4KiO TOnaprcrra.

8. IIPABOBIIfr PEXI4M MAffHA
8-1. ,I[o crurany uafiua Tonaprcrra (cmryrnoro ranirarry) Mox(yrl BxoAr.Trri: 6yaioar, cnopyAx,

dsmrrearnrs, ruarcpia;rrni qinnocri, qinni nanepra, npoayxqu, rupo6neua io"ap""."o, u
r4rsrari rocnoAapcEroi 4irnwrocri, oAepxani AoxoArr, lnnre rr,rafi.rro, ra6yre na niAcrarax, rqo
c :a6opoueni 3aKoHoM, npaBo KopacryBagrrr 3eMJrero, BoAoro ra irlranru flpupoAr*rMfi
Ecr?caMl'r, 6yaianrrura, cnopyAaMr{, o6na.quar+rxu, a raxox inmi rr,rafurosi npara (r rorrly wrcni ua' lErererryaJrbr{y uacuicrr), rporuoni rouru, mi fiepeAarorbcr yqacHr-rKat/fl{ Torapucraa 40 fioro
.-an-ruoro Kanirarry.

8-2- MaftHo TonapncrBa Hiurexcprrb fiouy Ha npani nnacnocri ra Ha yMoBax THMqacoBofo
InFECT-VBaHril{.

t-3. focroAapcrBo Hece nirnoniramHicrr sa cnoi*rr.r
furo anacnicrro.

sobon'{gaHHrrMpr y Mexax vrafina, rKe e

t--1. 3nepneHHll crf,rHeHHll na prafiHo ra seMeJrbHi ainsHxu, {KHMH eoro.{ie i xoprncryerbct
TonapncrBo, Y'IacHIaIdn Tonapncrna, sri 3HaxoAflrbc.f, B ix npranarnifi nnacnocri i nepeaaHi
f oeapncrBy AJrfl KopHcryBaHHr, He Aonycraerbc.fl .

8.5. Toeapl4crBo Mae rrpaBo s.{ificHloBaru ni.{.ryxeHHrr ra Ha6yrrx rqaiasaHa niAcrani u6eiJrbHo-
ryaRoBID( yroA sa piureHHflM 3araJlbHnx s6opiB fracHr{rcin Tonap}rcrBa.

8.6. Yqaurrar<ra Tonapnc:rna e BJIaoHHKaMH naafiHa, rqo HaJrero{Tb irvr Ha npani nracHocri
prnoniAHo Ao BH3HarreHHx po3rvripin y craryrHoMy xanirani.

6-7. VqacHrKn Tonapucma silnosiaHo Ao 3aKoHoAaBcTBa Vxpaiun soroAiroTb, KopncryroTbcs
I po3noptAx{aroTbct naaftHou, rqo e y ix nnacgocri, Bprxo4srrg 3 MSTH craryrHol Aign*rocri
Toeapncrna.

8'8. Mafino fi aKTHBH TonapucrBa, rIacrKH B rvrafisi crBopeHHX HHM ni4npneMcrB i oprauigaqifi,
I raKo)K uafino, III0 nepeAaHe fionay y KopHcryBaHHJr i sHaxoAprrbc.r{ Ha repr{ropii yxpailrn, He
3r-L-rJrrae naqiosa-nisarlii, rou$icraqii rru inurouy BuryrrenHro, 3a BprHJrrKoM elrnagxie,
ryer6aveHHx 3aKoHo.uaBcrBoM VrcpaiHn i piureHHxM 3araJrbHux sbopin yracHnrcie Tonapucrna

t.9. AxepeJraMrd SopmyraHH.f, Koruris i naafina TonapracrBa e:
8.9.1. BxnaAn Ao craryrHoro rcaniraJry Tonapncrna.
8-9-2.,{oxogu, orpl'IMani nil pea;risaqii nnpo6reuoi ra nepepo6nenoi cinrcrKorocno4apcrxoi

qFon:Kuii, a rarox sil inruux nraAie rocnoAapcrroi Aisnnrocri, se ea6opoHeHnx saKoHo.qaBcrBoM.
t.9.3. Kpe4nrur 6aurie ra iuunx KpeAuropin.
t.9.4. Kanimnrrri nrna,{eHHn i loraqii s 6rclxerin.
t.9.5. MafiHo, npna6ane B iHrunx cy6'errin rocnoAaproBaHHr, oprauisaqifi ra rpoMarfl:r y

rraHoBJreHoMy 3aKOHOAaBCTBOM rOprAKy.
t.9.6. Inrui ArKepena, He :aboponeni 3aKoHoAaBcrBoM yrpaiHn.

10



- 
11. Y pari yxr4JreHrrr floryrrqr rig yrura,Eerfir AoroBopy ryniali-npo4axy npoAaBerlL Mae

raro peaaisyraru cBolo qacrKy rperift oco6i ua parrime nori4ounenr.rx yqacHr,rKaM Torapacrra
jr.!rBil.\.

- i2. vqacnur< Torapncrra Mae npago Br,rMaxaru B cyroBoMy EoprrKy rrepeBeAennr na ce6e
=ar i o6os'rgKiB noKynqr vacrrcr (uacrr,rxu vacrru), rKr{o nepeBa:Kue npaBo raxoro )Aracruna
].1A3PHCTB& € fiOpymermM. flosoona 4annicTb 3a TaKr,rMr,r Bl,rMoraMr,r cTaHoBtrTE oArn pir<.-. 

1-i. Ysacur,rK Tonapr.rcrna, qacrKa rroro y craryruoMy ranira:ri Torapr.rcrra cr:uroBHTE
xe me 50 ni4ccnrir, Moxe srd:Tra s Tonapr,rcrra y lyav*rtdt qac 6e: grolr,r irurr.rx y'racuncrn,
:t.\iLloMHBIIrfi imrnrx yvacnr, tir Torapr.rcrra npo caift suxi.u InrfioM noAaHHr 3ariurbrfl,rM 36opaM
-.=aaHsKlB 3alrBn flpo raxi.{ s Toaaprcrna, cnparncricrr ni.qnucin na srift racrig.ryerrcx
3rrrapiaJrbHo.

1. 14. Yqacnux ToBapl.rcrBa, qacrKa -n<oro y craryrnolry xarrirani Torapncrra cranourr 50 a6o
i:sme giacorKin, uoxe rrafiru s Torapucrna sa trogoro irnrmx yuaqnn<in. piurer+rs uloao
alaHHr 3roarr Ha rzxi4 s Tonapr,rcrBa yqacHr,rKa, qacrKa rKoro y cmryTHoMy Kanirani cranosurL
f- a5o 6irslle siacornin, a6o npo nialraory a ii na,4anni npufiuaerrc.r irnrraur{ yracgr.rr:tMr4
-rrrroM oaHoro MlctIIt 3 4nr noAaHHt yqacH[KoM 3zt rBr,r npo HaMip aufirr.r r Torapucrna

?. i5. Yqacnm< nBa)Ka€rbcr raKnM, rqo rnfimos s Tonapracrna, 3 ,qrrfi Aep)KaBHoi peecrpaqii ftoro
rano.:v. BuxiA yrracuxKa s Torapucrr4 suacd,uoK rKoro y ronapllcrri He 3iurpur.rrlcr xo4uoro
j-::cHT{r(a, sa6opowremcr.

1.16. He ni:]nirrre 30 4uir 3 AHt, KoJllt Tonapncrro 4isualocr qr4 MaJro 4isuamce npo nraxi4
j-*ilcErfl€, BoHo 3o6oBrt3aHe noni4Owrnr TaKoMy Konr.[rrHboMy ] raoHr1Ky rapricrr fioro racmn,
' =: rarn o6rp)+rronarnd pospaxynor ra rconii qoryrr,renrin, ueo6xi4nux Arrr po3paxyHKy.

I.17. Bapricrr qacrKr,r yqacHrKa Blr3Haqa€Tbcr craHoM I{a AeHb, r{o flepe.(yBaB AHro rro,qaHnt
-,-acgri(oM sianosiagoi 3arBH y nopr,qKy, nepeg6aveHoMy 3axonou Yrcpaiuu "flpo aepxaury
F€crpauirc toprlrqnro< oci6, ifitmnnx oci6 - niAnpraelqis ra rpouagcuarx ipopruyrarr".

7.18 Torapr.rcreo 3o6oB'ffiaue nportroM oAnoro porcy 3 Arrr, KoJrra aouo 4isnanocx qu MlrJro
:fEarl,Ics IIpo BEXU ]'qacHllKa, B',,rrJrarvrn rar(oMy KoJMrrrHBoMy fracr*rKy sapricrr fioro qacmca.
* :ar,rrou Torapr.rcraa, rqo aie na MoMeHT BfixoAy yqacHr,rKa, Moxe BcraHoBJrroBar,rcc iHr[,rft
--:lox i nopnlor< &'rr 3rificHeHHt 'raroi alruarv.

?. 19. Bapricru qacrrr,r )FracHr,rKa Bfi3raqa€Tlcr BrD(oArqB s pr,rmcoroi naprocd cyqrmrocri ecix
rErox yracur,rrir Tonapr,rcrea nponopqifino 4o po:ruipy vacrrc,r raKoro yqacnxKa.

-.20. 3a nofoAxeHntM JFIacHTIKa Torapracroa, sKraft sufimon s Tonaplrcrra so6os'rsaHHr si
:--!aa rpouroBr,D( xomrin lroxe 6yrl] saMiHeHo go6Os'rsaHE M is nepeAaqi inruoro rr.raftira.

:.21. Tonapucreo Blrruaqy€ yqacnrr(y, .nc.ri BrriruroB s Tonapucrna, rapricrr fioro qacrwr a6o
:eF.la€ rr.rafrno rnrure npo[opuifiHo Ao po3ruipy onna.reuoi qacruHr qacrrcr raxoro yqacHr4Ka.

'.22. Torapucreo 3a IrxcrMoBr,rM 3BeprenrrrM ) racHlrKa, rmr.fr rlrfiruor : Torapncma, na4ae
=.ro\r]' fracHnKy AoKyMeHTr.r $inancoroi gsiTnocri, Heo6xiAui Arrr Br,BHarreHHr naprocri ftoro
TB,-TI{I{.

".23. Crarymla Torapucrra Mo)Kyr6 6yru nepe46aveni imui crpox, floprAor(, po:uip i cnoci6
={'Be.feHrrr po3paxyrtrdB 3 yqacHtrKoM, rqo Br,D(oaIrTb s Tonapr.rcroa, a TaKox( nopr,uox rfi6opy
:-.f erra oqinounoi .[irrbHocri. Bianoniani floJroxeHur Moxyrb 6yrr,r rHeceui Ao craryry, rrr.rineni
6. emurcqeui 3 Hboro oAnooraiinr,ru piureHHrM 3aftubHrD( r6opir yracnulciB, y rKrDr B3rJrr,r
:=ars nci y.racrutrcr Torapucrra.-l{. flonoxenus rryHrcrin 7.20-7.23 craryry 3acrocoByrorlcr raxo)r( Ao riAuoclcr qoao
s-lildB flpuftHrrrr 3ara:rbHr.rMr,r 36opaMr,r yvacnr.xin piuIeHE fipo BrrKJ[oqeHHr yqacHnKa 3
l:eapncTBa y Bpr[aAKax i s ilopsAKy, BcTaHoBJTeHHX 3aKoHoil,r.

- 
15. He nisnime 30 ,qHin 3 AHs npufiHxrrr 3ararrbHnMu

l:"**rpucrno go6on'ggane nogiAor,{HTr,I KoJrHIrrHboMy
rrrFuisoHacryrrHnKy) napricrr fioro qacrKrl. Bapricrb rracrKn

n:ne-rBaB AHr npnirwarr n 3araJrbH LrMu s6 opauu yracunrir
: l*-rBapucrBa.

3OOpaMH yqacHHKB TaKOTO plIIreHHfl

yrracnr4Ky (fioro cra4Ko€Muro,
BH3HarIaeTbCfl CTaHOM Ha AeHb, rrIO

piruenHx rrpo BHKJrrotreHHir f{acHHKa

- 
16. flpanuna uyHxrir 7.I4-7 .25 craryry 3acrocoByrorbc.fl raKo)K Ao silHocr4H rrloAo BHxoAy 3

I :eaprrcrBa cnaAKoeMrls trn npaBoHacryrrHrdKa fracHnKa.



5 -10. llpr'ftrxrrx pinrer+ sara:nrurr,r, s6opanru yuacnmdB 3 nrnaH' noprA.y AeHHoro.
5.'11. Piuenns saranrrnrx s6opin yrac'r,ncir nprduarorrce rin .prmr iorro"y"aor"r.
5.{1. Piruer*s 3 rrrrra'B, nepe46aveHux n}.HKr.rMr4 6.4.2., 6.4.,., 6.4.9. ,'aryry, npuftuarorrc.r

:-ova rrBeprrM rorocie ycix yvacnrmir roBapncrBa, cKi l,rarorb ,rpuro .onocy s gianosiaHux
-:ar$.

6.{3. Pimennr 3ararBHnx s6opir yrac*r,rKiB 3 rrrrrr'E, nepe46averurx nyHKTaMrr 6.4.4., 6.4.5.,
a '1.5. craryry, npr-rfiuarorrcr oanocraiino nciua yvau*n<au' ToBapr,rcrBa, eri uarorr npano
rp-roc)- 3 BlAnoBi4nzx rrnraur.

6--H. Pimernr 3aratrbHlD( s6opin yracnurcir s ycix iumro< ru{.Tarc np[fiMarorEcr 6irnuicrro
:n-rocrn ycix yracm,ucia rorapncrra,.mci rualors [paBo ronocy : riAnosiAur,D( rMTars.

6 -15. Koxen yqacHlrK ToBapucrBa Mae npalo 6yna npracyrniru rra 3araJrbHr4x s6opax yvacnalcrn,
inarn y.racrr n o6roroperni nr,rrar{b floprrKy Ae"no.o i ronocyranr s rlrragb noprAKy aeHgoro
=ranruax s6opio yuacunxin.

6.-{6. KoNen yqacHr,rr roBapr4crBa Ha saxarbttx< r6opax l"racurmir rrlae rirnrcicrr ronocin.
=onopuifiny ao posrr,ripy fioro qacrrn y crarynrouy xarrirani rorapxcrBa.

7. trOprIOKBCTyrIyAo ToBAptrCTBA TA BtrXOny3 Hbofo
7.1. Bcryn go Torapr,rcrra saiftcmoer'cr uu'rxoM nplr46anru (na6yrrr) Tper'oro oco6oro

='-rrcr (vacrr,rrz uacrxa) y crarymoMy ranira:ri Tonapucrra a6o y nopxar<y crraA*yBaHr'
=)aBoHacTyrrfl ITBa).

7.2. Yqaurn'r Torapr.rcrra Mae [pa,o ri4vyrru,rrr.r cBoro qacr*y (vacrnny vacnor) y craryrrroMy
mrrirari rorapacma ourarno a6o 6esor*arHo rirnxr,r in'onu ) racHrrKaM iorap"ctra.

7.2. Ysacm ( Torapucroa Mae npaBo ai4uyxorru cBoro qacr*y (vacrnry vacrr<u) y crarynronay
rarxraJrl runle I rifi qacrruri, s rKift noqa e oruraqeHorc.

7.3. Bi4vyxennr .racrrcr (vacrr.ruu vacrxa) m HaAaHHr ii n raorary Ao[ycKaerbc, Jrr,flne 3a
;o:oro inrur.rx ) racunrin. Bianosi,4ne noJroxeHHf, nroNe 6yrur BrKnroqeHe 3r crarjrry
"-'-gocrafiru,rrr,r piureiruxrra 3aran6Hux s6opin yvacrun<ir, y *orx B3sra yqacrb yci yvacmra,r
IITBaPIICTBa-

7.4. Y'{acurnx Torapucrna MiIe repeB&r.ue npaBo Ha npr,ra6anur uacrrcr (uaclann vacl<r,r)
=troro ) racHnra Tonaprcrea, rqo flpoAlt€rbcr rperifi oco6i.

7.5- -f,Icrrro lciarr<a yuacnr.xir Tonapvcraa cropr{crarcTLcr croiu nepeuaxru,rM npaBoM, BoHra
=n:6asarorr vacrr<y (racrnny vacrr<a) nponopuifino posruipy ilr qacrox y craryTrroMy
snirali Tonapr,rcrna.

7.5. Y'{acurar Tonapucrra, tntit v'ae narvrip npo4aru cBorc qasrry (cacflfiy vacrrcr) rperifi
-.-*o5i, go6os'rsanufi macrMoso noni4orwrnr flpo qe irnnux yvacnr,u<ir Tonapr,rcrna ra
-orr$opr'r1earr.r npo uiny ra poruip racrru, rqo si,qq)D(yerbcr, inni yruorn raKoro npona)Ky.

7.7 . Yqaatvx Touapucrua, trorfi orpnMaB ai4 iruroro rracHlrKa nosi.{oMneuHr npo navip
So.larrr racmy (vacrrany vacxra), Mae rrparBo norigonrlrrr,r npo cuifi nauip cropr.rcrarracr
:r.-p€B$KrrltM nparoru a6o npo ni4uony sir fioro peani:auii [portroM 30 4nir s Aar]r oTp]rMaHrry
:OBUIOMJIEHH'.

7.8. flr<rqo xogen e ymcrnncio Toraplrc:rra nporrrorra 30 anin 3 Aarri orpr,rMa'r{r noriAorvner,,rr
lFo Hat"np ) racHrfta npoAarlr uacrxy (vacncry vacrrcu) ue nosiaoMnB [ucbMoBo yclact].txa, ararfi
llo.ta€ qacrKy (.racTlrry vacl<u), npo narraip cKoprrcrarr{cr cBoiM flepeBar{aa{M npaBoM,
!6ar{iaerbcr, rqo raKltfi yrbcuur Tonapucrna HaAaB cBoro 3roAy Ha 31 .qeH5 3 Aara orp}rMaHH,
l\rBuoMreHHt, i raxa vacrra (vacrrnra vacr:r<a) rvroxe 6yru ri4.ryxena rperifi oco6i na yruonax, xri
drur noniAorvr.neni yraunrcaru Tonapr,rcrra.

7 9 {lfiIo yqacH,"( Tonapncrra, tradl Ma€ narr.rip npogarr cBoro qacrKy (racrrny racrrc.r)
:-ri-r:i oco6i, orpprMaB sia ilffrono yqacHm(a nlrc6MoBy 3arsy npo nalrip cxopncraruc, cBoiM
:speBiDKHnM [palBoM, rarci 1^racrnn<lr so6onksani rrporrroM oAHoro uicsu yKnacrn AoroBrp
q.dr;ri-npolaxy nponononaroi 40 npoAaxy rractrn (vacrr-la,r vacncr).

7.10. Y pasi yxsJreHgl fipoAagur gia yroraAeHHr lot-oBopy r<ynieni-npo4axy nor]rreub Mae
=aBo 3BepHyrracr Ao cyAy rs no3oBoM rrpo Blr3HttHHr AoroBopy rcynieni_npo,qoKy ,racrror (ii
a-nma) yr.na4eHr.rM Ha 3arrponoHoBarrrD( npoAaBrleM yMoBix.



6.21. flopx4oK cKJruKaHHfl 3araJrbHux s6opiB fracHnxin ronapucrBa.
6.22. 3arzurrni :6opn yqacHrKin cxrumarc)Tbcs Br4KoHaBquM opraHoM ToBapucrBa.
6.23. BuxoHan.rrdfi opraH ToBapr{crBa cKJrLrKae 3araJmHi s6opn yqacHprcie rur.sxoM HaAcHiraHHfl

roeiJoMneHH{ rpo ue KoncHoMy yqacHr.rKy roBapncrBa.
6.24. Burosasqnfi opraH roBapncrBa so6on'qsaHprpi noniAouprrn y.racHuxin roBaplrcrBa He

Henme Hix ga 30 aHin Ao 3a[JraHoBaHo\ p'aru rpoBeAeHHfl 3araJrbHl4x :6opin yqacHl,IKin, arcrqo
;+rrmui crpoK He BcraHonlennfi crar)ryoM ToBapucrBa.

6.25. llonixoMJreHHn, nepeg6aueHe qacrnHoro rperboro qiei crarri, Ha4cuJra€Tbc.rr rourroBl{M
3LInpaBJreHHrrM 3 orrucoM BKJraAeHHJr. CraryroM ToBapr{crBa Mox(e 6yrn BcraHoBresufr inurprfi
;noc i6 noeiloruJreHHJl.

6.26. y uosiAoluneHHi npo gararsHi:6opn yracHuxin 3a3Haqarc)Tbcr Affid, qac, nricqe

fpoBe.ueHHir, noprAoK Aesnuft. fxruo Ao nopsAKy AeHHoro BKrroqeHo rrHTaHHfl npo BHeceHHJI sNIiH

-ro cr-aryry roBapncTna, Ao nosiloMreHHl AoAaeTbcr npoerff 3a[poloHoBaHnx slliu.
6.27. Buxosasqwfr opraH ToBapncrBa npnfimae pirueHHx npo BKrroqeHHfl 3arpotroHoBaHux

rnTalrb Ao ropflAKy AeHHoro 3ariurbHnx s6opin yracnuxis.
6.28. llpono:nqii }nIacHHKa a6o y.racnpmin roBapuctna, lxi B cyKynsocri eoroAilorb 10 a6o

6r-rrrne niAcorxaMlr craryrHoro raniTaJry roBapncrna, ni4Julrarorb odoe'sgKoBoMy BKrroqeHHIo Ao
ropxrKy AeHHofo 3araJrbHlrx sbopie yuacHnrie. y TaKoMy pasi TaKe nHTaHH.u BBaxcaerbcfl

3BToMarHqHo BKJrroqeHHM Ao nopf,AKy AeHHoro 3aranbHl,{x s6opin ytacunrin.

6.29. llicns HaAcr4JraHH,n noriAoMJreHrui, nepeg6arreHoro n. 6.24 sa6opon.lerbcr BHeceHHx snaiu

fo rropflAKy AeHHoro 3araJrbHHX :6opin yqacHuKin, rpiu BKrroqeHI{JI HoBHX rIHraHb nilnoeilHo Ao
qircrr{Hu cronaoi qiei cmrri.

6.30, BuxoHaeuafr opran ToBapHcTBa go6oe'sgauuit noei,qolraTa ytlacnuKis roBapucrBa npo

BHeceHHir sMiH Ao nopflAKy AeHHoro He MeHrrre Hix ea 10 AHir Ao 3alrnaHoBaHoi Aaru 3aranbHux

6opin fracHr{Kin, nignosigHo Ao rI. 6.25. craryry.
6.31. ,{o uopxAKy AeHHoro Mo)Kyrb 6yrw sHeceHi 6y.ur-rxi grvrinu sa sroAoro scix yracHmie

roBapncrna. V raKoMy pa3i noJro)KenHr rracTHH BocbMoi i Aes'qtoi uiei crarri ne sacrocoBylorbcr.

6.32. BllxoHanqufi opraH ToBapncrBa go6os'.flsawu:7r :rra4aru fracHI4KaM ToBapl4crBa

ldo)KJrr{Bicrr ognafiorur,rrucfl, s AoKyMeHTaMH ra iH$opuaqieio, neo6xilHI,IMI4 AJUI po3rrlflAy rII,ITaHb

uop{JIKy AeHHoro Ha 3ararrbH}rx sOopax vqacHr4Kis. BnKoHan.rufi opraH ToBapncrna ga6e3neqye

narexni yMoBH Ans, osHafioMJreHHir 3 TaKI{MH AoKyMeHTaMI4 Ta in$opnaauiero 3a

xicuesHaxoAxeHH.f,M ToBapr,rcrBa y po6ourafi qac, flKIqo inurufi nopt4oK He nepeg6a'IeHplfi

;TaryroM ToBapl{crBa.
6.33 . llpone4eHu;{ 3araJIbHI,IX s6opin yracnuxin.
6.34. Yqacunxra roBapucrna 6epyrb yracrb y 3aruIJIbHHX

cso Lx npe4 craeHl,Iri s.
6.35. 3aramHi s6opu yqacHl,IKin nepe46aqarorr cninruy

rr-frroMy nricqi Arr.s o6roBopeHHJI nHTaHb rlopflAKy AeHHoro.
6.36. Ha saranbHnx s6opax yuacHuxie, uo rpoBoA,rrbc-f, silnoriAHo Ao n. 6.35. BeAerbcf,

lporoKorr, y flKoMy $irccyrorrc.a nepe6ir 3ariulbHrax sdopin yracHnxin ra nprafinxri pirueHrr.
- ipororol niAnucye ronoB a 3araJrbHnx sSopin yracHrxis a6o iHrua ynoBHoBalreHa s6opanrn oco6a.
Ioxes fracHHK ToBapr,rcrBa, .nKnfi nssn yqacrb y 3arulJlbHux r6opax fracuuxin, Mox(e niAnucau
:FOrOKOI.

5.37 . Piruennq 3 rrHTaHb, He BKJrroqeHlD( Ao ropsAKy AeHHoro 3araJIbHHx sbopin ytacHlu<in,

+fir"r\{aerbcfl irurrre 3a yMoBH, rrlo y HHX 6epyrr yqacrb nci yracHuKn ToBapl,Ictna, xxi oAnocrafino
-;-ia--r.H 3roAy Ha po3rruA Tarulx fiuraHb. llosHoBa"lKeHfft [peAcTaBHnKa sa 4onipeHicrrc ilroAo
qe.-riu*rg raxoi 3roAr{ Marorb 6yru cneuianrno o6yuonneni AonipeHicuo.

6.38. Yci nnrpaT prHaniArorosKy ra rpoBeAeHHs 3ara-IIbHHx s6opir yqacHnKis Hece roBapucrBo.

F-ruo 3araJrbHi s6oprE yrracHgKie iHiuifionasi yqacH[KoM ToBapplcrBa, BHTparrI sa niAroroBKy ra

+oB€.iIeHH{ TaKnx 3araJrbuux s6opin yuacHmin Hece yqacHHK roBapncrBa, n<vtfr, iHiuiroe ix

+oBereHHlr, srrrlo inrue pirueHru He npr+lHJITo 3araJIbHHMI{ s6opalrur l racHtrxin.

6.39. 3arallni :6opn yqacHnKin nponotrnrbcfl, sa ndicue3HaxoAll(eHrnlM roBapllcrna. lIpoBeAeHruI

3d,ftL-rbHHX s6opin 3a MexaMr4 repnropii Yrpainu AonycKaerbcfl JIHTIIe 3a oAsocraftHoro
aincb\roBoro 3ro,{olo scix f{acHnKin ronapncrBa.

s6opax )ruracHuKis oco6ucro a6o qepe3

nplrcyrHicrr yracnuxin roBapucrBa B



6.10.9. ,{npexrop He Mae rlpaBa npufiuaru pirueHHx, o6on'r3xosi AJrr 3araJrbH}rx e6opin
rqacrurie.

6.10.10. ,.{upexrop aie nil inresi Tonapucrna, npeAcraBn-se fioro B ycix ycraHoBax,
nirnpueMcrBax ra opranisauixx VrcpaiHu ra 3a KopAoHoM, BHAae aonipenocri siA iueni
TonapucrBa Ha BqI4HeHHfl Aifi, sxi nin silnoriAno Ao ceoei KoMrrereHuii Mae npaBo BrrnHflTpr.

6.1 1. CrurrucanHf, 3araJrbHHX s6opin yracnuxin.
6.11.1. 3aranuri s6opu yqacHprxis cKJruKarorbcfl y BHraAKax:
6.1I .2.3 iHiuiarerBu BHKoHaBrroro oprar{y roBapucrBa.
6.11.3. Ha BHMory yqacHuKa a6o yuacHurin roBapr,rcrBa, sxi Htt AeHr rroAaHr{Jr BnMorH B

c\rcyrrHocri soroAirots 10 a6o 6inrrue siAcorKaMr{ craryrHoro raniraay roBapucrBa.
6.12. Piqni 3araJlbHi s6opra fracHuKin cxrlrxarorbcr rrporflroM rrrecrn uicaqin HacrynHoro 3a

rsiTHHIvI poKy, flKrqo iHrue He BcraHoBJreHo 3aKoHoM. Ao ropsAKy AeHHoro piunnx 3araJrbHux
$opir yqacHnKis o6os'n3KoBo BHoc.srb cfl. nnraHnf, rpo posno4ir qncToro npndyrKy roBapr4cTBa,
trpo BunJrary AHsiAeHAin ra ix posuip.

6.13. -flxuo napricrr tlncrrrx anrnrin roBapucrBa 3HH3Hracs 6imru .rrK Ha 50 siAcorxis
uopienxuo 3 III,IM rIoKa3HHKoM craHoM Ha xiHeqr nonepeAHboro poKy, snroHae.{Hfi opraH
roBapncrBa cKJIkrKae 3ariLIIbHi s6opn )nracHr{Kie, srd Marorb sil6yrercs rporqrona 60 rurin 3 AHt
TaKoro gHrDKeHluI. ,{o fiopfiAKy AeHHoro raKHX 3araJrbHrrx s6opie yracHlucie Brcrtorrarorbc-fl
rtr{TaHHfl rrpo 3axo!ln, sri uarcm 6yrra e]Knri AJrf, rroKparrleHHr $iuancoBofo craHy roBapucrBa,
r-ipo 3MeHItreHHrI craryrHoro xaniTaJly roBapucrsa a6o npo niffiiAaqiro roBapHcrBa.

6.14. Y pasi ropyrlrgnH.s o6oB'f,3Ky, nepe4daqeHoro n. 6.13. craryry ra BH3HaHH.a roBapucrBa
Sarucpyrou Ao saxiH.reHut rpnpiunoro crpoKy 3 Ar{f, 3Hr.DKeHHrr Baprocri qracrux arrnnin,
nepeg6auenol'o qacTaHoTo rpeTboro qieT crarri, qreHa BHKoHaBuoro opmHy corrigapHo Hegyrb
crfcnriapny nianoni4anrnicrr sa so6on'sgaHnnMkr roBapncrsa. gneHr{ BHKoHaBqofo oprany, xri
foBeAyrb, IrIo He 3HanE i se naarl4 3uarr{ npo raKe 3Hr/Dr(enrur Baprocri qHcrHX axmeis roBapucrBa
a6o ronocyBaJlu sa piuenHrl rrpo cKJrr4KaHHJr 3araJrbHnx :6opin yracunxie y 3n'tsxy is snnxeHHrrM
Bitprocri qprcrnx axrnsie roBapucrna, 3ninbHrroTbcq siA si.{noeiAaJrbHocTi :a uopyrueHHrr uboro
oSor'asry.

6.15. Bnuora rpo cKJIrrKaHruI 3araJrbHnx s6opin yracHnris no4aerbc.f, BprKoHaBrroMy opraHy
roBapncrBa B nucruonifi $opui is 3tteHaqeHFU{M 3anporoHoBaHoro roprrKy ,uensoro. Y pa3i
cL:IHKaHHTI 3ariuIbHHX s6opin yqacHnKie s iHirliarvrcu yqacuuKin ronapucrBa raKa BHMora [oBHHHa
r'ricrprtH inSopuaqirc npo posnrip qacroK y craryrHoMy xanirani ToBapncrBa, rqo HaJrelrarb raKraM
\qACHI{KAM.

6.16. BprxoHanunft opraH ToBapucrBa uoniAorunre rpo ni4rr,rony B cKJrrrKassi 3araJrbHnx s6opin
\-rlacHflKau, xrci BHMaTaJIH cKJTHKaHHT raKr{x :6opin, [prcbMoBo is sasnarreHHJrM rlpHqHH niAnnonn
ITporflrourr'flTvr Anin 3 trarw orprrMaHHrr BrrrMoru siA TaKr4x yqacHnrcin ronapvcrBa.

6.L7. Pa^:ovr 3 rIpITaHlr.flMI4, 3arlpoloHoBaHprMw rnr BKJrrorreHHs Ao nopr4Ky AeHHoro 3araJrbHprx
r6opin fracHnKin oco6oto, -flKa BlrMarae cKJrrlKaHHJ{ TaKHX r6opin, BHKoHaBuufi opraH ToBaprrcrBa 3
anacnoi iniqiarurBr4 Mo)Ke BKrnqr4Tn Ao Hboro AoAaTKosi nuraHHr.

6.18. BnxoHanqnft opmH roBapucrsa so6os'xsauuit Bqr,rHnrlr eci Heo6ximi aii arrs cKJrr,rKaurur
3arulJrbnlrx sdopin ytacHurin y cTpoK He uisuirne 20 lHis s AHrr orpuMaHHrr BtrMorr{ rpo
trpoBeAeHrur raKprx s6opin.

6.19. V pasi qKrlo nporflrou 10 lHis s AHrr, KoJrlr roBapucrBo oTplrMaJro qH MaJro orpr{MaTn
BIDIory npo cKJIHKaHrrfl garaJrbHux :6opir, yracunKn He oTpuManr,r nosiAoMJreHrur npo cKrruKaHrrrr
3ara,IIbHI,Ix s6opia yuacHnxin, .nKrrlo iuruprfi crpoK He BcraHoBJreHo craryroM, oco6n, ruci
;i+irtiroBarn ix npoBeAeHHl, Mo)Kyrb cKJruKaTr4 3araJrbni s6opu yqacHuKis caetocrifiHo. Y rarcolny
smIaAKy o6on'sgru uloAo cKJrIaKaHHfl Ta ni4roronKr,r npoBeAeHHfl 3araJrbHnx s6opin yracHzxin,
nepea6a.reHi crarren) 32 uroro 3aroHy, roKJraAarorbcfl Ha yiracHrarcin roBapncrna, .axi iniqircnarr,r
rararmni s6opn yuacHnxin.

6.20. 3ararlHi s6opn yracHuxin Moxyrb nplrfinnrra piureHru 3 6yAr-xroro nHraHHr 6es
-orpIrMaHHiI BHMor, BcraHoBJreHHX uHHHHM 3aKoHo,{aBcrBoM Ta Ctaryrona roBapncrBa rrloAo
xop{rKy cKJrHKaHHrr 3ararrbHr4x sbopin fracHuKis ra uoAo noniAoureHb, sKrrlo B TaKHx 3aftLrrbHprx
r6opax yqacHr.rKin sgsrpr fracrb rci yracHrrKu roBaprdcrBa ra eci noHH Hatrurr 3roAy Ha po3rJrrA
TAI{ID( II}ITAHb.



5.6.2. Maftira Tonapncroa HeAocrarnbo Nfi 3aAoBoJreHHr Br{Mor lcpe4tropir 3a
ro6on'.BaxHrr{[, crpoK BHKoHarrHr rKr,D( HacraB, a6o 6yae He.uocrarHbo nnacni4or< npufinxrrr
pimennr npo rlnrlary 4uriqengir .nr s,qificueuHr nrn;rarra.

5.6.3. Torapracmo He Mae fipaBa Br,mnarryBarr,r arni,ueuru fracHr4Ky, lrr,rft uonnicrro a6o
rracrKoBo He sHic csift rKra,u.

6. OPTAHU YIIPABJIIHEf, TOBAPtrCTBA
6. l. Oprauamr ToBaprrcrBa € 3alafirri s6opr yracnrrcin ra rrrona.awni oprarr.
6.2. 3aranrni s6opn yvaunmin e Brr[nM opranoM ToBapncrBa.
6.3. 3ara:rssi r6opn yvacnr.rxin uoxyrr npinryranr 6yar-n<i rMraHHf, airJnHocri ronapr,rcrna.
6.4 ,{o rorrmerenqii sara:nrux s6opir yuaunn<ir Haurexarb:
6.4. 1. Bugnaqennc ocHoBHr.D( Harrprrrlir Airnrnocri ToBaprcrBa.
6.4.2. Buecennq:nis ao craryry ToBapr.rcrBa, flpwfurrrrr pirnennr rpo 3.uificHeHHr airnunocri

. ToBaplrcrBoM rilnosiAuo Ao.&rrHoro 3aroHolttBcrBa.
6.4.3. 3ruiua posrr,ripy craryruoro ranirarry mnaplrcrra.
6.4.4. 3arrep4xermr rpomonoi oqinrr,r ne rpomororo BKJraay yqacHr,rra.
6.4.5. flepepornoAin qacroK Mix yqacurfl€r,trr roBaprrcrBa y BnnaaKax, [epea6aqeHr.rx qr,rHHrM

3aKOHOIaBCTBOM.

6.4.6. Ilpldrur"rr piurenHr npo npr4,q6aHgtr ToBapr4crrou uactrur (.racrunlr uacrru) yqacHrxa.

| 6.4.7. 3amepaxer+rr pe3yJ6rariB AirlrLHocri roBapr,rcrBa sa pir a6o irun? nepioa.
6.4.8. Posnoair qncroro npr,r6ylcy roBapucrBa, nplrfuurrr piueHHr npo Br,rrurary arciAeHriB.
6.4.9. Tlpafiuxrrr pirrers npo awIil, rrurrrr, no4in, nplreaHarur-r, nirsiaardlo ra neperBopeHHf,

roBapucrBa, o6paIrII KoMicii 3 4prmr.rHeHHr (riroiaauiiraoi KoMicii), 3arBepD(eHr{r noprAKy
qpr{nnH€Hnr roBapr.rcrBa rroprAKy po:noqiny rrrix yvacrutcalnr mBapncrBa y pa3i fioro nirsilaqii
vaftir4 rqo 3aJrl xnnocr nicrlf, earororeHrur Br,rMor Kperr{ropiB, 3arBepaxeHHr riroilaqiiuroro
Sa.rancy roBapncrBa;

6.4.10. ITpffinmr. inruo< pirueur, si,[HeceHux qHHHr,rM 3aKoHoAaBcrBoM Ao KoMrrerenqii
3araJrEHr,D( r6opia yvacnr.mia.

6.5. !o nnrmovnoi KoMnereHrIiT 3araJrbHxx e6opin yracrrncis crar5non roBaplrcrBa raKox
voxe 6]'nr ai4neceHo nrpiurerurr inflrr,x mlrar+.

6.6. BmoHasquft opran mnapucrsa.
6.7. B[xonasqfiM oprarroM TosapracrBa € .qripeKrop,.f,rod aie nia irueui Toeapr,rcrna 6e.r

loBipeHocri ro6pocoBicgo, Do|3vMHo r inrepecax TosapracrBa, HaJre)KrrnM qI,rHoM Blff(onye cBoi
' o6os'q:Kn, ru:uaqeni rtrrrr,r Crarlrou. ,f,xrqo alrperrop Ha .rac cnoei BiAcyrHocri fipr€Haqa€

ruMrracoBo BlrxoHyBaqa o6oB'r3KiB imuoro waqryrra ro BiH Hece coiri4apny sianoeiAaJgHicrb
nepea ToaaDlrcrroM pasona is npn3uaqenoro ulru oco6oro.

t 6.8. no norunerenqii nrmonasqoro oprauy ToBaDr.rcrBa HaJrernlrrr Bttpiureruu rcix nsranr,
uon'.rcartrD( g vnparnimuu rlororlHolo Aifrtblricrlo Toraplrcma, KpiM nrlTanb, rrlo HlrJrexarb Ao
rm<;nowroi rounsreHuii 3araJnHlrx s6opis yqacunrir.

6.9. Buronan unt opran ToBapncrBa [i,q3BiTr.fr 3araJrbgrrM 36opaM y.racru4(in, opnanisoaye
sm(oHaHHr ixHix piueur.

6.10. .{o rolrnvreuuii ,I[zperropa Torapacrra rarox rianocrrscs:
6. 1 0. 1 . Oneparrrne repianzqrro Airmnicfio Tos apvcrBa.
6.10.2. Posnoprgxer*r.r uaiforou ra KorrrraMlr Tonapr,rcrra y noprAKy, Br,r3HarrenoMy

laraJrhHr{Mr.r 36opa {fi fracHrrKiB.
6.10.3. Pea:rigaqir rqopiumx nnaniB ,uirrnHocri Torapr,rcrra, rri sarnepgxgnorrcr 3aralrrHr,rMr,r

rSoparrrl yracrm<ir.
6.10.4. Crraaaruu npoercriB nnaHiB, 3BiriB rrpo Br,rr(oHaHHr rurarin, npeacraalenn.r pivnoro

6anaHcy ra rairy npo ibiHaHcoBo-r'ocnoAapcbKy air-nrnicn aa nilcpucarr,rn pory.
6.10.5. Porpo6Ka JroKaJrBHr4x HopMaruBHr,rx arcrir Torapucrra ra rrpeAcraBner+r.r ix na

larBepaxeHlr 3aranuuu s6opa.u yvacnuxin.
6.10.6. 3arsepp(eHnr rocaAoBr,rx incrpyruift, npufiou i snirrnennr npauinrundr Torapncrra.
6.10.7. Buaar+rr naxa:ir, o6os'ssrosux Anr rcix npaqiunmin Torapucrra.
6.10.8. Brpir,uenrxr ycix isur,rx m,rranr lisrlHocri Torapucraa" uo ne rirureceni ,4o

rormeremdi gara,rrruo< e6opin yracnurir.



ruluoi 13 Hux crarroBr,rrb 540 rpu. i crnalae 100 nincorxin crarynroro ranirarry ToBap[cma.
-1.2. tlacrxrE Yqacrrrtr<ie Touapucrna y craryrHoMy rcanirani porno4ineni, i ruarorr rari po:rrripr:
-1.2.1. JIurBIrHem(o Onexcan4p InanoBlrrr Ma€ 81,5 vacror, qo aopiBHrce 44 000 (copox ronapu

ttrcts) rpnBerG rianosiaHo Ao eKcleprHoro Br.rcHoBKy Toprono-uporuucloroi na.naru, aKr Ns BH-
9l ni.r 01.04.1999 p. (6ypncor6npa.nrunft xorrr6aftH KC-6), i craHoBnrb 81,5% (nicirr.rlecrr ornrr
nra i ['rrE AecrrrD( ri4corrir) Crarynroro rcaniralry Torapucrra.

1.2.2. Jlurswrctxo Irop OneKcangpoBrirr Mae 8,7 uacror, rr1o aopiBHroe 4 708 (vorr.rpn rrcxvi
,-rucor ricirrr) rprrBerrb i cranorurr 8,7%o (nictu qinlo< i cirrl AecrrrD( riqcorrin) Crarynroro
ranirarry Torapncrra.

4.2.3. Ilurnsnenro Oner<cangp Iropourv Mae 4,9 qacrol; rqo AopiBHro€ 2 650 (ari rurcr.ri
micrcor n'rr4ec.rr) rpuBenb, i cranosnrl 4,9 o/o (torupu qinro< aes'rrB Aecrrr{x ri4corrin)
Crarynroro nanira:ry Tonapucrra.

4.2.4. Ilvrcsuueuxo ,{euuc Iropoor,u sonoAie qacr(oro rapricrm 2 650 (lsi nrcr.ri rLricrcor
n'rrnecsr) rpHBeHb, ulo crarroBarb 4,9 %o (torwpu qinnx Aer'srE Aecrrrr( niacorris) Craryrnoro
xanira:ry Torapacma.

4.3. Ha uouenr AepxaBuoi peecrpaqii craryfi{uf ranira:r cr$opuonarro y nornouy o6crsi.
4.4. Y'trlcmuwr Torapr,rcrra M orL npaao grvriruorarr.r (s6imuyraru a6o 3MeHuryBarr,r) porrnip

crarynroro xanirary Toeapncroa.
4.5. 3 renlrer+rs craryrHoro Ka[iTaly Tonapncrna ,qonycKa€Tbcr nicnx noniaonleinr-r r

I oop"a*y, BcraHoBJreHoMy 3axoHoM, ycix ftoro xpe4uropir. V urorr,ry pasi KpeArrroprr MruorE npalo
Br {axarn AocrpoKoBoro flpurr.rueHHr a6o BrKoHaHHr siAnoriAwrx 3o6oB'ffanb Tonapucrna ra
rilnxoayrarurr Iv s6urxis.

4.6. Piurernrq Yqacrrurie Toaapncrna npo suixy porrrlipy craryrT{olo ranira.rry na6rpae
mrrocri s ,qn.n rHeceHr{r r[D( 3MiH .4o aeprcaBHoro peecrpy.

4.7. Y Tonapucrai nilnoniano Ao 3aKoHoAaBcrBa crBoproerbcr pesepnmd (crpaxonufi) r<aniran
]' po3Mipi rre Merrtre 25 si,qcorrdB craryrrroro rani'rarry, a raxox Qont 4Ici,qeHflirra irnni ipongr.r,
[epeA6a.reHi 3aKoHoAaBcrBoM Vrpainu. llopxaorc ymoprcBaHnr ra Br,rKop[crarfir rgrx QoHAin,
uoplrarrmu rigpaxyBar{b B rlonga nrrcuauarorrc-r 4irowura raxoHo,qaBcTBoM, a raKox ysacrud(ar,trr.

4.8. Posrrrip qopiqur.D( ri,qpaxyBafll ,uo pe3epBHoro (crpaxororo) xanirany Torapncraa
crauoBr,rrl 5 niacorrir ria cyMr,r qacrroro nprr6yncy Toraprrcrna.

4.9. Peseprruni (cryaxorrri) raniran TorapucrBa Br,tr(opucroByerbct Nrt [oKpr,rrrr s6fiTKir i
uenepe46aueurx BTpar, ,qJrr noKplrrrr 6oprin TorapucBa y pa3i fioro niroiaaqii, :a pimer+rrnr

. 
Yqacu[KirToBaprrcrBa.

5. Po3trOrur mUEvTKv. BtrrUIATA AuBr/rJ'H/{rn
| 5.1. flpu6yrox Tonapr.rcrra po:no4brre-rrce sa ni4cyr/ff€rer t[ilrancororo pory Mix ftoro

YqacHr,rranrr,r 3a pi[eHHrM 3araJr6ur,D( e6opir yuacrrarir Torapncma fipoflopuifuro qacrKaM y
Craryurouy naui:rari Tonapncrra.

5.2. PognoAinelrnft npu6yrox na Kopr4cn yqacur.fidr Torapucrna e ii aani,ueu,uauu.
5.3. ,{xepenauv. A:rs Burnrar''r nmilesain e npr,r6yror gsitroro poKy i Hepo3noAineHnri

rpr,r6yror rla,urynr,rx poria.
5 .4 . flnr.ipennu Bnnfiaqy]orbcr sa fyAr-r;wrfr uepio4, nr.rsna.rerurfi pimerrr{M sara:rruux s6opir

lracmrxir Toaaplrcrna
5 .5 . YrraDnnKll 'I oBapuGTBa cDolM pinlern]-rM Mo)rryTL 3aru[KoBy qacTlrHy nptr6yTry HanpaBnTln

EA:

5.5. 1. IIonosHeHHr peseprnoro (crpaxonoro) {ora5/
5.5.2. flor<pwrrr r6n'n<io rwruynr.rx porie.
5.5.3. flonoauemrr o6opormo< saco6ir ra inrnnx i[onair.
5.6. Torapr,rcrro He Mae rrpaBa [pnftMarr,r pimenHr fipo Br,rflnary armiaenAis a6o sr.fi,raqyBarn

xlBuerrlE, txqo:
5.6.1. Tosapacrro ne s4iicnlrno pcpaxyH(ir s yraulaxalru Torapucrna y sn'r:r<y is

nprrrmnemrrnr ix yuacri y Torapncrri a6o 3 [paBormcrynHr,KaMr,r yvaunn<il Tonapr,rcrea



- Br4porrlyBaxrrr 3epHoBrrx, rexni.urx rylrryp ra ix pea"nirarri.r;
- BxpouIyBaHHr oniftrnor rynrryp ra ix pea:risauix;
- BuporqyBaurrr uyKpoBoro 6)pfr€, rryKypyA3n ra ix peani3aqir;
- BereHHr oBovinruuraa ra peanisaui-r npolycrii oeovirwwnna;
- nepepo6K4 o rouy nacli, Ha ,rIaBaJrLHr,rr-FKr,D( yMoBax ra peani3auir npoalrffiB nepepo6xr

BracHoi i HeBnacHoi cilbcbKorocno.tapcbKoi fipotryKtii;
- BeAeHHr maxirwqrna ra peari3arlir orpfiMaHoi npo,uyrcrii;
- B[po6rflrqrBo r:a peani:aqia r<opuie aru rrapnn;
- neaelurs6.e{ciJrBlrr{rtrTBa;
- BeaeHrrr rBapuHHnrITBa ra peanbauir npoayxuii rrapunnaqrra,
- reoJroropo3riAyranrni po6om, ar,qo6yror< Kopr4cnr,rx Kon rr,ru, B ToMy .Mcri MinepaJrbrurx

BOA;
- anpo6nuqrno, nporvrucnorrnfi polJtrB MinepaJcuoi soAE Ta irfltrln< 6esamoronurux nanoir;
- Br,rpo6HnrlrBo ra pearisaqir Br4po6iB 3 nracrlrqHlrx Mac;
- 3aroriBnr HacinHr, ciJncrrorocnorapctr(oi npolyruii;
- gxificneHnr nocepeAHrrrlhKr{x o epaqifi no eaKyrriui Ta peanbaqii sepna, npo4yrrir fioro

nepepo6Kr,r, inruoi cinrcrrorocnolapcbKoi npo4ycqii ra rnyrpirnrrorvry ra gonnirm*orr,ry pnmcax;
- orrroBa i po:api6ua roprir,ra npoaoBoJrbrmMlr ra HenpoaoBorbrlrMr.r roBapaMn, norvricifina

mprir.n.r, r rorray vucni, qeper MepelKy Mara3nniB, Topriserru[x roqoK, cKraAiB, 6ag mrqo;

I Br.po6HrcurBo ra pea;riraqi.r xni6o6yaovnux ra rou4urepcrxlx nnpo6ir;
- HaAaHHr rpaHcnoprrftrx ra ercnearalifiHr,D( nocJryr rrpu nepeBe3eHHi sauraxds ra

nacoKr4piB aBToMobirbHr.rM, garrilrurcHlznr ra uonirprnrarr rr.r4alr,fli rpaHcrlopry;
- orrroBa ra poa4pi6m roprinnx arKoroJrLHHMrr HarrorMlr;
- omoBa Ta po3Api6Ha ropriBJrr rroTroHoBlrMrr rupo6arr,or;
- s6epirannr, rocrarrauur, peanbaqir saco6in ruexauisardi ra 3anqacrfiH Ao r[,rx,

HaifrofipoAyrcriB, 3aco6iB 3a)c,rcry nociBiB Ta inuux ronapin cirbcbKorocnoAapcbKom
npr43HaqeHHr;

- npoMr{cJroBe i qunirnse 6yairmurno;
- BupobHHqrBo byaineJlbrua< MarepiariB ra KoHcrpyralifi, ropriBrrr 6yaine.rrruuu

MarepiaJraMu;
- npoBeaeHHr 6yaiaernnnx ra peMoHTnr{x po6ir;
- onepaqii fio ercnopry ra iwopry roeapio, po6ir, nocxyr;
- na4arrnr iHifopuaqifinrax ra persaMt]rr( nocJryr;

3AificHeHHr air,.r6Hocri r ctlepi Ha,qaEHr nocryr'3 MapKerlrury, areHrclKrrx, 6porcepcrxrx,
ArlJrepcbKroq 4racrpu6'roropcrxm< nocryr;

l - saificHerrHr onepaqifi 3 MeraJro6pyxroM;
l -- BrrpooHqrBo Ta pezlrll3arlu roBapB Hapo,qHoro croxlrBaHHr, npoAyraill BnpooHnqo-

TCXHIIIHOTO NPX3HAIICHII';
- oprari:aqir rpoMaAcbKoro xaprr]Bar rg;
- Ha,qanrir B operrAy Btpo6ruqux nnoq, npuruirqeHb, cKJraAiB,o6lra,qraHnr, Te)cIiror ra

HBeHTapro;
- HaAaHr{r B cy6openly seu;ri,rJrr Br4(opficraHur ii sri4uo npu3HaqeHut;
- HaAaHHr nocnyn cilrcrrorocno,uapcbKoro re&riKoro opeHAoIaBr.uM Ta HacererrHro;
- Br{po[IyBaHHr eri4, ropixia, iHrlr{x nao,[osr.rx 4epea ra peanisaqir orpr.fMaHoi flpo,ryxqii;
- Br,rpo6Hr,rurBo, neperaqa, po:nogilermlramprioneenempoeHepriep;
- gAiftcgerurs irur,rx er,r,uir 4ir.ruuog i, rqo He cy[eperrarb qr{HHoMy 3aKoHoAaBcrBa.
3 .3. Bci rrqu Aisnrnocri, sKi fliAmrarorb :riqeneyranrno ra nar€rrryBauuro, flpoBo,q{rrct

Torapncrrou nicJrr orpr,rManflr Bi.[noniftflD( loKpeurir (Ao:ronia, niqenrift rorqo).
3.4. Torapucrno B floprrKy 4unepcrt]irauii Moxe 3AiftcmoBaru iHrtry rr,rpo6nr,rvo-

rocnoaapcbr(y, dinarcoey ra uznimno-npaaory airnlnicm, ruo He 3a6opoHeHa 3aKoHoAaBcrBoM.

4. CTATYTHTfr I{AIIITAJI TA IEIIII OOHJItr TOBAPUCTBA
4.1. llt 3a6e3ne'reHE csoi AirJruocri r Torapucrni c$opMoBarufi craryrr*rfi KarriTa:r, B

po:nipi 54 008 (n'rr4ecrr qorlrplr flrcrsi aicirr,r) rpureur, flsrfi noAirer fi na 100 uacror, po:uip



I

L 3AIAJIbHIIIOJIO1I(EHE
_1.1. cinrcrrorocrroAapcb*e roBapxcrBo g o6uexenoro xknori,qaJ*Hicrro (3op{, (uarad _

rdorapucmo>) crBop€Ee y nignori,qHocri 3 qllHHr{M 3aKoHoAltBcrBoM yxpaiiru: {zairnr'nnrKo4excorra, focuo4apcrrc'r'r Koaexco.nr, 3axonou yrpaihu <<rlpo roaaprcrou , o6r"*""o, -AOAaIKOBOTO ni,qnoai4aJ6'iCTro>, inrurrr,m HopMarr4Brro-4pa'oBrrMr,r aKTaMn yryai.H.r, eroplrAnsHoro oco6oro, rqo crBopeHa IrrJrD<oM o6'eanarnrr r.raiina ra ui2grprervrnrqrroi 4i.rrnnocriropu4rrrnoi i $isrwroi oci6, *i uarorr nparo yracri o Toaaprcroi (na^ani - <y'acrunou;.
1.2. 3acnosrfiKarfir Torapucrna (ra4a.ni _ iracrnu<arlru) c
1.2.1. Jlpfisw*er*.o onercanqp IaarrosNq, rpoMaafrrrrr yKpaim' lacnopr EB ]r! 33069g,BuAarild 23 ciwtn 2013 pory_Horoyrpaincrrur',r pc vfirac vr<pairua; fi;;.pro;".fi o6nacri,MelrrKae 3a aAfrecoro: 27100, yrcpaiha Kipororpaacrxa o6nacrr u. ffo"oy"pui.rrrid-"yr. arpapna6ylruoK 55, iaerma0irarriinufi nouep tS-eZt OOAS3.
1.2.2 llwsnaeuxo lrop OrexcaHApoBx,{ , rpoMaAFHr4H yKpaiHx, nacnopr EA N9 7g1269,auppnufi 22 rpygxa 2000 poxy HoBoy*paiHcbKxm pc v{MC yKpaiHr,r e Kipoeorpa4cuxifi o6aacri,MeuKa€ 3a aApecorc: 2710Q yxpaina KipoaorpaAcuxa o6racrr rvr. HoaoyxpaTrxa, aya. nrpapna,

6ygunox 55 <Ar, iAerrroixar4ifinrafi noruep 243g014032.
l'2.3. Jlumunerxo onercanap- IropoBr-rr, rpoMaArnu' yrpairu, racropr cepii EB Jt rg4163,rrgarmfi HoroyrpaiLncrruu.ej VlpC Vrnai.mr r Kipororpaacrxifi o6nacri 05 rpyans 2007 poKy,Merrr*re 3a aAp€corc: 27100, y-@i',a Kiponorpa^crra o6nacn, r"t. Horoy*parru.4 rynBoaor'rsoBa, 6yaruor 39, i,qenu$ircaqifurn:i 
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1'2.4' Jlnrsrure*.o ,{enuc Iropornr, rporur^t yrcpainu, [acrolrr cepii EB Ne4 r 1 r 93,nr4annfi Horoyr<paincrxnr 
l_B. ̂yNqC Vrpairr o Kipororpagcrxif o6nacri 20 cepmt* 2O16poKy, Merrn€€ 3a a{pecorc: zJt\' vrnaff,.Kipouorp44crra o6lacrr, ru. Horoyrpairm4 ryn.Arpapra,55<A> iaerm.u[ixauiftnd noruep 360440415S.'

1.3. Torapucrao Ma€ caMocriitrrrul 6a.lraHc, siAorperr.grene uafuio, noroxrd4 aa.lnorrnnli ra irmi
ryry- I 6anrircrrclx ycranoBtx , rleqarrr.I, nralrlr ra 6naruol ri 

""oir "urJ"rry"ur*oM, 
KoAoME,IIPNOY.

1.4. Torapacrro Mae rrpaBo B:,q cBoro inreni yrnaram AoroBopr{ m imui yrolu, uae rvrafoiorinpana, 6ynr no3r.rBarreM i aianosi,{aqeM y .ocrroiapcrxouy ra irdax 
"vo*. 

j,."ili, y*ua"*u 
"iairueni TorapncrBa "(o MoMeHry Aep)KasHOi peeirpardi , Bl,r3Hrll.rbcr rir*l,Mr4, ruo yr.na^euiTorapr'rcrrou ri;rrror ga yMoBx ix .toga;*m-o.o coao"ro," Tonapacrrorra. yropr, yrna,qe'iy'rzrcHn(aMn ro MoMeHTy reprr€BHoi peecTaqii rorapr'craa, rri y nolanruo.y 

"e 
oym, ,rn,

. c>maneni, uarorr nparori nacni4ar ri;rrrol 4.nx raloor yqacnurir.
l 5 ToaapacBo trece rianori,qa.runicrr ga so6os's3ar+rrrrnr Torapacrra yciru croill ua.inrou,na.rre sri4uo s rarosou tuoxe 6Jrnr 3BepEelro crtrHerrll 3a BrMonrMx Kpe4rropir. yracrurcr necyrrriAnoriAarnnicrr y Mer(ax ix arcnaair. ysac*',.nr, n i se no"rricno i"a"* 

-""oi 
BKrraAu,sianosiAalorb sa go6oa'''a*'. rr,rr Torapncrra mxox i y M",K ( HesneceHoi qacrr.r'r,r BKrraay.3aepnerurr cr'|HeHH4 Ha qacrKy yvacr*a a Tooaprcmi 3a fioro BJracHrMr,r so6or,r3arfl{rMn HeAorrycKa€Tbcr. Tonapucrro ne ri,qnosiAae ga go6os'rgan r*n aepxa"[ i yqacurtrdB.

2. EAhfiEyBAHHff TA MICry3HArry(OAXEHEfl TOBAPTCTBA
. 2.1. . Ilonne nafi'rvrerrysanur Torapncrra: Cirncrrorocno4up"";;;;p;"*o 1. l6".rna"orosiAnoniAaJruicrro (3opf D.

2.2. Cxopouere nar:irr,resJliarmr ToBaprrcrBa: CTOB (3opt).
2.3. Mcq*naxorxenrrr -Torapucrra: 

27100, yrqlzn:rr4 Kipoaorpa.4crrca o6nacrr, u.Hoaoyxpainxa, ayl. Arpapna" 6y,qnrox 55.

3'l.forroBHoIoMeToIo^'*"Hhm'THTffiffiTi'":;1y'IIIJI'XoMBI4po6Huurga
cinrcrrorocnoAapcbKoi npo4yr<qii, ii nepepo6ru, peanisauii m saificgeHrur inurux BHAiB
Ai'f,ruHocri, 3 noAaJrbrrrnM fioro po3noAiJry uix yqacHHK aMLr Tonapncrna, 3a[oBoJreHH.f,
eKoHoMitIHI'rx ra coqiaJlbHnx iHrepecin TonapracrBa ra rpyloBoro KoneKrHBy.

3.2. llpeAMeroM .qisrsHocri Tonap,crBa n yrpaiHi ei 
-
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