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B cyuacHMX pUHKOBUX YMOBaX BiJI CHCIaTICTiB BUMAararOTh BMiHHS
npuiiMaTi W OOTPYHTOBYBaTH €(QEKTHBHI DIllIEHHS B Taiy3i YIpaBIiHHS
MOTEHIIaJIOM ITiIITPHEMCTBA.

[i mMeroauyHi BKa3iBKM MAlOTh 332 METY JOIOMOITH CIIEIlialicTaM y
3aKpiIUICHH] TEOPETHYHMX 3aca/l 3 YNPaBIiHHS [TOTEHIIAIOM TiIIPHEMCTBA 1
BUPOOMTH HAaBUYKHM CAMOCTIHO aHalli3yBaTH CKJIaJHI OpraHi3amiiHi Ta
BUPOOHMYI CUTYallil i MpUMATH PillIeHHs 10 X BPETYJIIOBAHHIO.

MetonuuHi BKa3iBKM MICTATh MPOMO3UINT MO0 ITOCIIiIOBHOCTI,
METO/IIB 1 MOPSAAKY BUKOHAHHS PO3PaxyHKIB Ta MOCHJIAHHS JIO JITEpaTypH i
JIOTIOMAraloTh CTYJIEHTY KBaJi()iKOBAaHO BHBYHTH KypC ,,YTIPaBIiHHS
MTOTCHIAJIOM T ANPHEMCTBA”.



1. Merta i 3a1a4i JUCHUILIIHM Y HABYAJILHOMY Npoleci
1.1.MeTa Ta 3aBJaHHSA HABYAJBbHOI AUCIHUILTIHA

MeTta HaBYaNbHOI  JUCHMIDTIHA  ,,YTPABIiHHA  MOTEHINAJIOM
MiIPUEMCTBA” — € OTPUMAHHS 3HAaHb PO BUKOPUCTAHHS HOBITHIX ITiIXOJIiB
JI0 yNpaBlliHHA (OPMYBaHHSM, PO3BUTKOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TIOTEHI[iaNly ITIPHEMCTBA, PE3YJIbTATHBHICTIO IHOro BUKOPHCTaHHS 3a
Cy4acHHUMH  COIL[IaJIbHO-€eKOHOMIYHUMH  KPHUTEpisIMH; HAOyTTS  BMiHb
OOTpYHTOBYBAaTH 1 BHUKOPHCTOBYBAaTH MeEXaHI3MH 3aIllOo0iraHHsl KpW3W Ta
QHTHUKPHU30BOT'O YIIPABIIiHHS CY0'€KTaMU roCIo/IapIOBaHHSI.

3aBaaHHA - HABUWTHCH aHANli3yBaTH 1 pO3B’SI3yBaTH TEOPETUYHI i
MPaKTHYHI 3aBJaHHS MION0 3a0e3neueHHs e(EeKTUBHOCTI  yIpaBIIiHHS
MTOTCHINAJIOM MiANMPUEMCTBA, BMITH aHAJI3yBaTH 1 OIIHIOBATH IOTCHITIAT
MANIPUEMCTBA Ta HOTO CKJIQJIOBHX EJIEMEHTIB, 3HATH CHUCTEMY YIPaBIIiHHSI
CTPYKTYpOIO TOTEHUIaly ITANPUEMCTBA, BMITH BpPaxOBYBaTH BILIHMB
30BHIIIHBOIO 1 BHYTPINIHBOIO CEpEeNOBHINA I  OOrpYHTOBAHOTO
YIIPaBIIiHHS PO3BUTKOM IiIIPHEMCTBA.

V pe3ynbTari BUBUEHHS! HABYAJIBHOI AUCHUIUIIHA CTYEHT IIOBUHEH

3HATH: KaTeropiaJlbHUH anapar HaBYajabHOI JUCHHILTIHYU; TEOPETHYHI
OCHOBM IOJI0 YNPABNIHHS MOTEHILAJIOM IiJIPHEMCTBA; CHCTEMH
YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiJIPHEMCTBA Ha PUHKY, BMITH
PO3pOOJIATH Ta peari3oByBaTH CTPATETIi MiABUINCHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI
i IPUEMCTBA

BMITH: palioOHAIEHO BUKOPUCTOBYBATH METOAWYHUI IHCTpYyMEHTapii
VIPaBIiHHSA IIOTEHIAJIOM ITANPUEMCTBA; aHAJi3yBaTH 1 pO3B’S3yBaTH
TEOPETUYHI 1 TPAaKTHYHI 3aBIaHHSA IMOMO 3a0e3redeHHS e(eKTUBHOCTI
YIIPaBIiHHS MTOTEHIIAJIOM ITiIPHEMCTBA; 3HAXOJUTH PE3EpBHU ITiABUIICHHS
eQEeKTUBHOCTI IOTEeHIiana; po3poONIATH Ta peayi3oByBaTH KOHKYPEHTHI
CTpaTerii pO3BUTKY MOTEHITIaJIa ITi IIPUEMCTBA.

1.2. IIporpama HABYAJBHOI AMCUMILIIHU

3micToBuii MoayJn 1.

Tema 1. [ToreHmian mianpreMcTBa siK 00’ €KT YIIpaBIiHHS

Tema 2. IlpoekTyBaHHS CHUCTEM YINPABIIHHS IOTEHIAJOM Ha Cy4acHHX
T IIPUEMCTBA

Tema 3. YnpasniHHs MaTepialbHO-TEXHIYHAM ITOTEHIIIAJIOM MiANPUEMCTBA



3micToBuii MOAYJIb 2.

Tema 4. Cucrema ynpaiiHHs (Y OPMYBaHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSIM TPYIOBOTO
TIOTEHIiaITy MiIIPHEMCTBA

Tema 5. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIOTEHIIaTy MiIIPHEMCTBA
Tema 6. OcobaMBOCTI IHHOBaLIHHOTO BiATBOPEHHS OTEHIIAITY ITiJIPHEMCT-
Ba 3 ypaxyBaHHSM CHCTEMH CTPATEriyHMX 1 TAKTUYHUX LIJIHOBHX OPIEHTHPIB

3micToBuii Mmoay.an 3.

Tema 7. Cuctema aHTHKPH30BOTO YITPABIIiHHS ITOTEHIIAIOM MiAMPUEMCTBA
Tema 8. VYmpaBiiHHS pe3yJAbTATHBHICTIO BUKOPHUCTAHHS TOTEHI[ay
i IPUEMCTBA

3micm mooyns 1
OCHOBHI MOHATTS: PECYPCH, 3aITacH, CHCTeMa YIPaBIIiHHS TOTCHITIAIOM

[onstTTst “moTeHmjian miAnNpuUeMcTBa” Ta HOTO OCHOBHI  pHCH.
Knacudikanisi ckiagoBux MOTEHIAy MiJIPUEMCTBA Ta iX XapaKTepUCTHKa

(puc. 1).

1. Bupobrnuymeo, po3nodin ma 36ym
npooyKyii

2. Opeanizayitina cmpykmypa ma
MeHeOHCMenm

3. Mapxemune

4. Dinancu

Puc. 1. Po3nodin disnerocnii nionpuemcmsa 3a QpyHKYioHabHuMU O10Kamu Osl
OYIHIOBANHSL TI020 NOMEHYIATY



I'pacoananitiyna Mozens mOTeHLiay miAnpueMcTBa. [loTeHmian
MANPHEMCTBA SIK IHTETPOBaHA EKOHOMiYHA CHCTeMa. [eOpeTW4Hi OCHOBH
MIPOEKTYBAaHHS CUCTEM YIPaBJIiHHS ITOTEHIIaJOM IMiANpHeMcTBa. TexHOoris
MIPOCKTYBAHHS CHUCTEM YIPABIIHHS MOTCHINAIOM. BlacTHBOCTI €eKOHOMIYHOT
CHCTEMHU, 10 BILIMBAIOTH HA MPOEKTYBAHHS CHCTEM YIPABIIHHS IMOTEHI[IaJIOM
mignpuemctBa. 1liThOBe IUIAaHYBaHHSA MOTEHINATY ImianpueMcTBa. OIiHKa
SIKOCTI CHCTEM YNpaBIiHHSA TOTEHIIaJOM IiJMIPUEMCTBA. Y IIPaBIiHHS
MaTepialbHUMU ~ pecypcamMH.  PiBeHb  3a0e3meueHOCTi  MiANIPHEMCTBA
CHUPOBHMHOIO 1 MaTepiaiaMu. YTpaBiiHHA 3amacamMu. «Mojenb eKOHOMIYHO
o0rpyHToBaHOro 3amoBieHHs» (Bimbcona). CyrHicts ABC-anamizy, XYZ-
aHai3Yy 1 JIOTICTUKH. AHaJi3 BUKOPHUCTaHHS MaTepialibHUX pecypciB. Crctema
3 (pikcoBaHoO BenmuuuHOIO 3aracy. Cucrema 3 (QiKCOBAHUM iHTEPBAJIOM MiX
nocraBkamMu. CucreMa «TOYHO 32 4acoM». BH3HaueHHs Ta OLHKa 3araciB 3a
meronoM PIDO, JIIDO.

Tumanns ona camoxonmponio:

1. Oxapakrepu3yiiTe TMOTEHIlia] IIIPUEMCTBA SK CKOHOMIYHY
KaTeropito.

2. Slki ckianoBi TOBWHHI BKJIIOYATHUCS JO MOJETI IOTEHI[aTy
mianpuemcTa? Yomy?

3. Slxi O;oKM BU3HAYAIOTH OJOYHO-MOIYJIBHY CTPYKTYPY MOTEHINATY
mianpuemcta? Yomy?

4. 3a sKMM METOJOM 3IIHCHIOETHCS TOPIBHIbHA KOMIUIEKCHA
peHUTHHTOBa OmiHKa?

5. Skuit anroput™ TpadoaHaNiTHYHOTO METOAY OLIHKU IOTEHIiaITy
mianpueMcTBa?

6. B uomy nomsrae cyrnicte ABC-anamnizy?

7. SIki mepeBarum 1 HEONIKW CHCTEMH 3 (DIKCOBAHOIO BEITMUYMHOIO
3amacy i cucreMa 3 (PikCOBaHUM 1HTEPBAIIOM MiXK IIOCTAaBKaMI?

Tpuxnao gpaemenmy mecmy Onist CAMOKOHMPOTIHO 3HAHD:

1. 3a rpadoananitmunum merogom “Kpaapatr mnoreHuiany”

BC&JIMKMM MOXKHA BBAJKATH TMOTEHLIal MiANPUHEMCTB , SKIIO
JOBKHHA BEKTOPIB, 110 CTBOPIIOTHL HOro KBaApaT, nepedyBac B
MeKax:

a) 70-100 yMOBHHX OJTMHUIIb
b) 50-100 yMOBHHUX OUHUIIB;
¢) 30-70 yMOBHUX OIUHHIIH

d) 80-100 yMOBHUX OTUHHIIE;
e) 60-100 yMOBHHUX OUHUIID



2. UYm icHye 3B’A30k Mixk ¢opmoro Ta po3MipoM KBaaparta
NMOTeHIiay Ta Oro ;KUTTEBUM LUKJIOM?

a) He ICHYE;

b) icHye;

C) LeH 3B’A30K MOXKHA TPOCIIIKYBATH JIMIIE Ha MepIii cramii — “cranii
PO3BUTKY .

d) icHye He3HAYHUN;

€) iCHye Ha OCTaHHIH CTaAii )KUTTEBOIO LUKITY.

3. ITorenuian nignpuemMcTBa — 11€E:

a) CYKYITHICTh PECYPCiB IiIIPUEMCTBA, IO 3a0€3MEUYIOTh JOCSITHEHHS
TIEBHUX PE3YJbTATIB MiJNPUEMCTBA;

b) CyKymHICTh pecypciB i KOMIETEHIIiH, SKi CTBOPIOIOTH MEBHUA €PEKT
JUTS 3a1[iKaBJICHUX CTOPIH;

C) 3/IaTHICTh YIPAaBIiHHS 3a0€3MeuyBaTh NOCSITHEHHS I[UICH MisTbHOCTI
MATIPUEMCTBA 332 PaXyHOK BUKOPHUCTAaHHS MaTepiallbHUX PECypCiB;

d) MOXIHMBOCTI CHCTEMH pecypCiB 1 KOMIIETEHIIH ITiIpHEMCTBA
CTBODIOBATH  pe3yjibTaT s 3a0e3nedyeHHs  NpHUOYTKOBOTO
(YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY;

€) BipHi BixnoBizi a) i d)

3micm mooyna 2

OCHOBHI MOHATTS: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB, TpPYHOBHI MOTEHIaN,
CTPYKTYpa CHCTEMH YIPaBITiHHS

Ponp 1 3HaueHHs TpydoBOro moTeHHiay mignpueMcTsa. OIuHUII
BUMIpY TmOTeHIiany mianpueMcTBa. CTPYKTYpHI CKJIaZloBi IOTEHI{ATy
mianpuemMcTBa. KOMIIOHEHTH MOTeHIiaTy HiAIpreMcTBa. MeTo0Ior s OLliHKH
MOTEHIliaTy MiANPUEMCTBA. Y IPaBJIiHHS TPYAOBUM HOTEHIIAJIOM Bi/IIOBITHO
JI0  KOHKYpPEHTHHX  CTparterii mianmpuemctBa. MeToAWYHI  OCHOBH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIOTEHIially MiJnpueMcTBa. Meroqu aHami3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ moreHmiainy mixnpuemcrea (SWOT, GAP,
LOTS, PIMS,. «Mak-Kin3i»). Merox BuB4YeHHs mpodinto 00’exra. Oninka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TOBAapiB. OcobmuBocTi OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIepCOHaTy. MeTOonuyHI OCHOBH  YIIPaBJIiHHS
KOHKYpEHTHHUMHU TriepeBaramMu 00’ekTiB. Kitacudikamisi KOHKYpEeHTHHX
nepeBar pi3HUX 00’ekTiB (momatok A). AHami3 1 TPOrHO3YBaHHS
OpraHi3aliiHO-TEXHIYHOrO piBHSA BHpOOHUHTBA. CTpPYyKTypa CHCTEMH
YIIpaBIiHHS T ATTPUEMCTBOM, sIKa opieHTOBaHa Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. [HHOBamiiHuii moreHmian (puc. 2). Micre
IHHOBALIHHOTO IOTEHILiAy IAIPUEMCTBA B CHCTEMI CTpaTeriyHmx i



TakTHYHUX opieHTHpiB. CTaH iHHOBauiiiHOro mnoreHniany. ®opmyBaHHS
cTparerii HAayKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ha PiBHI MiAIIPUEMCTBA.

InHoBaniliHUii MOTeHIiaJ MPOMHUCIOBOIO MiANMPUEMCTBA

OpranizariiHo-
YTIpaBIiHCHKA
CKJIaJI0Ba

Iadopmariitno-
METOJI0NI0-
rivHa CKJIa10Ba

MarepianbsHo-
TeXHIYHA
CKJIJIOBA

Kanposa
CKJIaJI0Ba

Puc. 2. Cmpyxmypa inno8ayilinoc0 NOMEHYIAny NPOMUCIO8020 NiOnmpucmcmsa (3a
Tanywko €.C.)

Tlumanns ons CAMOKOHmMpPOJio.

1.5Iki eTammy mporecy OIiHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI?

2.5Iki kpuTepii KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITOTEHITiaTy HinpueMcTBa?

3 ki METOJIU OIlIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MTOTEHIN ATy
mianpueMcTBa’?

4. B 4oMy CyTHICTH cTparterii HayKOBO-TEXHIYHOI'O PO3BUTKY Ha piBHI
mianpueMcTBa’?

Tpuxnao gpaemenmy mecmy 05t CAMOKOHMPOTIIO 3HAHD !

1. Marpuns SWOT anamnisye:

a) CHJIBbHI, CITA0KI CTOPOHH, MOXKJIMBOCTI 1 JIil KOMIIaHii;

b) cuinbHi, cabKi CTOPOHH, MOXIIMBOCTI 1 3aTPO3H KOMITaHii:

C) CHITY CYTICPHHKIB, MOKITUBOCTI 1 3arpO3U KOMIIAHIT;

d) cubHI, c1abKi CTOPOHHU, MOXITUBOCTI 1 J1ii KOHKYPEHTIB:

€) C1a0Ki CTOPOHH, 3arPO3H KOMITaHii

2. BusHayeHHs1 KOHKYPEHTHOI CHJIM NIPOBOUTHCS:

a) BUAIISIFOTh HAWBaKIIMBIII TTOKa3HUKH JUIS YCIIXY B TaHIH ramysi;
b) ouino0TE Qipmy;

C) OLIIHIOIOTh KOHKYPEHTIB;

d) po3paxoByIOTH MiICYMKOBI TIOKa3HUKH KOHKYPEHTHOI CHJIH;

€) BCe IepeiueHe.

3. IIpn mnoOymoBi marpuni «GE-McKincey» BHKOPHCTOBYIOTHCS
KpHuTepii:

a) KOHKypEeHTHa Mo3u1list pipMu Ta IpUBaOINBICTh BUIY JTisUIBHOCTI;
b) yacTka pUHKY Ta 3pOCTaHHS pUHKY;



C) BUTPATH Ha OJMHUIII0 MPOJYKIT Ta 3aralbHU# BUITYCK;
d) po3Mip pHUHKY Ta JOBIOCTPOKOBI TO3HIIIT;
€) IpaBWILHOI BiJIIOBi/I HEMAE.

3micm mooyna3.

OCHOBHI ~ TOHATTS:  €KOHOMi4Ha  Oe3meka, MeTOXM  YIpaBIiHHSA,
pe3yNIbTaTHBHICTH

HeoOxinHicTh AHTUKPHU30BOT'0 yIIpaBIiHHS MIOTEHIIaJIOM
mianpueMcTBa. [HydkicTh  BHpPOOHMYOrO TOTEHI[ANly MiANPUEMCTBA.
'Hy4KicTP CHCTEMH YNpaBIiHHS TPYJAOBUM THoTeHIianoM. CrpaTeriyHuit
MOTEHINANT K ACHEeKT EKOHOMIYHOiI Oe3MeKW IMianmpueMcTBa (I0aaTok b).
Meroau  OLIHKM  pe3yslbTaTUBHOCTI  (€(hEeKTHBHOCTI)  BHUKOPHUCTAaHHS
MOTeHIiay ~ mignpuemMcrBa  (momatok  B). Meroau  ympaBiiHHS
Pe3yNbTaTUBHICTIO BHUKOPHCTaHHS MOTEHIIATY ATIPUEMCTBA.
MoTHBaifHU MEXaHi3M SIK CKJIaJ0Ba IPOrpaM Kpalloro BUKOPHUCTAHHS
TIOTEHIiaITy MiIIPHEMCTBA.

Tlumanns ons CAMOKOHmMpPOJio.

1. SIki MeTOAM OLIHKM PE3yAbTaTHBHOCTI MOTEHIIANY MiATIPUEMCTBA?

2. Mo sBisie coboro cucTeMa AaHTUKPU30BOTO YIPABIiHHA MOTEHI[IATIOM
mianpueMcTBa’?

3. B uoMy CyTHICTh METO/IIB YIIPaBIiHHS PE3yIbTATUBHICTIO?

4.5lki OCHOBHI WiAXOmM OO BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI  Oe3rexu
mianpueMcTBa’?

Tpuxnao gpaemenmy mecmy 05t CAMOKOHMPOTIIO 3HAHD !
1. [llo Ha/eKUTH /10 30BHIiIIIHIX HEraTUBHUX Jiii ?

a) Masloe()eKTUBHA PUHKOBA CTPATETis;

B) IIiHOBA Ta iHII (opMH KOHKYPEHIII;

C) CTpaiku;

d) ciexynaTHBHI oreparlii Ha pUHKY [IIHHUX Harepis.

€) IpaBWIBHOI BiJIIOBi/II HEMAE

2. OCHOBHI NPNYMHU BUHUKHEHHS BHYTPIlHIX HEraTHBHUX BILUIMBIB Ha
e€KOHOMIYHY Oe3meKy:

a) HeJlocTaTHE (DiHAHCYBAHHS FOPUIUIHOTO 3a0e3reueHHs Oi3HeCY;

B) MOJIITHYHI KPU3K MDKHAPOIHOTO XapakTepy;

C) 3MiHa IIOJIOKEHHS JIiI0YOro 3aKOHOJABCTBA 3 MHTaHb BIIACHOCTI,
OITOJJaTKYBaHHS;

d) Hu3bKa KBaniGikalist poOITHUKIB IOPUANYHOI CITYKOH MiAPUEMCTBA.

€) BipHi BixnoBizi a) i d)



1.3. Temu NpaKTHYHHUX (CeMiHAPCHKHUX) 3aHATH

Tema 1. [ToreHmian mianpreMcTBa siK 00’ €KT YIIpaBIiHHS

Tema 2. IlpoekTyBaHHS CHCTEM YIPaBIIHHA IMOTEHI[AJIOM Ha CYJ4acHHX
T IIPUEMCTBA

Tema 3. YnpasniHHs MaTepialbHO-TEXHIYHAM ITOTEHIIIaJIOM MiANPUEMCTBA

Tema 4. Cucrema ynpaiiHHS (POPMYBaHHSIM Ta BUKOPUCTaHHSIM TPYIOBOTO
TIOTEHIiaTy TiIIPHEMCTBA

Tema 5. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IOTEHIIaTy MiIIPHEMCTBA

Tema 6. OcoOmuBocTi  IHHOBAIIIHOTO  BiITBOPEHHS  IOTCHINIATY
MIiIPUEMCTBA 3 YPaXyBaHHAM CUCTEMH CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHUX ILTHOBUX
OpieHTHPIB

Tema 7. Cuctema aHTHKPHU30BOTO YIIPABJIiHHS ITIOTEHIIATIOM MiANIPUEMCTBA

Tema 8. VYmpaBiiHHS pe3yJAbTaTHBHICTIO BUKOPHUCTAHHS TMOTEHI[ay
i IPUEMCTBA

1.4. OpieHTOBHI NUTAHHS 0 3ATIKY

1. TToHATTS «IIOTEHIia MiIMPUEMCTBAY Ta HOr0 OCHOBHI PHCH.

2. Cuctema ympaBiiHHS 3amacamMu 3 (piKCOBaHMM iHTEPBAJIOM 4Yacy Mix
3aMOBJICHHSIMHL.

3. Meronosnoriuni mIXOAM A0 OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MOTEHIi ATy i IIPHEMCTBA.

4. Knacuodikamis CKIaJ0BUX — IOTEHIIAy MJIPUEMCTBA Ta  iX
XapaKTepHCTHKA.

5. Mimxoam 1o hopMyBaHHS TOTEHIATY MM ATPHEMCTBA.

6. Meroau ynpaBiniHHS BUTpaTaMH.

7. IlpuHOMIN 1 MEXaHI3MHU PO3BUTKY BUPOOHMIITBA.

8. Cucrema ympaBiiHHS 3amacaM 3 (DIKCOBAHOIO BEIMYMHOIO TapTii
MIOCTaBKH.

9. IloreHmjian Ta MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

10. Tloxa3HWKHM OWIHKM e(EKTHBHOCTI BHKOPHCTAaHHS BHPOOHHUYOTO
TIOTCHITIATY.

11. CyuacHi TenneH1ii GopMyBaHHs TOTEHIIATY TiIPUEMCTBA.

12. Meroj OIHKM 3amaciB 3a iEeHTH(IKOBAaHOI COOIBAPTICTIO OJMHUII
3amacis.

13. CyTHicTb, PO3/IUTH, €TalH Ta METOAN OPraHi3alliifHOro MPOEKTYBaHHSI.

14. IlepenyMOBY BUHUKHEHHS KpU3.

15. MeToau OIiHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MOTEHIIAITY HiIPHEMCTBA.
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16. YrpaBitiHHs TPYIOBHM ITOTSHIIAJIOM ITiAMPUEMCTBA.

17. igxoau aist aHATI THYHOI OIIHKH KPU30BHX MPOSIBIB HA T IPUEMCTBAX.

18.  OpraHi3awiifHO-eKOHOMIYHE  YIIPABJIIHHS TEXHIYHHM PO3BUTKOM
T IIPUEMCTBA.

19. CTpyKTypHi CKJIa[I0Bi TIOTEHI Ty HiANPUEMCTBA.

20. TToreHuian manpueMCTBa SIK IHTErpOBaHA EKOHOMIYHA CHCTEMA.

21. I'pachoananiTnuHa MOJIENb MOTEHIIATY MMiAMPHEMCTBA

22. MeToj1 OIiHKH 3araciB 3a CEPeTHBO3BAYXKCHOIO COOIBAPTICTIO.

23. CyTHICTP METOMY CEpPeIHBO3BAXKEHOI apU(DMETHYHOI  OIIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI MOTEHIiTY IMiAMPHEMCTBA

24. OpraHi3aniiHo-eKOHOMIYHHI MEXaHi3M aHTUKPH30BOTO YITPABIIHHSL.

25. Oco0nMBOCTI IHHOBAIIfHOTO BiATBOPEHHSI MOTEHINIATY i AMPHEMCTBA.

26. T1izxomu 10 OLIHKM TPYAOBOTO MOTEHI Y ITiIIPHEMCTBA.

27. CyTb aHTUKPH30BOT'O YIPABITiHHSL

28. TlpuknmagHi Mofjeni OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TMOTEHIUaTy
T IIPUEMCTBA.

29. ButpartHuii miaxij A0 OLIHKH TPYIOBOr0O MOTEHIIATY i IIPUEMCTBA.

30. TexHoMOris aHTUKPHU30BOTO YITPABIIiHHSI.

31. YrpaBniHHS MaTepiaJIbHIMH 3allacaMU.

32. TopiBHSIIBHMI TIXiJ] A0 OLIHKK TPYIOBOI'O MOTEHIIATY ITiAMPUEMCTBA.

33. OriHKa pe3yIbTATHBHOCTI TIOTCHITIATY i IIPHEMCTBA.

34. Ynpasninas marepianbHuMu pecypcamu. CyrHicts ABC-ananizy, XVYZ-
aHAaJTI3Y, JIOTICTHKH.

35. CyuacHi TeHaeHn i (hopMyBaHHS TOTSHIATY MiIPHUEMCTBA.

36. Kiracuoixaryist XxapakTeprCTUK BUPOOHHYOTO MTOTEHIIIATY i IPHEMCTBA.

2. 3aBnaHH# U1 caMOCTIifHOI po0OTH CTyAeHTIB

Monynsb 1

OnpairoBaHHs JIEKIiifHOrO Matepiany 3a temamu 1-3. IliaroroBka no
TeCTyBaHHS 1.

[MixroroBka pedepariB* obcsirom mo 7-10 apkymiB (mpudr Ne 14,
intepBan 1,5) 3a Hanpsamkxom: ‘“Meromu ymnpaBiiHHS (OPMYBaHHSM,
PO3BUTKOM 1 BHKOPHCTaHHSIM MaTepiajbHO-TEXHIYHOTO  IOTEHI[aly
MATIPUEMCTBAY.

Monyinb 2

OnpaitoBaHHs JIEKIiifHOrO MaTepiany 3a temamu 4-6. [liaroroBka no
TECTyBaHHS 2.
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[MiaroroBka pedepariB* 3a HanpsmkoMm: “Meroxu  yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TTOTEHIII ATy ITiAIPUEMCTBAY
Monynb 3
OnpaitoBaHHs JIEKIifHOrO MaTepiany 3a temamu 7-8. [liaroroBka no

TECTyBaHHA 3.
[TigroroBka pedepati* 3a HaIpPSIMKOM: “YnpaBiiHHS
PE3YABTATUBHICTIO BUKOPHUCTAHHS TTOTEHINATY TTiIITPHEMCTBAY

Ilepenik Tem pedepaTiB Ta MOBiTOMJICHDb JJIs1 CAMOCTIiHHOI podoTH:

1. CyuacHi MeTO¥ YIPaBIiHHSI BUPOOHUYUM MOTCHINATIOM TTi IIPHEMCTRA.

2. AHTHKpHU30BE yNPaBIIiHHS MiIPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX.

3. OcHOBHI BIJMIHHOCTI KaJgpOBOI Ta IHTEJEKTYaJbHOI CKJIaJIOBUX
TPYAOBOTO MOTEHIATY ITiATPHEMCTBA.

4. CyvacHi METOIM YNIPaBIIiHHS TPYJAOBUM TTOTEHIIAIOM ITiAPHEMCTBA.

5. Hlnsxu migBHWINEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  IOTEHIaTy

T IMPUEMCTBA.
6. Crpareris 1 TakTuka 3a0e3neyeHHS e(eKTUBHOCTI

MTOTCHITIAJIOM T ITPHUEMCTBA.
7. CydacHi METOIH YIIPaBIIiHHS MaTepiaJlbHUMHU PECYPCaMUL.
8. 30BHIIIHI 1 BHYTpIIIHI BIUIMBY HAa CKJIA/IOBI MOTEHIIATY I IIPHEMCTBA.

YIpPaBIiHHSL

*[IpuMiTKa: MATOTOBKA pedepary nependadae 000B’I3KOBICTh BUKOHAHHS CTYICHTOM
€KOHOMIKO-CTaTUCTHYHOT O aHAIII3Y.

3. Po3noain 6axis, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH
[Mpuknax mis 3aiKy

[TorouHe TecTyBaHHS Ta CaMOCTiliHa poOoTa Cyma
3MicTOBUIA 3MicToBHHI 3MiCTOBHHUI
Moayib Nol MOys1bNo2 MOyIbNe3

Tl T2 T3 | T4 | TS T6 T7 T8 100
10 10 10 | 10 10 10 20 20

T1, T2 ... T8 — TeMu 3MiCTOBHX MOJIYJIiB.
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4. PexomeH10BaHa JiTepaTypa
Ba3oBa

1. ABneenxo B.H., Kornos B.A. Ilpou3BoACTBEHHBIN NOTEHIHAN
MIPOMBIIIIEHHOr 0 Npeanpusatud. — M.: OxoHoMuka, 1989. —240 c.

2. I'aea B.H., boxxko E.A. Ilorenmian mianpuemcrBa: popMyBaHHS
Ta ominroBanns. — K.: [THJI, 2004. — 224 c.

3. KopaneB A.Il. OueHka CTOMMOCTH UMYIIECTBA MPOMBIIIIEHHOTO
npeanpusTs: Yueo. mocobue. — M.: Crankun, 1995. C.3.

4. Kpacnokyrceka H.C. Tlorenuian mignpuemcTBa: (OpMyBaHHS Ta
ominka. — K.: ITHJI, 2005. — 352 c.

5. YnpaBninasa pecypcamu minnpuemcrsa: Hasu.moci6. / Ilix pen.
I0.M.BoposiioBa, b.I.Xonoma.- K.: «lleHTp HaBuaibpHOI JIiTepaTypm»,
2004.- 288c.

6. ®emonin O.C., Peminma IM. Omnekciok O.I. Tlorenmian
mianpueMcTBa: (opMyBaHHA Ta oOliHKa. HaBu. mociOHuk.- Bun.2-re, 0e3
3miH.- K.: KHEY, 2006.- 316c.

7. YnpaBiniHHS NOTEHIIaJIOM TinpueMcTBa: HaBuanbHuii mociOHUK /
1.3. Jomxanmbkuii, T.O. 3aropHa, 0.0. Vpammx Tta iH. - K.: Ilentp
HaBYaJbHOI JiTepatypu, 2006.-362c.

8. YmpaBiiHHS noTeHuiazoM mignpuemMcrsa: HaBuanbHuil mociOHUK /
B.1. Xomsixos, 1.B. bakym.-K.: Konnop, 2009.-400c.

9. VYmnpaBnmiHHA TOTeHIiasoM mianpueMcTBa: IIpakTukym a0
BHBUCHHS JUCHUIUIIHU JJI1  CTYACHTIB cremianbHOCTi  «EkoHOMIKA
mignpuemctBay/ yki. FO.H. bormapenko, I'.B. Casenenko.-KipoBorpan;
KHTY, 2010.-68c.

Jlonomizkna

1. Aucodpd U. Crparermyeckoe ympasieHue: COKp. Iiep. ¢ aHII. /
Hayd.pen. u apT.npeauci. JI.V.EBenko.-M.: Oxonomuka, 1989. -519 c.

2. IlepmmnboBa 3.C., Obopcbka C.B. Crpareriune yrmpaBiiHHS:
Hapu.noci6ouuk. — K.: KHEY, 1999, - 384 c.

3. KoHkypeHTHi cTpaTerii: Npolecd CTBOPEHHS Ta peaialii:
monorpadis / H.A. Xpymi, M.B. XKenixoscbka.-K.: Ocita Ykpainu, 2010.-
316c.
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JlomaTok A
Knacndikanis KI1040BUX YHHHUKIB yCHixy y rajysi

Enementn
TTOTCHITIATY

KimrouoBi YMHHUKH yCTIiXy

Texuomorii

Bukopucranss iHHOBaniil y BHpOOHHIOMY ITpOIiEci.
Bucoxa sIKicTb HaAyKOBUX JOCIIPKEHB.

HasiBHICTB IIpOrpecHBHAUX TEXHOIOT1H.

Po3pobka HOBHX TOBApiB Ta MOCIIYT.

Kanpu

HasBHICTH BHCOKOKBaTi(DiKOBAaHHUX KaJIpiB.

JlocBif IepcoHaTy B IEBHIH Tairysi.

31aTHICTh 10 PO3pOOKH Ta peaiallii iHHOBaITii.

HasBHICTh CHCTEMU TirOTOBKH Ta TiBUINCHHS KBaTi(iKaIli kaapiB
BIJIMOBITHO 31 CTPATETiYHIMH IUJISIMH JTiSUTBHOCTI.

BupoOuuiTBo

HaniifnicTs MaTepiaiB Ta KOMIDIEKTYIOUHX BUPOOIB.

Hwusbka cobiBapTicTh MPOTYKITIL.

Bucoxka sikicTs nmpomgyKiii

Bucokwuii piBeHb GoHIOBIIAYI.

HasBHICTE pO3BHHEHOI TPAHCHOPTHOI 1HQPACTPYKTYPH B MicCIl
pO3TaIIyBaHHS ITi IIPHEMCTBA.

Bucoxka npomgykTuBHICTS Ipartii

MOXIUBICTE  BUKOHAHHS  IHIWBIIyaJbHHX  3aMOBIICHb  Ha
BUPOOHHIITBO.

HasBHICTP BHCOKOSIKICHOI TMAJIMBHOI apMaTypH, JEIIEBUX JDKEpPer
eHepril.

MapkeTsHr i
30yT

Bucokwuit piBeHs 00CITyrOBYBaHHSL.

Husbkuit piBeHb MOBEpHEHD 3aMOBJICHD ITOKYIIIIIB.
[upokwii aCOPTUMEHT TPOTYKIIii.

Bucoka kBaidikaris mepcoHaty Cy>kOr MapKETHHTY.
Bucoka sixicTh pexaMi.

[puBabnuBwHit mu3aiiH.

lapanTiiine 00CTyroBYBaHHS MOKYTILIIB.

[npoka mepeka quIepiB.

HasBHICTh BIacHHUX OMHUITL PO3IPiOHOT TOPTiBIIL.
Husbki BuTparu peanizamii.

Brcoka mBHIKICTh JOCTABKH.

Oprawnizartiitai
MOZKJIMBOCTI

JlockoHauti iH(pOpMAaIliiiHi CHCTEMH.

Bucoxka mBHAKiCT BUBEIEHHSI HOBUX TOBapiB HA PUHOK.
Bucoka mBHIKICTh TPOXOMKEHHS YIIPABIiHCHKUX PIllICHb.
Bukopucranns [nrepHer Ta 31iliCHEeHHS eEKTPOHHOT KOMepIIii.
Bucoknii piBeHs kBamigikalii MeHeDKepiB

T enemenTu

HasiBHICTb TTO3UTHBHOTO IMIIIKY.
3araybHUI HU3BKUH PiBEHb BUTPAT.
[NpuBabnuBe Miciie po3TanTyBaHHs.
JloCTyIHICTh MO3UKOBUX pecypciB
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Iporiec po3poOKu aHTHKPHU30BOI CTPATETIT MiApHEMCTBA

1. Anani3 craHy mianpueMcTBa Ta
MEPCNEeKTUB HOTO PO3BUTKY

v

—p| 11 ®OpMyTIOBAHHS AHTHKPU30BOT

cTpaTerii

v

| p| Il Pospobka dynkuionanbHuX
(JIOKaJIbHUX ) AHTHKPU30BUX

crparerii

v v v

IV. ®opmyBanHs opranizamiitnol
™ crpykTypH, sika 3abe3mneuye
peaii3anuilo aHTUKPHU30BOT

cTpaTerii

v

V.
cTpaTerii Ta KOHTPOJIb 32 X0J0M

Peanizanist aHTUKPH30BOT

1l BUKOHAHHS

[Ikasa OIiHKK PIiBHS PU3UKY

Jonatok b

Jlonatok B

Po3mip Z-paxropa

PiBeHs pusuKy

Hwxue 1,8
1,8...2,7
2,7...3,0
Bume 3,0

Jyxe BUCOKUH
Bucoxkwuit
Cepenniit
Huzpkmit
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3micT

1. Merta i 3a1a4i TUCIUIUTIHA y HABYATHHOMY IIPOIIECi
1.1. Mera Ta 3aBJaHHs HaBYJIGHOI TUCIUILTIHA

1.2. TIporpama HaBYATHHOI JUCIUILTIHA

1.3. Temu npakTUUHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHATH

1.4. OpieHTOBHI NMUTaHHA 10 3aJIiKy

2. 3aBaaHHs U1 CaMOCTiHHOT poOOTH CTYIEHTIB

3. Pozmozin GaiiB, SKi OTPUMYIOTH CTYCHTH

4. PexomenioBaHa JiTeparypa

Jonatku
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