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Przedsigbiorstwo innowacyjne w gospodarce rynkowe;

W artykule scharakteryzowano przedsi¢biorstwo innowacyjne oraz dokonano poréwnania poziomu
innowacyjnosci  przedsigbiorstw bardziej rozwinigtych krajow Unii Europejskiej. Dokonana analiza
poréwnawcza polityki innowacyjnej istniejacej Polski i krajow Unii Europejskiej wskazuje na istnienie licznych
barier utrudniajgcych wzrost innowacyjno$ci polskich przedsigbiorstw. Dostosowanie polskiej gospodarki do
warunkow migdzynarodowej konkurencyjnosci wymaga radykalnych dziatan zmierzajacych do pobudzania
innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych. Istotng i stale rosnacg role w kreowaniu innowacyjnosci odgrywa
stworzenie odpowiedniej polityki proinnowacyjnej panstwa.
innowacyjnos¢, rozwaéj, przedsiebiorstwo, ocena

Zdolno$¢ przedsiebiorstwa do kreowania, tworzenia i wdrazania innowacji decyduje o
jego konkurencyjnosci 1 pozycji rynkowej. Podejmowane w przedsi¢biorstwach innowacje
zapewniaja im mozliwo$¢ istnienia 1 dalszego rozwoju. Zarowno rosngca konkurencja, jak i
postep techniczny narzucaja przedsigbiorstwom coraz wyzsze tempo innowacyjnosci.
Przyszto$¢ nalezy do przedsigbiorstw otwartych na zmiany i postrzegajacych je jako
normalny i konieczny tok postgpowania. Mimo, ze wiele firm uwaza si¢ za ,,przedsigbiorstwa
innowacyjne”, otwarte na zmiany, to jednak rozpoznanie i okreslenie przedsigbiorstwa
faktycznie innowacyjnego nie jest kwestig prosta i jednoznaczng.

Zardwno w literaturze jak i w rzeczywistych warunkach gospodarczych spotyka si¢
czesto okreslenie ,,przedsigbiorstwo innowacyjne”. Na uwage zastuguje ujecie A. Jasinskiego
[4], ktory przedsigbiorstwo innowacyjne, czyli zorientowane na innowacje okresla jako takie,
ktore:
prowadzi w szerokim zakresie prace badawczo-rozwojowe;
przeznacza na dzialalno$¢ innowacyjng wysokie naklady finansowe;
systematycznie wdraza nowe rozwigzania naukowo-techniczne;
wprowadza innowacje zarowno produktowe, jak i procesowe;
wykazuje duzy udzial nowych wyrobow i technologii w produkcji;

Okreslajac przedsigbiorstwo innowacyjne nalezy rowniez uwzgledni¢ nastepujace
cechy:

e zdolno$¢ postrzegania innowacji bardziej jako okazji i szans niz jako zagrozen;

e otwarto$¢ na zmiany;

e mozliwos¢ dostepu do zasoboéw umozliwiajacych realizacje  strategii
innowacyjnych;

e zdolno$¢ do podejmowania ryzyka oraz ponoszenia za nie odpowiedzialnos$ci;

e znajomo$¢ zmian zachodzacych w srodowisku oraz elastyczno$¢ w reagowaniu na
te zmiany;

e systematyczne wiaczanie klientow w proces ksztaltowania oferty rynkowej;

e $wiadomos¢, ze dotychczasowe produkty, procesy, rynki 1 rozwigzania stwarzajg
ograniczone i zwykle krotkotrwate mozliwosci utrzymania si¢ na rynku;

e poszanowanie zasobow naturalnych i ochrona srodowiska;

e mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji pracownikow;

e wspolzaleznos¢ 1 wspotprace jednostek naukowo-rozwojowych, produkcyjnych i
marketingowych.
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Mimo, ze wyszczegolnione cechy fatwo ujac i sformutowac, jednak znacznie trudniej
na ich podstawie rozpoznac¢ i uzna¢ przedsi¢biorstwo za innowacyjne. Jak wida¢ wsrod cech
charakteryzujacych przedsigbiorstwo innowacyjne decydujace znaczenie ma tworcze i
przedsigbiorcze zachowanie umozliwiajace skuteczne wykorzystanie pomystow i zasobow do
wprowadzania zmian gwarantujagcych okreslone skutki. Konieczne jest wigc posiadanie
zarowno zasobow finansowych, ludzkich, rzeczowych, jak i zasobdw niematerialnych,
wynikajacych z wiedzy, doswiadczenia i kompetencji.

Innowacyjno$¢ rozumiana jako proces wymaga tworzenia odpowiednich warunkow
umozliwiajacych przedsiebiorstwom realizacj¢ strategii innowacyjnych. Szczegdlnie
konkurencyjny rynek stanowi silny stymulator procesoOw innowacyjnych. Rowniez
odpowiedni system finansowy, kredytowy i podatkowy sktania do podejmowania dziatalno$ci
innowacyjnej. Stad aktywna role w tworzeniu innowacyjnych zachowan speinia¢ powinno
panstwo. Obok krajowych uwarunkowan na aktywno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
wplywaja réwniez warunki i mechanizmy istniejace na rynku $wiatowym.

Zgodnie z przyjetymi w krajach Unii Europejskiej zatozeniami, pobudzanie inno
wacyjnosci przedsiebiorstw wymaga: odpowiedniej polityki proinnowacyjnej panstwa,
uwzgledniania roli nauki w rozwoju gospodarczym, zacie$nienia powigzan uczelni z
przedsigbiorstwami. Szczeg6lnie promuje si¢ rozwdj przemystow wysokiej techniki ze
wzgledu na ich wysoka innowacyjno$¢ i efektywnosc.

Trudne do okreslenia, a czasem wrgcz niemozliwe do przewidzenia otoczenie, w
ktorym dziata wickszos¢ firm powoduje, ze decyzje dotyczace przedsiewzieé¢ innowacyjnych
naleza do bardzo waznych oraz trudnych i nieodtacznie zwigzanych z ryzykiem. Od trafno$ci
tych decyzji zalezy mozliwos¢ generowania zysku oraz przewaga konkurencyjna
przedsigbiorstwa na rynku.

Przedsigbiorstwo podejmujac dziatalno$¢ innowacyjng stawia sobie okreslone cele,
ktore ksztaltuja si¢ odmiennie w zaleznos$ci od jego mozliwosci, profilu dziatalnosci, a takze
otoczenia w ktérym funkcjonuje. Przeprowadzone w latach 1998-2000 przez Gtowny Urzad
Statystyczny-GUS badania [1] pozwolity okresli¢ istotne cele podjecia dziatalnosci
innowacyjnej w polskich przedsigbiorstwach (rys.1).
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Rysunek 1 — Cele dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych w latach
1998-2000
Zrédto: na podstawie [1]

Bez wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa, zasadniczym i oczekiwanym efektem
dziatalno$ci innowacyjnej polskich przedsigbiorstw jest poprawa jakosci wyroboéw. Dla
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przeszto 63% przedsigbiorstw ten cel w latach 1998-2000 stanowil zasadniczg motywacje dla
podjecia przedsigwzie¢ innowacyjnych. Kolejne wskazywane przez przedsi¢biorstwa cele to:

e otwarcie nowych rynkéw lub zwigkszenie udziatu w rynku (56,4%
przedsigbiorstw),

e zwigkszenie asortymentu wyrobow (55,7 % przedsigbiorstw).

Warto jeszcze zwrdci¢ uwage na cele zwigzane ze zmniejszeniem szkodliwosci dla
srodowiska (31,6% przedsigbiorstw), coraz czes$ciej innowacje w tym zakresie stanowig
warunek konieczny funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa.

Badania przeprowadzone w krajach zachodnioeuropejskich wykazuja, ze cele
dziatalno$ci innowacyjnej formulowane przez bardziej rozwinigte przedsigbiorstwa Unii
Europejskiej sa zblizone do celow realizowanych przez polskie przedsigbiorstwa.
Uwzgledniajac  najczesciej formulowane cele innowacyjne nalezy stwierdzi¢, ze
przedsigbiorstwa doceniaja rol¢ nowego wyrobu w tworzeniu oferty rynkowej oraz w
dostosowaniu jej do zmieniajacych si¢ wymagan rynku. Szybkie zmiany w otoczeniu
wymagaja rownie szybkich proinnowacyjnych zachowan przedsigbiorstw. Wysokie
wymagania zaréwno wzglgdem jakosci i nowoczesnosci produktéw, jak i wzgledem ustug mu
towarzyszacych inspiruja rozwoj wyrobow poprzez ksztattowanie jego funkcji i cech oraz
procesu wytwarzania i wprowadzenia do produkcji i na rynek.

Na rynkach $§wiatowych przewazaja wyroby, ktére przed kilku, kilkunastu laty bytly
nieznane lub w tym czasie zmienity si¢ w sposob istotny. Z roku na rok rosnie liczba nowo
wprowadzanych na rynek produktow. Wigkszos¢ nowo wprowadzanych produktow stanowia
oczywiscie warianty, odmiany i modyfikacje juz istniejacych. Rozwdj nowego produktu jak
wszystkie przedsigwzigcia badawczo-innowacyjne zwigzany jest z ryzykiem. Im bardziej
nowo wprowadzony wyréb odmienny jest od dotychczasowych tym, wigksze niesie ryzyko.
Stad producenci wolg doskonali¢ istniejace produkty niz wprowadza¢ w ich miejsce nowe.
Poza tym wigkszo$¢ przedsiebiorstw nie dysponuje wystarczajgcymi zasobami, aby rozwijac
nowg produkcje¢ catkowicie samodzielnie. Stad czgsto przedsigbiorstwa wspotpracuja przy
realizacji prac zwigzanych z podjeciem nowej produkcji.

Ztozono$¢ 1 roznorodnos¢ podejmowanych przez przedsigbiorstwa dziatan
innowacyjnych pozwala wyszczegolni¢ okreslone kryteria wyrdzniajace firm¢ innowacyjng
od innych przedsigbiorstw. Najczesciej spotykane to: ilos§¢ wprowadzonych innowacji, udziat
nowo wprowadzanych wyrobow, aktywnos$¢ w zakresie ochrony przemystowej, udzial
zaawansowanej techniki w imporcie i eksporcie.

W latach 1998 — 2000 wskaznik innowacyjnosci przemystu w Polsce wynosit 16,9%.
Oznacza to, ze okoto 17 % przedsigbiorstw w badanym okresie wprowadzilo co najmnie;j
jedng innowacj¢. Porownujac innowacynos$¢ przedsigbiorstw polskich i wybranych krajow
europejskich nalezy stwierdzi¢, ze poziom innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw znacznie
odbiega od poziomu panstw zachodnich. Najwyzszym wskaznikiem innowacyjnosci ok. 70 %
charakteryzowatla si¢ Irlandia, Dania i Niemcy [1].

Wsréd gtownych przyczyn niskiej aktywnosci innowacyjnej polskie przedsiebiorstwa
wymieniajg: brak wlasnych srodkéw finansowych, wysokie oprocentowanie kredytow, brak
bazy rozwojowej, wysoki stopien niepewnosci zbytu.

Przedsigbiorstwa innowacyjne gtéwne zrodio swego rozwoju upatrujg w kreowaniu 1
wprowadzaniu na rynek nowych produktow. Rola i znaczenie nowych produktow wsrod
atrybutow konkurencyjnosci systematycznie wzrasta. Dopiero bowiem wprowadzanie do
produkcji 1 na rynek nowych produktéw decyduje o rozwoju firmy dzialajacej na
wymagajacym i ciggle zmieniajacym si¢ globalnym rynku.

Udziat produktow nowych i udoskonalonych w produkcji sprzedanej ogdétem w Polsce
w latach 1999 — 2002 wynosit 17% [2]. Dla porownania w innych krajach Unii Europejskiej
wyroby nowe i zmodernizowane wprowadzone na rynek w latach 1996-1998 stanowity: w
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Niemczech —43%, w Irlandii, Szwecji i Austrii ok. 31% ogolnej wartosci sprzedazy [1].
Istniejg w Unii Europejskiej panstwa (Belgia, Portugalia), w ktorych udziat wyrobéw nowych
1 zmodernizowanych w produkcji sprzedanej osiggnal w ostatnich latach wartosci zblizone do
odnotowanych w Polsce.

Wazne kryterium oceny innowacyjnosci kraju, przemystu i przedsigbiorstwa stanowi
aktywno$¢ w zakresie ochrony przemystowej, ktorg obrazujg miedzy innymi dane
statystyczne dotyczace zgloszen do ochrony wynalazkéw, wzordéw uzytkowych, wzorow
przemystowych i znakow towarowych. Laczna liczba zgloszen w trybie krajowym na
przestrzeni ostatnich lat utrzymuje si¢ na mniej wiecej staltym poziomie w granicach 20000-
21000 zgtoszen rocznie, z czego przeszto 70% stanowig znaki towarowe. Liczba wynalazkow
zglaszanych rocznie do ochrony patentowej w Polsce w trybie krajowym w latach 1998-2003
spadta o 15%. Podobnie w latach 1998-2003 liczba wzorow uzytkowych zgtoszonych w
trybie krajowym wykazuje wyrazng tendencje spadkowa [5].

Przemyst zaawansowanej techniki dzigeki $cistym powigzaniom ze sfera nauki
charakteryzuje si¢ wysokim poziomem innowacyjnosci. Stad waznym i czgsto stosowanym
kryterium oceny poziomu innowacyjnos$ci zardwno poszczegoOlnych przedsigbiorstw, jak i
przemystu jest udziat zaawansowanej techniki w produkcji sprzedanej ogétem. Rozpatrujac
produkcje sprzedang wedlug pozioméw techniki 1 form wiasnosci w latach 2001-2002
najkorzystniejsze zmiany zauwaza si¢ w sektorze prywatnym — stanowigcym wiasnosé
zagraniczng. Przedsiebiorstwa prywatne stanowigce wlasnos$¢ zagraniczng w 2002r. cechowat
dwukrotnie wyzszy niz sektor publiczny w Polsce udzial wysokiej techniki w produkcji
sprzedanej.

Bardzo waznym wskaznikiem oceny poziomu innowacyjnosci (zar6wno
poszczegbdlnych przedsigbiorstw, jak i1 przemystu) jest udzial zaawansowanej techniki w
imporcie i eksporcie (rys.2).
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Rysunek 2 — Udziat zaawansowanej techniki w imporcie i eksporcie ogotem w wybranych krajach
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.
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W Polsce w latach 2001-2002 udzial zaawansowanej techniki w eksporcie stanowit
0k.2%, natomiast w imporcie oscylowal w granicach 10%-12%. Tak niskim udziatem
zaawansowane] techniki w eksporcie nie charakteryzowato si¢ zadne z panstw Unii
Europejskiej. Pod wzgledem udziatu zaawansowanej techniki w imporcie Polska nie odbiega
znaczaco od wielu pafstw europejskich. Swiadczy to o zapotrzebowaniu Polski na
zaawansowang technike i1 nie pozostaje bez wpltywu na rozwoj kraju.

Szybkie przeobrazenia zachodzace w otoczeniu firmy oraz ryzyko z nimi zwiazane, a
takze ograniczone mozliwosci przedsicbiorstw stwarzajg istotne bariery utrudniajace
prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej. Czynniki utrudniajace dziatalno$¢ innowacyjna maja
rozmaitag nature, mozna wsrod nich  wyrézni¢  czynniki:  ekonomiczne (wysokie
oprocentowanie kredytow, wysokie ryzyko ekonomiczne) wewnetrzne (sztywnosé
organizacyjna, brak informacji) oraz pozostate (uregulowania prawne, normy, przepisy).

Glowne przeszkody utrudniajace dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw w
przemysle w Polsce to oczywiscie czynniki ekonomiczne, finansowe, przede wszystkim zbyt
wysokie koszty innowacji oraz wysokie oprocentowanie kredytdw. Czynniki te sg
odpowiedzialne zaréwno za spowolnienie realizacji juz rozpoczetych projektow
innowacyjnych, jak i za ich zaniechanie w trakcie realizacji czy niemoznosc jej rozpoczecia.

Bardzo waznym czynnikiem decydujacym o aktywnosci innowacyjnej sa naklady
ponoszone na te¢ dziatalnos¢, a szczegdlnie ich poziom, struktura i zrodta finansowania.

W roku 2002 naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle wzrosty wzgledem
roku 2001 o ok. 20%, co oznacza powstrzymanie notowanego w latach 1999-2001 spadku
naktadoéw na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach przemystowych [2].

Rozwazajac naklady poniesione na dzialalnos¢ innowacyjna w roku 2002 nalezy
stwierdzi¢, ze w najwigkszym stopniu w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty naktady
na zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw (patenty, wynalazki
nieopatentowane, wzory uzytkowe, wzory przemystowe, znaki towarowe, licencje, know-
how). Natomiast naklady poniesione na dziatalnos¢ B+R wykazuja znaczacy spadek
wzgledem poziomu lat ubiegltych. Odmiennie niz w Polsce ksztattuje si¢ struktura nakladéw
na dziatalno$¢ innowacyjng w bardziej rozwinietych panstwach Unii Europejskiej. W swojej
dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstwa te zdecydowanie wyzsze nakltady przeznaczajg na
prace B+R. Dane te potwierdzaja, ze struktura naktadéw ponoszonych na innowacje w
znacznym stopniu uzalezniona jest od wielkosci 1 charakteru wlasnos$ci przedsigbiorstwa oraz
od poziomu rozwoju gospodarki.

Bardzo wazng barierg ostabiajaca zdolno$¢ przedsigbiorstwa do tworzenia i
przyswajania innowacji jest wskaznik, okreslajacy procentowy udziat naktadéw poniesionych
na B+R w PKB. Naktady na prace B+R jako % PKB w niektorych krajach UE ilustruje rys.3.
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Rysunek 3 — Naktady na prace B+R jako % PKB
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie GUS.

W roku 2001 analizowany wskaznik byl w Polsce ponad trzykrotnie nizszy niz srednia
dla 15 krajow UE (1,93%) a w poréwnaniu z Finlandig prawie sze$ciokrotnie nizszy. Polska
w roku 2001 charakteryzowata si¢ najnizszym wskaznikiem, a znaczny jego spadek wynikat
glownie z drastycznych cig¢ w wydatkach na prace B+R. Podobne wartosci przyjmowat
rozwazany wskaznik w Polsce w latach 2002-2003.

Niski udziat nakladéw na prace B+R w PKB oznacza ograniczone mozliwos$ci
tworzenia nowej wiedzy 1 technologii, a tym samym wplywa negatywnie na poziom
konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw. Nie upowaznia on jednak do wnioskowania o
szczegolnie niekorzystnej sytuacji w sferze B+R. Niskie naklady ponoszone na dziatalnos¢
innowacyjng, a szczegoOlnie na prace B+R w Polsce w poréwnaniu z krajami Unii
Europejskiej nie musza stanowi¢ bezposredniej przeszkody w rozwoju innowacyjnosci.
Szczegolnie w krajach stabiej rozwinigtych nie bedacych liderami w zakresie technologii, 0
innowacyjnosci decyduje zakup oraz szybko$¢ adaptowania i rozpowszechniania technologii
stosowanych w krajach wysoko rozwinigtych. Kraje i przedsigbiorstwa wykorzystujace
nowoczesne 1 znane juz rozwigzania korzystaja z postgpu, lecz nie ponosza wysokich
naktadow na prace B+R. Transfer technologii z krajow wysoko rozwinigtych jest bardzo
waznym zrodlem innowacyjnosci dla panstw rozwijajacych si¢, do ktérych nalezy Polska.
Stad wysoko$¢ nakladéw poniesionych na dziatalno$¢ B+R nie musi zawsze stanowié
przeszkody w rozwoju innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw. Niemniej zbyt niski ich
poziom moze spowodowac niezdolno§¢ do korzystania z zagranicznych osiagni¢¢ naukowo-
technicznych.

Kolejng bariere innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw stanowi brak giebszych
powigzan migdzy sferg nauki a przemystem. Powoduje ona, ze przemyst w Polsce nie
odgrywa waznej roli w finansowaniu prac naukowo-badawczych.

Przeszto 60% ogotu srodkow wydatkowanych na dziatalnos¢ B+R pochodzi z budzetu
panstwa. Jest to sytuacja typowa dla krajow slabiej rozwinigtych. Spowodowana jest ona
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przede wszystkim brakiem mozliwo$ci finansowych przedsigbiorstwa, niedocenianiem roli
badan na rzecz przemystlu oraz stabym zainteresowaniem oferta placowek naukowo-
badawczych. W krajach wysoko rozwini¢tych naklady na dziatalno$¢ B+R w wigkszosci
pochodzg ze zrédet przemystowych. W Japonii, Niemczech, Stanach Zjednoczonych, Irlandii,
Szwecji przeszto 60% naktadéw pochodzi z przemystu. Natomiast w Polsce przemyst jedynie
w okoto 25% finansuje naklady na prace B+R. Stad istotnym celem polityki innowacyjnej w
Polsce jest tworzenie korzystnych rozwigzan ekonomiczno-finansowych w celu
zainteresowania przedsi¢biorstw systematycznym zwigkszaniem udziatlu w prowadzeniu i
finansowaniu prac B+R.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej oznacza dla naszego kraju otwarcie rynku dla
zagranicznych produktéw 1 konieczno$¢ konkurowania polskich produktéow na rynku
swiatowym. W tej sytuacji o powodzeniu przedsigbiorstw decyduje jego innowacyjnos¢
umozliwiajaca elastyczne przystosowanie si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia, a tym
samym zapewniajgca mu sprawnos¢ funkcjonowania.

Wyniki oceny dziatalno$ci innowacyjnej polskich przedsigbiorstw na tle
przedsigbiorstw bardziej rozwinigtych krajow Unii Europejskiej sa niezadawalajace. Analiza
porownawcza polityki innowacyjnej istniejacej w Polsce 1 w krajach Unii Europejskiej
wskazuje na istnienie licznych barier utrudniajacych wzrost innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw jak rowniez brak mozliwosci samodzielnego ich pokonywania. Dostosowanie
polskiej gospodarki do warunkow miedzynarodowej konkurencyjnosci wymaga radykalnych
dziatan zmierzajacych do pobudzania innowacyjno$ci podmiotéw gospodarczych. W
realizacji tych dziatan wazng rol¢ winna odgrywaé odpowiednia polityka innowacyjna.
Dotychczasowe instrumenty wspierania przez panstwo dziatalnoSci innowacyjnej nie
wptywaja na likwidacje¢ 1 ograniczenie istniejacych barier krgpujacych rozwdj zarowno
przedsigbiorstw, jak i catej gospodarki. Zgodnie z przyjetymi w krajach Unii Europejskiej
zatlozeniami, pobudzanie innowacyjno$ci przedsigbiorstw wymaga miedzy innymi:
odpowiedniej polityki proinnowacyjnej panstwa, uwzgledniania roli nauki w rozwoju
gospodarczym, zacie$nienia powigzan uczelni z przedsigbiorstwami.
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In the paper, author characterizes an innovative enterprise and compares the level of innovation of
enterprises with well — developed countries of European Union. Analysis, comparing Polish and EU’s innovative
policy, shows existence of numerous barriers, which make difficult rising level of innovativeness of Polish
enterprises. Adaptation of Polish economy to conditions of international competitiveness requires radical
stimulation of innovativeness of economic entities. Leading and still growing role in creating the innovativeness
plays forming adequate government pro-innovative policy.
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