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Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɠɟɪɟɥ [4] 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɳɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɤɚ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɲɭɤ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɩɪɢɹɧɧɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɧɟ є 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɋɚɦɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɚɧɤɭ, ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  
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ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ. ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɰɟ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ, ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɤɚɞɪɚɦɢ. 

ɉɿɞɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ – ɰɟ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɣɨɦɭ ɭɫɩɿɲɧɨ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɤɚɞɪɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ [1, ɫ. 13]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɩɨɲɭɤɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ є [3, ɫ. 312]: 

1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ ɩɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɿɹɦ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ. ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɱɚɫɬɨ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɶɤɭ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ, ɠɿɧɤɢ, ɳɨ ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɤɪɟɬɧɨʀ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɛɟɡ ɫɬɚɠɭ ɪɨɛɨɬɢ. 

2. Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɿ ɚɛɨ ɤɚɞɪɨɜɿ ɚɝɟɧɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ є ɩɨɲɭɤ 
ɞɨɪɨɝɢɯ ɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ. ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɡɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɿ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɰɢɤɥɭ ɩɨɲɭɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɡɚɣɦɚє 2-4 

ɬɢɠɧɿ, ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ 25–40 % ɜɿɞ ɪɿɱɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ 

ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɜɿɞɫɿɸɜɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɚɤɚɧɬɧɿɣ 

ɩɨɫɚɞɿ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ. Ɍɚɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ, ɩɿɞɛɢɪɚɸɱɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɹɜɤɢ. ɉɨɫɥɭɝɢ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɨɩɥɚɱɭє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɜɨɧɢ 

ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ. Ⱥɥɟ ɡɧɚɣɞɭɬɶ ɜɚɦ ɪɨɛɨɬɭ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ–
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɞɥɹ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. 
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3. ɏɟɞɯɚɧɬɿɧɝɨɜɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ɂɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɧɧɹɦ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, 
ɱɚɫɬɿɲɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡɚ ɡɚɹɜɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

əɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɡ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɲɥɹɯ, ɹɤ ɜɤɚɡɭɜɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, – ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. ɋɟɪɣɨɡɧɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭє head-hunting, ɜɨɥɨɞɿє ɞɨɤɥɚɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɭɫɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɟɥɿɬɭ ɫɜɨєʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɚє ɛɚɝɚɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɟɥɢɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿ ɦɚɫɭ ɭ 

ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɩɨ ɩɟɪɟɦɚɧɸɜɚɧɧɸ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 
ɏɟɞɯɚɧɬɟɪɢ ɜɟɞɭɬɶ ɩɨɲɭɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-

ɞɨɧɨɪɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɪɢɧɤɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɦɭ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɿ ɬ.ɞ. 

ɉɿɞɛɿɪ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ (executive search). ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɭ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɲɭɤ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ. Ɇɟɬɨɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɣ 

ɰɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ headhunting ɚɛɨ «ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ», ɚ ɪɟɤɪɭɬɟɪɢ, ɳɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ executive search, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɯɟɞɯɚɧɬɟɪɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɝɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɿ – ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɧɟ ɲɭɤɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦɢ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɭɫɩɿɲɧɿ ɭ 

ɫɜɨʀɣ ɫɩɪɚɜɿ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɞɭɦɚɸɬɶ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɪɨɛɨɬɢ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ «ɦɢɫɥɢɜɰɹ» є ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ 
ɬɚɤɨɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜ ɿɧɲɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

4. ȼɢɳɿ, ɫɟɪɟɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ. 

5. Ʉɥɿєɧɬɢ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ. 

6. Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɡɚɣɲɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɪɨɛɨɬɢ. 

7. ɑɢɬɚɱɿ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɝɚɡɟɬ, ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɿ ɬ. ɞ. 

8. ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 
9. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɥɭɛɢ ɬɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. 
10. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɤɚɧɚɥɢ. 

11. Ʌɿɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɿɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɩɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɱɚɫɭ ɩɿɞɛɨɪɭ, 

ɹɤɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ) – ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 
Ƚɨɥɨɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɪɟɤɪɭɬɟɪɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿ 

ɩɿɞɛɢɪɚɸɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɚɥɟ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɫɭɦɿɫɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨ ɦɢɫɥɹɱɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɰɿɥɤɨɦ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɭɫɿɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. 
ɓɟ ɨɞɧɚ ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜ – ɲɢɪɨɬɚ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ. 

ȼɿɞɞɿɥ ɤɚɞɪɿɜ ɱɚɫɬɨ ɜɢɛɢɪɚє ɫɟɪɟɞ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ ɡɚ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ (ɭɫɿɯ ɬɢɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ 
ɩɨɲɭɤ ɪɨɛɨɬɢ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɫɚɦɟ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ), ɚ ʀɯɧє ɤɨɥɨ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɞɭɠɟ ɜɭɡɶɤɢɦ. 

ɍ ɫɨɥɿɞɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ є ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɩɨ ɮɚɯɿɜɰɹɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɭ ɫɨɬɧɿ ɪɚɡɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ, ɡɧɚɣɞɟɧɢɯ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɛɚɡɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɛɚɝɚɬɨɟɬɚɩɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ (ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɬɟɫɬɢ ɿ ɬ.ɞ.). ɉɟɪɟɜɚɝɚ є ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ: ɡɚɦɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɨɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɚ ɜɢɛɿɪ 
3-5 ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɚɨɳɚɞɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɤɚɞɪɨɜɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɿɞɫɿɜɚɸɱɢ ɭɫɿɯ ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ, ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɜɨɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɿ ɞɿɥɨɜɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ, ɪɟɤɪɭɬɟɪ ɦɨɠɟ ɡɧɚɣɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɡɚ ɞɟɧɶ-ɞɜɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɚɣɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɡɭɫɬɪɿɱ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ, 

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɿ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɭɥɚɝɨɞɢɬɢ ɿɧɲɿ ɞɪɿɛɧɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɱɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɱɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɨɛɨɪɭ (ɜɿɞ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ ɿ ɞɨɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɿɞɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ) ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɤɚɞɪɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɱɢ ɰɟɧɬɪɚɦ 
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ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɟɧɬɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɨɛɨɪɿ ɧɢɡɶɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ 
ɩɿɞɿɛɪɚɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɭɞɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɬɨɦɭ ɳɨɛ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɣɦɚɧɧɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪ.  

ɐɟɧɬɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɛɪɟ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɤɨɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɨɛɢɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɱɢ ɩɥɚɧɭє ɜɢɯɿɞ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɜɚɤɚɧɫɿʀ ɞɥɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ. 

ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ [2, 

ɫ. 103]: 

� ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ; 
� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɢ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɝɚɪɚɧɬɿɹ); 
� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 

� ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 
ɋɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ – 20 % ɜɿɞ ɪɿɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 

ɮɚɯɿɜɰɹ, ɳɨ ɩɿɞɛɢɪɚєɬɶɫɹ, ɚɛɨ ɞɜɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɹɱɧɢɯ ɨɤɥɚɞɢ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɨɤɥɚɞ, ɚɥɟ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ (ɡ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɱɚɬɢ ɩɪɢ ɩɿɞɛɨɪɿ ɦɚɥɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɲɭɤɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɨɥɿɞɧɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ). ȱɧɲɿ ɮɿɪɦɢ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɜɟɥɢɤɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɨɲɭɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ) ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ 40-50 % 

ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 
ȼɢɩɥɚɬɚ ɝɨɧɨɪɚɪɭ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨ ɬɚ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ. ɉɨɟɬɚɩɧɚ ɜɢɩɥɚɬɚ 

ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ. ɋɨɥɿɞɧɿ ɮɿɪɦɢ ɛɟɪɭɬɶ 20-50 % ɝɨɧɨɪɚɪɭ ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, 
ɚ ɿɧɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ – ɩɿɫɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɡɧɚɣɞɟɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɝɨɧɨɪɚɪɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɹɤ ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ. Ⱦɟɹɤɿ ɮɿɪɦɢ 

ɛɟɪɭɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɝɨɧɨɪɚɪɭ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɮɚɯɿɜɰɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɚ ɪɟɲɬɭ – ɩɿɫɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɚ ɨɩɥɚɬɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: ɭɫɹ ɫɭɦɚ ɝɨɧɨɪɚɪɭ 
ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɮɚɯɿɜɰɹ (ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɨɩɥɚɬɢ) ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ; ɜɟɫɶ 
ɝɨɧɨɪɚɪ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɿɫɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
– ɬɟɪɦɿɧɭ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ). 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ – 2–3 ɬɢɠɧɹ. Ⱥɥɟ 
ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ – ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɬɟɪɦɿɧɨɜɨɫɬɿ ɿ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ. Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɱɚɫ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ, – ɫɤɥɚɞɚє ɜɿɞ ɦɿɫɹɰɹ ɞɨ ɪɨɤɭ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ – ɬɪɢ 

ɦɿɫɹɰɿ). 
Ʉɚɞɪɨɜɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ[2, ɫ. 99]: 

Ɇɚɫɨɜɢɣ ɩɿɞɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɥɢ 

ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɦɟɬɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 

ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ ɜɚɤɚɧɫɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɭ – ɤɚɫɢɪɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɿ, ɜɚɧɬɚɠɧɢɤɢ ɿ ɬ.ɞ.). 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɿɸ 

ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɡɚɦɿɧɢ ɿɧɲɢɦ ɲɬɚɬɧɢɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤɨɠ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɚ ɥɿɡɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 

ɪɨɛɨɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ-ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 30 ɪɨɤɿɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜɫɹ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɬɚ ɛɭɪɯɥɢɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɭ 
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ɝɚɥɭɡɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʉɨɠɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɟɞɟ ɫɜɨɸ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɲɭɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɤɥɿєɧɬɿɜ – ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 

  

1. Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ. ə. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɇ.: ɂɇɎɊȺ–Ɇ, 2001. 

2. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ/ ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɸɤ, ȼ. Ɇ. ɉɟɬɸɯ, ɋ. Ɉ. ɐɢɦɛɚɥɸɤ ɬɚ ɿɧ.; Ɂɚ 
ɡɚɝ. ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. Ⱦɚɧɸɤɚ, ȼ. Ɇ. ɉɟɬɸɯɚ; Ɇ-ɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɇȿɍ. – Ʉ.: Ʉɇȿɍ, 2005. – 398 ɫ. 

3. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ/ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ, Ɉɥɟɧɚ ɋɚɪɞɚɤ,; 
Ɇɿɧ-ɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȾɨɧȾɍȿɌ ɿɦ. Ɇ. Ɍɭɝɚɧ-Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɨɝɨ. – Ʉ.: ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ, 2006. – 511 ɫ.  
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ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɲɢɪɨɤɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢ ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ 
ɰɿɥɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.    

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɬɚ ɞɿɹɦɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ [3]. Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɿ ɫɚɦɟ ɜɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɣɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɭɦɨɜ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɧ ɭ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ [2]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ є: 
1. ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 
2. ɜɢɛɿɪ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
3. ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɤɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;  
4. ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ; 
5. ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ;  
6. ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 

ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
7. ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɞɨ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
8. ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɨɧɚ 
ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɞɢɬɹɱɢɯ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 

ɡɚɧɹɬɬɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ [3]. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɧɚ ɠɨɞɧɨɦɭ ɡ 


