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BCTVII

VYkpaina — 1e kpaiHa 31 CKIaJHUMH CYCHUIbHO-€KOHOMIYHHUMH IPOLIECAMH,
[0 BIUIMBAIOTh Ha ii po3BUTOK. Cepell KIIOUYOBUX BUKIIWKIB, 3 SIKUMHA CTUKAETHCS
VYkpaina, MOXHa BUIUTUTH €KOHOMIYHY HECTaOLIBHICTh, KOPYIIIilO, MOJITUYHI Ta
collialibHl KOH(IIKTH, a TaKoX MOTpeOy B MOJEpHi3alli ramxy3eil eKOHOMIKHA Ta
CTBOPEHHI OLIBII CIPUATIMBOTO O13HEC-CepeIOBUIIIA.

3 MO3WTHBHHUX aCIEKTIB MOXHA BIJ3HAYUTH TOTCHINAN JJII PO3BUTKY
CUTBCBKOTO TOCIIOAapCTBa, 1HHOPMALIMHUX TEXHOJIOT1M Ta MPOMUCIIOBOCTI, & TAKOXK
3pOCTalOYMI THTEPEC /10 PO3BUTKY MINPUEMHHIITBA Ta CTBOPEHHSI HOBUX O13HECIB,
0COOJIMBO 1I€ CTOCYETHCSI MAJIOTO Ta CEPETHBOTO.

VYpsaa Vkpainu mpaiffoe HaJ BIPOBaHPKCHHSAM pedopM, CHpPSIMOBAHHMX Ha
MOKPAILIEHHS E€KOHOMIYHUX YMOB, OOpOTHOY 3 KOPYMIIEI0 Ta CTBOPEHHS OUIBII
CHOPUSITIMBOIO IHBECTHIIMHOTO KiIiMaTy. TakoX BEJIMKY yBary MNpUAUISETbCS
PO3BHUTKY OCBITH, 30KpeMa TEXHIYHOTO Ta MpodeciiiHOro HaBYaHHS, III0 MAa€ Ha METI
MIABUIIUTH KBamidikaiiro poOoYoi CHIM Ta CHPHUATH PO3BHUTKY MaJOro Ta
cepeannoro mnianpuemuunTsa (MCII).

B Vxkpaini akTHBHO PO3BUBAETHCS MaJIMil Ta cepeaHiil Oi3Hec, SIKUU BiAirpae
BaXJIMBY POJb y CTBOPEHHI HOBHX POOOYUX MICI[h Ta PO3BUTKY PETiIOHAIBHUX
rajy3ed eKOHOMIKHM. J[7Is MIATPUMKH IIbOTO CEKTOPY YpsSA BIPOBAIKYE
pi3HOMaHITHI nporpamMu (iHaHCOBOI Ta KOHCYJbTAIIMHOI MIATPUMKH, CIIPSIMOBaHI
Ha CTUMYJIOBAHHS MIJMPUEMHHIITBA Ta PO3BUTOK MAIUX MIAIPUEMCTB.

BaxxnmBoto cki1a10BOIO CYCIUTbHO-€KOHOMIYHHX MPOIIECiB B YKpaiHi € TAKOXK
B3a€EMO/IISI 3 MDKHAPOJHUMH MMApTHEPAMH Ta 1HO3EMHHMH iHBecTOpamu. Po3BuTOK
30BHIITHHOCKOHOMIUHHMX 3B'I3KiB Ta TPHUBAOJICHHS 1HO3EMHHMX 1HBECTHIIIN €
BOXKJIMBUMHU  acClEeKTaMu I MOJCpPHi3amii eKOHOMIKM Ta  IIiJBHINCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI KpaiHHu.

VYKkpaiHa TakoK aKTUBHO CIHIBIpALIOE 3 MDLKHApOJHUMH OpraHizalisiMH,
TakuMu Ik MikHaponuuil BamtotHuil Qona, CiToBuil O0aHk Ta €BpomneHChHKU

COI03, JIJIsi OTpUMaHHS (PIHAHCOBOI Ta TEXHIYHOI JOMOMOTH, & TaKOX 3 METOI0



3N1IACHEHHs peopM Ta MoJEepHI3alii EKOHOMIKH.

VYei 11 mporecu B CYKYNMHOCTI BIUIMBAIOTh Ha CYCIUIbHO-€KOHOMIYHUMN
PO3BUTOK YKpaiHM, 1 BaXIMBOI € CHUIbHA poOoTa ypsany, O0i3HEC-CHIIBHOTH Ta
MDKHApOJAHUX TapPTHEPIB MJI JOCSITHEHHS CTAJIOr0 €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS,
MOKPAIIICHHS KUTTS Ta PO3BUTKY CEPEAHBOTO KJIACY TPOMAISH SKi (hOPMYIOTHCS
3aBJISIKA PO3BUTKY MajIOro Ta CEPEAHBOTO IiAMPUEMHUIITBA.

Po3BUTKY Majoro Ta CEpeIHbOTO MiANMPUEMHHIITBA TPHUCBIYEHI TIpalli
OarathboX BueHMX eKOHOMICTIB, a came: Komichiuenko IL.T., Tapacesuu H.B,
Mapxkoscekuiit A.B., Skymesa O.B., OnbsBincbka 10.0., [lonosa H.C., [TuBoBapos
M.I'., Tloxunenko 1.C. Ta 1H. AK BITUM3HSHI Tak 1 3apyOikHI BueHl. OmgHaK 3
ypaxyBaHHSIM pedopM SK1 ITPOXOJATh B KpaiHl OCTaHHIM 4acoM Ta PO3BUTKOM
Majioro Ta MEPEIHbOTO Oi3HECy SIKMW IMOBMHEH OYTH aJanTOBaHUM JO BUMOT
€Bpony J1aHa TeMa € JOCHTh aKTyaJIbHOI0, Ta MaJIO BUBYCHOIO.

Meroro pobOTH € y3araabHEHHS TEOPETUYHUX AaCIeKTIB Majoro Ta
CEpPEeIHbOr0 MIANPUEMHUIITBA SK YMHHUKA TMIABUIIEHHS 3alHATOCTI Ha
HaIlIOHAJLHOMY Ta PET1OHAIBHOMY PiBHI.

Jl1s1 3a6e31edeHHs TOCATHEHHSI METH POOOTH, HEOOX1THO BUPIIITUTH HACTYITHI
3aBJIaHHS:

1) mociinuTe TEOpETUYHI OCHOBU eKOHOMiI4HOT cyTHOCTI MCII sk ynmHHUKA
MIIBHUIIEHHS 3aMHATOCT] HaCEJIEHHS

2) po3risiHYyTH 3akoHoAaB4y 0a3y sika crtocyeThesi MCII Ta 3aliHATHX
TpOMAJIsH;

3) mpoBecTH aHaJIi3 OCHOBHUX MOKa3HUKIB JisiibHOCTI MCII B perioHi,

4) mocniguTu 3aiHATICTh HaceneHnHs B MCIT;

5) po3pobuTH Ai€eBI MPOMO3UII MmOA0 MoKpameHHs po3Butky MCII Ta
MMOKA3HMKIB 3aifHATOCTI PETiOHY.

06’exToM mociimkenHs O0yno obpano nisuibHicTh MCII Ha piBH KpaiHu Ta
periony.

[IpenmeTomM AOCHITKEHHS € €KOHOMIYHI MoKa3sHUKU misutbHOCTI MCII Ta

3alHATUX B JJAHOMY CETMEHT1 pUHKY.



Metoau JOCHIKEHb — aHadi3, CHUHTE3, TMOPIBHSIHHS, OILIIHIOBaHHS,
MaTeMaTUYHE MOJIETIOBAHHS.

JI1st TOCATHEHHS TOCTABIICHUX 3aB/IaHb B MEPIIOMY PO3/1I1 KBali(iKaiiHO1
poOOTH  PO3TIANAIOTECS  TEOPETUYHI  aCMEKTH  MaJloT0 Ta  CEPEIHBOTO
MIANPUEMHUIITBA SIK YMHHUKA TIJIBUILECHHS 3alHSATOCTI HaceleHHsA. 30Kpema
MPOBENICHO JOCIHIDKCHHS CYTHOCTI MajioTO Ta CEPEIHBOTO IMiIMPUEMHHIITBA,
BU3HAUCHI HOTO TapaMeTpy 3TiJHO YWHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu, Ta
JOCJIJPKEHO MDKHapoaHu# A0cBig po3BUTKy MCII Ta MOXIUBICTE IMITJIEMEHTAIIl]
JIOCBIlY B pealiii pO3BUTKY HaIO1 KpaiHU.

B apyromy po3aini po3KpuBarOThCsl OCOOIUBOCTI PO3BUTKY Ta MOTEHINAI SK
YUHHUKA IiJBUIICHHS 3aiHATOCTI HACEJICHHS Ta EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHW.
[TpoBeneno anasi3 OCHOBHMX MOKa3HUKIB JisibHOCTI MCII, Ta 3aliHATHX B MaJIOMy
Ta CEPEIHbOMY IMANMPUEMHUIITBI. [IpOBECHO MOHITOPHMHT JIiIOYMX MpPOTrpaM Ta
npoekTiB moo0 miaTpumku MCIL.

Y TperboMy poznini mpeactaBieHi nusixu miaTpuMku MCII sk yuHHUKA
MiABUILICHHS 3alHATOCTI HaceneHHs. Hamani mpomo3uiii IIOA0 TMOKpaIleHHs
po3BuTky MCII Ta noka3nukip 3aiftHsATOCTi. HaBeneno SWOT-anani3 aktuBizairis
3QJIy4eHHs OKpEeMOi KaTeropii HaceJIeHHs 10 MiAIPUEMHHUIIBKOT JISIIHOCTI.

HaykoBa HOBu3HA OJIep)KaHMX pPE3YJIbTaTIB TIOJATa€ B JICTAJILHOMY
JOCITIJDKEHH] HAyKOBHUX JpKepes moao mutaHHs po3BUTKYy MCII sk 4ynHHHMKA
IIIBHIIICHHS 3aiHATOCTI HACEJICHHSI PETiOHY.

[IpakTiyHa IIHHICTE POOOTH TOJATAE y PO3pOOIl MPAKTHUYHUX IUIAXIB
BIIPOBADKCHHS 3amporioHOBaHMX po3BUTKY MCII sk YWHHHWKA ITiIBUINCHHS
3aHATOCTI HACEJICHHS Ha PiBHI PETiOHY.

PesynmpraTn pocmipkeHHs onpuirogaHeHi Ha VI MikHapoIHIH HayKOBO-
npakTu4Hiii  KoH(pepeHmii «KOHKypeHTOCITpOMOXHA MOJCNb I1HHOBAI[IHHOTO
PO3BHTKY €KOHOMIKM YKpaiHuw» [leHTpaJlbHOYKpaiHCHKOTO  HAIliOHAJIBHOTO
TeXHIYHOTro yHiBepcutety, M. KponuBuuubkuii (07-08 rpyaus 2023 poky, 10MOBiIb
«PO3BUTOK MaJIoro Ta CepeHLOr0 OI3HECY B PETiOHI»).

Jxepenamu iHdoOpMallil BACTYNAIOTh NIAPYYHUKHU 3 OCHOB MiANPUEMHUIITBA,



€KOHOMIKHU MIANPUEMCTBA, CTATTI HaYKOBIIIB 1 MOJOJUX BUEHUX, SIKI 3aliMalOThCA
OOCIKeHHSIMU TUTaHb po3BUTKY MCII Ta 3aliHATOCTI, a TAKOX CTaTHCTUYHA
iH(opmalis To Temi qocimkeHHs 3a nepioa 3 2018 mo 2021/2022 poxkw.

Bunyckna kBaniikamiiiHa po6oTa CKIalaeTbes 13 BCTYIY, TPbOX PO3JLIIB,
BHUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JITEPATYPHUX JDKEPEN Ta JOJATKIB. 3arajbHul ii
o0car ctanoBUTh 100 cTOPIHOK IPYKOBAaHOTO TEKCTY, B TOMY YMCJI1 OCHOBHUI TEKCT
— 86 cropiHok. LmrocTpaTHBHMI MaTepian A0 BUITYCKHOI KBali(ikaliiHOi poboTH

MmicTuth 12 Tabnuie ta 30 pucyHkw.



PO3JILI 1
TEOPETUYHI ACTIEKTH MCIT IK YNHHUK MIJIBUILIEHHS
3AVHSITOCTI HACEJIEHHS PETTOHY

1.1. Exonomiuna cytHictb MCII sik YMHHUK MiABUIIIEHHS] 3aiiHATOCTI

HaCeJICHHA

TpaauiiiftHO 3 TMOTIIALY MPABOBOTO CTATyCy BiJHECEHHS MiAMPHEMCTBA 0
KaTeropiii Maaoro, CEpeIHHOTO UM BEIMKOTO BU3HAYAETHCS 3aCTOCYBAHHSM JIESTKUX
MOKa3HUKIB, TAKUX K KUIbKICTh MPAIOIOUUX, KITBKICTh BUPOOJICHOT MPOAYKIIii a00
BapTICTh OCHOBHHUX 3ac00iB. LI moka3HUWKHU BapilOIOTHCS B 3aJEKHOCTI KpaiHH, 1
MOXYTh BIJIPI3HATHUCS Cepell MIANPUEMCTB PI3HUX CEKTOPIB BCEPEIWHI OJHIET
KpaiHu.

Kpurepii kimacudikarii manpueMcTB 3a po3MipaMu GOPMYIOTHCS BiATIOBITHO
70 PIBHS €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, METH JI€p)KaBHOI MOJITUKW Yy TEBHIA KpaiHi,
cienudiki pO3BUHEHHS OI3HECY B BimocoOieHux ranyssx. B VYkpaini Taka
kinacudikaiis Bu3HayeHa ['ocrmogapChbKuM KOJEKCOM Ta Ma€ HACTYMHUN BUIJISA
tabun. 1.1.

Ta0mmns 1.1
Po3nonis cy0’ekTiB rocnogaproBaHHs 3a po3MipoM, KUIBKICTIO

NPANIOIOYHUX TA 10X0AaAMH

Cyd’exr rocnogapwoeanns | KinekicTs npauiBnnkie Hoxig
Mikpo = 10 ocid < 2 MIIH €BpO
Mami < 50 ocid < 10 muH €BpoO
Cepenni < 250 oci16 < 50 maH €Bpo
Jixepeno: [2]

OnHoYacHO, 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30pY, KOXKEH THIT MiATPHEMCTB Ma€ CBOT
YVHIKaJbHI OCOOJMBOCTI, JI0 SKHX Halle)XaTh TakKl acHeKTH, SK OpraHizailisd

KepyBaHHS, MPOLIECH 3aTyMKH, Jkepena (iHaHCYBaHHS Ta PO3MIp PUHKIB 30yTy

(tabu. 1.2)



Ta0omus 1.2

XapakTepHi pucH 0i3Hecy 3 eKOHOMIYHOI TOYKH 30py

Puca Maunwuii OizHec Cepenniii 6i3Hec Benukwuii Gi3Hec
BrnacHuicts Biracukom € 3a3Buyaii, HanexkaTh [TpuBaTHa BIacHICTh
3aCHOBHHK NPUBATHOMY BIIaCHHKY;, 3a3Buyai,
NOpIBHSAHO Hebararo (GYHKIIOHYIOTH Y
HiATPUEMCTB Y dopmi akIioHEPHHUX
nyOJIiYHIli BIACHOCTI TOBapUCTB
VYnpasiiHHs VYnpasiinas VYnpasiinas Ynpasiinas
3IICHIOETHCS 3IICHIOETHCS 3IIMCHIOETHCSA
BIIACHUKOM BJIACHUKOM Ta npodeciiiHum
HAHHATUMHU MEHEHKMEHTOM
MeHeHKepaMHu
[TpuiiHATTS pilieHb Pimenns Pimenns npuiiMatotbes | [IpuitHATTS pimieHb
NPUHMAETHCS BJIACHUKOM/IUPEKTOPOM PO3TOALISETHCS
BJIACHHUKOM Ta OEIKUMU BIAIOBIIHO 10
KIIFOUOBUMH oprasizaiiiinoi
MEHEDKEPAMU CTPYKTYypH (i€papxii)
[lnanyBanHs KopoTtkocTpokose Hesxe JloBrocrpokose
TUTAHYBaHHS, SIKE CepeTHbOCTPOKOBE TUTAaHYBAHHS, SIKE
3IICHIOETRCS MJIAHYBAHHS, K€ 3IIICHIOETHCS
BJIACHUKOM 3IIMCHIOETHCS CIEaIbHOO
BJIACHUKOM YU KOMaH/I010
KJIIOYOBUMH
MEHEKEpaMHU
Oprananis 613aec- | Hedopmanizoani Jesiki mporiecu dopmarizoBaHa
MIPOIICCIB MIPOIIECH dbopmaizoBaHi CTPYKTYpa Ta MPOIECH
Jlxepena butbmricte motpel y Jlxepena karmirany [[Inpoxwuii BUOIp
(iHaHCYBaHHSA ¢dinaHCyBaHHI 00OMeXeHi, esKi Joxepen (hiHaHCYBaHHS
3a0€31eYyI0ThCS 3a BaKKOJIOCTYITH1
pPaxyHOK BJIACHUX
JOKepen
Punku 30yty Heenuki puHku Punku 30yTy MaroTh Husepcudikonani
30yTy, B OCHOBHOMY | Taiy3eBi abo oOMexeHi pUHKH 30yTYy 3
JIOKaJIbH1 reorpadiyao abo PI3HOMaHITHUMH
ray3eBo CIOKMBaYaMu
[Ipodeciiine Ta Ob6mesxeHi [TpucytHi neBHi Pi3HomaHiTHI Kap'epHi
Kap’€pHEe 3pOCTaHHs MO>KITUBOCTI JJIst MO>KITUBOCTI AJIs1 MO>KJIUBOCTI,
NEPCOHATBHOTO Kap'epHOTO PO3BUTKY MPOrpaMu, TPEHIHTH
PO3BUTKY
3B'S130K 13 OOMmesxeHuit BIUTHB OOMmesxeHui BIUTUB IcToTHU 30BHINIHIN
30BHIIITHIM 30BHIIIIHHOTO 30BHIIIHHOTO BIUTUB(O13HEC-
CEpEeIOBUILEM cepenoBuIna (B cepenoBuina (B CIUIBHOT,
OCHOBHOMY 3 OOKY OCHOBHOMY JIpY3i, KOHCYJIbTAHTIB);
Ipy3iB Ta OGi3Hec- Mepexi, npodecioHany, MaroTh YITKY
CHUTBHOT SIKUM JIOBIPSIIOTB) BIZIOKpEMJICHY
(opManbHUX Ta YIIPaBIIHCBKY
He(OopMaJIbHUX) CTPYKTYpY (HarisiioBi
paau TOUIO)

JIxepero: o0yIoOBaHO aBTOpPOM 3a Marepianamu [35]




Moxna ckazatu, mo raimy3ss MCII € He ogHopiaauM. B nepury yepry, aeski
MNIAIPUEMCTBA MOXKYTh BHUSBJISITH BIACTUBOCTI SIK MaJMX Ta cepeAHix ado cepenHix
Ta BEIMKWX MANPUEMCTB. Hampwkmanm, MiANPUEMCTBO MOXKE HAIPABJISATH CBOIO
yBary Ha MiCIeBl pUHKHM 30yTy Ta MaTH MOPIBHSIHO MaJMid pO3Mip MPOAAXKY, aje
OJIHOYACHO MaTu (hOpMalli30BaH1 MPOLECH YIPABIIIHHS.

[lo-npyre, mianpueMcTBa iK1 MatOTh CIIUIBHY FPYITY, MOXYTb OyTH OALIEHHI
Ha 1HII TPYNH Ta MATPYNU 3a JONOMDKHHMH Toka3HHKamHu. Cepen HEBEIMKUX
OiANPUEMCTB MOKHA BU3HAUUTU PI3HI MIATPYINH, Takl K MIAOpUEMCTBA 0e3
HalitMaHO1 po00Y0i CHIIM, HOBAaTOPCHKUX BUHAXO/IaX Ta IMiAMPUEMCTBA, CTBOPEHI JIsI
moJaTKOBOi cradumizanii. HaBiTh mpu HaNIEXKHOCTI BCIX HHUX MIANPUEMCTB 0
Kareropii Maaux abo cepeiHiX, IXHI EKOHOMIUH1 MOJIEN JISITBHOCT1 PI3HATHCS.

Po3mizHaHHs CHOUTBHUX 1 BIAMIHHMX XapakTEpPUCTUK PI3HUX MIATPYI
nianpueMcTB y cekTopi MCII € 000B'I3KOBUM €TarioM Jijisl OI[iHIOBaHHS CTaHY I[bOTO
CEKTOPY Ta PO3YMIHHS HOT0 MICIls B €eKOHOMIIll. Takuii aHasi3 € mIepeIyMOBOO JJIsI
dopMynIOBaHHS Ta BIPOBA/KEHHS 4YITKOI Ta I[UIECTIPSIMOBAHOI JAEp>KaBHOI
MOJIITUKH, CHPSIMOBAHOI Ha TPOLBITAHHS MIANPUEMHHUIITBA Ta CTUMYJIIOBAHHS
€KOHOMIYHOT'0 301IbIIIEHHS.

B TexniuHOMY I1aH1 BiAMIOBIIHO 110 TIpeAcTaBieHux ocobmuBocteit MCII He
3MaTHI TIOBHICTIO 3IHCHUTH BIUIMB €KOHOMIi Ha po3Mipax BHUPOOHUIITBA, SKWU
BUHHMKA€E HA BEJIMKOMACIITAOHUX BUPOOHUIITBAX (BEJIMKI KOMMaHii).

Busnadaerbcs, mo mamii ta cepenni mianpuemctBa (MCII) HecyTh Ouiblme
MMOJATKOBOTO HAaBaHTA)XKCHHS B IMOPIBHSAHI 13 BEJIMKMMH KOMMAHIAIMH. SIKIIO MU
MaeMO OJHAKOBHH HOMIHAJIBHUK PIBEHb IIOJATKOBOTO TATaps ISl KOMOIHAIii
Kamitajmy Ta poOouoi CHIIM, BUTPATH HA YTPUMAHHS OJIHOTO CaMO 3aWHATOTO
BHUSIBJISIFOTBCS OUTBIIMMM, HIXK BIJIMOBiAHI BUTpAaTH Ha HAaWMaHOTO IpalliBHUKA B
KpYMHUX KOoMTaHisaX. be3nepedyno, y BeMUKUX KOMMaHisX aOCOMIOTHI BUTpATH Ha
yTpuMaHHs Bulli. [IpoTe BiIICOTKOBUN BHECOK y IIi BUTPATH, 5K, HAPUKIA],
BIICOTOK Bil 00csriB peanmizanii, nepeBuinye BHecok MCIIL. 3a3nadeno, mio
CKJIaJloBa "TIOJATKOBE IUIaHYBaHHS Ta OOJIK" BigoOpa)kae OUIbLIE BEIUYUHY Y

BEJIMKUX KOMITaHisX nopiBHsHO 13 MCIL.



3po3ymMuI0, MO JAep’KaBHA TNOJITHKA MIATPUMKUA PO3BUTKY MAajoro Ta
cepeHbOro OI3HECy CYTTEBO BIUIMBa€ Ha BKa3aHl (DakTOpW, 3 OMNISIAY Ha il
(YHKII0HATBHUI aCIeKT.

B ekoHOMIKax 3 pPHUHKOBUM YCTPOEM, OUIBIIICTh YCIX MiJMNPUEMCTB
CTaHOBJIATh Majl Ta CepefHl MiINPUEMCTBA, SKI MPOHUKAIOTh y MPAKTUYHO BCI
rajy3i eKOHOMIKM. BoHu HaOyBarOTh OCOOIMBOrO 3HAYEHHS y rajy3six, /€ BEJUKI
KOpIopailii BiICyTHI. 3araJlbHUI MIXHAPOIHUNA TOCBIJI MIATBEPKYE, 10 OUIBIIICTD
CBDKHUX IpaleBiallTyBaHb BUHUKA€E B CETMEHTI MaJIOro Ta CepeaHboro Oi3Hecy. Y
YUCIIEHHUX  KpaiHaX, MIATPUMKa CEKTOpy Majoro Oi3Hecy, 30Kpema
MIKPONIANPUEMCTB, B MEPILY YEPry HalllIeHAa Ha BUKOHAHHS COIIAJIbHOI MICIi, a

came, 3HWKEHHS piBHA 0e3po0itTs y kpaini. (Tabmurst 1.3)

Ta0mung 1.3
Yacrka MCII B 3arajibHiii KUIbKOCTI NiANPUEMCTB
Yactka MCII y:
Kinbkicts OOcsr pearnizoBaHOi
MIPOAYKITIT
€C 99,8% 56,0%
Bonrapis 99,8% 68,4%
Yexist 99,9% 56,8%
Himeuunna 99,5% 48,2%
JIutBa 99,8% 65,1%
ITosneima 99,8% 55,5%
PymyHis 99,6% 57, 7%
CroBayynHa 99,9% 54,7%
Benuka bpuranis 99,7% 44,3%

Jlxeperno: o0ymoBaHO aBTOpOM 3a MaTepianamu [10]

Manuii Ta cepenHiii Oi3HEC BBaXKalOTh MEHIN €()EKTHBHUMHU IOPIBHAHO 3
BEITUKUMH TiAIpreMcTBaMu. Lle MOSCHIOETHCS TUM, 1110 JTUIIIE BETUKI MIAIPUEMCTBA
MOXXYTh CKOpUCTaTUCS €(dEeKTOM MacIITaldiB y BUPOOHUIITBI, IO MPOSBISETHCS Y
BHUCOKHX 00CSTax BHPOOHHIITBA MPOMYKINI. Y TaKMX yMOBaxX BIAETHCS 3HU3UTHU
BUTpPaTH Ha BHUPOOHMIITBO OJWHUIN TPOAYKIII, OCOOJMBO 1€ BAXKIWUBO JIJIS
MIPOMHUCJIOBUX MiANPHEMCTB. Bucoka e(QeKTHBHICTh BEIMKHX KOMIIAHIH, SKi
3aiiMalOThCsl MIXKHAPOJHOIO TOPTiBJICI0 B €BPONENCHKOMY COM031, CBIAYHUTH MPO
PI3HUII0O Yy MPOAYKTUBHOCTI MDK MIANPUEMCTBAMH PI3HUX po3MipiB. [HIIMMU

CJIOBaAaMHM, BEJIWMKI KOMIAaHII 3JaTHI1 3JIMCHIOBATH OLIBIIE 30BHINIHHOCKOHOMIYHOI



JUSTIBHOCTI, WO MIATBEP/KYE I1XHIO 3JaTHICTh €()EKTUBHO KOHKYpyBaTH Ha
CBITOBOMY PUHKY.

3aranom BBaxaeThes, 1110 Maiti Ta cepeaui mianpueMmctsa (MCII) BonoaioTh
HU3KOI0 0COOJIMBUX €KOHOMIYHUX PHC, SIK1, Y35TI pa3oM, CKIIaJal0Th €KOHOMIYHUM
noteniian cekropy MCIL Lle Bkitouae:

1. IBuaka 30aTHICTH A0 CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MiCIlb, OCOOIMBO JJIs
NPAaIIBHUKIB, SIKI BTPATUIN POOOTY B KPYITHUX KOMITAHISIX.

2. I'HyukicTh B ajamTaiii 10 HOBHUX BHMOT PHHKY, IO CTa€ OCOOJIMBO
BaXJIMBOIO M1 YacC TNIMOOKUX CTPYKTYPHHUX 3MiH.

3. Bucokuii moOTeHIla] IS I1HHOBAIllM, IO BUIUIMBAE 13 cHelanai3aiii
BUPOOHUIITBA.

4. MoxinuBicTh (pOpMyBaHHS HOBHMX Taily3edl €KOHOMIKM 3 '"pajukaibHO"
IHHOBAIIITHUM XapaKTEePOM.

5. 3pmaTHICTH BH3HAYaTH HOBI PUHKHU 3aBISKH MOKIUBOCTI PO3UIUPEHHS
BUPOOHMIITBA Ta BUXOY Ha MKHapoiH1 puHKU. EdexTuBHa peanizaiis gepkaBHOT
MOJIITUKY CIPUSIHHS PO3BUTKY Manux Ta cepennix mignpuemctB (MCII) Bumarae
PO3IJISAlYy PI3HUX aCIEKTIB 3arajJbHOEKOHOMIYHOTO IJIaHy. 30Kpema:

MakpoekoHoMmiyHa moiiTuka. OCHOBHa MeTa TOJATAaE y BCTAaHOBIICHHI
CTIHKOTO €KOHOMIYHOTO (DOHY IS JISIIBHOCTI MaJIuX Ta CEPEIHIX MiIIMPUEMCTB.
Ki1ro4oBi acnekTu BKIIFOYAIOTh HU3BKUH PiBEHB 1H(JIIAIIT Ta TPUIHHATHI BiICOTKOBI
CTaBKH.

[Ty6niuni 3akymiBmi. [lyOmiuHi 3aKkymiBial BiAITparOTh 3HAYYILYy POJb K
IHCTPYMEHT, IO JIO3BOJISIE YpSAy HaaaBaTH MIATPUMKY MajuM Ta CEpEIHIM
MIITPHEMCTBAM.

Pexomennarii 17151 pO3BUTKY. 3HAYYIIIUM € PO3BUTOK CIIPUSATINBUX BITHOCHH
Ta 3MIITHEHHS MAPTHEPCTBA MIXK YPSJIOM Ta MAJUM Ta CepeaHIM Oi3HECOM 3 METOIO
CHPUSHHS €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

EdexTuBHICT nepKaBHOI MOJMITUKY B KpaiHi. Y s BKIaJa€e BEIUKI 3yCUILIIS
y BIPOBAKEHHS €(PEKTHUBHUX CTpaTerii MIATPUMKH MaluX Ta CepeliHiX

MIAMPUEMCTB.



[Tomituka miarpumkun MCII  kpaiHu. 3akoHOAaBYl HOPMATUBH, SIKi
PEryNIOI0Th IHBECTHIIIT B CTApTalM Ta Majll Ta CEPEIHI NIAIPUEMCTBA B YKpaiHI.

OnonatrkyBaHHs. JlJi1 BHKOHAHHS CBOIX OOOB'SI3KIB, ypsAJ ULIKABUTHCA
3a0€3MeUeHHsIM CTAaOUIbHUX HAAXO/KEHb BIJ mnoaaTkiB. OJHOYACHO BaXKIMBO
JIOTPUMYBATUCS 30aTaHCOBAHMX CTaBOK IMOAATKIB Ta e()EeKTHMBHHX BHTpAT Ha ix
aJMIHICTPYBaHHS, YHUKATH HaJIMIPHOTO Tsraps s Oi3HeCy.

PerymoBanust y BUpoOHHUUYO-KOMepIIiiHIN cdepi. KirouoBuM dakropom st
aKTUBHOTO POCTY MiANMPUEMHUIITBA € TIPO30Pe, MPOCTE Ta CTAOIIBHE PETYIIOBaHHS.
3aiiBi OOTSKEHHS B cdepi peryiaroBaHHS MOXYTb TPU3BECTH A0 NPUIUHCHHS
PO3BUTKY MIANPUEMCTB 1 CTaTU HemepeOOpHUM Oap'epoM Ha eTarli iX CTBOPEHHS.
Cxosxe, 1110 HEOOX1THICTh PETYIATOPHUX 3MIH y TIANPUEMHHUIIBKIN cdepi, 0COOTUBO
B KOHTEKCTi KOJIMIITHIX MOCTPAASHCHKUX KpaiH, BKIIOYAIOYH HAIly, € HEBIJOMOIO 13
3aBJaHb peOpMyBaHHS CEKTOPY Majoro Ta cepeaHboro Oiznecy. llei migxin
BUMara€ BpaxyBaHHS IHTEpECiB CYCHUILCTBA Ta BHUKOHAHHS MDKHAPOIHUX
3000B's13aHb YKpaiHU. Y KOHTEKCTI I[LOTO, PEPOPMYBaHHS PETYISTOPHOTO KIIMATy
Ta Jeperyismiss B YKpaiHi TIOBUHHI CIHPSMOBYBAaTHCS Ha HaOJIMKCHHS
HAIlIOHAJLHOTO PETYJISTOPHOTO CEpeoBUINa J0 CTaHIApTIB, sSKi TepeadadeHi
VYromorw mpo acomiaimito. [IpakTH4HO 1€ O3HAYa€ 3MEHIICHHS BHCOKOTO PIBHS
pETYIIOBaHHS B JAESKUX cpepax, B TOM yac sk mapaneiabHo OyayeThes "eBporneiichka
cucTteMa" perysroBaHHA B IHIIUX cdepax.

VY3romkeHe MOETHAHHS IUX AacCIeKTiB (OpMy€e KOMIUIGKCHHM ITIXiT 10
CIpUSIHHS PO3BHUTKY Manux Ta cepeadix nianpueMmcts (MCII) B pisHuX KpaiHax,
BKIIFOYArO4YH YKpaiHy. J[0JaTKOBI HaMpsSMKH OXOILUTIOIOTH JACp>KaBHY MONITHKY Ha
pUHKY Tiparli, y cdepli OCBITH Ta HAayKOBil TOJITHI[l, a TaKOX COIlIaJIbHE
3abe3nedeHHs. Y 1ux chepax aepikaBHa HIIATHBA CIIPHUSIE CTBOPEHHIO 3arajibHOTO
CepelloBHUIla, B SKOMY 3/IHCHIOE CBOIO MISIIBHICTh CEKTOP MajuX Ta CEpPeaHiX
mignpuemctB. st gocsirnenns edexktuBHOCTI y chepi MCII BaxkimuBuM €
BCTAaHOBJICHHSI B3a€EMOPO3YMIHHS MK BJIa0I0 Ta OI3HECOM IIOJ0 IEPCIEKTUB
PO3BUTKY LBOTO CeKTOpy. Takum urHOM, (popMyBaHHS MOMITUKH BiHOCHO MCII

MOBUHHO BIAOYBATUCS 4Yepe3 B3a€EMHUN J1aJIOr MDK OpraHaMmu Biajgu Ta Oi3Hec-



acomianisiMu. OcTaHHI, SK NPEACTaBHUKU Oi3HECY, BHU3HAYalOTh MO3MI[li LIBOTO
CEKTOpPY 1 MalTh MOTEHI[laJl BUKOHYBAaTH NEBHI ()YHKLII y CHOPHUSHHI PO3BHUTKY
MCII. Bzarami kaxydu, po3poOka CTpaTerii jisi MajluX Ta CepeHIX MIAMNPUEMCTB
(MCII) BkitOUa€e BUPIIEHHS ABOX OCHOBHUX MUTAHb.

B nepmy uwepry, HEOOXiHO BHM3HAUUTH, YU Ma€ JEp:KaBHA MOJITUKA
(oxycyBaTucs BUKIIOUYHO Ha po3BUTKY icHyrounx MCII, un * BOHa NOBHHHA
CIpPSIMOBYBATHCS 3arajioM Ha MIATPUMKY MIANPUEMHULTBA. Y BUIMAJKY 3 MEPIIMM
NUTaHHSAM yBara 30CEpe/KYEThCS Ha BXKE ICHYIOUMX MIANPUEMCTBAX, TOAl AK Y
JIPYrOMYy BHUCBITJIFOETHCSI CTBOPEHHSI YMOB /11 HOBUX HIANPHEMCTB, 30KpeMa sl
cTapTamiB Ta MOTEHI[IMHUX MiANpUEMINIB. JleTanbHile 0COOIMBOCTI UX MOJITHK

npeacTaBieHi B Tadm. 1.4.

Tabmuus 1.4
Oc006,MBOCTI MOJITHKY MiANPUEMHUIITBA
TTomituka momxo MCII [ToniTrka 010 MiANPUEMHHUIITBA
3MeHIIeHHs aAMIHICTpaTUBHUX Oap'epiB Ta 3MeHIIeHHS aAMIHICTpaTUBHUX Oap’e€piB Ta
BUTpAT BUTpAT
CripustHHS IOCTYIY 110 CripusiHHS AOCTYIY IO MIKPO KPEIUTIB Ta
Karitany/hiHaHCYBaHHS MOYATKOBUX KalliTaIoBKIaAeHb (seed funds)
Hananus iHpopMamiiHuX mociayr Hananus indopmariii mpo 3amovyarkyBaHHs
Oi3Hecy
Haganns mociyr mo/10 MapKkeTUHTY Ta BucBitnenHs ycnimHux Moaenei
CHPUSIHHSI €KCIIOPTY HIANPUEMHUITBA
[IpoBeneHHs TPEHIHTIB Ta HaIaHHS [TinnpuemMHUITEKA OCBITA
KOHCYJIbTaIlIH
Tpancdep TexHOJIOT i CrpusiHHSI BCTAHOBJICHHIO 3B’ SI3KIB

Jlxepero: oGymoBaHo aBTOpoM 3a MaTepianamu [30]

OO6wuBa 3a3HauYEHI MAXOH 10 TIOTITUKA MAIOTh SIK CIIUTbHI XapaKTEPUCTHKH,
Tak 1 BiAMIHHOCTI. [IpakTrka MONITUKU MIATPUMKHA PO3BUTKY MAIHX Ta CEPEIHIX
nignpuemctB (MCII) gacTkoBO TIpeacTaBIIsie COOOI0 CHHTE3 IIUX JIBOX CTPATETIi.

KpiM ToT0, BAXKJTMBO BUSHAYUTH, YH AKIICHTYE JepKaBHA MOJTITHKA YCYHCHHSI
Oap'epiB, AKi TATBMYIOTh CTBOPEHHS YW (PYHKI[IOHYBAaHHS OI3HECY, UM CIPSIMOBaHA
BOHA Ha 0€3MOCEPETHIO MIATPUMKY ITiIIPHEMITIB.

BpaxoByroun 1, MOXXHA BUIUIUTA YOTUPU OCHOBHI THUIH TMOJITHK Y
KOHTeKCT1 po3BUTKY MCII, BpaxoByrouu piBeHb NEPEUIKO AJI iXHbOI AISIITBHOCTI

Ta piBeHb HAJaHHS MITPUMKH ImianpueMism. (Tadm. 1.5.)



Tabomuis 1.5

Yorupu Tunu noaituk po3sutky MCII

Bucoxwuii piBeHb epenko

Huspkuii piBeHb HEpPEIIKOA

Hwu3pkuii piBeHb npsaMoi

OOMexXeHa NOJIITUKA

KonkypeHnitis

JOIIOMOI't

(ITpuxnan: €C)

JOTIOMOTH CIIPUSHHSA (ITpuknazn: CIIA)
(ITpuknan: xpainu, o
PO3BUBAIOTHCSI)
Bucoxwuii piBeHb psiMOi Komnencaris BuxoBanus

(ITpuknan: HaioOHATBHI

meHHA B CIITA)

Jlxepeno: mobymoBaHO aBTOpoM 3a MaTepianamu [10]

3MICT Ha3BaHMX ITOJIITUK MOKHA OIMCATH TAKUM YHHOM:

-IlonitTnka  oOMeXeHOT  MIATPUMKHA  XapaKTePU3YEThCA  3HAYHUMHU
aJMIHICTPAaTUBHUMHU MEpPEUIKOJaMU Ta OOMEXEHHM pIBHEM 0e3rmocepeaHbol
JIOTIOMOTH.

- [loniTka koMIIeHcalii nepeadayae BUPIICHHS BEIUKUX aIMIHICTPATUBHUX
Oap'epiB 3a JOMOMOT'OI0 BUCOKOTO PiBHS MIPSIMOT MIATPUMKH.

- [lonmiTuka xKoHKYpeHIlii, o € xapakrtepHoro aisi CILIA, xapakTepusyerbes
HU3bKUMHU aJMIHICTPAaTUBHUMHU TIEPEIIKOJaMU Ta 3HAYHUM pIBHEM MPsMO1
JIOTIOMOT!.

- [lomiTka BUXOBaHHS CHOpPSAMOBAaHA Ha PO3BUTOK MIATMPUEMHHUILIBKOT
KyJabTypu 1 Tpaguiii. BoHa BIAPI3HAETCA HHU3BKUMHU aJMIHICTPATHBHUMU
Oap'epaMu Ta BUCOKHUM PiBHEM 0€3MOCEPEIHBOI IMATPUMKHU.

[HCTpYMEHTH TOJITHKHA MO0 MaJIUX Ta CEPEIHIX MIANPUEMCTB MOXKHA
PO3IUINTH Ha JIB1 OCHOBHI KaTeropii:

[Tpsimi incTpyMenTu. Lle mocmyru, siki HagalThCs HanpsiMy O13HECaM, TaKl SIK
KOHCYJIbTaIll1, CyOCHIii, TapaHTyBaHHS KPEAMUTIB Ta 1HIII. Ba)XTHBO BiI3HAYUTH, 1110
HaJIaHH i€l MPsAMOI MATPUMKH TIepeadadae HaABHICTh BIAMOBIIHUX (HIHAHCOBUX
pecypcis.

Hempsimi inctpymenTn. lle 3axomu, crpsiMoBaHI Ha TOJIMIIEHHS Oi3HEC-
CepelloBUINla Ta CTBOPEHHS TMO3UTHUBHOTO IMUDKY MiANPUEMHUINTBA. BoHU
BKJIIOYAIOTh IHII[IaTUBH, CHOPSIMOBaHI Ha (QOpPMYBaHHS CHPUSTIMBOro Oi3HEC-

KJIIMaTy Ta CHPUSHHS PO3BUTKY IO3UTUBHOIO CIPUUHSITTS MIAINPUEMHUIITBA.



EdekTuBHICTh 1i€i MIATPUMKH BHU3HAYAETHCS BUCOKMM PIBHEM IHCTUTYLIHHOT
CIIPOMOXKHOCTI ypsiy.

Ile migkpecmntoe, MO AJ8 YCHIMTHOT peaiizalli sk OpsIMUX, TaK 1 HEMPSIMUX
3aX0/liB MIATPUMKH, BaXJIMBI HaJEKH1 (PIHAHCOBI PECypcH Ta BUCOKUU DPIBEHb
IHCTUTYLIHHOT CIPOMOXHOCTI YPSIOBHX CTPYKTYp. (Tadi. 1.6).

MixHapOJHUN TOCBIA CBIMYHUTDH, 110 BUKOPUCTAHHS HEMPAMHX 3acO0IB s
OIATPUMKH  PO3BUTKY Manux Ta cepenHix mianpuemcts (MCII) € Ouibin

G(I)CKTI/IBHI/IM, OCKIJIBKH o€ MOXE IIO3UMTHBHO BIINIMBATH Ha H_II/IpOKI/Iﬁ CIICKTP

HAITPUEMCTB.
Tabnuus 1.6
Incrpymentu noxituku MCII
[Tpsimi Henpsimi
MOXJTMBOCTI [Mupoxuit BUOIp 3Ha4YHUI BIUIMB Ha
IHCTPYMEHTIB; po3Butok ycix MCIT;
[TinTpuMKa okpemMux He npuzBoasats 1o
BU/IIB TATIPUEMCTB, CTPYKTYpPHHUX
30KpeMa IHHOBAl[IHHUX. | BUKPUBIICHb;

Hemae 3naunnx IMpsAMHUX
BUTpAT 3 6I-OII}K€TOM.

[Tpo6nemu, moB’a3aHi 3
peasnizaii€ero

Bucoka BapTicTh;
MOKIIUBOCTI I
KOPYMIIii Ta 3JI0B)KUBaHb;
MoOXIHBOCTI
CTPYKTYPHHUX
BUKPHBJICHb;

[TpoGnemu
IHCTUTYIIHHOT
CITPOMOJKHOCTI JIJIst
BITPOBAPKCHHS.

BapricTh BripoBayKeHHS,
JOTPUMAaHHS,
MOHITOPHUHTY Ta
KOPUTYBaHHS MOJIITUKU

pedopm

Jlxepero: Io0yI0BaHO aBTOPOM 3a MaTepianamu [ 2]

3 iHmoro OOKy, TpsMa MIATPUMKA CIPSMOBaHA Ha OOMEXEHI Tpymnu
MIANPUEMCTB, aje€ MOXXE MAaTH 3HAYYIMIUWA COIIaIbHWA YM €KOHOMIYHUU BIUIWB,
BKJIFOYAOYM TIO3UTUBHI TOOIYHI HACHIAKH. Y pEalbHId TMPaKTHI[l CTpaTeris
po3BuTky MCII 6a3yeTbcst Ha KOMOIHAII MPSIMUX Ta HEMPSMUX METO[IB, 1 BUOIp
KOHKPETHUX IHCTPYMEHTIB BH3HAYAETHCS PIZHOMAHITTSAM MOJITHUKO-€KOHOMIUHHUX

(dakTopiB.



1.2. 3akononaBua 6a3a peryaoBanHs AissibHOcTi MCII Ta 3aiiHaTnx

3akoHojaBya 0a3a Uil PEryJIOBaHHS MalUX Ta CEPEeAHIX MNIIIPUEMCTB
(MCITI) B YkpaiHi € ayxe Ba)XJIUBOIO JJISI CTBOPEHHS CIPUSITIMBOTO CEpPEIOBHUIIA
IS iX PYHKIIOHYBaHHS. AJIKE MaJll Ta cepeH1 MIAIPUEMCTBA BIIIrpaloTh KIOYOBY
poJib y OI3HEec-CEepeOBUIIl KpaiHu, 3a0e3Meuyrodyu 3alHATICTh, CTUMYJIIOIOUYU
IHHOBAI[li Ta CHOPHUAIOYM TOCIOJAPCHKOMY 3pOCTaHHIO. 3aKOHOJaBYa 0Oaza Mae
BUPIIIYBATU Psii NpoOsieM Ta BHUKIMKIB, 3 sSkuMU ctukaroTrbes MCII, Takux sk
noctyn 10 (iHaHCYBaHHS, aJAMIHICTpaTUBHI Oap'epu, perysiroroua MOJITHKA Ta
3aXUCT MpaB BiacHOCTI. BoHa Takok MOBUHHA CIIPUSATH PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA,
3a0e3Mneuyouu Ipo30pICTh, CTAOUIBHICTH 1 piBHI YMOBH KOHKYPEHIII].

3akonogaBya 6a3a asns perymoBands MCII nocuts mupoxa, ajne 000B’ I3K0BO

Ma€ BKJIFOYATH TaKi OCHOBHI CKJIaJIOB1 sIKi HaBeieHo Ha puc. 1.1.

CkJiaaoBi 3aK0HOIaBY 01

1. dinancosa % 6azu MCII N 5. ComianbHo-
MiATPUMKa CKOHOMiYHi porpamnu
Ta MiATPEMKA

2. 3MeHIIIEHHS
aMIHICTPATUBHUX
Oap'epiB

y 4. 3axucrt npaB
3. Perynsaropna BJIACHOCTI
MOJIITUKA

Puc. 1.1. OcHoBHI esieMeHnTH 3aKoHoaaBuoi1 0a3u MCII
Jxepeno: cKkiIaaeHo aBTOpOM

PoszristHemo OuibIn TeTanbHO KOXKEH 3 eneMeHTiB. Tak (piHancoBa miaTpumMka
nependayae, M0 3aKOHOAABCTBO MMOBUHHO CTBOPIOBATH MEXAHI3MHU JJI MIATPUMKHU
noctynmy MCII no xpeautis, iHBecTHIIi# Ta iHIMX GopM ¢iHaHcyBaHHA. Lle Moxe
BKJIFOYATH TIOJIATKOB1 MUTBTH, TapaHTIl JAEpKaBH, MPOTPaMU KPEAUTYBAHHS TOIIO.
Takox BaxJIMBO BpaxOBYBaTH MOTPeOM CTapTamiB Ta MOJIOAMX KOMIAHIH, SKi
MOXXYTb MOTPeOyBaTH CHEIIaTFHOTO (PiHAHCYBAHHS.

B cBow uepry, 3MeHIIEHHs aAMIHICTpAaTUBHUX Oap'epiB, mepeadadae, 1o

3aKOHO/IaBCTBO MOBUHHO CHIPONIYBaTH MPOLIEAYPH peecTpalii 0i13HeCcy, OTpUMaHHS



JilEeH311 Ta 103BOJIIB, MOAATKOBOr0 00JIKY Ta 3BITHOCTI. Lle momnomMoxe 3MeHInuTH
BUTPATU Ta 4yac, HEOOXIJIH1 JyIsl BeJEHHS O13HECY, 1[0 CTUMYJIIOE MIIIMPUEMHUIITBO
Ta miaTpumye po3sutok MCII B minomy.

Perymoroua nmosiTvka % Ha 3aKOHO/IABUOMY PiBHI IOBUHHA CTBOPIOBATH PIBHI
ymoBH KoHkypeHuii st MCII ta Benukux mignpueMmctB. Lle Bkitowae B cebe
pEryJIOBaHHs 1[1H, MOHOTIO1H, BIIKPUTICTh PUHKIB Ta 1HIII ACIIEKTH, K1 BIUTUBAIOThH
Ha KOHKYPEHTHY CUTYAIlil0 Ha PUHKY.

3aKOHOJABCTBO WIOJI0 3aXMCTY MpaB BIACHOCTI, NMOBUHHO 3a0e3MedyBaTu
e(heKTUBHUI 3aXUCT MPaB IHTEIEKTyaJIbHOI BJIACHOCTI Ta BjiacHOCTI B3arami. lle
JOTIOMO>K€ 3MEHIITUTH PU3HKH Uil O13HECY Ta CTUMYJIIOBATH THHOBAIIII.

CorianbHO-eKOHOMIYHI MporpaMu Ta miaTpumMka. Llei enement nepenbayvae,
10 3aKOHOJIAaBCTBO MOKE IepefdadyaTd MporpaMu COLIaJbHOT Ta €KOHOMIYHOT
niaTpuMku aiigs MCIIL, ski crnpusiioTh CTBOPEHHIO POOOYMX MiCIlb, PO3BUTKY
pErioHaJIbHUX €KOHOMIK Ta 3a0€3MEeUEHHIO CTaJIor0 PO3BUTKY.

3akoHOoaBYa 0a3a MOBMHHA OYTH THYYKOIO Ta BIAMOBIIATH IMOTPEOAM PUHKY
Ta PO3BUTKY CYCHUIHCTBA. BaxIJIMBO Tak0ok BpaxoBYyBaTH MIKHAPOAHI CTaHIAPTH Ta
Kkpamii mnpaktaku 3 perymoBaHHs MCIIL. bigbiie TOro, BaKJIMBO CTBOPHUTH
e()eKTUBHI MEXaHI3MHU KOHTPOJIIO Ta HAIJIIAy 3a BUKOHAHHSAM 3aKOHOJIaBCTBA, IO
crocyeTbcsi MCII, a TakoX 3a0e3MeYuTH CUCTEMY CYJOBOTO 3aXHUCTy IIpaB
i ATPUEMITIB.

ToGto, HanmexHa 3akoHomaB4a Oasza mnsa perymoBanHs MCII crnpusitume
PO3BUTKY e€(PeKTUBHOTO Oi3HEC-CepeIOBUINA, MIATPUMIII IHHOBAIlIN Ta 3pOCTAHHIO
€KOHOMIKH B IILJIOMY.

Mu moBMHHI pO3yMITH, IO JJis HAIIOl KpaiHW BaXKJIWBO 3a0e3medyBaTv
CTaJINA PO3BUTOK BJIACHOI IHCTUTYIIIMHOI Ta 3aKOHOAABYOI 0a3u I MOJITUKHA Y
chepi Maloro Ta CEPeaHBOTO MIANMPUEMHHIITBA. € PO3YMIHHA, IO TOBUHHI
3MIACHIOBATUCS KOMIUIEKCHI 3aXOJ{ MO PO3MUPEHHIO y cdepi meperymsmii, Ta
3a0e3mevyBaTUCh OAMHAKOB1 yMOBH i AisutbHOCTI MCII. I mboro HE0OXiIHO
CHUCTEMaTUYHO BUKOPHCTOBYBAaTH BayKeIi AHTUKOPYIIIIHHOTO Ta

AHTUMOHOTIOJILHOTO  3aKOHOJABCTBA. YKpalHChKa E€KOHOMIKAa CTaHe OLIbII



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOIO, SIKIIIO Ha 3aKOHOJABUOMY piBHI Oyje 1HII1HOBaHO
COpPHUSIHHS BUPOOHMIITBY €KOJOIIYHO YMCTOI MPOAYKIT MaJMUMU Ta CEPEIHIMU
NIANPUEMCTBAMU Ta IIMPOKAa IHTEpHAI[IOHAII3allsl CEepeJHbOr0 Ta Majoro
MIIMPUEMHUIITBA, @ TAaKOX OUIBII PO3MIUPEHUN MEPENiK MOCTYTr PO3BUTKY came
TaKoro O13HecCy.

Tox, craniif po3BUTOK THCTUTYIIMHOI Ta 3aKOHO1aBYO1 0a3u y cepi manoro
Ta CePEAHBOTO MIAMPUEMHHUIITBA € Ty)KE BaXXJIIMBUM 3aBJIaHHIM JUIsI HAIIOT KpaiHu.
B nepury depry, e BaXIJIHBO I CTUMYJTIOBAHHS MITIPUEMHHIITBA, 3a0€3NCUCHHSI
PO3BUTKY Oi3HEC-CEPEIOBHUIIA Ta CIIPUSHHS EKOHOMIYHOMY 3pocTanH0. OHaK, eH
IpoIIeC € HA3BUYAHO CKJIAJIHAN 1 BUMAra€e BEJMKOi yBaru JI0 JeTajeH.

Po3po6xka Ta BIockoHaNeHHsI IHCTUTYIIHHOI Ta 3akoHo1aBuoi 6a3u st MCII
MOXE€ BKJIIOYATH KiTbKa KIIOYOBUX HAINPSMKIB, SKI TICHO TEPEIUIiTaloThCs 3
eneMeHTaMu 3akoHoaBuoi 6a3u MCII, a came: CTBOpEHHS CIIPUATIMBOTO Oi3HEC-
cepeIoBHINA; 3a0€3MeUeHHS OCTYIy 10 (piHAHCYBAaHHS; MIATPUMKA IHHOBAIIM Ta
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY; 3aXUCT MPAB BIIACHOCTI Ta MIATPUMKA MiANPUEMHHUIITBA;
PO3BUTOK KaJIpOBOTO MOTEHIIIATY.

CTBOpEeHHS CIIPUSATINBOTO O13HEC-CEPEOBUINA MOXKE BKIFOUATH CIIPOIIEHHS
npouenyp peectpamii Oi3Hecy, 3MCHIICHHS OIOPOKPATHYHHX TEPEIIKO,
MiABUIICHHS TMPO30POCTI Ta HAaMaraHHsd 3HU3UTH BapTICTh  JIOTPUMaHHS
PETYISITUBHUX BUMOT JIJIs1 TTIAMIPUEMCTB.

B cBow wuyepry 3abesmeueHHs AocTyny 10 ¢iHAHCYyBaHHS, mepeadadae
CTBOPEHHS CIIPHUATIIMBOTO CEPEIOBUINA JIJIST OTPUMAHHS KPEIUTIB Ta IHBECTUIIIH JIsI
MCTI, i e mosxe OyTH BaxXKoro 3a7aueto. Lle Bkirouae yaockoHaneHHs KPEIUTHUX
MEXaHI3MiB, PO3BUTOK aJbTEPHATUBHUX JKEpen (iHAHCYBaHHS Ta MIATPUMKY
PO3BUTKY PUHKIB KarliTamy.

[TinTpMka i1HHOBAIlIi Ta TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY, Mepeadadae, o
1HHOBAIIIT MOXXYTh OyTH MOTOpOM ekoHOMIuHOTO 3poctanus nst MCII. CtBopeHHs
nporpaM Ta 1HOPACTPYKTYpU sl MIATPUMKA JOCHIKEHb Ta PO3BUTKY,
CTUMYJIIOBaHHSI ~TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY Ta MIATPUMKA 1HHOBAI[IHHUX

MIIIPUEMCTB MOXKE CIPUSITU cTajgomy po3BuTky MCIL



3axXuCT NpaB BJIACHOCTI Ta MIATPUMKA MIJIPUEMHHUIITBA € TAKOXK BaKIMBUM
€JIEMEHTOM 1 3aKOHOAaBYOi 0a3u, ajpke MoBa Hae mpo 3ade3nedeHHsT e(PeKTUBHOT
CUCTEMM 3aXUCTy IHTEJIEKTyaJlbHOT BJIACHOCTI, BKJIIOYAIOYM IMATEHTHI IpaBa Ta
aBTOPCHKI TMpaBa, € BAXKIWBUM JUISI CTBOPEHHS CHIPUATIUBOTO CEPEIOBHUINA IS
PO3BHUTKY MaJIOTO Ta CEPEAHBOTO Oi3HECY, Ta i HE TUIHKHU.

He MeHIm BaXJIMBUM € pPO3BUTOK KaJpoBOTO TMOTeHIiany. Ilimrpumka
HaBYaHHS Ta PO3BUTKY LIS MIMTPUEMITIB Ta X MPAIIBHUKIB, BKIIOYAOUN TIPOTPAMHU
MiABUIIECHHS KBali(iKkallii Ta pO3BUTOK HABUYOK, € KJIIFOUOBUM €JIEMEHTOM CTAJIOTO
po3sutky MCIL

YpsinoBii YkpaiHu, MKHApOJHI OopraHizallli Ta iHII 3aIlikaBieHl CTOPOHU
MOBUHHI TICHO CIIBIpAIIOBaTH sl peamizaiii nux HanpsaMmiB. CnuibHa ix pobOoTa
CIPUSITH PO3BUTKY Oi3HEC-Cepe/IOBHUIIA, B IKOMY MU Ta cepe/Hiil Oi3Hec Oyze
PO3BHBATHCS OJIBIII IHTECHCUBHUM TEMIIOM.

Takox y mpolieci CTaJioro po3BUTKY IHCTUTYIIHHOT Ta 3aKOHOAaBYOi 06a3u y
chepi MCII, BaxIMBO BpaxOBYyBaTH KOHKPETHI MOTPEOH Ta MOXKJIMBOCTI YKpaiHHU.
Hampuknaa, Mu BBa)kaeMOCh KpaiHOIO 3 BHCOKMM pIBHEM KOpYMIli, a 3HAYUTH
noTpeOyeMo 0COOJMBHUX 3axO0MiB ISl 3a0e3MedYeHHsT YEeCHOCTI Ta MPO30pPOCTI Y
O13HeC-CepeI0BHIIII.

Jlns 1boro HEOOXiTHO PO3BUBATH «IPO30pi» Oi3HeC IIaThopMu  sKi
CIIPUSATAMYTH PO3BUTKY Oi3HECY B IIUIOMY, III0 MM 3apa3 1 CIIOCTEPIraeMO B HAIIIIH
kpaiHi. Takox B Ykpaini Hemae NMpPOKO pO3BUHYTO1 (DIHAHCOBOI CHCTEMH, B TAKOMY
pasi BapTo MPUILUTUTH YBary pO3BUTKY aIbT€PHATUBHUX JKepen (iHaHCYBaHHS.

st 3abe3nedenns cranoro po3Butky MCII, BaxnmmBO TakoX MPOBOIUTH
MOHITOPUHT Ta OI[IHKY €()EKTUBHOCTI 3aXOiB, SIKI MPUUMAIOTHCS ISl MIATPUMKH
MCIIL. Ile pmomoMoke BH3HAYWTH YCHIXM Ta HEIONIKA MiAXOIIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCSA, Ta 3a0€3MEYUTH MOXKIUBICTH BHECEHHS BUIPABICHD IS
MOIAJTBIIIOTO MOJINIICHHS YMOB 17151 po3BUTKY MCIL

[cHYIOTh TakoOX JEAKl 3arajibHl NPUHIUIIN, SKI MOXYTh CHOPHUATH CTAJIOMY
PO3BUTKY IHCTUTYIIHHOI Ta 3akoHOJaBuoi 0a3zu y chepi MCII, ix ngeramizailito

Haseaemo B Tabnui 1.7.



Tabmuus 1.7
3arajibHi NPUHUMIM CIIPUSHHSA CTAJIOMY PO3BUTKY iHCTUTYLiHHOI Ta

3aKkoHoAaB40i 0a3u y cepi MCII

Ne [TpuHIMIIN OOrpyHTYBaHHS

3/l

1 [Tpo3zopicTh CTBOpEHHS YITKMX Ta 3pO3yMUIMX MpaBWII 1 Tpomexyp s Oi3Hecy
JI0TIOMarae yHUKHYTH KOPYIILii Ta OyayBaTH JOBIpY MDK ypsSaoM i
HIIPUEMITSIMHU.

2 VYuyactb 3alydeHHs TMPEJCTAaBHUKIB OI3HEC-CIUTBHOTH Ta T'POMAJICHKUX

IPOMAJICBKOCTI | OpraHizaiiil y mpouec NpUHHATTS PilIeHb MOXE CIIPUSATH CTBOPEHHIO
OuThII €(EeKTUBHUX Ta MPUNUHATHUX DPILIEHb JUIS BCIX 3alliKaBICHHUX

CTOpIH

3 ['ayukicTb 3aKOHOJABCTBO Ta IHCTUTYIIIIHA 06a3a MOBUHHI OyTH THYYKHUMH, 11100
BpaxoBYBaTH 3MIHH y O13HEC-CEPEAOBHIL Ta EKOHOMIIT]

4 Cranictb BaxnuBo, mo6 mnpaBuna Ta mpouenypd Oyid  CTIHKUMH Ta

HEBPa3JIMBUMHU JI0 MOJITUYHUX 3MIH a00 BIUIMBY OKPEMUX IHTEpPECIB

JIxeperno: CKIageHO aBTOPOM

Cranuii po3BUTOK IHCTUTYIIHHOI Ta 3akoHojaBuoi Oazu y cdepi MCII
BUMAara€e yBaru JI0 PI3HOMAaHITHUX acHeKTIB Ol3HeC-CepeloBHINA, Y TOMY YHUCII
IPaBOBOTO pPETyIoBaHHA, (IHAHCOBOI CHCTEMH, I1HHOBAIlM Ta MIATPUMKH
HiAMPUEMHHUIITBA.

CrinbpHa poboTa ypsiB, TPOMaJICBKHX OpraHi3alliii Ta MPUBATHOTO CEKTOPY
MOJKE€ CHPUATU CTBOPEHHIO cipustiuBoro cepenosuia mis MCII ta cnpusaru ix
CTaJIOMY PO3BHUTKY.

Axmo po3rnasmatu 3akoHOJaBuy 0Oasza perynroBaHHs AisuibHOCTI MCII Ta
3alHATHX, 30KpeMa, TO caMe YacTuHa peryntoBanHs qismbHocTi MCII npencraBnena
B HAIIIlii KpaiHi IOCUTh CKYJHO, OCKUIbKHM 3HaYHA YACTHHA I1i€] 3aKOHOAaBYO1 0a3u
€ 3arajJbHOI0 I MIANPUEMHHIITBA, Ta BKIIOYAaE B cebe OKpeMi YaCTUHH
perymoaras MCII (puc. 1.2).

Sk MU 3a3HayYanyM paHimie, Malui Ta cepeaHiil 0i3HEC € OCHOBOIO, XpeOTOM,
Ta PYHIIAHOIO CHUJIOK0 PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpainu. BiH cnpwusie dhopMyBaHHIO
CEPEHbOTO KIIACy HACENICHHS, a 1€ BAXKIIMBUN MOKA3HUK CTAIOCTI KpaiHu. Takox
1151 cepa 3abe3nedye 3aiHATICTh HACETEHHS, aJIKE 11e, B TIEPIITy 4epry poOoUi MicCIist
K1 O13HEC CTBOPIOE caMm, MPU TOMY, IO 1€ HE MPOCTO poOOUl MiCIsl Jie TPAIIOI0Th

abu mparoBaTy, 11e came Ta cdepa siKa 1a€ HalBUIINN eKOHOMIYHUHN eEeKT, 1 KOKEH



HOBUI MPAIIBHUK SIKILO 1 3’ SBJISIETHCS TO TUIBKHU SKIO B HHOMY JIHCHO € moTpeoda.
Axe mpuBaTHUNM O13HEC >KOPCTKO KOHTPOJIIOE MPOIECHU BUILIAT Ta YTPUMAHHS

MIEPCOHANY SIKUI MPALlO€ HANIOJOBUHY CBO€T CHUJIH, a00 K HE €(PEKTUBHO.

HopmaTuBHo-nnpaBoBa 6a3a cpepu MCII B YkpaiHni

1. Koncrutymis Ykpainu.

2. l'ocriorapchkuii Koj1eke YKpainu.

3. LluBinpHMI KOJEKC YKpaiHu.

4. Yroaa mpo acoiiaiio Mk YKpaiHoto, 3 ogHoro 00ky, Ta €Bponeiicbkkum Coro3oMm,
€BponecbKUM CIIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €Heprii 1 IXHIMU JepKaBaMU-wIEHaMU, 3 IHILIOTO
OO0Ky.

5. Konuenuii 3aranpHoaep kaBHOI IPOrpaMu PO3BUTKY MAJIOTO 1 CEPETHBOTO MIAIPUEMHULITBA
Ha 2014-2024

6. 3akoH Ykpaiau «IIpo po3BHTOK Ta JAep:kaBHY MIATPHMKY MaJIOTO i CEPETHBOTO
MIIPUEMHHUIITBA B YKpATHI».

7. 3axon Ykpainu «IIpo HamionaneHy nmporpamy CIpUsiHHS PO3BUTKY Majoro MiANpueEMHUIITBA
B YKpaiHi».

8. 3akon Ykpainu «IIpo iHHOBaIIHY AiSTBHICTEY.

9. 3akon Ykpainu «I[Ipo HayKoBY 1 HAYyKOBO-TE€XHIYHY JISUTBHICTDY.

10. 3akon Ykpainu «IIpo Buiry ocBiTy».

11. 3akon Ykpainu «IIpo HaykoBi mapkmy.

12. 3akon Ykpainu «IIpo criemianbHU pekuM IHHOBAIIHHOT TISUTBPHOCT] TEXHOJIOTTYHUX
MapKiB».

13. 3akon Ykpainu «IIpo iHgycTpianbHi TapKu».

14. 3axon Ykpainu «lIpo npioputeTHi HaNpsIMA IHHOBAIIMHOT TISTTLHOCTI B YKpaiHi».

15. 3akon Ykpainu «IIpo npiopuTeTHi HaNIpsIMU PO3BUTKY HAYKHU 1 TEXHIKH.

16. 3akon Ykpainu «IIpo nepskaBHe peryaroBaHHS TIUTBHOCTI Y cdepi TpaHchepy

TEXHOJIOT 1.

[I{opiuHi 3aKOHU:

17. 3axon Ykpainu «IIpo [epxaBHuit Or0pKeT» Ta HU3KA MiI3aKOHHUX IIPABOBUX AKTIB, TAKHX
sk: [TocranoBa KMV «/lesiki muTaHHs oprafizaitii JissIbHOCTI TEXHOJIOTTYHUX MTApPKIBY.

18. IloctanoBa KMV «Ilopsinok HaganHs GiHaHCOBOT JEp>KAaBHOT MIITPUMKH Cy0’ €KTaM
MIKPOITIITPUEMHUIITBA Ta MAJIOTO MiANPUEMHHUIITBAY.

19. TlocranoBa KMY «IIpo 3atBepmxenns [lonoxenns mpo Komicito 3 opranizariii AissasHOCT1
TEXHOJIOTIYHUX MapKIB Ta IHHOBAIIMHUX CTPYKTYp IHIIHUX THUITIBY.

20. Posnopsamkennss KMY «lIpo cxBanenns Ctpaterii po3BUTKY MaJIOTO 1 CEPEeIHHOTO
MiANPUEMHUITBA B YKpaiHi Ha niepioa 10 2020 poxy».

21. TIpoext Crparterii BIIHOBJIEHHS, CTAJIOT0 PO3BUTKY Ta U(POBOT TpaHchopMallii Manoro Ta
CepeIHbOTO MIANPUEMHUIITBA Ha Tiepiof 10 2027 poky.

22. Ta iH.

Puc. 1.2. HopmaTuBHo-nipaBoBa 6a3a cpepu MCII
JIxepero: ckiaaeHo aBTopoM 3a martepianamu [4, 11, 12,13,14,15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 33]

Ha nianpuemcTBax mManoro ta cepelHboro 013Hecy, 3aMHATICTh MPAI[iBHUKIB

€ JIy’)K€ BaXJIMBOIO i 1HPpAcTpyKTypu eKoHOMiku. Lli miampuemcTBa 3a3BHYail


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/28-2020-%D0%BF#n9
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/28-2020-%D0%BF#n9

CTBOPIOIOTH OUIBIIICTh POOOYMX MICHb y Oyab-aKid KpaiHi 1
BUKJIFOYEHHSIM, Ta MalOTh BEJIUKHUI BIUIMB HA COI[IAJIbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK.

3okpeMa B Tabi1. 1.8. HaBeIEeHO KUIbKICTh MIANPUEMCTB 32 YHCEJIbHICTIO 3ailHATUX B

VYkpaini 3a 2018-2022 poku.

Tabonus 1.8.

YkpaiHa He €

AHaII3 KUIbKOCTI MiANPUEMCTB TA 3aiiHATHX HA HUX B YKpaiHi

Tloka3HUK | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
[TignpueMcTBa 3 KUIBKICTIO 3aHATUX MPaIIBHUKIB J10 9 0c10

KuIbKICT, AUHOHHX MAIPHEMCTB, | Hqnq10 | 312537 | 306942 | 304343 | 205491
OJVHHUIH
KimbKicTs safATix 673051 | 734802 | 689522 | 745710 | 555934
MIPaIiBHHUKIB, 0CI0

[TinnpuemMcTBa 3 KUTBKICTIO 3alHATHX NpaiiBHUKIB Bia 10 10 49 ocid
KinbkicTh Jifounx mianpuemcts, | 49295 51004 49902 49809 42235
OJVHHUIH
KinbkicTs 3aiinsaTrx 974861 |1016433 | 1021132 | 1040576 | 882758

MIPaIiBHHUKIB, OCI0

[TinnpreMcTBa 3 KUTBKI

CTIO 3aMHATHX MpaiiBHUKIB Big 50 10 249 ocid

KutpKicTe Iir0uuX MignmpueMcTs, | 12682 13566 13456 13231 11195
OJIMHUIb
KinpkicTp 3aiHATHX 1297797 | 1418342 | 1410286 | 1399108 | 1191013

MIPaIiBHHUKIB, OCI0

[TinnprueMcTBa 3 KUTBKICTIO 3aHHSATHX TMPaIliBH

uKiB Bijg 250 1 OuteLIe 0cio

Kinbkicte mirounx mianpueMcts, | 2990 3490 3522 3451 3003
OJUHHUIb
KinbkicTh 3aiiHATHX 3013765 | 3237960 | 3245164 | 3206266 | 2752667

MpaIiBHUKIB, OCI0

JIxepero: CKIaaeHo aBTOpOM 3a Matepianamu [24]

3 Tabmuii Mu 6a4uMoO, 10 3HAYHO MEPEBAKAIOTH BEJMKI MIANPUEMCTBA, a
MCII B 3arampHOMY OOCSTY MIANPUEMCTB € JTOCUTH HE3HAYHOIO YaCTKOIO, IIe

TOBOPUTH 110 MIKPOKITIMAT JIJIsl PO3BUTKY MaJIOTO Ta CEPEIHBOT0 Oi3HECY BCE XK € HE

30BCIM CTIPUATIMBUM B Hailii kpaini (puc. 1.3).

B Toi1 ke wac posrismaroun piBeHb 3aWHATHX HA IMHUX MIANPUEMCTBAX MU
6adnMo, 1o Kpamui pe3ynbTaT AatoTh came MCII, ocKiTbKH MalOTh B CBOEMY IIITATI
KUTBKICTB MPaIeBIAITOBAHUX Maike Ha PiBHI 3 BEIMKUMU IMiAMPUEMCTBAMHU (PUC.
1.4). Ane My MOBUHHI NaM’sSITaTH, 110 MaJl NIANPUEMCTBA HAOAraTo MaHEeBPEHIII1

B1/I BEJIMKMX 1 Kpallle MPUCTOCOBYIOTHCS JI0 3MiH B 3aKOHOIaBY1M 0a3i, MOJITUYHIN



CUTYyallil, KPU30BUX SIBUIL Ta IHIIMX BUKIHKIB 3 SKUMU MOXKE CTUKATHUCH OI3HEC

CHOTOJTHI.
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Puc. 1.3. lunamika kiibkocti MCII Ta BeJIMKUX NIANPHEMCTB B YKpaiHi
Joxeperno: ckiiajieHo aBTOpOM 3a Marepiaiiamu Tadi. 1.8.

Tomy mocTae HEOOXIIHICTH JOCTIAUTH KJIOYOBI AaCHEKTH CIPHUSHHS

3alHATOCTI B MAJIOMY Ta CEPEIHbOMY MiAMPUEMHHUIITBI.
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Puc. 1.4. Innamika 3aiinaTux B MCII Ta Ha BeJJUKHMX NiANPUEMCTB B YKpaiHi
Jxepeno: CkllaJieHO aBTOPOM 3a Martepianamu Tadi. 1.8.

30KpeMa 10 HUX BITHOCSTH:

1. CtBopenHs po6ouunx miciib. MCII 3a3BU4ail € BAXXJIMBUM JIPKEPEIIOM HOBUX

pobounx wmicub. LI mignpueMcTBa 3a3BUYail MOXYTh IIBUJIIIE pearyBaTH Ha



3pOCTaHHS MOMUTY HA PUHKY Ta BIIKPUTH HOBI BaKaHCII.

2. I'nyukicTs Ta iHHOBalli: MCII MaroTh BIacTUBICTh OYTH OUIBII THYYKUMU
Ta MIBUAIIEC afanTyBaTUCS A0 3MiH Ha puHKY. Lle m03BosI€ iM CTBOpIOBATH HOBI
poOoui Miclisl Ta BOPOBA)KyBaTH HOB1 IHHOBAI[IMH1 PIILIEHHS.

3. Perionanpnuii po3BuTok. MCII MOXyTh BifirpaBaTH Ba)JIHUBY pPOJb Y
PO3BUTKY PETiOHIB, 30KpeMa B TUX 00JacCTAX, /e OUIBIII KOpHopalii MOXYTh He
MaTH 1HTepecy B 1HBECTYBaHHI. 3asBUBLIM POOOUI MICIS Ta CTBOPUBILHU MOMUT HA
micrieBi ToBapu Ta mociayrd, MCII MOXyTh CTaTh BaXJIMBUMHU (aKTOpaMu B
PO3BUTKY PI3HUX PET10HIB.

4. CtaOUIbHICTh Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. 3aiHsATICTE B MCII Moxe
OyTH BaxJIMBUM (aKTOPOM Yy 3a0€3MeUeHH] CTa0UILHOCTI HAllIOHAIBHOT EKOHOMIKH.
Hesiki MCII BUSIBISIOTBCS Ty’)K€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHMH Ha MIKHAPOIHOMY
pUHKY, 110 3a0e3neuye cTaOuIbHI poOOYl MICls JUIsl MPAIBHUKIB Ta CHpUSE
3MIITHEHHIO €KOHOMIYHOT'O TIOTEHITiany KpaiHHu.

5. Buximmku ta oOmexenHs. Omnak, MCII TakoX CTHUKAlOTBhCS 3 PAIOM
BUKJIMKIB, TaKUX SIK JOCTYN J0 (piHaHCYBaHHS, 30aJaHCOBAHICTh PETYIIOBaHb Ta
KOHKYpPEHIIis 3 OUTbITuMHU KoproparlisiMu. 1{i oOMexeHHSI MOKYTh BIUTMHYTH Ha 1X
MO>KJIMBICTh CTBOPIOBATH POOOUI MICIIS Ta PO3BUBATHUCH.

Jns minrpumku 3ariasTocti B MCII, ypsin Ta MbKHaApOIHI OpraHizailii 4acTto
pO3pOOJIAIOT, MpOTpaMHM Ta IHIIIATUBH, CHPSAMOBAHI Ha TMIATPUMKY IHX
mignpueMctB. lle Moke BkiouaTd (HIHAHCOBY MIATPUMKY, KOHCYNBTaIlll Ta
HABYaHHS, CIIPOIICHHS aIMIHICTPATUBHUX MPOIIEAYP, PO3BUTOK IHPPACTPYKTYpH Ta
1HIIT1 3aXO0/IH.

Tox sIK MU HaroiomryBaaud 1 paHilie, OJHIEI0 3 BaXKJIMBUX CTpaTeTid
miaTpumku MCII mMoke OyTu 3MEHIICHHS aAMIHICTPaTHBHUX Ta (PIHAHCOBUX
TATApiB, AKI CTUKAIOTHCA 11 mignpueMcTBa. Lle Moke momoMortu iM edeKTHBHIIIE
KOHKYpPYBaTH 3 OUTBIIUMH KOMITAHISIMH Ta 30UTBIIUTH MOKJIMBICTH CTBOPEHHS
HOBUX POOOYUX MICIIb.

Kpim Toro, Ha piBHI JiepxkaBu HEOOXiHA MIATPUMKA PO3BUTKY JOJICHKOTO

KamiTany, 3a0e3MeuUeHHs] JIOCTyny 10 OCBITH Ta NpodeciiiHOol MIATOTOBKH st



npaniBHukiB MCII. Lle nonomoske miANpUEMCTBAM MiJBUIIUTUA €(EKTUBHICTH Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, IO B CBOIO YEPTY CHPUATUME 30UTBIICHHIO 3aHATOCTI.

VYpsia kpaiHu CHUIBHO 3 MIKHAPOJHUMHU OpraHizauisiMu, O13Hec-acoliaisiMu
Ta aKaJIEeMIYHUMH YCTAaHOBU TAaKOXX MOXYTh CIIIBIPALIOBATU ISl CHPHUSHHSA
3aifasTocTi B MCII muisixoM poO3BUTKY MapTHEPCHKUX IHINIATUB, OOMIHY
HallKpalMMU MpPaKTUKaMHU Ta CTBOPEHHS €()EeKTHUBHOI CHUCTEMM MIATPUMKUA IUX
HiANPUEMCTB.

Orxe, 3aifasricte B MCII Bigirpae BaxJMBY pojib y CTaHOBJIEHHI
€KOHOMIYHO1 CTIMKOCTI Ta PO3BUTKY KpaiH. OnTumizaiiist ymoB st po3BUTKY MCII,
OiATPUMKAa iXHBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta CTBOPEHHS CIPHUSITIUBOTO
cepeloBHUINA JUIS iXHBOI JISJIBHOCTI MOXE CIPHUSATH 30UTBIICHHIO 3alHSITOCTI,

CTBOPCHHIO HOBHUX pO60‘II/IX MiCIIB Ta 3araJibHOMY GKOHOMi‘IHOMy PO3BUTKY.

1.3. 3apyo6ixuuii gocBig po3sutky MCII Ta MoxkIMBOCTI iMILIEeMeHTaNT

B YKpaiHi K CTUMYJIATOPA 3aHHATOCTI HACEJIeHHSA

B cBiTi 30epiraeTbcs 4iTKa TEHACHIlIS PO3YMIHHS, IO Majui Ta CepeIHIM
Oi3HEeC € PyIIiEM eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, MAaHEBPEHOCTI Ta KIIFOYOBUM €JIEMEHTOM
PUHKOBOTO TOCIIOAAPIOBAHHS.

Lleti cexTop €KOHOMIKH MPSMO BIUTMBAE HA BAJIOBUM BHYTPIIIHINA MPOAYKT Ta
Ha T, SKUMHU TEMITaMH 3pOCTaTUME €KOHOMIKa KpaiHu, 11 IKiCH1 Ta KUTbKICHI O3HAKH.
HaBith He NUBIAYMCH HA T€ SKUMH TEMIAMH HIyTh MPOIECH aBTOMAaTH3aIlli Ha
MIIIPUEMCTBAX, 0 HIOM TO MaJIo BINIMHYTH Ha KUIbKICTh 3aMHATHX, BCE K MaJIHi
Ta CEPENIHINA CEKTOP MiAMPUEMHUIITBA MMOCTIHHO MOTPEOYE MPAIiBHUKIB.

Takox Mokasye Mo3UTUBHY JUHAMIKY POCTY €KOHOMIK TUX KpaiH Jie BIacHE 1
€ TATpUMKa Maynoro Ta cepeanporo OizHecy. Tox mani 3Bity HamionansHOT
acomiaiii manoro 6i3aecy (NSBA) CIIA, roBopsaTs nipo 1€, 1m0 24% mpeacTaBHUKIB
MaJIoro Ta CEpelIHbOro O13HEeCY MOTPEOYIOTh JI0JATKOBHX IMpAaIliBHUKIB Ha CBOIX
MIAMPUEMCTBAX HE 3Ba)KalOUM HAa aBTOMATH3Allll0 YaCTHHHM MpolieciB, 67% Takux

MIJIPUEMCTB B3araji noTpeOyroTh MPalIBHUKIB HA TOMY K PIBHI K 1 3aBXIU 1



IpolLecH aBTOMaTH3alli Ha L€ HISIK He BIUIMHYnH, 1 aume 10% BracHUKIB
MIAIPUEMCTB MAJIOTO Oi3HECY B 3B’SI3KY 3 aBTOMATHU3AIlI€I0 OYIKYIOTh CKOPOUYEHHS
cBoro mTaty [34].

B VkpaiHi po3BUTOK MaJIOTO Ta CEPEIHBOI0O O13HECY TUIbKM Habupae 00epTiB
1 013Hec roToBUH neperMaTu AOCBIJ IPOBITHUX KPaiH CBITY, BIPOBA)KYBAaTH B ceOe
epeKTHBHI Ta Jl€BI NPAKTUKU IIOJAO PO3BUTKY JAHOTO CErMEHTY Ha
IiIMPUEMHHUIITBA.

Sk mokasye TOCBIJ] MONITHYHI PIIIEHHS Ta YPSAA0B1 IPOrpaMu He 3aBXkKAU OyiIu
JIEBUMH Ha TMO3UTUBHO BIUMBaiK Ha po3BuTok MCII B Vkpaini. 3okpema Oyio
BITUYTTS 110 MUK Oi3HEC € 3JTICHUM HETUIATHUKOM TOJATKIB, a 3apOOITHI IUIaTH
NPUXOBYIOTBCS TOMY YpsiIOBa IMOJIiTHKA Oylla caMe Ha IIe HampaBJIeHa: SKOMOTa
oinbie ononatrkyBaru MCII ta BuBecTu ix 3apo0iTHY ATy 3 TiHI NABUIIYIOYH il
MIHIMaJIbHUN PIBEHb.

PosrnssHemMo nocBim 3apyODKHMX KpaiH, MO0 BHU3HAYEHOCTI Majoro Ta
cepeaHbOro Oi3HECy Ta BJacHE SIK BIH MIATPUMYETHCS Ta peryitoerhes. Kputepii
BU3HAUEHHS MAaJIOro Ta CEPeHbOTO OI3HECY MOXKYTh BapilOBATHCS 3aJI€KHO BIJ
KpaiHu Ta KOHTEKCTY, ajie 3arajbHi KpUTepli BKIIOYAIOTh TaKi €JIEMEHTH: YHCIIO
CHIBpOOITHUKIB, piYHMI 00Ir, BJIACHUM KaIliTaj, BIUIMB HAa PUHOK, BJIACHICTH Ta
yIpaBIiHHS.

3a3Buuaii Manuil Oi3HEC BU3HAYAETHCSA SK MIAIPHEMCTBO 3 HEBEIHMKOIO
KUTBKICTIO CMiBpOOiTHUKIB, Hampukian, meHme 50 ocid. CepenHiit 6i3HeC MoOXke
Matu OUIBIIe CIIBPOOITHHKIB, 3a3BHUaii 10 250 0ci0, aJie 1e TeK MOKe BapiFOBaTHCS
3aJIe)KHO BiJI pI3HUX BU3HAUYEHB B PI3HUX KpaiHax. Brmacue Taki kputepii B YkpaiHi,
AKI MU JETajJbHO PO3TJSHYIW B mepmoMmy nutanHi pobotu. Tak y CIIA mo
Cy0’€KTIB MaJIOTO Ta CEPEAHBOTO OI3HECY BIMHOCSTH MIAMPHEMCTBA 3 KUIBKICTIO
3aitHsaTUX 10 500 0cCI6.

B Himeuunni ximbkicTh npairorounx Ha MCII 3akoHO1aBY0 BU3HAYAETHCS HA
piBH1 10 250 oci6 Ta piunuM goxoaom Ao 50 miH. eBpo. B AnoHii Taki kpurepii
N0 CKJIAJHINI, OCKUIbKM Ma€ 3HAYCHHS B SIKOMY CEKTOp1 EKOHOMIKH i€

MIAMPUEMCTBO, SKIIO 1€ MPOMUCIOBICTh TO MPAIIBHUKIB Ha TAKOMY MIATPUEMCTBI



Moxe 0yTH 10 300 ocib, sikio 1e ryproBa Toprisist To 10 100 oci0, a ayist po3apiOHOi
Ta MOCIYT KUIBKICTh MpalioduXx Mae 0yTu 01u3bpko 50 oci0, BIAMOBIAHO 1 00cATH
JOXOJ1IB Y KOXKHOMY CETMEHTI TeX OyAYyTh PI3HUTHUCH.

Manuii 6i3Hec Moke MaTH OOCST JOXO[IB, SIKMM HE TMepeBUIIyE NEBHUN
piBEHb, BCTAHOBJICHU Y BIAMOBIIHUX 3aKOHaX a00 cTaHAapTax KOKHOi Kpainu. Te
K caMe CTOCYEThCS CEpeAHBOr0 Oi3HECy, ajie 00CsT JOXOAIB MOXKE OyTU OUIBIINM,
ajie Bce Ie y Mexkax, Kl BU3HAYal0Th HOT0 K cepeHii Oi3Hec.

[HmIMM KpuTepieM Moke OyTH pIBEHb BJIACHOrO KamiTally abo aKTHBIB, Kl
HaJIeKaTh MIANPUEMCTBY. Manuii 013HeC MoXke MaTH OOMEKEHUHN BIACHUM KariTas
y TIOPIBHSIHHI 3 cepeaHiM Oi3HecOM, KM MOXKE€ MaTh 3HA4YHO OUIbINI aKTUBU Ta
pecypcu.

Kpurepiem Takoxx Moxke OyTH BILTUB MIJIPUEMCTBA HA pUHOK. Manuii 613Hec
3a3BUYall Ma€ OOMEXKEHUH OOCsST BIUIMBY Ha PUHOK Ta Taily3b, y TOPIBHSHHI 3
cepeaHiM Oi3HECOM, SIKUM MOK€ MaTdh OUIBIIUK OOCSAT BIUIMBY Ta 3/IaTHICTh
KOHKYPYBAaTH Ha PIBHUX 3 IHITUMU BEJTMKUMU T'PaBLSAMH HA PUHKY.

VY Gararbox BUIaJKaxX KpUTEPIEM MOKE OyTH TaKOXK BJIACHICTh Ta CTPYKTYpa
ynpaBiaiHHg. Manuii 613Hec 4acTo Ma€e OyTH y TPUBAaTHOMY BOJIOJIIHHI Ta MAaTH MEHIII
CKJIaJIHy CTPYKTYPY YIPaBJIiHHSA, B TOM Yac sIK cepeHiid 013HEC MOXKe MaTh OLIbITY
KOMIUIEKCHY KOPTIOPAaTUBHY CTPYKTYPY.

Po3BuHeH1 KpaiHM CBITY pPO3YyMilOTh BaXKJIWBICTH PO3BUTKY Majoro Ta
CEpeHbOro Oi3HECY, BIAMOBITHO BCUISKO 1 MATPUMYIOTh MUISIXOM BHKOPUCTAHHS
PI3HHUX IHCTPYMEHTIB JEP>KaBHOI MIATPUMKH, TAKUX SK HAJTAHHS MOJAATKOBUX IMTUIBT
9y KaHIKyJ, MOPUIWYHUN CYMNpPOBiL Ta KOHCYJIbTYBaHHS, pI3HI MpOTrpaMu B
OCBITHROMY MPOCTOPI, KPEIUTHI MPOTpaMu Ha MIJIBTOBIM OCHOBI abo0 Mmix nepxKaBHi
rapanTii. € KpaiHu sSKi CTBOPWIX B cebe creriaabHi BiJOMCTBA YA OpraHi3amii sKi
CHPHSIIOThH Y MATPUMIII MaJIOTO Ta CEPEHLOTO Oi3HECY.

Tax y CHIA Konrpec ctBopuB B 1953 pori AamiHicTpallifo Mo cripaBax
Masioro 013Hecy (U.S. Small Business Administration — SBA). 1ls agminicTparis 1
JIOHUHI 3axMIlae mpaBa Cy0’€KTIB Majoro Ta cepeaHboro Oi3Hecy. OCHOBHI ii

3aBJIaHHS HaBeJleH1 Ha puc. 1.5.



3ABJIAHHSI SBA:

- =

— TeXHIYHa Ta 1HpopMalliiiHa NIATPUMKA;

— JIONIOMOra B OTPUMAHH1 KPEIUTIB, HAIaHHS
KPEAUTHUX TapaHTIi;

— CIPUSIHHS B OTPUMAaHHI JIEpP’KaBHUX 3aMOBJICHb Ta
OTPUMaHHI KOHTPAKTIB 3 BETUKUMH IT1IIIPUEMCTBAMH;
— 6e3nocepeiHe CyOCHTyBaHHS Ta KPEAUTYBAHHS
MaJjioro 013HeCy 3a PaXyHOK KOIIITIB BIACHOTO
OI0IKETY.

@l

Puc. 1.5. AgminicTpauii mo cnpasax maJioro 6izHecy CIIIA
JIxepeno: ckiaaeHo aBTopoM 3a matepianamu [10]

B rakiit kpaini sk SAnoHis peryioBaHHS JISUTBHOCTI MaJIOTO Ta CEPEHbOTO
Oi3HECy 3IIHCHIOETCA Ha JEep>KaBHOMY pIBHI CIEIIaJbHUM OpPraHOM, a came
VYopaBmiHHS =~ Manux — OIAOPUEMCTB, 1€ YMPaBIIHHA  MIANOPAIKOBYETHCA
MiHicTepCTBY 30BHIIIHBOI TOPTiBJIl 1 MPOMHUCIOBOCTI, IO BXOJUTH 1O OTO

KOMITIETEHII1i HaBeJeHO Ha puc. 1.6.

YIIPABJIITHHSA MAJIUX
NIAIPUEMCTB:

- =

- KOHTPOJIIOE JOTPUMAaHHS aHTUMOHOIIOJBHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA,

- 3a0e3Mmeuye JAep)KaBHUN 3aXHUCT IHTEpECiB Maoro 6i3necy SmoHii,
- 00MeXy€e KOHTPOJIb BIIACHHKIB,

- BU3HAYa€ BIANOB1IAIbHICTh 3aMOBHHKIB,

- BUKOHABIIIB 1 CYOIiIPsIHUKIB 32 HEPUHKOBI JOTOBIPHI BITHOCHHHU

Puc. 1.6. Komnerenuii Ynpapinas Majaux nignpuemcrs S nonii
JIxepero: ckiaaeHo aBTopoM 3a Martepianamu [10]

Han3BuualiHO MporpecuBHUM B PO3BUTKY Majioro Ta CEPEHbOr0 Oi3HECYy €
Kuraii. B miii kpaiHi mis HiATPUMKH MajioTO Ta CEPEAHBOTO OI3HECY CTBOPEHO
CrieliaJbHe areHTCTBO, Takukh co0i Kwuralickkuii HEHTp 1O KOOpAWHAIN Ta
koomepairii 6i3aecy. [lomituka Kutato 3 po3BUTKY Majaoro ta CEpeIHbOTO Oi3HECY
BUOyJyBaHa TaKMM YMHOM, 100 B TEpIIy 4YEpry CTBOPIOBATH HEOOXIAHY
1H(QpaCTPYKTYpY sIKa 1aCTh TEXHOJIOTTYHO OUTBII SIKICHO criBnpauntoBati Kuraro sik

B CE€pEeJIMHI HAllIOHAJLHOTO PUHKY TaK 1 3 PI3HUMU MIXKHAPOJHUMH OpraHizaiisiMu



AKl BCUIAKO MIATPUMYIOTh PO3BUTOK MaJOro Ta CEpPeAHbOro Oi3Hecy. 3aBAaHHS

LEHTPY BioOpaxkeHi Ha puc. 1.7.

3ABJIAHHSI LIEHTPY:

- =

- peaiizaiist KOHCYJIbTaLIH Ta iHPOPMAIIHHOT MIATPUMKHU MaJloro Oi3HECY,

- Oprasizailis TOProBeJIbHUX SIPMAPOK,

- IPOBEICHHS BUCTABOK y cpepi po3poOKH IHHOBALIHHOT TPOAYKILii,

- IPOBOJISATHCS CEMIHAPH, KOH(PEPEHIII 3 JOCIKEHHS IpobiieM Masloro Oi3Hecy
Ta peaizailii mporpam.

Puc. 1.7. Kuraiicbkuii HeHTp M0 KOOPAUHANII | Koonmepauii 0i3Hecy
JIxepeno: ckiaaeHo aBTopoM 3a matepianamu [10]

B Kurai € me ouH eekTUBHUI OpraH KUl JonoMarae po3BUBaTH Mallui Ta
cepeaHiit 6i3Hec, 11e CBOro poay JepkaBHa iHQopmarliiina ciayx6a CSMEO. Ls
cnyx0a B Kurtai 6yna crBopena B 2001 porri came koiu Kuraii Bctynus 10 CBITOBO1
opranizaiii Toprisii. Koncynpraiii gana opranizaiis no niarpumiii po3sutky MCIIT
Hajae yepe3 cBiil [nTepHeT-caiit. Ockuibku Teputopis Kutaio € 10CUTh BEIHKOIO,
JaHa Mepeka eeKTUBHO OXOILIIOE BCIO TEPHUTOPIIO, Ta 1HHOPMYE MPEICTABHUKIB
Oi3Hecy Ta BCiX 3alliKaBJIEHUX PO CTaH PUHKY TMpaIlli SK B IIUIOMY Tak 1 B TIEBHIil
MictieBocTi. Takox yepe3 JaHy Mepexy 1HQOPMYIOTh MiANPHEMIIIB PO 3MIHH B
3aKOHOJ/ABCTBI, IPO OCTAHHI BUHAXOJW B HAYIll Ta TEXHOJIOTIAX, 1 BJacHE B3araji
ctad po3BuTky MCII B kpaiHi, siki TeHIeHIi 1 T. 1H. B¢l 3ycumia nanoi opranizamii
HarpaBieHi Ha Te moEO miarpumata MCII Ta BUBOOMTH iX B Iepily 4epry Ha
MDKHAPOJHUN PUHOK Ta JOBTOCTPOKOBO TaM 3aKpIIUTIOBATUCH. YTIPABIIHHS Hala€e
nocuTh mmpokuid crektp miarpumMkd MCII, ocHOBHI Oro HaMpsIMKA HaBEJECHO Ha
puc. 1.8.

OxpiM 3a3HaueHux opraHizamiii B Kwurai (yHKIIOHYE TOCUTH BeEJIMKa
kinbkicTs Lentpis mo miarpumiii MCIL Ile npu6mmszno 1800 menTpis, 3 axux 800
SIBJISIIOTH COOOKO JIep KaBHOTO ITpeAcTaBHUITBA, a 1000 — koMepuiiiHuMU. 1{i meHTpH
SK MPAaBWIO HAAIOTh MOCIYTH MPOBEJICHHS ayJuTy O13HECY 4acTo Ha Oe30IIaTHIN
OCHOBI, PI3H1 TPEHIHTY Ta HABYAHHSI MIEPCOHAY, IOPUANYHI KOHCYJIbTAIlll, & TAKOX

PI3HOTO POy TEXHOJOTTYHA NIATPUMKA.



3ABJAHHS CSMEO:

{}

- KOMIIEHCAIlisl YaCTUHU BUTPAT Ha MPOBEJICHHS BUCTABOK (10 50%);
Ceprudikanis no 1SO;

- TorioMora B 0(pOpMIICHHI IIPaB HA IHTEJICKTYAIbHY BIIACHICTh (B TOMY YHCITi
KoMIneHcyeThest 10 S0% BuUTpar);

- iHopMmartiifiHa miATPUMKA;

- ToproBuit maitnanuuk amst MCII;

- TMIBUIIIEHHS SKOCTI MPOIYKIIIT,

- MATPUMKa NPU BUXOJ1 Ha MDKHAPOHI PUHKH, B TOMY YHCII1 FOPUANYHI
KOHCYJIbTAIIli;

- IPOBE/IEHHS TPEHIHTB A cniBpoOiTHUKIB MCII

Puc. 1.8. Buau niarpumkn MCII Ynpapiainasam Kurtaro
JIxeperno: ckiaaeHo aBTopoM 3a matepianamu [10]

Tox MOkeMoO MiJICYMyBaTH, 1110 TOJIOBHOIO (DYHKIIIE€I0 TAKUX OpraHizalii saKi
MU PO3TJSHYJIM, € B TEpIIy Yepry MiATpUMKa Majoro Ta CepeaHboro Oi3Hecy,
iHGOpPMYBaHHS HWOro mpo 3MIHM Ha 3aKOHOJABYOMY pPIBHI Ta TEHJEHII PUHKY,
30KpeMa J0ToMora I0 OTpUMaHHI MUIBrOBUX KPEIWUTIB Ta 1HIIOT (HiHAHCOBOI
JIOTIOMOT!.

B cBoto uepry, kpainu €Bponeiickkoro Coro3y TakoX CHIBHO MIATPUMYIOTh
po3Butok MCII B cBOix kpaiHa. Bonu BpoBapkytoTh peOpMH, K1 HarpaBieHi Ha
aKTyaizaiito npobieM 3aiHITOCTI B KOXKHIN kpaini €C Ta Ha MUTaHHS PO3BUTKY
MaJjIoTo Ta CepeIHbOTo O13HECY, Yepe3 BIPOBAKEHHSI eKOHOMIYHUX pedopM. Ake
st €Bponu chOpMYBATUCh CBOI BUKIMKU B TAHOMY MTUTaHHI, 7K€ TOCTPO CTOSTh
mpoOIeMu 10’ BsI3aH1 3 CTAPIHHAM HaIllli, a oTxke JeMorpadiuHuMu mpobdIeMaMu Ta
CKOpPOYEHHSIM KITBKOCTI OCi0 TMpamne3lnaTHOro BIKY, $KI € TOTCHIIMHUMHU
MpaliBHUKaMH Ta TUMH XTO MOxe cTBoproBatu MCh.

Otox, peamizailisi TOJITHKH 3alHATOCTI Ta pPOJb MIATPUMKH MAaJIOTO
MIATPUEMHHIITBA B CY4aCHOMY CBITI € HaJI3BUYAMHO BaXKJIMBUMU ACTIEKTaAMU JIJIS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta COIAIIbHOI CTaOUIBHOCTI. 3alHATICTh BIIMBAE Ha
SKICTh JKUTTS HACEJICHHS, a MaJIl MIMPUEMCTBA € JHKepeIaMi HOBUX pOOOYUX MICITh
Ta iHHOBaIl1i. ToMy Baau pi3HUX KpaiH BKIAJAI0Th 3HAYH1 3yCUILIA B pO3pOOKY Ta

peanizailiio MojJiTUKU 3aiHATOCTI Ta NIATPUMKH Majoro Oi3Hecy.



[lomiTuka 3alHATOCTI BKJIIOYaE B cebe pI3HI 3axX0lIM, CIPSMOBaHI Ha
3a0e3nedeHHs e(h)eKTUBHOI CUCTEMU IpaleBIallTyBaHHs, TPO(eCciiHOT MArOTOBKU
Ta MATPUMKHA 0e3poOiTHUX ocid. lle Moxke BKIIOYATH OpOrpaMH HaBYaHHS,
NEepPeniArOTOBKU Ta MPOQPECIHHOrO PO3BUTKY, (DIHAHCOBY MIATPUMKY ISl TIOIIYKY
poOOTH, CTUMYIIOBAHHS MIJNPUEMHUITBA Ta PO3POOKY HOBHX POOOYUX MICIIb.
BaxxnuBuM acnekToM € TakoXX MOJITHKA COINAIBLHOTO 3aXHUCTy, sKa 3abe3nedye
coliajibHe 3a0€3NeUYeHHs A1 TUX, XTO HE MOX€E 3HAUTH pOOOTY.

OpauH 3 KIIOYOBUX €JIEMEHTIB MOJITUKHU 3aHITOCTI - 11€ CIIPUSHHS PO3BUTKY
HiATPUEMHHUIITBA, 30KpeMa MaJjioTo Ta cepeHbOro Oi3Hecy. Mai mianmpuemMcTBa
BIJIIIPAIOTh BAXKJIMBY pOJIb Y CTBOPEHHI HOBHX POOOYMX MICIlb, CTUMYIJIIOBAHHI
iHHOBaIlIii Ta PO3BUTKY HOBHX TEXHOJOTIH. BOHM TakoXX CHPHUSIOTH PO3BUTKY
MICIIEBUX TPOMAJ Ta MIATPUMIII COIIaIbBHO-EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI.

Sk Mu Bxe po3risaany Bulle, y 0aratboxX KpaiHax ICHYIOTh CHEIlialbHi
IporpamMu Ta IHIIIaTUBH, CIIPSIMOBaHI Ha MIATPUMKY MaJIoTo IignpuemMuuinTea. Lle
MO’K€ BKJIIOYaTH (DIHAHCOBY MIATPUMKY, TOCTYI 10 KPEIUTIB, KOHCYJIbTYBaHHS 3
NUTaHb YIOPABIIHHSI Ta MapKETUHTY, HaBYAJIbHI MPOTpaMH Ta IHIII pPECypcH,
CIpsIMOBaH1 Ha MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MaJIMX MIJIPUEMCTB.

OmayuM 3 KJIIOYOBMX 3aBJaHb Yy peajizamii TOJITHKA 3alHATOCTI €
3a0€3IeUeHHs CIPUSTIMBOTO €KOHOMIYHOTO CEpPEOBHUINA IS PO3BUTKY Oi3HECY.
Ile Mo>ke BKITFOUATH CIIPOIICHHS aAMIHICTPATUBHUX MPOLIEYD, SHUKEHHS MTOAATKIB
Ui MajduxX MIANPUEMCTB, CTBOPEHHS CHELiaJbHUX 30H IS PO3BUTKY
MATPUEMHHIITBA, TIATPUMKY 1HHOBAI[IA Yepe3 HAYKOBO-TEXHIYHHUI PO3BiJ Ta 1HIIII
3axonu. TakoX BaKJIUBUM (PAKTOPOM y MIATPUMII MAjoro MiANPUEMHUIITBA €
PO3BUTOK MEXaHi3MiB JOCTyIy 70 (hiHaHCYBaHHA. YacTo Mali miarmprueEMCTBA MalOTh
O0OMEKEHUU JAOCTYN 10 KPEIUTIB Y TIOPIBHSIHHI 3 BEIMKUMH KOpIHopamismMu. Tomy
BXJIMBO CTIPUATH PO3BUTKY (DIHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB, TAKUX SK TPAHTH, KPEAUTH
Mi HU3BKUI BIICOTOK, TapaHTii i 3aly4yeHHs KpEOuTIiB, IO JOMOMOXKE
3ab6e3neuntu MCII HeoOx1AHUM KamiTal AJisl PO3BUTKY.

BaxnuBuM acnekToM yCHINIHOT peanizamili MOJITUKKA 3alHSITOCTI Ta

MIJATPUMKHA Majoro Ta CepeaHbOTo Oi3HECY € MapTHEPCTBO MUK ypsjaom, Oi3Hec-



CHOUIBHOTOIO Ta rpoMajchkicTio. CmiBmpaus MDK IUMH CyO'€eKTaMu J03BOJISIE
3a0e3neunTy epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta pO3pOOKY OUIbII aJaNTUBHUX
iHimiaTuB. TakoX BaXKIMBOI € B3aEMOJIS 3 aKaJAeMIYHUMH Ta HAYKOBUMH
YCTAaHOBAMM JIJISl MIATPUMKH 1HHOBALIN Ta PO3BUTKY HOBUX T€XHOJOT1M.

Jnst edekTHBHOI peanizailii MOJITUKK 3alHATOCTI Ta MIATPUMKHA MAaJOro
MIAMPUEMHUIITBA, BAXKIUBO TaKOX 3a0€3MEUYUTH MOHITOPUHT Ta  OIIHKY
pe3ynbratiB. 1le 103BOMTE BYaCHO BUSBIIATH MPOOJIEMHI aCIIEKTH Ta KOPUTYBATH
CTparterii Il TOCATHEHHS KpalluX Pe3ysIbTaTiB. Takoxk 4yepe3 OIiHKY pe3yJIbTaTiB
CTa€ MOXJIMBOIO TIJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUTPAT Ta ONMTUMI3AIlIS MOJTITUKHU IS
3a0€3MeUYCHHS] MaKCHUMAaJILHOTO COIIAJIBHOTO Ta EKOHOMIYHOTO €(PEeKTY.

3aranibHa poJib YpSy y peaiizallii momiTuKu 3aiHsaTocTi Ta miaTpumku MCII
MOJIATAE B TOMY, OO CTBOPHUTH CHPHSTIIMBI YMOBHM JUIS IINPUEMHHUIITBA Ta
3a0e3neunT OamaHC MK MOTpedaMu PUHKY Mpalll Ta MOXJIUBOCTSIMHU Oi3HECY.
Ypsig Moxe [IIATH SK PEryjsiTop, CTUMYISTOp Ta MapTHEp i Oi3Hecy,
CHOPSIMOBYIOUM CBOT 3yCHJUISI Ha CTBOPEHHS YMOB JJisi  €(pEKTUBHOIO
(GyHKITIOHYBaHHS PUHKY Mpalli Ta MATPUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI.

HarmionanbHa moniThKa 3aWHATOCTI Ta MIATPUMKUA MaJIOT0 MiAIMPHUEMHUIITBA
MOBHHHA TaKOXK OYTH BiIOOpakeHa B CTpaTEriYHUX JOKYMEHTaX KpaiHH, TaKHX SK
€KOHOMIYHI Ta COIliaJibH1 IPOrpaMu PO3BUTKY, OFOJKETHI PO3IOPSKCHHS Ta 1HIII
3aKOHOMaBYl akTH. lle 3a0e3nmeunTh CUCTEMHICTh Ta MOCIIIOBHICTh Y 3IHCHEHHI
MOJIITUKK Ta JOMOMOXE BIAMOBIAHO CIPSMOBYBAaTH OIOKETHI pecypcd Ha
MiATPUMKY 3aifHsATOCTI Ta po3BUTKY MCII. Vi 11i acniekTr BKa3yroTh Ha BaKIUBICTh
e()eKTUBHOI TOJITUKU 3aHATOCTI Ta IMATPUMKHA MAJIOTO MiATNPHEMHHUIITBA IS
CTaOUTBHOTO COIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Kpainu. [IpaBuibHO criiaHoBaHa
Ta pealizoBaHa TMONITHKA 3aiHsATOCTI Ta miATpuMkd MCBb Moxe cropuaru
CTBOPEHHIO HOBHX pPOOOYMX MICIlh, IIJIBUIICHHIO PIBHS >XUTTS HACEJICHHS Ta
CTUMYJIIOBAaHHIO IHHOBAIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €KOHOMIKH. YKpaiHa
Hapasl TUIbKM Ha HUIsIXy Jo peanizamii po3Butky MCII Ta mepeiimae nocBin
PO3BHHEHUX KpaiH cBiTy Ta €Bponeicbkoro Coro3y, agantyroud Bhaidl Kehcu

IIJISIXOM BIIPOBAKEHHS pedopM.



PO3JILJI 2
OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY TA IMOTEHLIIAJI MCII SIK YUHHUK
MIIBULLIEHHS 3AMHATOCTI HACEJEHHS B PETIOHAJILHOMY BUMIPI

2.1. AnaJji3 ocHOBHMX nOKa3HUKIB AisibHOcTI MCII Ha piBHI KpaiHu Ta

AOCJTIIKYBAHOI'O PErioHy

[Toka3HUKHU AISTTBHOCTI MaJiUX Ta CEPEIHIX MIAMPUEMCTB Ha PIBHI PETIOHIB €
KJTFOUOBMMH JJIS1 OI[IHKK €KOHOMIYHOI CUTYaIlli Ta HaA1HHOCTI O13HEC-CepeI0BHUIIIA.
Po3BuTOK Manmx Ta cepeAHixX MiAMPHEMCTB B 00JacTaX YKpaiHW Mae BaXKIHBE
3HAYEHHS IS PEriOHAJIFHOT0 €eKOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHS Ta COI1aTbHO-€KOHOMIYHO1
cTabUTbHOCTI B LIIoMY. Lle mae 3Mory Ha piBHI KOXKHOTO PETiOHY MOKPAIIUTH TaKi
CKJIZI0B1 PO3BUTKY SIK1 HaBEJIEHO Ha puc. 2.1.

€KOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHS Ta COI1aJbHO-eKOHOMIYHOT CTaOUIBHOCTI

Po3zButox MCII n1ac momroBx a0:

<|, CtBOpeHHS poOOYHX MICIlh

+ CtumyrOBaHHS 1HHOBAIIIH

Po3BuTOK MiCIIEBOTO TOCTIOAAPCTBA

o

3MEHIIICHHSI pEeriOHaTbHUX HEPIBHOCTEH

Puc. 2.1. K11040Bi KOMIIOHEHTH PerioHIiB 3 eKOHOMIYHOI0 3pOCTAHHSA TA

COLIAJILHO-eKOHOMIYHOI CTA0l IbHOCTI
Jxepeno: cKkiIaaeHo aBTOpOM

ManuM Ta cepeaHIM ITANMPUEMCTBAM YacTO HAJICKHUTh POJb TOJIOBHOTO
JKepesia HOBUX poO0OYMX MICIh B MICIIEBUX rpomMaaax. OcoOauBO 11e BaXKJIHWBO B

CUTBCHKHUX paiiOHax Ta MEHII PO3BUHYTUX 00nacTsx, 1e MCII MOxyTh CTBOpIOBAaTH



poboul Miclisl Ta 3MEHIIIYBAaTH MICPAI[iIiHUN BIATIK MOJIOA].

Takoxx, MCII 4acto € neHTpamu 1HHOBAI[I Ta TEXHOJOTTYHOIO PO3BUTKY B
MicueBux rpomagax. llngxom ctBopenns cupusrauux ymos ainsg MCII, o0nacti
MOXXYTh 320XOYYBAaTH IHHOBALIWHY iSUIbHICTh Ta CTUMYJIIOBATH E€KOHOMIYHHIA
PO3BUTOK. AJKe Majil MIAIPUEMCTBA OUIBIII MaHEBPEHI B 3MiHaX HAa HaJIArojKeH1
HOBHUX IHHOBAIIMHUX MIJX0/1aX B ISUIbHOCTI HA BUPOOHUIITBI.

MCII 4acto chpusitoTh PO3BUTKY MicIieBOro Oi3Hecy Ta (OpMyBaHHIO
MICIIEBUX MMOCTaYaTBHHUIIBKUX JIAHITIOTIB, 110 CIIPHUSE€ EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO Ta
auBepcudikalii MiCLIEBOTr0 rocrnoaapcTBa.

Pozutok MCII B MEHIII pO3BUHYTUX 00JIACTSIX MOYKE JIOMMOMOTTH 3MEHIIIUTH
perioHajgbH1 HEPIBHOCTI y KpaiHi, CTUMYJIOIOYH PO3BUTOK TEPUTOPIH, sIKI paHiIe
Majii 0OMeKeH1 MOMKIIMBOCTI.

Hnst  nocsrHenHst ycmimuoro po3Butky MCII B oGmactsax HeoOXigHO
CTBOPUTU CIPUATIUBE CEPEIOBUIIE, BKIIOYAIOYH JOCTYNn 10 (iHAHCYBaHHS,
OIATPUMKH Yy BUIJISIAI  KOHCYJbTAIll Ta HaBYaHHS, a TaKOX CIPOIIECHHS
aJMIHICTpaTUBHUX Tpolueayp. JoaaTkoBo, cmiBmpais MiX BIaJHUMH OpraHaMH,
013HEC-CIIJILHOTOI0 T4 HABYAIBHUMHU YCTAHOBAMHM MOXE 3a0€3MeUYUTH YCHIITHUN
po3Butok MCII B oOnacTsix Ta cCHOpUATH CTAaOUTBPHOMY EKOHOMIYHOMY Ta
COITIaTIbHOMY PO3BUTKY PETiOHIB.

Jlns  mpoBeneHHS — aHANI3y  AISUIBHOCTI  Majoro Ta  CEPEIHBOTO
MIANPUEMHHIITBA HA PIBHI PET10HIB BUKOPUCTOBYIOTH TAKUW TMTOKA3HUK K KUTHKICTh
MCIL

2. Banoswuit perionansuuii npoaykt (BPII) MCII. Ile#i moka3Huk pgae
ysBneHHs npo BHecok MCII y BanmoBuii mpoayKT periony. Bucokuii mokasHIUK MOXKe
cBimuuTH Mpo epekTuBHICTH NisTbHOCTI MCII Ta X BaXXIUBY pOJb Y TOCIIOAAPCTBI.

3. PiBenn 6e3po0iTTs. 3MeHIIEHHS PiBHA 0€3pO0ITTS Cepe1 HACEIICHHS MOXKe
OyTH HACIIIKOM aKTUBHOI MiATpUeMHHIIBKOT MismbHOCTI MCII Ta CTBOpEHHSI HOBUX
pOOOYHX MICIIb.

4. THHOBaIllifHA aKTHBHICTh. P03poOka HOBHMX TEXHOJIOTIM Ta IHHOBAIIM €

OJIHUM 3 KJIIOYOBHUX (DAKTOPIB, 0 BUZHAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. AHaII3



iHHOBamitHOT akTuBHOCTI MCII B perioni Moke BKa3aTH Ha MOTEHIIHHY
€KOHOMIUHY JUHAMIKY.

[li moka3HWKM, a TakoXk Oarato IHIIMX, MOXYTh OyTH BUKOpPUCTaH1 s
orinku MCII Ha piBHI perioHiB. AHaII3 IIUX JaHUX MOKE JOTIOMOTTH Y BUSIBJICHH1
CWIBHUX Ta cinabkux ctopid naisuibHOCTI MCII y KOHKpETHOMY pErioHi, a TaKoxX
COPUSITH NMPUHHATTIO BIAMOBIAHUX CTPATEriid MI0JI0 HIATPUMKH Ta CTUMYIIOBAHHS
PO3BHUTKY MaJIOTO Ta CEPEHLOTO OI3HECY.

PosristHeMo OUIbI A€TaNbHO MOKA3HUKH JISUTBHOCTI MAJjioro Ta CEpeIHbOTO
nignpuemuuiTa B KipoBorpaacekiit obmacti. [{7s 11soro npoBeaeMo J0CIiIKSHHS
KUTBKOCTI Jit0uMX cyO’ekTiB rocmnogapioBanHs B KipoBorpaacbkiii o0nacTi 3
PO3MOJIIOM 3a KUIBKICTIO 3alHATUX mpaliBHUKIB y 2018-2021 pokax. CtaTuctuka
2022 poky mpenacTaBiieHa OpraHaMU CTATHCTUKU TUIBKM Ha PIBHI KpaiHU TOMY
JIOIATKOBO 3MOKeMoO jociiauTu 2022 pik TUIBKM B OKPEMHUX AacIleKTax, sKi
CTOCYIOTHCSI MAJIOTO Ta CepeHBOro O13Hecy (Tadum. 2.1).

Tabmunsa 2.1
KinbkicTs gitounx cyd’ekriB rocnogapoBannsa B KipoBorpajacskiii

00J1aCTi 3 PO3MOAIOM 32 KiJIBKICTIO 3aHATHX NPALIBHUKIB

IToxa3sHuk 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Aoc.
BIJIX.
2022-
2018
1 2 3 4 5 6
B ToMy uncii: Mikponignpuemcraa
(cy0’€eKTH MIANPUEMHUITBA 3 KUTHKICTIO 3aHITHX 6742 | 7326 | 7165 | 6953 | 211

MPaIiBHHUKIB 110 9 0Ci0, OJTMHHUIIB)
MauJi nignpueMcTBa

(cy0’€eKTH MIANPUEMHUITBA 3 KUTHKICTIO 3aHITHX 7720 | 8329 | 8146 | 7955 | 235
npaiiBHUKIB Bl 10 10 49 0ci6, o uHUIIb)
Cepenni nignpuemcraa

(cy0’€KTH MIAMPUEMHUITBA 3 KUTHKICTIO 3aHITHX 345 419 | 401 | 387 42
npamiBHUKIB Bix 50 10 249 ocib, oAMHUIIb)
Beauki minnpuemcra

(cy0’€KTH MIAMPUEMHUITBA 3 KUTHKICTIO 3aHITHX 3 7 6 5 2
npamiBHUKIB 250 0cib 1 OuibIle, OTUHUIB)

Bci minnpuemcrBa 8068 | 8755 | 8553 | 8347
MCII 8065 | 8748 | 8547 | 8342

JIxeperno: CkIaaeHo 3a Marepianamu [1]



3rigHO MOCHIIKEHHS CTaHy Ta MOTped Maloro Ta cepeAHboro Oi3Hecy B
Vkpaini 3a ouinkotro TI', OBA MoXeMO pO3INIIHYTH BCl perioHM YKpaiHu Ta

30kpema KipoBorpaacekky o6sacth ctanom Ha 2022 pik (puc. 2.2).
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Puc. 2.2. Ouinka crany MCB 3a perionamu Ykpainu

NMOPiBHSIHO 3 nepioaom 10 24.02.2022

Jlxepero: ckiaieHo 3a Matepianamu [6]

3 pgaHoro pochipkeHHs M Oaunmmo mo B KipoBorpaacekiii o0iacTi
MIATPUEMCTB K1 MMOBHICTIO a00 MaiiKe 3yMMMHUIIN CBOIO poOOTY HEMAE, MPOTE € Ti
AK1 TPAIOIOTh YaCTKOBO, Ha 46-60% CBOET MOTYXHOCTI, Ta Ti 0OCATH POOIT STKUX
3MIHWIHCS 1 BOHH MpaIioroTh Ha 70-90%. € 1 Ti mianpueMcTBa y IKUX TISUTBHICTh
HE 3MIHIJIACH.

Haxanp mignpueMcTB sIKi HAPOCTHJIM OOCSTH CBOE€i JISUIBHOCTI B 00JIacTi
HEMae, Taky AiSUTbHICTH B 2022 poIli MH CHOCTEpIraeMo B TaKUX OOJACTAX SIK
Tepuomnineceka 50%, Ta 3anopizpka 7,1%. binbin netanbHO MOCTIIKEHHS JaHUX

MOKAa3HUKIB MPEACTaBICHO Ha puc. 2.3.



pacrinno e swisacs sismssicrs, npaoe ua 100% | AN, >3 A
Ovcars posir e, npauoc wa 70-50% | AN >3 > Vi

Maitxe syIHHEEHO, BHPOOHHITEO Ha piem 10-30% 0

TloenicTIO 3y IHHEETH podoTy, BHpOEHANTEO (%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Puc. 2.3. Yactka MCII KipoBorpaacbkoi 001acTi B AIKUX 0yJiM 3MiHU B

AissibHOCTI B 2022 poui B NOpIBHSIHHI 3 MONEpeIHIM Mepiogom
JI>xepeno: CkiaaeHo 3a MaTepianamu [6]

[TIpoBenemo Ounbin petanbhi pochimxkenHs ctany MCII KipoBorpanacbkoi
obyacTi 30kpemMa MM 0ayuMO IO MaJli Ta B TOMY YHCJI MIKpOMNIIIPUEMCTBA B
miomy 3a mepiog 3 2018 mo 2021 poku KUTBKICHO 30UIBIIMIMCE. 3arajibHe
30UTBIICHHS Ha 235 MiANPUEMCTB, 3 HUX MIKpOIiANpueMcTB Ha 211 onuHUIE (pucC.

2.4).
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Puc. 2.4. lmnamika Mmaaux ta MmikponignpuemctTs B KipoBorpaacskiii ods1acri
JIxeperno: CKIaaeHo 3a Marepianamu [1]

30UTbIIIEHHS] MAJIUX MIANPUEMCTB MOKE MaTH PI3HOMAHITHI IPUYUHH, SIK1 32



XapaKTepoOM MOXKYTh OyTH E€KOHOMIYHUMH, COIIAJTbHUMHM YU TEXHOJOTTYHUMHU.
Cepen TOTEHLIMHUX YHWHHHKIB, SKI MOXYThb CHPHUSTH 3pOCTaHHIO MalluX
MIAIPUEMCTB MU BUIUIWIA HACTYIIHI:

1. 3miHa cioxuBYMX NOTPeO. 3MIHU B yNOJ00AHHSIX CHOKMBAYIB Ta MOIMUTI
Ha HOBI MPOAYKTH a00 MOCITYTH MOXKYTh CIIPUATH CTBOPEHHIO HOBUX MIiATPHEMCTB
abo po3BUTKY icHyrouux. Hampuknaa, 3pocTaHHS MOMUTY HA €KOJOTIYHO YHCTI
TOBAapM Ta TOCAYTM MOXKE CHOHYKATH MIiANPUEMINB JO CTBOPEHHS HOBUX
HiIMPUEMCTB Y IIbOMY CEKTOPI.

2. Texnomoriunuii mporpec. 3ampoBa/PKEHHS HOBHX TEXHOJOTIH MOXe
CTPUATH 3pOCTAaHHIO MAJIUX IMiAMPUEMCTB, 30KpeMa MUISIXOM 3MEHIIICHHST BUTPAT Ha
BUPOOHUIITBO, IMOJICTIICHHS JOCTYIY JO PUHKIB Ta PO3IIMPEHHS Tajay3ei, B SKUX
MOKHa 3iliicHIoBaTH Oi3Hec. Hampuknan, 1HTEpHET Ta EJNEKTPOHHA KOMeEpIis
HAJAI0Th MIATPUEMCTBAM MOXJIMBICTH 3/IMCHIOBATH TOPTIBII0 HA MIKHAPOIHOMY
piBHI.

3. Tlintpumka ypsay. Jleski ypsiaoBi mporpaMu Ta IHIIIATUBH MOXYTh
CIPUSITH 3pOCTAHHIO MAJTUX MIAMPUEMCTB IIIIXOM HaJaHHS (PIHAHCOBOI MIATPUMKH,
NOCITYT O13HEC-KOHCAITUHTY Ta CIPUSHHS TOCTYITY 10 pUHKIB. Taki 3aX0/11 MOXKYTh
CTUMYJIIOBATH MIAMPUEMHHUIITBO Ta CIIPUATH CTBOPEHHIO HOBHX POOOYUX MICIIb.

4. I'mobamnizarisi. 3pocTaHHSA CBITOBO1 TOPTIBII Ta 30UIBIICHHS OCTYIY /10
MDKHaApOJHUX PUHKIB MOXXE CTUMYJIIOBATH 3POCTAaHHS MaJUX ITAIPHEMCTB, SKi
0aXaroTh BHKOPHCTOBYBATH HOBI MOMKIIMBOCTI JiJIsi PO3BUTKY CBOro Oi3HECy 3a
KOPJIOHOM.

5. 3mina ymoB mpami. [HOAl 3MiHM B yMmoOBax TMpalli, Taki SK 3MiHa Yy
3aKOHOJIABCTB1 MPO TMpAIfl0, MOXKYTh CTUMYJIIOBATH MiAMPHUEMIIIB 0 CTBOPCHHS
HOBUX MIAMPUEMCTB ab0 PO3BUTKY ICHYIOUMX, MIO0 aanTyBaTHCS JO0 HOBHUX
PETYITIOBaHb.

6. CnopusitiniBa Oi3HEC-eKOCUCTEMA. HasBHICTB CIIPUSITIIMBOTO
MIANPUEMHUIIBKOTO  CEPEJOBMINA, TaKOro  SIK  HasgBHICTh  1HKyOaTOpiB
MIIIMPUEMHHUIITBA, O13HEC-aKIeIepPaTOPIB, JOCTYI A0 (PiHAHCYBAHHS Ta MEHTOPCHKOI

MIATPUMKH, MOKE CHPUSITH 3pOCTAHHIO MaJUX MIANPUEMCTB.



3arajgoM, 30UIBIIEHHA MalUX MIINPUEMCTB MOXe OyTH pe3yJbTaToM
KOMOIHAIli IMX YWHHMKIB Ta IHIIUX, SKI CTUMYJIOIOTh HIANPUEMHUIITBO Ta
CIPUSIIOTh PO3BUTKY Oi3HECY.

CepenHi NIAITPUEMCTBA PETIOHY TAKOXK 3a MEPI0J AKUN PO3TISTAETHCS 3pOCTN

(puc. 2.5).
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Puc. 2.5. Ilunamika cepeanix niagnpuemcts B KipoBorpaacokiii odaacti
JIxepeno: ckinaaeHo 3a matepianamu [1]

Icaye Ge3miu ¢akTopiB, SIKI MOXYTh BIUTMBATH Ha 30UIBIICHHS KIIBKOCTI
CepeaHIX MANpUeMCTB B perioHi. Och JIeKIIbKa 3 HUX:

1. EkonomiuHi ymMOBU. 310pOBa €KOHOMIKA, HU3bKA OE3pOOITTS Ta BUCOKUU
piBEHb CIIOKMBAHHS MOXYTh CTBOPUTH CIPHUATINBE CEPEIOBUIIE NJIsi CTBOPEHHS
HOBUX ITAMPUEMCTB 1 PO3BUTKY ICHYIOUHUX.

2. Ilintpumka ypsgy. VYpsaoBa TIONITHKA IMOJA0  CTHUMYJIIOBAaHHS
MiATPUEMHHIITBA, HAaJaHHS (HIHAHCOBOI MIATPUMKHU Ta CTIIPUSHHS PO3BUTKY O13HECY
MO€ 3HAYHO BIUTMBATH Ha 30UIBIICHHS KUTBKOCTI MiMPUEMCTB.

3. Joctyn no ¢inancyBanHs. HasBHICT, KpenWTiB, IHBECTHIIIA Ta IHIIUX
dbopm (iHaHCYBaHHS MOXKE CTHMYIIIOBATH IMIANPHUEMIIB 10 3aCHYBaHHS HOBHUX
MIIPUEMCTB.

4. Indpactpykrypa. SkicHa Ta po3BUHEHA 1HQPACTPYKTYpa, Taka sIK J1OPOTH,

TPAHCIIOPT, CHEPreTUKa Ta IHTEPHET-3B'SI30K, MOKE CTBOPIOBATH BUT1HI YMOBH JJISI



PO3BUTKY O13HECY.

5. Ocgita Ta pociimxeHHs. HasgBHICTh BUCOKOSIKICHOT OCBITH Ta HAYKOBUX
JIOCIIIPKEHb MOJKE CIPUSATH CTBOPEHHIO 1HHOBALIMHUX MIJNPUEMCTB Ta
CTUMYJIIOBATH MIANPUEMHHULITBO.

6. MicueBa cnoxuBya 6a3za. HasBHICTP BeIMKOI KUIBKOCTI CIOXKMBAadiB B
pErioHi Moke OyTH CTUMYJIOM ISl 3aCHYBAaHHSI HOBUX IIIPUEMCTB Ta PO3LIUPEHHS
ICHYIOUHX.

7. Koukypeniis. HasBHICTb 310pOBOi KOHKYpEHIIi MOXE€ CTUMYJIIOBAaTH
PO3BUTOK O13HECY Ta CHPUSITH 30UIBIIEHHIO KUTBKOCTI MIAIPUEMCTB Y PET10HI.

8. TexHonoriynuii nporpec. [HHOBAI[IIiHI TEXHOJOrIi Ta iX BIPOBAIKECHHS
MOKYTh CTBOPUTH HOBI MOKJIMBOCTI JJIs1 O13HECY Ta CIIPUSITH 3POCTAHHIO KIJIBKOCTI
HiAMPUEMCTB Y PET10HI.

i daxTopu B3aeMOAIIOTH MK CO0O0I0, 1 YCIIX PO3BUTKY Oi3HECY B PETiOHI
3aJICKUTH BiJ] IX KOMIUIEKCHOT'O BILJIUBY.

Tox sx 0auuMO OCHOBY MiANMPUEMHHIILKOT MisibHOCTI KipoBorpaacekoi

001aCTi CKJIa1al0Th caMe MIANMPUEMCTBA MaJIOTo Ta cepeIHboro 0izHecy (puc. 2.6).
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Puc. 2.6. lmnamika miznpueMHunbkoi aisjabHocTi B KipoBorpaacskiii odJiacti
Jlxepero: ckiaaeHo 3a marepianamu [1]

[lepeBaxkanHsi Majoro Ta CEPEIHBOTO MIAMPUEMHHUIITBA HAJ BEJIUKAM B
perioHi MoO)Ke MaTH KuUlbKa IepeBar 1 HeAoJikiB. Jlo mepeBar MOXHa BIJHECTH
HACTYyITHE:

Mani Ta cepelnHi MIANPUEMCTBA 3a3BUYail MarOTh OUIbLY THYYKICTh Ta



MOXKYTb LIBU/IIE pearyBaTH Ha 3MIHU Ha pUHKY. BOHU TakoX MOXXYTbh OyTH OLIBII
AKTUBHMMM B I1HHOBAIliSIX 1 BIPOBAJKEHHI HOBHMX TEXHOJIOTIM 3 OrNIAny Ha ix
HEBEJIMKY PO3MIPHICTh Ta OUIBIIY BIIKPUTICTh 10 3MiH.

Mani ta cepeaHi MNIANPUEMCTBA YacTO OUIBII I1HTErpOBaHI B MICLIEBY
CHUTBHOTY Ta MOXYTh CIPHSITH PEriOHATFHOMY PO3BUTKY IUIIXOM CTBOPECHHS
poOounx  Miclb, MIATPUMKH MICHEBUX IOCTaYalIbHUKIB Ta  PO3BUTKY
1HGPaCTPYKTYpH.

3 BENUKOIO KUIBKICTIO MaJUX Ta CEPEHIX MIMPUEMCTB MOXKE 30UIbIINTUCS
pI3HOMaHITTA OI3HEc-11e Ta MPOAYKTIB HA PHUHKY, U0 CIpHUSA€E MIABUIICHHIO
KOHKYPEHIII.

Mani ta cepemHi MIANPUEMCTBA MOXYTh OYTH MEHIIE 3aJeKHUMU BIJ
30BHIIIHIX IHBECTOPIB YW KOPIMOPATUBHUX TIraHTiB, IO CHpUsie 30epeKeHHIO
OUTBIIIOT CTYTICH1 HE3aJIEKHOCTI Ta AaBTOHOMI.

Opnak, nepeBakaHHsI MAJIOTO Ta CEPEHHOT0 O13HECY TAKOK MOYKE MATH CBOi
HEJOJIKH, a caMe, 0OMEKEHHS Ta BUKIIUKH:

Mani Ta cepeaHi MANPUEMCTBA YacTO MarOTh OOMexeHI (iHaHCOBI Ta
JIOJACBKI  pecypcd, 10  MOXE€  YCKJIAMHIOBaTH  iX  PO3BUTOK  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

Benuki mignpueMcTBa MOXKYTh MaTH MEpeBar Bij eKOHOMII MacmiTady, 1o
JI03BOJIsIE€ iM BUPOOJISITH TOBAPH Ta MOCITYTH 3a OUTBIII HU3bKUMHU BUTPAaTaMHU.

3akputTs 60 GAHKPYTCTBO OAHOTO YU KUTHKOX BEIIUKUX MIAMPUEMCTB MOXKE
MaTH CEpHO3HUH BIUIMB HA PETIOHAJIBHY €KOHOMIKY, B TOW Hac sIK 0araTo Maliux
MIIITPUEMCTB MOKE 3a0€3MEYUTH OUTBITY CTa0LIbHICTh PO3IOUTY PU3HKIB.

Takum 4uHOM, MepeBa’kaHHS MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO MIANPUEMHMIITBA HaJ
BEJIUKUM B PETi0HI MOXE MaTH SK MO3UTHBHI, TaK 1 HEraTHUBHI HACTIAKHU, 1 BapTO
30amaHCyBaTH MIATPUMKY BCiX BHAIB Oi3HEeCYy I JOCSTHEHHS CTaJloTO
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

He meHI BaXXITMBUMU € 1 KUTBKICTh (PI3UYHUX OC10 MIATMPUEMIIIB, K1 1IOThH B
perioni. Bapro posrimsanytu KipoBorpajaceky 00J1acThb B MOPIBHSHHI 3 1HIIMMU

perionamu Ykpainu (puc. 2.7).
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Puc. 2.7. Kiabkicts ®OII-iB B cepeaHbOMy

3a 2022-2023 poxu 3a perioHamMu
Jlxepero: cknmameHo 3a marepianamu [1]

3okpema 3a niepiof 3 2021 mo 2023 poku iX KUIbKICTh 3MEHIIUIIACK (puc. 2.8).
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Puc. 2.8. Ilnmnamika kiabkocti @OII B

KipoBorpaacsekiii o6acTi 3a 2021-2023 poknu
JIxeperno: ckiaaaeHo 3a Marepianamu [1]

[{ikaBotO € 1 CTATUCTUKA TEHIEPHOI MPUHAICKHOCTI cepe/l KePiBHUKIB TaKHX



nianpueMcts (puc. 2.9).

13263

13500
13000
12500
12000 =
11500
11000
10500

2022 2023

&= @OII, kepiBHHKaMHU AKHX € YOIOBIKH
0 ®OII, kepiBHHKaMIH AKHX € KIHKH
Puc. 2.9. Kinbkicts @OII kepiBHUKH AKHX € YOJTO0BIKH Ta KIHKH

B KipoBorpaacokiii odsacri 3a 2022-2023 poku.
JIxeperno: ckinaaeHo 3a matepianamu [1]

®di3uuni ocobu-nianpuemini (OOII) yacTo BONOAIOTE 1 YIPABISAIOTH MAIUM
Ta cepeaHim 6i3HecoM. Lle Moxke BKItOUaTH B cebe AiSUIBHICTD Y cdepax TOPTiBii,
nociyr Ta BupoOHuuTBa. Jlrogm, sxi Bupimmaun ctatu DOIl-amu, 3a3Buuai
3HAXOATHCS B IIEHTP1 yMpaBIiHHSA CBOIM Oi3HECOM, BiJl MPUMHSATTS CTPATETIYHUX
pIIIEHb /10 MIOJIEHHOTO BEJCHHS CIPaB.

@®OI1-u 3a3Buyaii MalOTh MEBHI MEPEBary, Taki K ONEPATHBHE YIPaBIIHHS,
THYYKICTh y BUOOPI JIJIOBUX CTPATEriil Ta KOHTPOJIb HAJl CBOEIO AiSUTHHICTIO. BoHH
9acTO BOJIOIIIOTH OLIBIIIOI0 aBTOHOMIEIO Ta MOXKYTh IIIBUJIKO pearyBaTH Ha 3MiHU Ha
PUHKY.

[Ipore, Oytm @OIl-om Takox o3Hadae OpaTu Ha cebe 0coOucTy
BIIMMOBITAJIBHICTG 3a YCIIIXH Ta HEBAAYl CBOTO Oi3HECY. [xHe maiiHo Ta binarcH
MOXYTh OYTH Tij 3arpo300 B pa3i mpoOiieM 3 0i3HEecOM, i1 BOHHM MOXYTh MaTH
0oOMe)XEeH1 MOJKJIMBOCTI II0OJI0 MPUBJIACHEHHS KamiTaldy JMAJisi 3pOCTaHHS CBOTO
MIAMPUEMCTBA.

Uepes ui oomexenHsi, ®OII-u MaroTh MOKIUBICTE BUOMPATH MK PI3SHUMU



dopmamu Oi3Hecy, TakuMu sIK pipma 3 obOMmexeHoro BianosiaanbHicTiO (LLC),
akiionepue ToBapuctBo (Corporation) abo naptaepctBo (Partnership), siki MOXyTh
3a0e3neunTy iM OUTBIIMIA 3aXUCT Ta MOXKIIMBOCTI JUIsl 3 TyUEHHS KaIiTamny.

Mauni Ta cepenHi mianpueMcTna, kepoBani @OII-amu, rpatoTh BaxIUBY pOJIb
y O13Hec-cepenoBuili. BoHu MOXyTh OyTH KIIOUOBUMH JKEpeliaMHu 3aWHATOCTI,
CHPUSITH PO3BUTKY MICHEBHX €KOHOMIK Ta CTBOPIOBATH 1HHOBaIi1l. OHAK, iM TaKOX
JOBOJUTHCA OOpPOTUCS 3 PI3HOMAHITHUMHU BHUKJIMKAMHU, TAKUMH K KOHKYpPEHIIis,

peryitoBaHHs Ta (pIHAHCOBI TPYAHOILI.

2.2. TocaigxeHHs 3aHHATOCTI HacejeHHs periony B MCII

3aifHATICTh HACEJICHHS B MaJIUX Ta CEPEIHIX MiAMPUEMCTBAX I'PA€ BAKIUBY
POJIb Y PO3BUTKY €KOHOMIKH perioHy. Maji ta cepeiHi miAnpHEMCTBAa CTBOPIOIOTh
3HAYHY KUIBKICTh POOOYUX MICIIh 1 9YaCTO € OCHOBHHMM JKEPEJIOM 3aHHATOCTI ISt
HaceneHHd. HasBHICTh TakuX MIANMPUEMCTB CHpPHSIE YPI3HOMAHITHEHHIO pOOOUYMX
MICI[b, CTUMYJIIO€ MIANPUEMHHUIITBO Ta CIIPHSIE COLIATBHOMY PO3BUTKY. OKpiM TOTO,
Maji Ta CepeaHl MIANPUEMCTBA MOXYTh 3a0e3redyBaTH OUIbII THYYKY Ta
IHHOBAIIIHY pobouy CUITy, 110 IPU3BOJIUTH hi (o) MM1IBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha PUHKY Ipalii.

[IpoTe, excmaHCisi MaJlloro Ta CEPEeIHBOrO OI3HECY MOXKE 3aJIeKATH BIJ
00CTaBUH y KOHKPETHOMY perioHi. @akTopu, siKi MOXYTh BIUTMBATH HA 3aWHATICTH
B IIMX CEKTOpax, BKIIOYAIOTH MOJITUKY MIATPUMKH Manoro Oi3HECy, MOCTYIHICTh
(diHaHCyBaHHS, HasSBHICTh KBamiiKOBaHOI poOOYOT CHUIIM, TEXHOJIOTTYHHMA
PO3BUTOK, TOPTOB1 MOMJIMBOCTI Ta CIIO’KUBYHMA MOMUT HA MPOIYKIIIIO YU TTOCIYTH, a
TAKOXX 3araJibHA EKOHOMIYHMW CTaH perioHy. ToMy BaXKJIMBO CTBOPHUTH
CIPHSITIVNBI YMOBH JIJII PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO O13HECY, 30KpeMa MIUIIXOM
CTBOpPEHHS 013HEC-1HKYOaTOPiB, HaJJaHHS CIIPOIEHUX YMOB Y BIIKPUTTI Ta BEJICHHI
Oi3Hecy, a TakOX MIATPUMKH MIANPUEMHUIIBKOT aKTUBHOCTI uUepe3 MporpaMu
HaBYaHHS Ta KOHCYJIbTAIIil.

3arasioM, po3BUTOK Majoro Ta CEpeAHLOr0o OI3HECY Ma€ Ba)KJIMBE 3HAYCHHS



1Tl 3a0€3NEeUYEeHHS] 3aiHATOCTI HACEJIEHHS Ta CTBOPEHHS CTAOUIbHOT €KOHOMIYHOT
0a3u B OyJ1b-IKOMY PETI0HI.

JlocnipKyroud — 3alHSATICTh HACEJIEHHA B MalOMy Ta CEpPEeIHbOMY
nianpueMHulTBl KipoBorpaacbkoi 00s1acTi HEOOXIAHO MpOaHaNi3yBaTU KUIbKICTb
JII0YUX TakuWX CyO’ €KTIB TOCIOJApIOBaHHS Ta YHUCEIbHOCTI HAa HUX 3alHATHX.
OckulbkM TiA 4Yac BINCHKOBOI'O CTaHy 4YacTuHA 1H(OpMaIlli € HEONPUIIIOIHEHA
aHami3 npoBoguTuMeThes 3a 2017 ta 2021 poku (Tabdu. 2.2).

Tabmuus 2.2
KinbkicTh 32aiiHATHX NPALIBHUKIB HA MiINPHUEMCTBAX Pi3HOI BEJIMYMHHU B

KipoBorpaacekiii 06sacTi, THC. 0ci0

IToka3uuk 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Aodc.
BIIX.
2022-
2018
1 2 3 4 5 6 7

MauJi mignpueMcTBa
(cy0’eKTH MIANPUEMHUIITBA 3 KUTBKICTIO
3aHATUX MPaIIBHUKIB
Bix 10 mo 49 oci0, oAuHUIIH)
B ToMy uncii: MikponianpuemcrBa
(cy0’€KTH MIMTPUEMHUIITBA 3 KUTHKICTIO 174 | 17,3 | 18,3 | 17,6 | 18,3 0,9
3aHATUX MPAIIBHHUKIB 10 9 0Ci0, O TMHUIIB)
Cepenni nignpuemMcTBa
(cy0’eKTH MIAIPUEMHHUIITBA 3 KUTBKICTIO
3aHATUX MPaIIBHUKIB
Bix 50 o 249 ocib, 0 TMHUILIB)
Beauki nixnpuemcra
(cy0’€eKTH MIANMPUEMHUIITBA 3 KUIBKICTIO
3aHATUX MPAIIBHUKIB
250 ocib i OubIIIe, OTUHUILD)

Bci mianmpuemcrBa 946 | 96,1 |110,6 | 111,6 | 111,3| 16,7

MCII 90,1 | 91,0 | 102,3 | 103,3| 1045 | 14,4

Jlxepero: ckiaaeHo 3a marepianamu [1]

385 |378 393 [383 |400 |15

51,6 | 53,2 | 63,0 | 650 | 64,5 | 12,9

4,4 51 | 83 7,8 6,7 2,3

Omxe 3 TaGaUIll MU OAYMMO, IO OUTBIITICTD 3aHATUX TPOMASH MPHUITAIAE HA
cepenni Ta mani mignpuemcTBa obnacti. To6to MCII € ocHOBOIO hopMyBaHHS
CepeOBHINA TIpalleBIalITyBaHHs perioHy. Po3rissHeMo OUTbII AeTalbHIIIIe JaHi 10
KOXKHOMY BHJY MIANPUEMCTB. 30KpeMa Ha MalHUX MMANPHEMCTBAX KIJIbKICTh
3ailHATUX 3pOciia Ha MIBTOPU TUCAYl OC10, OUIbIIAa YacTHHA SIKUX MPaIIOTh Ha

MIKpPO MIAMPUEMCTBAX € MPAIIBHUKIB MOXe OyTu 10 9 oci6. ToO6To 1e OuIbLICTh



OJIHOOCIOHMX MIANPUEMCTB, € SIK IPABWIIO MOKE OYTH MPalIeBIAILITOBAHO LIE OJHY

YK JIBI 0COOM SIK 3 YMCJIa TPOMAJsH 00J1acTi TaK 1 BHYTPIIIHBO MEPEMILIEHUX OC10

(puc. 2.10).
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OMikponianpuemMcrea Bl Maumi mignpueMcTBa

Puc. 2.10. Ilunamika KiJIbKOCTI 3aiiHATHX NPAlIBHUKIB B

KipoBorpaacobkiii 00J1acTi Ha MaJMX Ta MIKpPONIANPUEMCTBAX, THC. 0CIi0
JIxeperno: ckinaaeHo 3a matepianamu [1]

30UTbIIEHHsT  KUIBKOCTI ~ 3aWHSATOrO  HAceJleHHs  Ha  Majux  Ta
MikpormianpueMcTBax KipoBorpaacekoi 001acTi Moxke OyTH 3 pI3HUX IPUYUH a[Ke
Ha JaHWW TIOKa3HUK BIUIMBAE BEJIMKAa KUIBKICTh (DaKTOpiB Ta 3axodiB SKI
MIPOBOJISITHCS JIJISI CTUMYJTIOBaHHS IIbOTO CEKTOpa PUHKY Ipalli, SK Ha PiBHI PETi0HY
Tak 1 Ha piBHI AepkaBu. lle Moxke OyTH TOJITHKA MIATPUMKH Majoro Oi3Hecy,
HABYaHHS Ta PO3BUTOK MIANPUEMHHUIIBKAX HABUYOK, CIPHUSHHSA JOCTYIY [0
¢diHaHCyBaHHS,  pPO3BHTOK  IH()PACTPYKTypH,  CHOPUSHHA  €(HEKTUBHOMY
BUKOPHUCTAaHHIO PECYPCIB.

VYpsia Moxe BIPOBAKYBaTU MPOTpaMH Ta IHIIIATHBH, K1 CIPSIMOBaHI Ha
MOJICTIICHHS YMOB JUIsl PO3BUTKY MaJIUX MIAMPUEMCTB, TaKi SK MOJATKOBI MIBTH,
KpeIUTYBaHHS 3a MUIBFOBIMH YMOBaMH, 320X0YCHHS 70 1HBECTYBaHHS B IIi chepu
TOIIIO.

Hanmanusa MoXIMBOCTEH 1151 HABYAHHS Ta KOHCY/IbTAIlN HIAMPUEMIIIB 11010
yrIpasiiHHs 013HECOM, (PIHAHCOBOTO IJITAHYBAHHS, MAPKETUHTY Ta IHIIUX KIIOUOBHUX

ACIEKTIB MIMPUEMHUIIBKOT TISIIBHOCTI.



3a0e3nedeHHsl TOCTYIy A0 KPEAUTIB JJIS PO3BUTKY MajuX MiIMPUEMCTB,
CHOpPUSIHHS aJIbTEPHATUBHUM JUKepenaM (DIHAaHCYBaHHSA, TaKUM K 1HBECTHLI 4H
IPaHTH.

[lokparmieHHs: JoCcTymy 10 1H(PPACTPYKTypH, Y TOMY YUCI1 TEXHOJOT14HOI Ta
TPaHCHOPTHOT, 1110 CHPUATUME PO3BUTKY MAJIUX MIANPUEMCTB Y PETIOHI.

Po3BUTOK MepexeBUX MOKIMBOCTEH il MajuxX HIANPUEMCTB, CIPUSHHS
cmiBmpaii Ta OOMIHY pecypcamMd MDK HUMH, IO JO03BOJIUTH €(EeKTUBHILIE
BUKOPUCTOBYBATH HasiBHI PECYPCH.

Bci 11 nepeniveHi iHilIaTUBU YaCTKOBO MPUCYTHI B JOCIIKYBAHOMY PETiOHI,
MOXXYTbh CIPUSATH PO3BUTKY CEKTOPY MajuX Ta MIKPOMIANPUEMCTB y PErioH1 Ta

CIIPUATH 30UIBIICHHIO KUTBKOCT1 3aWHATUX HA ITUX MMANMPUEMCTBAX.
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Puc. 2.11. /Iunamika KiJIbKOCTi 3aiiHATHX NPaliBHUKIB B

KipoBorpaacokiii 00;1acTi Ha cepeHIX MiANMPUEMCTBAX, THC. 0Ci0
JIxepero: ckiaaeHo 3a marepianamu [1]

30UTbIIIEHHST  KUTBKOCTI TPAIIBHUKIB, $KI TPAIlOIOTh Ha CEPEeIHIX
MIATPUEMCTBAX, MOXE CBIIYUTH TPO JEKUIbKa PI3HUX PO3BUTKIB B €KOHOMII 1
6i3ueci KipoBorpaacekoi o6macTi.

[To-mepiie, 1e MOXe BKa3yBaTH HA JOCTaTHIA piBeHb MIATPUMKHA Ta
CIPHUATIMBOIO CEPEJIOBHINA IS CEPEAHIX MIANMPUEMCTB y JJaHOMY perioHi. SIKImo
KOMIIaH1i 3pOCTal0Th Ta 3aJIy4alOoTh OUIbIIIE MPAIIBHUKIB, 1€ MOXE CBIIYUTH PO

HasBHICTh €(QEKTUBHUX OI3HEC-1HKYyOaTOpiB, TOTOBHOCTI (PIHAHCOBUX YCTaHOB



HAJaBaTU KPEAUTU CEPEIHIM MiJNPUEMCTBAM, ab0 ICHYBaHHS MIATPUMKH 3 OOKY
MICIIEBUX YPSIOBUX CTPYKTYD.

[To-apyre, 116 MOXe O3HAYATH CKJIAAHIII Ta PI3HOMAHITHIII MOKJIUBOCTI JJ1st
3aHATTS B perioHi. PO3BUTOK cepenHiX MIJIPUEMCTB MOXE CTBOPIOBATH OLIbIIIE
BaKaHCIM Jig pi3HUX npodeciit Ta piBHIB kBamiikailii, 110 MOXE BIUIMBATH Ha
MOMUT HAa poO0Yy CUITY Ta 3MEHIIUTU 0€3p00ITTS y pETiOHI.

Takox, 30UIbIIEHHS KUTBKOCTI MpAalliBHUKIB Ha CEpeIHIX MiANPUEMCTBAX
MOX€ CBIAYATH TMPO JAUHAMIKY E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta BHUCOKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ TaKMX  HIANpUEMCTB. Skmo y miid  ramysi
CIOCTEPIraeThCsl 30UIBbIIEHHS KUIBKOCTI MPAalliBHUKIB, 1I€ MOXE CBIAYHUTH MPO
3MATHICTh CEPEeNHIX MIiANMPUEMCTB €(QEKTUBHO KOHKYpPYBaTH Ha pPHHKY Ta
BUKOHYBATH IiJBUIICHI BUMOTH cCroxupadiB. OTxke, 30UIBIICHHS KUIBKOCTI
IpaIiBHUKIB HA CEPEAHIX MIAMPUEMCTBAX MOXKE OYTH MO3UTUBHUM CHUTHAJIOM JJIsS
PO3BHUTKY PETiOHATIBHOI €KOHOMIKH Ta O13HEC-CepeI0BHIIIA.

Posrisimaroun JTUHAMIKY KUIBKOCTI 3alHATAX paIiBHUKIB y
MiATPUEMHHULIBKIA TISTIBHOCTI 00JlacTi B TOPIBHSAHHI 3 3arajilbHOK KUIBKICTIO

iAIPUEMCTB BUAHO, 1m0 Outbine 90% 3aitHsatux mpunagae came Ha MCII (puc.

2.12).
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Puc. 2.12. /lunamika KiJIbKOCTI 3aiiHATUX NpauiBHUKIB Yy KipoBorpaacekii

00J1aCTi B MiANPUEMHUIbKIN TiIJIBHOCTI, THC. OCi0
JIxeperno: CkIaaeHo 3a Marepianamu [1]

Tox, sik 6a4uUMO, PO3BUTOK MIANPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI BIITPAE KPUTUUHY



pOJib Yy €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHI Ta CTBOPEHHI HOBUX poOouux Micib. Komu
NIANPUEMHHIIBKA JISTIBHICTD PO3BUBAETHCS, 11€ CIIPUSE CTUMYJIIOBAHHIO IHHOBALIIH,
PO3BUTKY HOBUX TEXHOJIOT1H Ta MIBUILIEHHIO KOHKYPEHIIii HA pUHKY.

Po3BUTOK MIANPUEMHULIBKOT ISJIBHOCTI TaKOX CIPHUSAE PO3IMIUPEHHIO
«O13HEC-MUCTELTBAY, 30KpeMa 3a0€3MeUEHHI0 JOCTYIY 0 BUCOKOSIKICHUX TOBApIB
Ta TOCHYT JJI CTOXUBayiB. Lle MoXke cpusTH MiJBUILEHHIO KUTTEBOIO PIBHS Ta
3arajJbHOMY PO3BUTKY CYCH1IbCTBA.

KpiM TOoro, po3BUTOK NiIPUEMHUIITBA CIIpUsi€ TUBEpCcUDiKallii eKOHOMIKHU Ta
3MEHILIEHHIO 3aJIEXKHOCTI Bl OKpeMHX ceKTopiB. Lle mMoxke 3poOUTH eKOHOMIKY
OUTBII CTIAKOIO /IO 30BHINIHIX IIOKIB Ta KOJMBAaHb HA CBITOBUX PUHKAX.

Opnak, Ay CHIPUSHHA PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA HEOOXITHO CTBOPEHHS
CHPUSITIMBOIO Oi3HEC-CEPEOBHINA, BKIIOYAIOUM JAOCTYIHICTh (P IHAHCYBAHHS IS
HATPUEMITIB, 3a0X0UYCHHS JI0 IHHOBAI[1M Ta HOBAI[IN, CIIPOIIEHHS aAMIHICTPATUBHUX
IpoIelyp Ta 3MEHILEHHS OIOPOKpAaTUYHUX Oap'epiB, a TAKOXK HAaJaHHA JOCTYIY JI0
OCBITH Ta HaBYaHHS 3 MIJIPUEMHULTBA.

Tomy, po3BUTOK NIANPUEMHUILITBA CIPUSE CTBOPEHHIO HOBUX MOXJINBOCTEM,
CTUMYJIIOE €KOHOMIYHMI PO3BUTOK Ta CIpHs€ CTBOPEHHIO OUIBII CTIiMKOI Ta

KOHKYPEHTO3/1aTHO1 €KOHOMIKH.

2.3. MoHiTOpuHT nporpaM Ta npoekTiB ¢inancoBoi nixTpumku MCII sk

YMHHHMK MiIBUILEHHS 3aHHATOCTI HACEJIEHHS B PerioHi

MOHITOPUHT TIporpaM pO3BUTKY Tpa€ BaXIMUBY pOJb Yy BHU3HAYCHHI
e(eKTHUBHOCTI Ta PEe3yJIbTATUBHOCTI IUX Tporpam. Lle BaxIuBU 1HCTPYMEHT IS
BIIAJHUX CTPYKTYp Ta OpraHizalliii, siki BU3HAYalOTh MPIOPUTETH, PO3POOISIOTH Ta
BIIPOBAKYIOTh MPOTPaMU PO3BUTKY.

MOHITOPpUHT TpoTrpaM pPO3BUTKY JO3BOJISIE 30WpaTH, aHami3yBaTH Ta
OITIHIOBATH JaHi IIOJ0 BUKOHAHHS IMX mporpam. lle momomarae BU3HAUWTH, UM
JOCATHYTI 3aIlJlaHOBaHI IUII Ta SKICTb BHUKOHAHHS 3aBlaHb. Takuil KOHTPOJIb

JI03BOJISIE  OTMEPATUBHO BUIPABIATH JAeQIUUTH Ta ONTUMI3yBaTU MPOIIECH,



MPUCTOCOBYIOYH MPOTPAMHU JI0 3MIHIOBAHUX YMOB.

MOHITOPUHT TaKOXX JONOMAara€ BU3HAYUTU €(EKTUBHICTh BHUTpAaYaHHS
pecypciB, M0 BaXJIMBO JUIsl 3a0e3MeueHHS €(PEeKTHUBHOCTI Ta ONTHUMAJIbHOI
po3nouTy OIOJKETHUX KOWITIB. BiH Tako JA03BOJIAE€ JEMOHCTPYBATH PE3yIbTaTH
Iporpam mnepe 3alikaBIeHUMHU CTOPOHAMU Ta TPOMAaICHKICTIO.

Takuii KOHTPOJIb TAKOK MOKE CIPUATH BHUSABJICHHIO YCITIIIHUX MPAKTHUK Ta
HEBJA4, M0 POOUTh MOXKJIMBUM BHOKPEMJICHHS KIFOYOBHX YHWHHHUKIB, SKi
BIUTMBAIOTh HA PO3BUTOK Ta BUSBICHHS MOKJIMBOCTEH ISl TOKPAILIICHHS.

3arajgoM, MOHITOPUHT TPOTPaM PO3BUTKY € BAXKIIMBHM IHCTPYMEHTOM JIJIS
3a0e3neyeHHsT €PeKTUBHOCTI Ta Pe3yIbTaTUBHOCTI MpOTpam, IO CIpsSMOBaHI Ha
PO3BUTOK €KOHOMIKH, COIIATIbHOT cpepH uu OYIb-SIKUX IHIIUX ragy3e.

B Toif ke yac, MOHITOPUHI MPOTpaM Ta IMPOEKTIB PO3BHTKY Majoro Ta
CEpEeIHbOro O13HECY MOXKE TPaTH KIIIOUOBY POJIb Yy 3a0€3MeUeHH1 MiABUIICHHS PIBHS
3aitasToCcTl. Llel mporec 103Bossie BUSBIATH e(PeKTUBHI Ta Hee(PEeKTUBHI acCIeKTH
nporpam, 3a0e3nevuyrour MOKIMBICTh KOPUTYBATH CTPATETii Ta J1i AJI TOCATHEHHS
Kpalux pe3ynbTarTiB. BH3HAUYe€HHS YCIIIIHUX TPAaKTUK Ta HEBIay JO0MOMAarae
3a0e3MeunTy ONTUMaJIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB Ta BIIOCKOHAICHHS MIAXOIIB 110
MiATPUMKH MaJIMX Ta CEPEIHIX MiPUEMCTB.

Lleti mporec copusie BHUSABICHHIO Ta pPO3B'SI3aHHIO TPOOJIEM, 3 SKUMU
3IITOBXYIOTBCS Majli Ta cepefHi mianpueMcta. lnsxom aHamizy pe3ynbTaTiB
MOHITOPUHTY MOX€ OYTH BHSIBICHO OCHOBHI NEPEIIKOAMN JJII PO3BHUTKY Oi3HECY,
Taki K OOMEeXeHUH AOoCTymn a0 (HIHAHCOBHX PECYPCIB, HEJAOCTATHA MiATPUMKA 3
00Ky ypsiay, a00 BiICYTHICTh HEOOXIIHMX HABUYOK Ta 3HAHB CEPE/I MiAMPHEMITIB.

KpiM TOrOo, MOHITOPHHT /1a€ MOXJIMBICTh BU3HAYUTH MOTPEON y HAaBYaHHI Ta
PO3BUTKY HABUYOK Cepe/l BIACHUKIB Ta MPaIiBHUKIB MignpueMcTB. Lle moxke OyTu
y BUIJISIAI TIPOTpaM HABYaHHS, KOHCAJITHHTOBOI MIATPUMKH ab0 JOCTYIY [0
pecypciB Ta eKCIEPTHU3H.

Takox, MOHITOPUHI Ja€ 3MOTY OLIHUTH BIUIMB IpOrpaM Ta MPOEKTIB Ha
3aitHsATICTh. Lle 103BOJSIE BU3HAYMTH, Yd BIIOYBA€TbCS 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI

poOOUYMX MiCIlb Ta MiIBUIIEHHS PIBHS JOXOJIB CEpPEJl HACEIICHHS Yepe3 PO3BUTOK



MaJuX Ta CEpPeaHIX MIJIPHEMCTB.

[Iporpam po3Butky MCII Ha piBHI KpaiHu € ayxe 0ararto, aje € 1 Ti, 1Kl MarOTh
MPUHAJIEKHICTD 0 MEBHOTO PETIOHY 1 B IHIIOMY PET10HI peai3yBaTUCh HE MOXYTb.
PosrnsiHemMo OUIbIll  A€TAJIBHO KOHKPETHI MpPOTrpaMHu PO3BUTKY Majoro Ta
cepeaHboro Oi3Hecy B HaloMy perioHi, B KipoBorpaacekiit 061acti.

Cranom Ha 2022-2023 poku JiOTh Ta Peai3yloThCsl Takl MPOrpaMu Ta

IMPOCKTH I10 HiI[TpI/IMLIi Td PO3BUTKY MAJIOTO Ta CCPCAHBOTO HiI[HpI/IGMHI/II_ITBaI

[

. [Iporpama USAID «KoHKypeHTOCIIPOMOKHA EKOHOMIKA Y KpaiHu»;
. HdepxaBna nporpama «/loctynui kpenutu 5-7-9%»;
. epxaBHa nporpama «e Pobotay;

. [Iporpama €C «E€auHuil puHOK»;

2
3
4
5. [Iporpama USAID 3 arpapHoro i ciabChbKOro po3Butky «AI'PO»;
6. DRG4Food Open Call;
/. Ta 6araro HIIHX.
1. Tlepmioro MU PO3TIASTHEMO NPOTrpaMy sika peaji3yeThCcsl B yCIX perioHax
VYkpaian 3a miarpumku USAID «KoHKypeHTOCTIpOMOKHA €KOHOMIiKa YKpaiHuy.
JlaHoro porpamotro nepeadoadaeTses BiiHOBIEHHS yKpaincbkoro MCII 3a paxyHok
HaJaHHS PO3IIMPEHOI I'PAHTOBOI MIATPUMKH. Taka rpaHTOBa MiATPUMKA Ieperdadae
HajaHHsa (piHAHCOBOI JOMOMOrH Oi3HECY y po3Mipi 92 MIIH. TpH. 1€ 3A1HCHIOETHCS
TaKOXX Yy TapTHEPCHKIM miarpuMii 3 MIHICTEPCTBOM €KOHOMIKH YKpaiHHU.
[TouatkoBe (iHaHCYBaHHS mependavanoch Ha PiBHI 36 MIH. TpH MPOTE KpaiHa
naptaep CIIA 3po3yminu, mo motpebu B MIATPUMIN JJIS HAMIOi KpaiHW 3HAYHO
OlmpIIi 1 pO3MMPWIN Ti Maxke B TpUUl, OCKUIBKM 30UTbIIMIACS KUIBKICTh
MOCTPAXAAIUX MIATMPUEMCTB Bi pociiickkoi arpecii. 1le macte OinbIIii KUIBKOCTI
MCII ckopucTaTucsi mepeBaraMu Takoi MATPUMKH. 3arajbHa CTPYKTypa TaHO1
rPaHTOBOI MPOrpaMH HaBEJIE€HA HA PUCYHKY 2.13.

Meroro naHOi mMporpaMu € MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta B
MepIy 4yepry MmiATpUMKa Majoro Ta CepeIHbOTo O13HECY, a TAKOXK MEPCIEKTUBHUX
cTapTamiB sIK Ha MDKHAPOJIHIM apeH1 Tak 1 Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY Kpainu. Takox

Takl TpOrpaMH JOIMOMAararTh po30yJAOBYBAaTH CIIPOIIEHY Ta Mpo30py Oi3Hec-


https://drg4food.eu/open-calls/

atmocdepy, a TakoK HagaTh MOXIUBICTE MCII BUiTH Ha MIDKHApOHUNA PUHOK Ta
CKOpHMCTAaTHCSI [epeBaraMuM MDKHAPOAHOI TOPriBial Ta MaclmTaOyBaHHAM

BUPOOHHUIITBA.

IIporpama 30cepeaKy€eTbCs HA TAKUX CEKTOPAaX:

- iH(OpMAITIfTHUX TEXHOJIOTIH,

- IHKUHIPHUHTY,

- BUPOOHHUIITBA,

- TIOCIIYT,

- KpeaTUBHUX 1HIYCTPiil.

Boonouac npoepama éiokpuma 0o 3a160K Ha NIOMPUMKY
IHUWUX CeKMOopI8, SKi 8I0N08I0a0mb Kpumepisam yb0o2o
sanumy.

JisiyIbHICTH TPAHTOOTPUMYBa4a MOXKe 0yTH
30cepeNKeHa Ha TAKUX MoTpedax:

- TIOKpaIeHHs 613HeC-TPOoIIeciB 1 MOIeNeH,
- po30yI0Ba OpraHi3aIitHOTO MOTEHITIAITY,
- PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA, MTPOIAXKIB,

- 1IU(POBI Ta TOPTOB1 MOMKITUBOCTI.

HanpsaMu HaJlaHHS TPAHTOBOI 1ONIOMOTH
MOKYTh BKJIIOYATH:

- pO3pOOKY MPOAYKTY Ta IHHOBAIIII,

- CTBOpPEHHSI 200 BiIHOBJICHHS JIAHI[IOT'IB TOCTABOK,

- MMOCHJICHHS MIITOTOBKY MEPCOHAITY Ta 3a0e31eueHHs
IIEPCOHAJIOM,

- OKPAICHHS OHJIAH-MapKETUHTY Ta MPOCYBAHHS Ha
BHYTPIITHHOMY Ta 30BHIIIHBOMY PUHKAX,

- MIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oi3HecCy.

A maxoaic nodiony disibHiCMb, WO NOB A3aAHA 3 NIOMPUMKOIO
be3nepepsrocmi ma 6i0HO6IeHHS Oi3HeC).

Puc. 2.13. Ctpykrypa rpanToBoi nporpamu niaxrpumku MCII Bin

USAID «KOHKYpPEeHTOCIIPOMO:KHA €eKOHOMIKa Y KpaiHn»
JIxepero: ckiaaeHo 3a marepianamu [3]

2. JIpyror BaXIMBOIO TPOTPAMOI0 JJIS PO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEPEIHBOTO
Oi3necy B Ykpaini € gepxaBHa mporpama «JloctymHi kpeautu 5-7-9%». [lana

nporpama € 1oBoui Bigomoro cepesy MCII 1 Heto aKTUBHO KOPUCTYIOTHCS.
JlaHna mporpama jiajia momToBX JI0 peatizallii 1 IHIINX MPOorpam TaKuX sK:

- «JlocTymHuit ¢inancoBuit mi3uHT 5-7-9%;

- «[locTynHuit (hakTOpUHT.


https://www.mof.gov.ua/uk/news/iurii_draganchuk_dostupnii_faktoring__novii_instrument_dlia_pidtrimki_malogo_biznesu_v_umovakh_viini-4338

Tox 3a mnporpamoro «JloctymHi kpeautu 5-7-9%» mnependadaeTbcs
peanizaiiss GoHIOM PO3BUTKY MiANMPUEMHUIITBA, /1€ €IUHUM HOTO0 YYACHUKOM €
VYpsan VYkpainum skuil npenacraBieHud MiH(QIHOM, SKUH BIIAaCHE 1 KOOPAMHYE

JUSTBHICT 1aHOTO (DOHTY.

272.2 Mnpg rpH

cyma 80 070 kpegwuTie 3 no4aTky fAii nporpamm

- 1 ,1 MnIpa rpH 272,2

cyma 319 KpeauTis
3a OCTaHHIA TUXKOEeHb

1 82, 6 Mnpa rpH
cyma 45 248 KpepuTiB

3a Yac fAii BOEHHOro CrtaHy

CraHom
Ha 29.01
2020 2021 2022 2023 2024

Puc. 2.14. Pe3yabTaT Ta nepcneKTUBHU peaJisalii mporpaMu

ninTrpumkn MCII «loctynni kpeautu 5-7-9%»

JIxeperno: ckiaaeHo 3a Matepianamu [3]

®doHa pO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA YKJIAaB yroay 3 45 6aHkaMmu J1sl pearizarii
naHoi mporpamu. Cama nporpama nepeadoadae CupoIieHe OTPUMaHHS KPEAUTIB s
MCII oco6mmBO THX SIKi TOCTpaX ANy Bif 00oBUX Mii. J[aHy mporpamy miaATpuUMye
y Ykpaini Mikaapoaauil BaIOTHUHN (HOH/T 3 BUMOTOIO0 BUKJIFOYHOT MIATPUMKN CaMe
MaJjioro, MiKpO Ta CEPEIHbOTO MiAIPUEMHHIITBA.

3. HactynHoto mu posrisinemo nporpamy miarpumku MCII, ue Jlep:xaBHa
mporpama «€ PoGotay». JlaHa mporpama € MPOTPECHBHUM PINICHHSIM peaizaimii
JIep>KaBHOI MIATPUMKH MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO Oi3HECY 3 BUKOPHUCTAHHSIM MOPTAITY
«isi» 1 came depe3 JaHU MOPTAJ MOXKHA MOJATH 3a8BKY Ha y4acTh y rpanTi. [1]o
nepen0avaeThCsl Ta XTO MOXKE OTPUMATH JEPKaBHY MIATPUMKY B MEXKax TaHOT

MPOrpamMy HABEJICHO Ha PUCYHKY 2.15.



YMoBamu nepeadadeHo 110 3riJHO YMOB [IPOrpaMu 3asiBKY MO>KHA M0JaBaTu
Ha BIIKPUTTS BJIACHOI CIPaBH, HA PO3BUTOK TEIUIMYHOIO T'OCIOAAPCTBA, a TaKOX

CaJ[IBHUIITBA, ATIHUIITBA Ta BUHOIPAAapCTBa.

YpsinoBuii npoekt “ec Podora” nmependauae:

Ha/IaHHS YKpaiHISIM TPAHTIB IS 3a1I0YaTKyBaHHs Oi3Hecy,
PO3BUTKY ITIIIPUEMHHIITBA Ta HABYAHHSI.

IIpoeKT cipsiMOBaHMM HA:

aKTUBI3alllI0 MIANPUEMHHUIIBKOT JISUIBHOCTI Ta CTUMYJIFOBaHHS
CTBOPEHHS POOOUYNX MICIIb.

IIpoekT BKJIKWYAE 6 TPaHTOBHX HPoOrpam,
30KpeMa, YKpaiHUi 3M0KyTh OTPUMATH:

- MIKpO-TpaHTH JUIsl CTBOPEHHSI BIACHOTO OI3HECY;

- TPaHTH Ui PO3BUTKY MEPEPOOHOT0 MIANPHUEMCTBA;

- nepxaBHE (PIHAHCYBaHHSI 3aKJIAJIKH Cay;

- KOILTH JJIs1 PO3BUTKY TETLNIMYHOTO FOCIOIaPCTBA;

- TPaHT Ha peajizailito ctapramy, y ToMmy uncii B chepi IT;
- koIt Ha Ha4yaHHs I T-criemiaabHOCTSIM.

Puc. 2.15. OcHOBHI cK/I12/10Bi 1ep:kaBHOI nporpamu «€ Podora»
JIxeperno: ckiaaeHo 3a Matepianamu [3]

AKTyaJIbHOIO € Iporpama 1 i BETepaHiB BIHU Ta iX ciMeH 11010 BIIKPHUTTS
BJacHOi cmpaBu. B cBowo dYepry mporpamoro mnependadeHo 0 TPAaHT MOXKYTh
OTPUMATH SK IIMPUEMITI-TIOYATKIBII, TaK 1 T1 IO BXXE MAIOTh JIOCBII BEICHHS
Oi3Hecy.

4. HactymHoro MU pO3TIsSHEMO IHIioBaHy €Bponeicbkum Coro3om
nporpaMmy «Enuanil puHOK». JlaHa mporpamMa 3amnovyaTkoBaHa B YkpaiHi e B 2021
poiri Ta po3paxoBaHa B peamizamii Ha ciM pokiB g0 2027 poky. B 2022 pomi ii
JIOTIOBHUJIU Ta PO3IIHUPHUIIA B 3B’ 513Ky 3 HOBUMHU BUKIIUKAMH 5IK1 3’ IBUITUCH Y MAJIOMY
Ta CepeIHbOMY Oi3Hecl YKpaiHu 3 MOBHOMACIITAOHIM BTOPTHEHHSIM.

broxker nmporpamm nocuth Benukuid 4, 2 mupa. eBpo. Ha puc. 2.16
MPEACTAaBICHO OCHOBHI KOMIIOHEHTH MPOrpaMu Ta FPaHTOBI MPOIMO3UIII B paMKax

MIPOrpaMu.



Ykpaina OpaTtume y4acTb y TAKUX
komnoHenrtax Ilporpamm, sik:

- 3MII[HEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta CTIMKOCTI MaJuX 1
cepeHixX mianpueMcTB (0113pK0 1 MIIp/ €BPO);

- CTBOPEHHS Ta TMOIIMPEHHS BUCOKOSKICHOI €BPOMNEHCHKOI
cTatucTuke (OJIM3bKO 546 MITH €BPO).

MoxauBocti IIporpamu:

[e 3a6e3meunTh MOKIJIMBICTh HAQJAHHS Pi3HUX (HOpM
MIATPUMKHU O13HECY Ta J03BOJIUTh YKpaiHi OpaTH y4yacTb y
PO3MIMPEHOMY MAPTHEPCTBI, CIPSIMOBAHOMY Ha pO3pOOKY
HOBOI €BPOTENCHKOI CTATUCTUKH 3 BUKOPUCTAHHSAM 0araTbox
JDKEpell TaHUX, epeJOBUX METO/IIB aHalli3y AaHUX, CMapT
cUCTeM 1 HU(POBUX TEXHOJIOTIH.

I'panToBi npono3uuii B Mmexax [Iporpammu:

JBi rpanToBi mpomo3uuii, cnpsiMOBaHi Ha NIATPUMKY
YKpPaiHCBKUX HianpueMuiB. IHimiaTuBM MawTh CHUIBHY
Ha3By «Ready For EU» Ta 3aranbHuii 6romker y 7,5 MiH
€Bpo.

Iniuyiamuea «biznec-Micmy 3 6105keTOM B 4,5 MJTH €BPO, B paMKax SKO1
HaJaBaTUMEThCs (iHaHCOBA MmiaTpuMKa yKpaincbkkum MCII (B ToMy uuncii
TepeMIIIeHUM KOMIIaH1sIM, 3apEECTPOBAHUM B YKpaiHi, sIKi 3apa3
npaifroroTh 3 €C), SKi MOCTPaKIaau Bij] BIHHU.

Mertoto 11i€i mpono3wuitii € ctBopeHHs: KoHcopiiiymy 13 opraHizaiiii 3
miaTpuMKH Oi3Hecy, skuit Bigoepe n0 1500 ykpaincekux MCII,
OpIEHTOBAHMX HA 3POCTAHHSI TA CTAJIMH PO3BUTOK, SIKI OTPUMAIOTH MPAMY
MATPUMKY B po3Mipi 10 2500 eBpo.

Iniuiamuesa «Epazmyc 011 monooux nionpuemuyie — Ykpainay 3
OI0KETOM 3 MIIH €BPO J03BOJUTH HOBUM YKPATHCHKUM MIAIPUEMIISM

% OTpUMATH JIOCBIJ BEJCHHS Oi3HECY B €BPOMNEHCHKUX KpaiHaxX yepes Jiouy
nporpamy Epazmyc st Mmonoaux mignpuemitiB. L{iero MOXKIUBICTIO
3MOXKYTh ckopucTatucs A0 430 HOBUX YKpaiHCHKHUX MiAIPUEMIIIB.

Puc. 2.16. Cxiuagosi nporpamu €C «€qnnnii puHoOK)
JIxepero: ckiaaeHo 3a marepianamu [3]

Taxi iHiiaTHBY nependadar0Th HaJdaHHS JOTIOMOTH B IUIaHI MIATPUMKH, a
caMe TMOKPHTTI BUTPAT HA JOCIIKEHHS pUHKY €Bporeiicbkoro Coro3y, I TOro
100 3HalTH c0o01 TaM MapTHEPIB, a TAKOXK Yy HAJAHHI IOPUINIHHUX, OPTaHI3aI[IiHUX

Ta (DIHAHCOBUX KOHCYJIbTAIIA BeJleHHs O13Hecy. Takox 1HILIATUBU NepeadavyaroTh



HaJaHHS KOHCYJbTAIM 100 MPaB IHTEIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI T4 MOKJIMBOCTEH
B1/IBIIyBaTH €BPONEHCHKI BUCTABKU Ta SPMaPKHU.

ToOto nana mporpama € aieBum MexanizsmoM it MCII Ykpainu Buiitu Ha
€BpoNeiChKUIl PUHOK Ta 3HAWTH mapTHepiB no Oi3Hecy. s €Bponu 1e Takox
J10J1aTKOBA MOKJIMBICTh 3MILIHUTHU 3B’ A3KHU 3 HAILIOIO KPAiHOIO SIK MaOYTHIM Y4JIEHOM
E€Bporneiicekoro Coro3sy.

5. HactynHoto Biomoro nporpamoro niarpumku MCII B Ykpaini € nporpama
USALID 3 arpapsoro i ciibebkoro po3Butky (AI'PO). lana nporpama peanizyeTbes
B Hamiil kpaini AreHtctBom CIIIA 3 MDKHapOJHOro PO3BUTKY Ta KOMIIAHIEIO
«KimoHikc [HTepHemH» Ta po3paxoBaHa Ha 7 pokiB. MeTy Ta HEOOXIIHICTh JaHOT

IporpaMH MU Bi10Opa3miIv Ha pUCyHKY 2.17.

Mertoro IIporpamu AI'PO e€:

MIPUCKOPEHHSI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CUIBCBKMX TIpomaja YKpaiHu, SKi
MoTpeOyIOTh HAMOUTBIIOT MIATPUMKH, NUISIXOM ITOKpAIleHHs YIPABIIIHHI B
CUThCHKOTOCTIOIAPCHKOMY ~ CEKTOpl, M0 CHOPHUATHME PO3BUTKY  OLIBII
MPOAYKTUBHUX, CYYaCHMX 1 NPHOYTKOBHUX MIKpO-, MajuX Ta CEepeaHiX
CUThCHKOTOCTIOTAPCHKIX MIIPUEMCTB (MMCII), K1 YCITIIITHO
IHTErpYBaTUMYThCS B KOHKYPEHTH1 YKpaiHChKI Ta MDKHAPO/IHI PUHKH.

IIporpama USAID AT'PO BnpoBamkye:

MacmTaboBaHi PIMICHHS MO BCIM KpaiHi I MPUCKOPECHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BHTKY.

3aranbHUMHU pe3yJbTaTaMu AisJibHOCTI IIpoekTy cTanyTh:

- 3MII[HEHHS TIPOJ0BOIHYOT O€3MEeKH B YChOMY CBIiTi Ta B YKpaiHi;

- 30EpeKCHHS Ta BIHOBJICHHS JOXOMIB CUIBCHKOTOCIIOMAPCHKUX MAalIUX 1
cepennix nignpuemct (MCII);

- po3uMpeHHs AocTymy ciibebkorocnoaapebkux MCII no ¢ginancyBaHHS;

- CTBOpPEHHS Ta pPO3BUTOK CIPABEUIMBOIO Ta MPO30POTO PHUHKY 3eMIli
CUTIbCHKOTOCTIOIAPCHKOTO TIPU3HAYEHHS (3eMeNbHa pedopma), IO CTUMYIIOE
€KOHOMIYHE BIIHOBIICHHS Ta 3aXUIIla€ MpaBa BIACHOCTI;

- 3MEHIIEHHSI KOPYIIIii B arpapHOMY CEKTOpI.

Puc. 2.17. Cxaanosi IIporpamu USAID «AI'PO»

JIxeperno: CkIaaeHo 3a Marepianamu [ 3]

Jlana mporpama € CTpaTeriyHO Ba)KJIMBOKO HE TUIbKW 1Ji1 YKpaiHU B IUIaH1



peanizanii cBOiX CUIbCHKOTOCHOJAPChKUX MOXJIMBOCTEH Ta MOTYXHOCTI, a ¥ Ha
PiBHI CBITOBOi CIUIBHOTH, OCKUIBKUA MU € MOTYKHUM I'PaBLEM HA CBITOBOMY PUHKY
MOCTAYaJbHUKIB CUIbCHKOTOCHOAAPChKOi mpoaykiii. Pons Ykpainu B 3Mil[HEHHI
MPOJIOBOJILYOT OE3MEKU y CBITI € HaJI3BUYAWHO BAXXJIMBOIO uepe3 il MOTEHIlal K
OJIHOTO 3 MPOBIIHUX BUPOOHUKIB CUILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKLii. YKpaina
BOJIOJIi€ 3HAYHIUMH 3eMEIIbHUMU PeCcypcaMi, CIPUSTIMBUM KIIIMaTOM, PO3BUHYTOIO
arpapHoIo IHMPaACTPYKTYPOIO, @ TAKOXK BEJTUKOIO KITBKICTIO JOCBIAYEHUX (DepMepiB.
Lle cTBOPIOE MOXKITUBOCTI JUISI BHCOKOSIKICHOTO BUPOOHMIITBA MTPOJOBOIBCTBA, SKE €
KJIIOYOBUM J1J1s 3a0€3eYeHHs IPOJ0BOJIbYOI Oe3MeKn He TUIbKU B YKpaiHi, ane il y
CBITI.

VYkpaiHa Mae 3HAYHHMI TOTEHIAN JUIsl BUPOINYBaHHS 3€PHOBUX KYJIBTYD,
ONMMHUX HACIHHA Ta IHIIOI CUILCHKOTOCHOAAPCHKOT TMpPOAYyKIii. i 3maTHiCTH
ocTayaTu BEJIMKI OOCSTH TMPOJOBOJIBYMX TOBApIB HA CBITOBI PUHKU POOUTH il
KJIIOYOBUM TpaBlieM y T00aipHIA CHUCTEMI IMPOJIOBOJILCTBA. 30KpeMma, YKpaiHa
BiJoMa CBOIM BHMPOOHMIITBOM TMIIEHHUII], SIKa CTAHOBUTH BAKIWBHUA KOMIIOHEHT
CBITOBOTO IIPOJIOBOJILYOTO JIAHIIIOTA.

Kpim Toro, Ykpaina € oquuM 3 HalOLIBIINX BUPOOHUKIB COHSIITHUKOBOT OJIi1
y CBITI, III0 POOUTH ii BaXKITMBUM MOCTAYATLHUKOM POCIIMHHUX OJIIH ISl CBITOBOTO
punky. lle no3Bonsie YkpaiHi MaTu 3HAYHHWM BIUIMB Ha TJIOOAIbHY JOCTYITHICTH
OJIIMHUX KYJBTYP.

Takox BaXIMBUM acleKTOM B POJi YKpaiHU B 3MIIHEHHI MPOIOBOIHYO]
Oesnekn € ii MOTEHIIAN HJii PO3BUTKY OPTaHIYHOTO CUIBCHKOTOCIOIAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA. YKpaiHa Ma€ BEJHMKI MPOCTOPU HEBHUPOOHMYOI 3eMIli, IO HAJAE€
MO>KJIMBOCTI JUISI PO3BUTKY OPTaHIYHOTO CLIBCHKOTOCIOMAPCHKOTO BHUPOOHUIITBA,
110 BiATIOBIZIa€ CBITOBUM TEHJICHIIISIM CITOXKHWBAHHS €KOJIOTTYHO YHUCTOT MPOTYKITIi.

Takoxx Hama JepkaBa Ma€ 3HAYHWA TOTEHINIAT JJI  PO3BHUTKY
CUTbCBKOTOCIIOIAPCHKOTO  TYpU3MY, IO MOXKE CHPUSATH PO3BUTKY CLIBCHKUX
TEpUTOPIN Ta MIABHUIIECHHIO JTOXOJIB MICIIEBOTO HacesieHHs. lle Moxe crpustu
30UIBILIEHHIO JOCTYIMHOCTI MPOJAOBOJILCTBA ISl MICIIEBOIO CIOKMBaya Ta CIPUSITH

nonyJisipu3alii yKpaiHChbKHX CLIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX TOBAPIB HA CBITOBOMY PUHKY.



Kpim nporo, Ykpaina Moxe BUCTYNATH SIK JIOTICTUYHUNA Xa0 11 OCTaYaHHs
MIPOJIOBOJIbCTBA Y €BpPOIYy Ta CBIT. 3aBASIKU CBOEMY reorpadiuHoMy MOJ0KEHHIO,
MU MOXEMO 3a0e3rnedyBaTH TPaH3UT Ta 30epiraHHs MPOAOBOJIBUMX TOBAPIB IS
notped puHKiB €Bpomnu Ta A3ii.

3aranom, posib YKpaiHu B 3MILHEHH] MPOJAOBOJIBYOI O€3MEKU y CBITI MOJIATAE
B ii MOTEHIIIJI1 SIK BUPOOHUKA Ta MOCTAYaJIbHUKA BEJIUKOT KUTHBKOCTI TPOIOBOJIBYUX
TOBapiB Ha CBITOBI puHKU. IIIsiX¥ AOCATHEHHS ITi€T METH BKJIFOYAIOTh PO3BHUTOK
CUTBCHKOTOCITOIAPCHKOTO  CEKTOPY, IMMIABHUIEHHS SKOCTI TPOAYKIlii, pPO3BHTOK
y3TO/DKCHUX MEXaHI3MIB TPAHCIIOPTYBAaHHS Ta 30epiraHHs MPOAOBOILCTBA, a TAKOK
aKTUBHUH PO3BUTOK OPTaHIYHOTO Ta CLUIHCHKOTOCTIOAAPCHKOTO TYPU3MY.

VkpaiHa MoOXe TaKoX CHpPUSTH MDKHApOAHIM choiBmpami y cdepi
IPOIOBOJIBYOT Oe3Mekn, OOMIHIOIYM CBOIM JOCBIZIOM Ta KPAITUMH MPAKTUKAMHA 3
iHmMMU  kpaiHamu. I[le Moke CHpUSATH PO3BUTKY TJIOOAIBHUX CTpaTETii
IPOJIOBOJILYOI O€3MeKH Ta 3a0€3MeYUTH CTajle MOCTayaHHs SIKICHOTO Ta 0€3MeYHOr0
XapuyBaHHS ISl BCI€T MJIAHETH.

Taxum unHOM, YKpaiHa MOKe BiJirpaBaTH BaXKJIHUBY POJIb B 3a0€3MEUCHHI
IPOJIOBOJILYOT OE€3MeKH Yy CBITi, BpPaxOBYIOUM ii TOTEHIA]l SK IPOBIIHOTO
BUPOOHMKA CUIBCHKOT'OCTIONAPCHKOT TPOJYKIIi, reorpadidyHe IOJOKEHHS Ta
MO>KITUBOCTI JIJIsl PO3BUTKY CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKOT0 CEKTOPY JI€ MpaleBIalITOBaHA
3HaYHA YaCTHHA HACEJIEHHs, OCOOJIMBO JICTIPECUBHOI CIILCHKOT MICIIEBOCTI.

6. HactyrmauM nmpoekToM sikomy 0 Mu XoTiu npuautuTe yBary € « DRG4Food
Open Cally. danwii mpoeKT iHIMIHOBAaHUH JJIT KOHCOPIIIYyMIB B CepeaHbOMY 3 2-3
MapTHEpaMHU K1 TPSIMO 3aI1sTHI Xap4OBOMY CEKTOP1 Ta JOTHYHHUX JO HBOTO cdep.
OcHOBHI CKJIaJI0B1 Ta MPU3HAYEHHS JIAaHOTO MTPOEKTY HABOASATHCS Ha puc. 2.18.

Mami ta cepefHi MiAMPUEMCTBA B XapYOBOMY CEKTOPi BIITPAIOTh BAXKIIUBY
poJIb y TI00anbHIN ekoHOMII Kpainu. Lleit cexTop mpomnonye 6e31i4 MOKIUBOCTEH
JUTSL TIATIPUEMHUIITBA Ta PO3BUTKY, ajie BOJAHOYAC TEPe MIAMPUEMITIMHA TTOCTAIOTh
YUCJICHH1 BUKIUKH.

OnHuM 13 TOJIOBHUX BUKIIMKIB JIJIsl Maiux Ta cepennix nignpuemcts (MCIT)

Yy XapuyoBOMY CEKTOpI € KOHKYypeHIlisl. PUHOK XapuoBHX TOBapiB HAaCHYEHUH, 1


https://drg4food.eu/open-calls/
https://drg4food.eu/open-calls/

KOHKYPEHTH B IOCTIMHIA 00pOTHO1 3a yBary crnoxusauiB. Y bomy KoHtekcTi MCII
MOBUHHI PO3pOOJIATU CTpATErii MapKETUHTY Ta OpeHIyBaHHS, 100 BUAUTUTUCS Ha

TJI1 IHIIKX TPABI[iB HA PUHKY.

OcnoBna mera «<DRG4Food Open Call» moxsirae B:

3a0e3neueHH1 pO3po0KH Ta TECTyBaHHI BiJINIOBITaTbHUX
pIICHh Ha OCHOBI JaHWX Yy KIIOYOBHX cdepax XapdoBOrO CEKTOPY:
- BIICTE@KECHHS XapuOBUX IPOIYKTIB,

- UTHOBE XapuyBaHHS Ta MOKpAIICHHS pileHb
CIIOKMBAYIB I110JI0 XapYOBHUX MPOAYKTIB.

Ocnosor npoekty «DRG4Food Open Call» €:

BIJIOBIAANIGHI PIIEHHS HA OCHOBI IAHUX, K1 PO3ITUPIOIOTH
MOXJTMBOCTI JIFO/ICH, BIICTOIOIOTH MpaBa Ha JaHi Ta CIPUSIOThH
CTBOPEHHIO CTIMKUX MPOJIOBOJIBYUX CUCTEM.

Yeaea 30cepedoicena na CTUMYIOBaHH1 IHHOBALIIN HA OCHOBI JaHUX Y
Xap4oBiif MPOMUCIIOBOCTI, 3aJIUIAI0OUNCH IPU LIBOMY Y3TOPKEHUMU 3
LUUISIMU Ta IPUHIUIAMH HH(POBOT BIANOBIAATBLHOCTI.

Ilependavenuii nis:

OararonpoUIbHIX KOHCOPIIIYMIiB, IO CKJIAIAl0ThCS 3 2-3 opraHizalii,
BKJIIOYAIOYH CTapTaIy, Maji Ta CepeaHi MIANPUEMCTBA, TOCITITHUIIbKI
oprasizailii, yHIBEpCUTETH, TUX XTO BIPOBAKYE TEXHOJIOTII Ta
KOPHCTYBAYiB y XapuOBOMY CEKTOPI, 3 aKIICHTOM Ha HEYPSI0Bi
oprasizairii Ta acoriaiii Cro>KMuBayviB.

KoncopiiiymMmu TOBHHHI TPOJIGMOHCTPYBATH 3JIaTHICTH PO3POOIIATH
pIIlIEHHST Ha OCHOBI JaHMX, y3ropKeHi 3 Limamu mudposoi
BIZITOBIZAIBHOCTI, 1 AKTHBHO B3a€EMOJIATH 3 KIHLIIEBUMH
KOpHCTyBa4aMu JJisi JOPMYBaHHS TEXHIYHUX BUMOT 1 BIIOCKOHAJICHHS
MIOTHOT AismbHOCTI. [lependadeHo KOHKPETHI YMOBH KOHCOPIIYMY.

Puc. 2.18. OcHoBHi ckiaanoBi mpoekty «DRG4Food Open Call»

JIxeperno: ckiaaaeHo 3a marepianamu [3]

[Ile omqHUM BaKIMBHM AaCMEKTOM € BHUCOKI CTaHIAPTH SKOCTI Ta OE3MeKu
npoaykitii. CrioskuBadi jenani Outbllie 3BepTalOTh yBary Ha MOXO/KEHHS Ta SKICTh
npoaykTiB, Tomy MCII moBuHHI BKJIagaTH peCypcu B MIATPUMKY IIUX CTAHIAPTIB, a
TaKOX BIPOBA/KYBATH 1HHOBAI[IHHI METOIM BUPOOHUIITBA.

Jns MCII y xapyoBOMYy CEKTOpi TakOX BaxJMBO A0aTH MPO CTaJICTh
BUPOOHUIITBA Ta onTUMI3aIlil0 edeKkTUBHOCTI Oi3Hecy. Lle o3Hauae BUKOpUCTaHHS

palioHaJbHUX METOJMIB YIpPABIIHHS 3alacamMu, 3MEHILIEHHS BTpaT MiJ 4Yac
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BUPOOHUIITBA Ta OMNTUMI3aIll0 MPOIECIB JOCTaBKA Ta PO3MOAULY MPOMYKIII.
EdekTuBHE BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIH € 111€ OJJHIEI0 KIOYOBOIO CKJIAI0BOIO YCIIXY
MCII y xapuoBomy cekTopi. BrpoBamkeHHSI Cy4aCHUX CHUCTEM YIIPaBIIIHHS
BUPOOHUIITBOM, aHATITUKHU 1 aBTOMATH3allll MOXKE JOMOMOTTH 3HU3UTU BUTPATH 1
MIJBUIIUTH TPOJYKTUBHICTD.

HeoOxigHo Takox BpaxoByBaTW TeHJEeHUIi puHKY. [lomuT Ha oprasiuHi,
3JI0pPOB1 Ta €KOJIOT1TYHO YMCTI MPOAYKTH MOCTiHHO 3poctae, Tomy MCII noBunH1
OyTH roTOBI BiJIMOBICTH Ha LIeH MOMUT, MOAEPHI3YIOUH CBOi MPOAYKTH Ta BUPOOHUYI
npoiiecu. Kpim Toro, morpiOHO Opatu 10 yBaru MILKHApPOJHI acleKTd Oi3HECy B
XapyoBoMYy cekTopi. ['1obanbHa TOPriBist MPOAYKTaAMH XapuyBaHHS CTa€ BCE OLIbII
BaxuBOt0 /1t MCII, 1 BOHM TOBHHHI MaTH pO3yMiHHS MDKHAPOIHUX TIPABUII, HOPM
1 CTaHAAPTIB, @ TAKOX BMITH aJaNTyBaTH CBOIO MPOAYKIIIIO 10 BUMOT PI3HUX PUHKIB.

Opnum 13 kimouoBux acnekTiB ycnixy MCII y xapuoBoMy CEKTOp1 € TakoX
NapTHEPCTBO 3 IHINMMH MIANPUEMCTBAMU Ta TMocTadaibHukamu. lle wmoxe
JIOTIOMOTTH 3MEHIIUTH BUTPATH Ha 3aKyIMIBII0 CUPOBHUHU Ta MarepiaiiB, a TaKOXK
PO3IMIMPUTH ACOPTUMEHT MpoAyKIlli. KpiM 1poro, Ba)KJIWBO BpaxoByBaTH W
KaJpOBHI aceKT. SKICHUN Ta MOTUBOBAHUM MEPCOHAN € BaXKJIMBUM PECYPCOM JIJIst
MCII, Tomy noTpiOHO IHBECTYyBaTH B HABYAHHSI Ta PO3BUTOK MPAIIBHHUKIB, a TAKOXK
CTBOPIOBaTH KOM(OPTHI YMOBH TIparii.

VY 11bOMy KOHTEKCTI TaKOX BaXKJIMBO MAaTH BIAKPUTHI JIQJIOT 3 JIEPKABHUMHU
opraHamMu Ta OpTaHi3alisiMHd, [0 MATPUMYIOTh NiANpUEMHUNTBO. lle Mmoxe
normomortu MCII otpumatu goctyn A0 ¢GiHAHCOBOT MIATPUMKH, MOPAJ Ta 1HIITUX
pecypciB, HEOOXITHUX JIJISl PO3BUTKY Oi3HECY.

Bzarami, qus ycnimuaoi gismeHOCTI MCII B XapuoBoMy ceKTOpi MOTPiOHO
MOETHYBATA TBOPYMU MIAXIA O PO3BUTKY MPOAYKINI 3 OO'€KTHBHUM aHai30M
PUHKOBUX TEHJEHITIN 1 KOHKYPEHTHOT cuTyarlii. TakoK BaXKJIMBO MaTH THYYKICTb 1
TOTOBHICTH JI0 3MiH, aJ[)Ke TI100aJbHUI XapUOBHI CEKTOP MOCTIHO €BOJIOIIOHYE, 1
YCHIIIHI MAMPUEMCTBA MOBUHHI OYTH FOTOBI JI0 afanTalli 0 HOBUX pealiid.

BupoOHUILITBO XapuOBUX TOBAPIB YACTO MOB'A3aHE 31 CKIAAHUMU MPOLIECAMU

pEryJloBaHHs, TAKUMHU K CTAHAAPTHU AKOCTI Ta 0€3MEKH XapuOBHX MPOAYKTIB, IO



CTaBUThH MIAMPUEMCTBA B IIbOMY CEKTOpi TEpea BEIUKHMH BUKIUKaMU. Tomy
BXJIMBO MaTH 3HAHHS Ta PECYPCH, SKi TOMTOMOXKYTh BiJIITOBIaTH IUM BUMOTaM, a
TaKOX 3a0€3NeYUTH BCUISAKI HE0OX1IH1 cepTudikauii as cBoei mpoaykuii. He meni
BOKJIMBUM € €(DEKTUBHE YIIPaBIIiHHS ()IHAHCAMHU € KIIFOUOBUM aCIIEKTOM JIJISI MaJIUX
Ta CEpelHIX NIANPUEMCTB Yy XapuyoBOMYy cekTopl. KoHTposb Haj BUTpaTami,
ONTHUMI3allisl TMpPOLECIB 3aKyliBll Ta BUPOOHMIITBA, a TaKOX palliOHAIbHE
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB € BAXKIMBUMH JJ1s 3a0€3MeUeHHs CTaOUTbHOCTI Ta PO3BUTKY
O13HecCy.

Otxe, Maili Ta cepefiHi MIANPUEMCTBA Yy XapuOBOMY CEKTOp1 MOBUHHI OyTH
TOTOBI1 JI0 BEJIMKOT KOHKYPEHIIil, BACOKHX BUMOT JI0 SIKOCTI Ta O€3MEeKH MPOIYKIIii,
IIBUIKOTO pearyBaHHS HAa 3MIHU CIIOKWBUYWX 3BHYOK Ta PHHKOBUX TCHJICHIIIH, a
TaK0X €(PEKTUBHOTO ympaBiiHHA pecypcamu. OHAK 3 MPaBHIHUMHU CTPATETIIMH
Ta MiAXO0JaMH Ii BUKJIMKH MOXXYTh CTaTH MOMUIMBICTIO JUISI POCTY Ta PO3BHTKY
0i3Hecy B IIbOMY I[IKaBOMY CEKTOpI, a IMpOoTrpaMHa Ta TPAHTOBA MIATPUMKA TUTbKU
CHOPUSITUMYTh LIbOMY.

7. B mintomy B YkpaiHi Ta JOCHIPKYBAaHOMY PETiOHI [li€ JOCUTh BeIUKa
KUIBKICTh PI3HUX IIPOrpaM Ta MPOEKTIB K MDKHAPOAHUX TaK 1 1HII[IHOBaH1 Ha PiBHI
Jep>KaBy Ha JiepkaB napTHepiB. B tabmuiii 2.3 Mu Hajaemo 1ie JeKiIbKa mporpam
SIK1 MOKYTb IIKaBUTH MAJIUH Ta cepeHiN O013HeC Ta CTaTH IMOMITOBXOM 10 CTBOPEHHS
HOBHUX poOounx Micib B KipoBorpascekiii 001acTi.

Tabmuus 2.3
AHaJi3 iHIIMX MporpaM Ta npoekTiB niaTrpuMkn 1a po3Butky MCII Ta
niaBuieHHs 3aiiHsaTocTi KipoBorpaacbkoi obJ1acTi,

sIKi Aisiyik Ta AiloTh B 2022-2023 pokax

[Iporpama/mpoexT XapakTepucTruka
1 2
1. ITpoexT minTpumku OizHecy Bin BuaanHsa «Mindin» Ta YKpcud6aHky
YMoBa: uist pO3BUTKY BIaCHOI [igmpuemii MOXXyTh OTpUMaTH (iHAHCOBY MIATPUMKY TSI
CHpaBH, PEOKAIii UM iHIIKX I[iJIeH. | PO3BUTKY BJIACHOI CITPaBH, PENIOKAIIIl UM 1HIITNX ILIEH,
3aranbHuii poHg OB’ sSI3aHKX 3 OE3MT0CEePEHBOI0 NIsUIBHICTIO Oi3HECY.
1 000 000 rpu: 4 rpantu nmo 250
000 rps.
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2. I'panToBa nporpama
2023 Ideas Powered for Business six SME Fund

VYMoBa: (hiHaHCYBaHHS 3aXUCTY donp maioro ta cepennboro 6i3necy ldeas Powered for Business
IHTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI ISt — IIe TPaHTOBa IporpamMa, po3podieHa It TOro, o0 JOMOMOTITH
YKpaTHCBKHX MaJliX 1 cepeiHixX MmanuM Ta cepeaniM nianpuemcream (MCIT) €C 3axuctutu cBoi
MiAMPUEMCTB. npaBa inTenekTyanbHoi BaacHocTi (IB). ®oug MCII — e

Cyma: €1000-1500. iHimiatuBa €sporneiicbkoi Komicii, sika peanizyerbcst Odicom

IHTENIeKTyaIbHOI BiIacHocT €Bpomneiicbkoro Coro3y (EUIPO) i
tpuBatuMe 3 23 ciuns 2023 poky g0 8 rpyans 2023 poky.

3. KonkypcHa nporpama baaroaiiinoro ¢gounay «Ile kpadp»

YMOBa: Ha BUTOTOBJICHHS ®onn «LIE KPADT» BrpoBamkye «IlocTiiHUIT KOHKYPC TBOPIIIBY»
MIPOTOTHUILY JUISL TATPUMKA MIKpO MiANPHEMIIB - KPaTOBHUKIB 1 PEMiCHUKIB.
Cyma: 1500 rps. 3a ymMoBaMH KOHKypCY BCi OXO4i MOXYTh MojgaTH inei Ha

BUTOTOBJICHHSI TBOpYOro mHponykry (mportorumy). «lle Kpadt»
HIOKBapTaTy MPOBOJIUTH KOHKYPCHUH Bif0ip, BU3HAYA€ HAWKpAILy
ijieto BUpoOy Ta (piHAHCYE BUTOTOBJIEHHS MPOIYKTY HA IPAaHTOBUX
ymoBax (0€3MOBOPOTHO). ABTOPCHKI IIpaBa Ha IMPOTOTHUII
3aJIMIIAIOTECA 32 aBTOPOM, AKHH B MaiOyTHbOMY MOXE CTaTh
npoaasieM Ha riatdopmi «lle Kpadry.

4. I'panToBuii koHKypc npoekTy USAID «Kibepde3neka KpUTHYHO BaKJIUBOI iHPpacTPyKTypH

Ykpainu»
YMoBa: Juisl yKpaiHCbKUX Crapranu, po3pOOHHKH Ta KOMITaHil MOKYTh 3alITYNTH KPEaTHBHI
pO3POOHUKIB, SIKi 3aIPOTIOHYIOTh pitieHHs y cdepi Kidep3axucty i orpumatd (iHAHCYBAaHHS IS 1X
Hatie) eKTUBHIIII pilTCHHS 3 YIPOBAHKCHHS.
Kibep3axucry I'parTH OTPUMAIOTH PO3POOHUKH, SKi 3aMIPOITOHYIOTH HAHOUTBIIT
Cyma: $500 000 (zaranbHuii edexTuBHI iHHOBAaIIi y Ki0ep chepi. Li pilieHHs HE HIIe TaayTh
o1o1xKeT). 3MOT'Y 3aXHCTUTH JIep>KaBHI iHpOpMaIliifHi pecypcH, a it 3po0IsiTh

BaroMuii BHECOK Y TTIOCHJICHHS CBITOBOT KiOepOe3meKy.

5. lIporpama rpanTiB baaroaiiinoro dgouny «Juxaii»

YmMoBa: st mpencTaBHUKIB Matoro | Ha mepion nmii BoenHoro crany bmaromifinuit donp «/luxain»
1 cepenHboro Oi3HECY — OpeHJapiB | HaAaBaTUME TPaHTH [UISI CIDIATH YaCTHHH OPEHIHOI TIUIaTH
Jiep>KaBHOTO MaiiHa Jlep’)KaBHOT'O MaiHa ISl OPEHIapiB JepKaBHOTO MaifHa.

CyMa: moOKpHUTTS YACTUHH Ilepenbadeni kpuTepii OIIHKK 3asBKH.

OPEeH/IHOI MJIAaTH.

6. lancekmii inBecruniiinmii pona Japca Ceiiepa Kpicrencena «Seier Capital A/S»

YmMoBa: Ha peaizalito 6JI0K4eiTH-
crapramniB Cyma: €5000 — 50 000.

7. €BponelicbKHii 0aHK peKOHCTPYKIii Ta po3BUTKY (EBPP) EU4Business

YMoOBa: KOHCAJITHHTOBI IPOEKTH YMoBa: cTakyBaHHS B KOMITaHil y JOCBiTYEHOT0 €BPOIEHCHKOTO
it MCB MiaIpUeMIls B €Bporri
Cyma: 10 85% Bin Baprocri. Cyma: 10 75% BUTPAT CTAKYBAHHS, OHJIANH — 0€3KOLITOBHO.

JIxepero: ckiaaeHo 3a marepianamu [3]

OTXe, MOHITOPUHT MPOTrpaM Ta MPOEKTIB PO3BUTKY MAJOr0 Ta CEPEIHBOTO
0i3HECY € BaXJIMBUM YHHHUKOM JJIs 3a0€3MedeHHs] 3pOoCTaHHs 3aitHsTocTi. BiH
J03BOJIsI€ 1IEHTU(IKYBATH Ta BUPINIYBAaTH NPOOJIEMHU, HIATPUMYBATH PO3BUTOK
013Hecy Ta 3a0e3neuyBaTH JOCSITHEHHS! TO3UTUBHUX PE3yJIbTATIB JJIsl TOCIIOAApCTBA

Ta CyCHLUJIbCTBA B LIJIOMY.
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PO3JILI 3
[UISAXUY MIITPUMKHU MAJIOTO TA CEPEJIHBOTO TTIIIPUEMHUIITBA
K YUHHUKA TIIBUILEHHS 3AMHATOCTI HACEJIEHHS PETIOHY

3.1. Ilpono3uuii moao mokpameHusa po3Butky MCII ta nmoka3Hukib

3ai{HATOCTI perio”ny Ta ix nporuo3 a0 2027 poky

[ToxpamieHHsT PO3BUTKY Majloro Ta CEpeAHbOr0 Oi3HeCy € KIIIOYOBUM
3aBIIaHHSAM JUTIsI KOKHOTO DPETIOHY, OCKUTBKH IE€H CEKTOp I'pae BaXJIHWBY POJb Y
3a0e3Me4YeHHl eKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHs Ta CTBOPEHH1 podounx Micub. Ha puc. 3.1
MU TIPOTIOHYEMO TaKi TJI00ambHI HaMpsSMKH 11100 TokparieHHs: po3sutky MCII B

KipoBorpazacekiii o6acri.

IIpono3uuii 3 nokpamenHs po3sutky MCII B perioni

. 3abe3nedeHHs JErKoro T0CTyIy 10 ¢hiHaHCYBaHHS

. CriporieHHsT OFOpOKpPATHYHUX MTPOIIECIB

. [linTprMKka iHHOBAITIH

. Hamauns migtpumMkn y cdepi OCBITH Ta PO3BUTKY HaBHYOK

. 3abe3nedyeHHs JOCTYITY O HOBUX PUHKIB

. [linTpuMKa cTapTariB Ta IHHOBALIHHUX MiATPHUEMCTB

. [IponaryBaHHS MiANPUEMHUIITBA Ta MATPUMEKA Y cdepi
MapKETUHTY

8. 3a0e3nedeHHs cTabLILHOCTI Ta TPO30POCT1 Y chepi MPaBOBOTO
pETyYITIOBaHHS

NN DN RN~

Puc. 3.1. I'no6ajibHi Npono3uuii o010 MOKpaIIeHHS PO3BUTKY

MCII B kipoBorpajacbkii odaacri
Jxepeno: ckiIageHo aBTOpOM

PosrastHeMo OLTbII qeTaabHO KOXKHY TPOITO3HITIIO.

Ypsiam MOXYTh CTBOPUTHM TMPOTPAMU Ta IHINIATHBH, CHOPSIMOBaHI Ha
CIPOIIEHHS TOCTYITY 10 KPEIUTIB I MaIUX Ta CepeaHix mianpuemcTs. Lle moxe
BKJIIOYATH FapaHTii AepKaBu JJis1 OaHKIBCHKUX KPEUTIB, (DIHAHCOBY MIATPUMKY IJISI

cTapTamiB Ta MOJIOAUX [MIANPUEMCTB, a TaKOX 3a0XOYEHHS PO3BUTKY



aNnbTEpHATUBHUX JKepen (iHAHCYBaHHS, TaKUX SIK BEHUYpPHUU KamiTal 4YH
kpayapanauar. ToOTo Ti mporpamu siki BXE ICHYIOTb 1 INPONOHYIOTHCS SIK
miaTpumka MCIT ix noTpiOHO mNOMyJspU3yBaTH, MPO HU3 OUIbII JAETAIBHO
po3noBigaTH, ockuibku O13Hec ocobauBo MCII Oyne uyTnuBuii B (piHaAHCOBHX
MUATAHHSIX, 1 YaCTO MPOCTO BIAMOBIISETHCS BiJ] BUTIIHUX MPOrpaM Ta rpaHiB i3 3a
HE3HaHHs 200 HEPO3YMIHHS 5K 1€ TPAITIOE.

Ypsiau MOXYTh CHPOCTHTH MPOIEAYPH peecTpallii 0i3HeCy, OTpUMaHHS
JIEeH31d Ta JI03BOJIIB, MOJATKOBOro oO0diKy Tomio. lle gomomoske 3MEHIIUTH
BUTPATH Ta 4Yac, HEOOXITHUM JUIsl 3amovyaTKyBaHHs OI3HECY, a TaKOX 3pOOUTH
Cepe/IOBUIIEC MIAMPUEMHUIITBA OLIBII TPUBAOIUBUM JUIsI HOBUX 1 ICHYHOUHX
nignpuemMcTB. Ha manuii MOMEHT pealizyeThest IporpamMa jaepkaBa B cMaptdoni. 3a
JOTIOMOTO0  A0JaTKy Jlis MOXKHa IIBUIKO BIIKpPUBATH IMiIIPHUEMHHUIITBO Ta
3aKpUBAaTH WMOT0 MHMHAIOYU JIOBT1 OIOPOKpATHYHI MPOIEAypHU. AJie 1€ BeJIMKa
KUIbKICTh JOKYMEHTAIlli € Takow SKy HEOOXITHO MPOXOIUTH 3 «0OOHWBAHHAM
MOPOTiBY» PI3HUX JIep>KaBHUX YCTaHOB. To 3K 1€ € HaJ YUM MpalIoBaTH Ta IO
CIPOIIYBATH, ajie MU Ha HUIAXY /10 TOKPAIEHHS.

MicueBa Biajga IOBHHHA CHPHUSATH Y BHUIUIEHI KOIITIB Ha PO3BUTOK
TEXHOJIOT1H Ta IHHOBAIlIM, IO JOIMOMOXE MaJlUM Ta CEPEIHIM MiAIPHEMCTBAM
BJOCKOHAJIUTA CBOi MPOAYKTH Ta TOCIYTH, 3HU3UTH BUTPATH BUPOOHUIITBA Ta
MiABUIIUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha PUHKY. 1HKOJM IHIIIATOPOM ydYacTi B
SKOMYCH MIPOEKTI UM MPOTrpamMi MOKe BUCTYIATH MICIIEBa aJIMIHICTpaIlid, 1 1€ MOXKe
JIaTH MBHUAMIWHN 1 Kpamwuii pe3yasTaT aHbk MCbh Oyze iHimitoBaTu e cam.

MiciieBa Bnajga TOBMHHA CHOPHUSITH PO3BUTKY TMpPOrpaM HaBYaHHS Ta
MiABUIIEHHIO KBamidikarii ¢axiBimiB y cdepi Oi3HeCcy, MapKeTUHTY, (hiHaHCIB Ta
yopasmiaasg.  lle  gomomoke  3a0e3meuuTH  MIANPUEMCTBAM  JOCTYH 7O
KBaTipikoBaHOT poO0OUOT CHIIH, siKa OyJIe CIPUATH IXHBOMY 3pOCTaHHIO Ta PO3BUTKY.
HeoOxiqHo mpoBOAWTH HAaBYAIbHI CEeMIiHapW, KPYIJ CTONH 13 3aisTHHSAM
HaBYAJIBHUX 3aKjaJiB MiICTa Ta 3alliKaBJICHUX Yy PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA
opraHizauii sk Hanpukiaa ToproBo-npoMuciIoBy NajaTy Ta IHIIHX.

Takox HEOOX1JHO HaJlaBaTH MiITPUMKY B PO3IIUPEHHI MIXKHAPOJHOT TOPT1BII1



JUTSL MaJiuX Ta CEPEeAHIX MIANPHUEMCTB, 30KpEMa IUIAIXOM BIAKPUTTS HOBUX PUHKIB,
YKJIaJaHHs TOPTrOBEJIbHUX YIOJl Ta HaJJaHHSA KOHCYJIbTalllid 3 MI>KHAPOJHOTO O13HECY.
Heo06x11H0 1HIII0BaTH Pi13HI1 CIIUIbHI 3aX0AU 3 MIKHAPOAHUMHU OpraHi3aIisiMH I1010
MIPOBEJICHHS SPMapOK Ha MDKHAPOIHUX BUCTABOK JOCSITHEHb HAYKH Ta TCXHIKH.
SckpaBuM mpuKiIanoM Oyna 10 MOYATKy BiiHM y Hac B perioHi BctaBka AI'PO-
EKCIIO, sxa BBa)kaeTbcsl OAHIEIO 3 HAUOLIBIIUX B YKpaiHi 1 HE OCTaHHBOIO B
Hentpaneuiit €ppomni. Came nHa HIME MCII M0oXyTh 3amponoHyBaTH Ta
IPOJIEMOHCTPYBAaTH CBOIO IMPOMAYKIIIO, TMPOBECTH ONMUTYBaHHS Ta MapKETUHTOBI
nociimpkeHas. HeoOXigHO pO3IMIMPIOBATH TEPETiK TaKMX BHUCTAaBKOBUX TOJIH B
HAIIOMY PETiOHI, Ta 9aCTOTY MPOBEICHHS.

Takoxx € HEeOOXIIHICTh Y CTBOPEHHI CIELIalbHUX Mporpam Ta (OHIIB s
HiATPUMKHM CTapTamiB Ta 1HHOBAIIMHUX MIJIPUEMCTB, 30KpeMa HUISIXOM HaJlaHHSA
IPaHTIB, MUJIBFOBUX KPEJIUTIB Ta KOHCYJIbTAIIX 3 po3BUTKY O13Hecy. Ha 6a3i Bummx
HaBUYaJbHUX 3aKjajiB HEOOXITHO CTBOpIOBaTH Oi3HeC I1HKyOaTopu Ta Ji€Bi
mwiaThopMu JeMOHCTpaIlii cTapTamiB 13 3adydyeHHSIM 1HO3EMHHUX Ta BITYM3HSIHUX
1HBECTOPIB JIJIs MAPTHEPCHKOT peaitizallii pi3HUX po3poOOK Ta iHIIIaTHB.

MicuieBa Blaja TakoX TIOBHHHA CTBOPIOBAaTH TMEBHI MporpamMu AJis
IPOCYBAaHHS IMIANPUEMHHUIITBA Ta IMATPUMKHA MApKETHHTOBUX 3aXOMdiB, IO
JIOTIOMOKE€ MaJMM Ta CEpeIHIM MiANMPUEMCTBAM TPOCYBAaTH CBOi MPOAYKTH Ta
MOCIYTM Ha MICIIEBOMY PHHKY Ta BHXOJUTH Ha OUIBIN TUIaThOpMU IS
MacmTabyBaHHS BHUPOOHHIITBA THUM CaMUM pO3MHU(]PYBATUCh Ta CTBOPIOBATH
IOJATKOB1 MICIIA.

Brnama moBuHHa 3a0e3meYUTH CTAOUTHHICTH IMPABOBOTO CEPEJIOBHINA IS
Oi3HeCy Ta 3HU3HTH KOPYIIIIIO, IO JIOMOMOXE IMIAMPUEMCTBAM BITUYTH 3aXHCT
CBOIX MpaB Ta iHTepeciB. 3aranom nutanus kopymiii B MCII € 6omounm. Ha xanb,
KOPYIIIiSE Ma€ CepiO3HUI HEraTHMBHUI BIUTMB HA Maluil Ta cepenHiid O0izaec. Och
JeKIJIbKa OCHOBHHX ACIICKTIB, SIK1 ITIIKPECITIOOTH 111 BILIHB:

1. 30inbmieHHsa BUTpaT. Manuii Ta cepenHiil O6i3HeC 3MYIIEHI CTHUKATHUCS 3
BHMOTOIO JI0 CIUIaTHU XabapiB Ta BIAUIKOYBAaHHS HIINX BUAIB KOPYHI[IHHUX BUMOT.

Ile npu3BoaMTH, 10 3OUIBIICHHS 3arajbHUX BHUTPAT Ha MIANPHUEMCTBO, IO



YCKJIAHIOE HOTO 3/1aTHICTh KOHKYPYBaTH Ha PUHKY.

2. OOMmexeHHs BUPOCTaHHsA Ta poO3BUTKY. Kopymuis wMoxe cratu
MIEPEIIKO/I0I0 JIJIsl MAJIOT0 Ta CEPEIHBOrO Oi3HECY Y 31MCHEHH] PO3LUIUPEHHS CBOET
nisimpHOCTI.  besmocepenHiM — HACHIAKOM — [OTO  MOXE OyTH  OOMEXKEHHS
MO>KJIMBOCTEMN 30UIBIIEHHS JOXO/IIB Ta CTBOPEHHS HOBUX POOOYUX MICIIb.

3. Brparu pgoBipu Ta pemnyraiii. YMOBHU, CTBOPEHI KOPYHIIEID, MOXYTh
NpPU3BECTH JO0 BTPATH JOBIpM KITI€HTIB Ta mapTHepiB. Lle B cBOIO dHepry Moxe
BIUIMHYTH Ha permyTaniio O0I3Hecy Ta MOro MOKJIMBICTh YKJIAJaTH HOB1 YrOJu Ta
CHIBIIPAIIOBATH 3 ITHIIMMU CYO'€KTaMU rOCTIOJapPIOBAHHS.

4. O6MexeHHs TOCTYIy 0 PUHKIB Ta pecypciB. Kopymiiis Moxe npu3BecTH
70 WTYYHUX Oap'epiB y BUIJISAAl JUCKPUMIHAIIT B IOCTYI O PUHKIB Ta PECypCiB.
Ile ycknagHtoe Oi3Hec-TIpollecM Ta poOUTh iX MEHII MPO3OPUMH  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHMH.

5. TlopymieHHs 3aKOHOAABCTBA Ta HOPMATHBIB. Y 0ararbox BHUMAAKax
KOPYIILis CYIPOBOKYETHCS MOPYIICHHSM 3aKOHOaBCTBA Ta HOPMATHUBIB, 30KpeMa
y cepax onoaTKyBaHHS, JIIIEH3yBaHHA Ta peryiatoBaHHs. Lle cTBoproe q01aTKOBI
PU3UKH 17151 O13HECY Ta MOKEe MPU3BECTH 10 CEPUO3HUX TIPABOBHUX MPOOIIEM.

6. CTUMYJIIOBaHHS HeJeraldbHOI KOHKYypeHInii. Kopymilisi Moxke cTBOproBaTu
YMOBH JISl HEJIETAIBHOT KOHKYPEHIIi1, KOJIM MiAMPUEMCTBA, K1 HAMAararoThCs ISITH
YECHO, 3HAXOJATHCSA B HEBHUTIIHOMY IIOJOKEHHI TIOPIBHSAHO 3 THMH, SKI
BUKOPUCTOBYIOTh KOPYIIIIiiHI 3B'SI3KH Ta METOH.

VYci mi (dakTopu pazoM CTBOPIOIOTH CEPUO3HI MEPENIKOAN MJisi PO3BUTKY
Majioro Ta CepeaHbOro OI3HECYy, PYHHYIOTh HOTr0 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH Ta
MOXXYTb MIPU3BECTH JI0 BTPATH HOTO CTAOUTBHOCTI Ta KUTTE3AATHOCTI. TOMY TiCHUA
KOHTPOJb HAaJl KOPYMIIIE€0 Ta peQopMHu, CHpSIMOBAaHI HA 3MEHIICHHS ii piBHS,
HAJ[3BUYAHO BAXIIHBI I CTa0UTHHOTO (DYyHKITIOHYBAaHHS Oi3HEC-CEpEOBUIIIA.

Ili nmpomo3uiii MOXYTh CHPHUSTH TOKPAIICHHIO PO3BUTKY Majoro Ta
cepeaHboro Oi3Hecy, 3poOJISIiTh HOro OUIbII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUMH Ta
CHPUATUMYTh 3araJbHOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO PETIOHY.

[Iporuo3yBaHHs pO3BUTKY MaJOro Ta CEPEIHbOIO MiINMPUEMHUIITBA B PET10H1



MOKe OyTH BaKJIMBUM 3aBAaHHSAM JJi1 00JIACHUX Ta MICLIEBUX OPraHIB YIPABIIHHS,
MIAIPUEMIIIB Ta 1HIIMX 3al[iKaBICHUX CTOPiH. sl po3poOKHU MPOTHO3Yy MOXKHA
BUKOPHUCTOBYBATH PI3HI MIAXOAM, TaKi SIK aHATI3 TEHJCHIIN PO3BUTKY CEKTOPY
Majoro 0i3HeCy, MNOCHIIKEHHS PUHKOBUX YMOB, COL[IaJIbHO-€KOHOMIYHI MPOTHO3U
Ta 1HII1 METO/IH.

JIiHIiHUN TPOTHO3 PO3BUTKY MAaJIOrO Ta CEPEAHBOrO MIANPUEMHHUIITBA B
pETioHi Mmosirae B YSBICHHI MOAAIBIIONO PO3BUTKY I[LOTO CEKTOPY €KOHOMIKH Ha
OCHOBI JIIHIHHOTO MiAXO0/y, 10 Mepeadadac MoCTYOBe 3pOCTaHHS Y 3MEHIIICHHS B
NEBHUM MEPioJT yacy.

JUist 31iCHEHHST TAaKOro MPOTHO3Y HEOOXIJHO aHaNli3yBaTH CIPUSATIUBI Ta
HECTIpUSTJINBI YMHHUKH BIUIMBY Ha PO3BUTOK MaJOTO Ta CEPEIHBOTO
HiAMPUEMHHUIITBA, TaKi IK EKOHOMIYH1 YMOBH, MOJITHYHA CUTYAIlisl, TEXHOJIOT 1YHHM
nporpec, 3MiHM B 3aKOHOAABCTBI Ta 1HII1 (aKTOPH.

OCHOBHI KPOKH JIJI1 CTBOPEHHS JIHIHHOTO MPOTHO3Y BKIIIOYAIOTh B cebe 301p
Ta aHaji3 JaHUX IOJI0 OOCATY TOCHOJapChKOi MISVIBHOCTI Majux Ta CepeaHix
HiANPUEMCTB, AOCTIPKEHHS TEHJIEHIIH IXHBOTO PO3BUTKY B MUHYJIIOMY, & TaKOX
BpaxyBaHHS (aKTOPIB, sIKI MOXYTh BILTMHYTH Ha IXHIO AISUTBHICTh Y MaiiOyTHBOMY.

KirouoBuM etamnom € 1moOymoBa MOJEINI 3aJIeKHOCTI 00CATY TOCTIOIapChKO1
JUSTTBHOCTI MaJIMX Ta CEPEIHIX MATMPUEMCTB BiJl YaCy Ha OCHOBI aHaJli3y MUHYJIUX
nanux. Ilicms 1bOro MOKHA BUKOPUCTATH II0 MOJENb [JIi MPOTHO3YBaHHS
MaiOyTHIX 3Ha4eHb. JIIHIMHUI TIPOTHO3 MOXKEe OYTH KOPUCHUM [IJIsl YIPABIIHHA 1
IUTAaHYBAaHHS PO3BUTKY MallUX Ta CEPEIHIX MIANPUEMCTB, HAAAIOYM MOXKIHBICTH
3a37aeribp M00AYNTH TeHICHIIIT Ta TUIaHYBaTH CTPATET14HI KPOKH.

[Iporuo3 po3BUTKY Majoro Ta CEpeIHbOr0 MIANPUEMHUIITBA TAKOXK MOXKE
BKJIFOYATH aHali3 BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX YMHHWKIB, SK1 BIUIMBAIOTH Ha IICH
CEKTOp €KOHOMIKH. [HBECTHIIHHUN KJIIMAaT, JOCTYMHICTh (piHAHCYBaHHS, PIBEHb
KOHKYpEHI[ii, CTaH PWHKIB 30yTy Ta iHII (aKTOpH MOXYTh MaTH BHpIIIaTbHE
3HAUEHHS JUIsl TPOTHO3YBAaHHS MalOyTHBOTO PO3BUTKY MajUX Ta CEepeIHiX
MIJIPUEMCTB.

Kpim Toro, BaxianMBO BpaxOoBYyBaTH TEXHOJOTIYHI Ta IHHOBAIIMHI TEHACHIIII,



AKI MOXYTh MaTWM 3HAYHUU BIUIMB Ha MaJll Ta CepelHl mianpuemcTBa. Hosi
TEXHOJIOr1i, M poB1 TpaHchopMallii, 3SMIHUA Y CHOKHUBALBKUX YIOAOOAHHSAX TOLIO
MOXYTh CTBOPIOBaTH $IK HOBI MOXJIMBOCTI, TaK 1 3arpo3u IJis IbOTO CEKTOPY
€KOHOMIKH.

Y KOHTEKCTI JIIHIHHOTO IPOrHO3Y HEOOXIHO TaKOX BPaXOBYBaTH COL1aTbHO-
€KOHOMIYHI aCMEKTH, TakKi sIK 3MIHU B TPYJIOBOMY PUHKY, COLIaJbHI MparHeHH
HiANPUEMIIIB Ta CHIBPOOITHUKIB, BIUIMB €KOJOTTYHUX (DAKTOPIB TOIIO, Kl MOXKYTh
MaTH BEeITMKE 3HAYCHHS JIJIsl PO3BUTKY MAJIUX Ta CEPEIHIX MMiIMPHEMCTB.

OTxe, THIMHUNA POTHO3 PO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEPEIHBOTO MiANPUEMHHIITBA
B pErioHI BUMara€ KOMIUIEKCHOTO MiAXoAy, IO BKJIHOYae B cebe aHami3
€KOHOMIYHHX, COILIAJIbHUX, TEXHOJOTTYHUX Ta IHIIMUX (PaKTOpiB, JJIsI TOTO, 100
3a0e3neunTy O1IbII TOYHHUM Ta OOTPYHTOBaHUM MPOTrHO3 Ta MiITOTYBATH IIJIaHU J1H
3 ypaxyBaHHSM MOXKJTUBUX PU3UKIB Ta MOKIIMBOCTEH.

3a gomomoror mporpamu EXcel Ta BiAMOBIAHMX JaHHUX MPO IISIBHICTH B
00J1acTi MajIoTo Ta CEPEeIHBOrO MiANpHEMHHUIITBA 3a Tiepion 3 2018 mo 2021 pokw,
BUKOPUCTOBYIOUH IIi J1aH1 Ta (pakTopH K1 BILTUBIW Ha AisuibHICT MCII mobymyemo

nporuos 110 2027 poky (puc. 3.2).
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Puc. 3.2. Ilporuo3 po3sutky MCII B KipoBorpaacsekiii o6;1acti 10 2027 poky

Z[)KGPCJIOZ CKIIaACHO aBTOPOM



Sk 06auuMO 3 TPOrHO3Y MAAHUM CEKTOp MIANPUEMHULBKOI ISIIBHOCTI
PO3BUBAETHCS JOCUTh IHTEHCUBHO Ta 3T1IHO MPOTHO3Y Oy/e 3poctaTtu 10 2027 poky.
B cepeaHbOMy KUIBKICTh MaJIMX Ta cepelnHiX mianpueMctB B KipoBorpaacbkiit

obOnacTi 30UThIIUTECA HA 650,2 OqUHMIII.

160,0 128,5 138.2
140,0 118,8

104,5
120,0 102,3 '

100,0 90,1 — 0aa

80.0 90,0 104,5 109.4

60,0
40,0
20,0

0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

===MCITI (KiTBKICTB 3aHATHX)
ITporuoz(MCII (KiTBKICTS 3alIHATHX )

IIpusaska Hi3Koil BepoaTHOCTI(MCII (KiNBbKICTh 3ailHATIX))

ITpuesizka eeicoxoil BepostHocTH( MCIT (KinBKICTE 3alTHATIX))

Puc. 3.3. IIporuo3 kisnibkocti 3aiinsiTux B MCII

B KipoBorpaacokiii oosacti 10 2027 poky
JIxepeno: CKkiIaaeHo aBTOpOM

B Toii 5xe Jac 3rigHO MPOTHO3Y 3HAYHO 30UIBIINUTHCS 1 KUTBKICTh 3aHATHX, a
OT)KE 31 CTBOPEHHSM HOBHUX HIANPUEMCTB 3 SBJISATHCS 1 HOBI JOJATKOBI poOodi
MICIISI, B CBOO YEPT'Y I1€ TTOCIA0UTH COIliabHY HAMPYKEHICTh B CYCIUIBCTBI 00J1aCTi,

dbopMyBaTUMEThCS CEpPEeAHIN KJIac HaCeJIEHHS 1 T0OpOOyT rpOMaJIsiH MOKPAIIUTHCS.

3.2. MCII KipoBorpaacbkoi obdaacti: SWOT-anaumiz ta akruBizaumis

3aJIy4eHHSI OKPEeMHUX BEPCTB HACeJIeHHS /10 MiANPUEMHUIbKOI TisSIbHOCTI

Mane Ta cepenHe MIANMPUEMHUIITBO B 00JIaCTI PO3BUBAETHCSA 3TIMHO 3
3aTBEp/KEHOI0 Ha PiBHI anMiHicTpallii «Perionanbroi [Iporpamu po3BUTKY Majioro
Ta cepeaHboro minnpueMHuITBa B KipoBorpaacekiii obmacti Ha 2022-2024 poku»
(Iomatox A). Jlana mporpamMa OOpPHCOBY€ OCHOBH1 3aBAaHHS SIKI CTOCYIOTHCS

PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO MIANMPUEMHUITBA B PErioHI Ta 30Iraerbes 13



3aBAaHHAMU 3arainbHoi Ctparerii po3BuTKy KipoBorpaacekoi 0061acTi Ha nepioa 10
2027 poky (Hdomarok Bb). Ak 1 mporpama mu Takox gocuiawim AisuibHiCTs MCII B
pETioHI.

Jiist OUIbII 3pO3YMUJIOTO Ta CUCTEMATU30BAHOTO OOIPYHTYBAHHS JOCIIIKEHb
npornonyeMo nani 3Bectd B SWOT-anani3 nisuibHOocTi MCII B perioHi Ta sk JaHui
BU/I MIINPUEMHUIITBA BIUTMBAE HA 3aHATICTh HACEICHHS.

B uinmomy, SWOT-anani3 - 11e crpareriyHuii 1HCTPYMEHT, KWW JoroMarae
OI[IHUTHU CUJIbHI Ta CabKi CTOPOHM, a TaKOXX MOXKJIMBOCTI Ta 3arpo3u, MOB'I3aHi 3
nianpueMHunTBoM. Hamum 3aBnannam € po3rinsiHyty SWOT-aHani3 y KOHTEKCTI
MaJjioro Ta CEPeIHBOrO MIAMPUEMHUIITBA 1 HOT0 BIUIMBY Ha 3aMHATICTh HACEIEHHS
KipoBorpaacekoi o61acTi.

Taomumsa 3.1
SWOT-anani3 chepu pynxuionyBannss MCII B exoHomilli periony Ta

BILIMB HA 3aliHATICTHL HACEeJEeHHS

CHNJIBHI CTOPOHHA CJIABKI CTOPOHM
- CHpOIICHAa CHUCTeMa VIpaBIiHHSA Ta | - HecTaya  OCHOBHHX Ta
MIBUJIKE TIPUUHSATTSI PIIICHB; 000pOTHHX 3aCO0IB BHACITIZIOK
- HEBEIUKHAHI obcsar II0YaTKOBUX HU3BKOI  JIOJII BJIACHOTO KaImiTamny;
KaIiTaJIOBKJIaICHb Ta 00OPOTHUX 3ac00iB; | - OOMEKEHHUH  JIOCTYNl JI0  KPEIUTHUX
- BHCOKa e(eKTUBHICTH MpaIli 32 PaXyHOK | pecypciB Ta HEJIOCTaTHS KUTBKICTh
0C00IMBOT MOTHBAIIII; IHBECTHILIN;
- OpIEHTAIlIS HA CIIOKUBYUH TIOIINT; - Ca0Kuii BIUTUB Ha KOH IOHKTYPY PHUHKY;
- cB00O/Ja BBEJCHHS MIANPUEMHUIIBKOT | - 3aJICKHICTh BIJ JEPKaBHOI CHUCTEMU
TISUIBHOCTI; MIATPUMKH;
- THYYKICTb; - TEXHOJIOTIYHA HETOTOBHICTH 10
- IHHOBAILIMHICTE; BHUKOPHUCTAHHS HayKOBO-TEXHIYHHX
- JIOKQJIbHE CIPSIMYBaHHS; JIOCATHEHD;
- CTBOpEHHS POOOYMX MICIIb. - HM3BKHH piBeHb KBaJi(iKaIlii miqnprueMIIiB
Ta MepPCoHAIY;
- HU3BKHUH pIBEHb BIJCTEIKECHHS CIIOKHBYOTO
MOTINTY;
- BIJCYTHICTh IHTErpalifHUX MpOLECIB Yy
PO3MOIUIEHH] PeCcypciB;
- MOXIMBICTH  HEHOIUIATH  IOJATKOBUX
BiZIpaxyBaHb.




[TponosxenHs Tadi. 3.1

MOXJINBOCTI 3AT'PO3H

- HapOILlyBaHHS MaciTabis - HM3bKI “BXinHi Oap’epu” i KOHKYPEHTIB;
TISITBHOCTI 10 CEpEeHBOrO0  Ta - PU3HUK HIBHJIKOTO OAaHKPYTCTBA;

BEJIMKOTO MiIIPUEMHHIITBA; - BHCOKa  BpasIHUBICTh 1O

- 3aBOIOBAHHS BIIACHOTO CETMEHTY Ha HECTIPUATINBUX KOH FOHKTYPHHX
PHUHKY; KOJIMBaHb Ta (hOPC-MaKOPHUX 0OCTaBHH.

- caMmopearizallisi Ta pO3BHTOK TBOPYOTO - CKOHOMIYHA HECTaOUTBHICTE;

MOTEHIiATy TiAPHEMIIS; - 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI Ta pEryJIIOBaHHI
- OTPUMAaHHSA JIep>KaBHOI MIATPHUMKH; MOXYTh MaTH HETaTUBHUH BIUIMB Ha
- MOXJIMBICTh BUKOPHUCTAHHS MPUPOJAHUX | JLSUIBHICTh MaJMX Ta CEPEAHIX MIANPUEMCTB.
pecypciB Ta HayKOBO-

TEXHIYHOTO TIEPCOHATY;

- BUCOKa MOOUTBHICTH B OpraHi3aiii
ISIBHOCTI.

- MATPUMKa JIep’KaBU yepe3 ypsi10Bi
MporpamMu Ta iHII[IaTUBH,

- BIIKpUTTS] HOBUX PUHKIB, Y TOMY YHUCIII
3a KOPJAOHOM,;

- BUKOPHCTaHHS Cy9aCHUX TE€XHOJIOTIH.

JIxepeno: CKiaJeHo aBTOPOM

Tox sk My 6a4MMO 3 aHaJI3y, BIUIMB MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO MIANPUEMHUIITBA
Ha 3aHATICTH HACEJICHHS PEriOHy MOXe OyTH 3HAaUYHUM. PO3riisiHeMo J1esiki KITF040B1
MOMEHTH, a CaAM€ 11€ CTOCY€EThCA: CTBOPEHHS pOOOYUX MICIlh; PO3BUTOK HABUYOK Ta
KkBaridikalii; 3aJydeHHs IHBECTHIIIH; PO3BUTOK MICIIEBHX IPOMaJI.

MCII MaroTh BaXXJIMBE 3HAYCHHS IS 3aHHATOCTI, OCKLILKH BOHU CTBOPIOIOTH
3HAYHY KUIBKICTh po0ouMX Micllb y TpoManax KipoBorpaacekoi obmacti. Ile moxke
BiJIIrpaBaTH BAXKIWBY pOJib y 3a0e3MedeHH] MpaleBIallTyBaHHs [JIs MICIIEBOTO
HaCeJICHHS.

MCII HagaroTh MOXKIUBOCTI JJIsi PO3BUTKY HABUYOK Ta HAOYTTS HOBHX
KBami(iKaIii 1 MicieBOTo HaceleHHs. [le 0coOMmBO BaXXIMBO ISl PETIOHIB, JIe
icHye nedinuT poOdoUYO0i CHIN 3 BIATIOBITHUMH HaBUYKAMHU.

YcninrHe Mazie Ta cepeiHe MANPUEMHHUIITBO MOKE MIPUBEPTATH 1HBECTHUIIIT B
0071aCcTh, MO CTUMYJIIOBATUME €KOHOMIYHHIA PO3BUTOK Ta CHPUSATHME CTBOPECHHIO
JTOAATKOBUX POOOYHX MICIIb.

Takox ycHilllHE NIAMPUEMHULITBO MOXKE CIPUSITH PO3BUTKY MICIIEBUX

rpoMaj] IMUIIXOM 301IbIICHHS MOJATKOBUX HAJIXOMKEHb, CIIOHCOPCHKOI MISITBHOCTI



Ta CIOPUSHHS PI3HOMAHITHUM 1HQPACTPYKTYPHUM MIPOEKTAM.

OTxe, Masie Ta CEpPeNHE MiTMPUEMHHUIITBO MOKE MAaTH 3HAYHWUU BIUIUB Ha
3aiHATICTh HacedeHHs perioHy. OIiliHka HOTo CHUJIBHHUX Ta CIa0KUX CTOPIH,
MO>KJIMBOCTEH Ta 3arpo3 J03BOJISIE PO3POOIIATH €(DEKTUBHI CTpaTerii I MATPUMKH
1 PO3BHTKY IIBOTO CEKTOPY, IO CHPHITHME EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO Ta
ctabinbHOCTI B KipoBorpaacekiit o6nacTi.

AKTHBI3aIIS 3aTy4eHHS OKPEMHUX BEPCTB HACEJICHHS 1O IMiIPUEMHHUIIBKOT
TISUTBHOCTI € BaXJIMBUM acCIleKTOM PO3BUTKY cycmiibcTBa KipoBorpaacekoi
obnacri. [le Moxe BKIIFOYaTH B ce0e MATPUMKY MiIMPUEMHHUIIBKOT HIIIIATUBH CEPel
MOJIOJII, IHOK, JIFOAEH 3 1HBAIIJHICTIO Ta 1HIIMX COI[IAIbHUX TPYI, HAMPUKIA]
BHYTpilIHBO mepeminieHux ocid (BIIO), abo x TUX XTO MOBEpHYBCS 3 (GPOHTY
(YB). dns mocsrHeHHS IIi€l METH MOKHA BXKHUTH PI3HOMAaHITHI 3aXOJH, TaKi SIK
HaJaHHS JOCTYIY 710 (iHAHCOBUX PECYPCiB, HABYAHHS Ta MIITPUMKA Ha CTAPTOBOMY
eTami OI3HECy, a TaKOX PO3BUTOK IMIAMPHEMHUIIBKOT KYJIbTYpH Ta MIATPUMKA
YPSAIOBUX MPOTPaM.

Bkotpe xoyemo HaragaTH, IO OJHUM 3 KJIIOYOBHX ACIEKTIB aKTUBI3aIlii
3a]lydeHHS OKpPEMHUX BEpCTB HACEJCHHS [0 MIANPUEMHUIBKOI AISUIBHOCTI €
CTBOPEHHS CIIPUATIMBOTO CEPENIOBHUIIA I PO3BUTKY O13Hecy. Lle Moke BKiroyaTH
CIIPOILICHHS TpOLEAyp peecTpallii Oi3HeCy, CTBOPEHHS CIICIialbHUX IPOTrpam
HIATPUMKH IS TANPHEMINB 3 BpPa3jIMBUM CTAaTyCOM, a TaKOX CTBOPEHHS
CIPUSITIMBUX YMOB JIJIsl IOCTYITY /10 KPEAWTIB Ta iHIIMX (HIHAHCOBHUX PECYPCIB.

Jlns akTuBi3alii 3a1yd4eHHS Pi3HUX BEPCTB HACEJICHHS JIO IiANPHEMHUIIBKOT
JSTBHOCTI TaKOXK BaXJIMBO HaJaBaTH SKICHY IANPHEMHHUIIBKY OCBITYy Ta
miaTpuMKy. [le Moke BKIIIOWAaTH CTBOPEHHS HAaBYAJIBHHUX MPOTpPaM y HaBYAIBHHUX
3aKiIanax, siki CIpHUSIOTh PO3BUTKY HABUYOK y cdepl MIANMPUEMHHUIITBA, & TAKOK
HaJ[aHHS KOHCYJIBTAIIH Ta MATPUMKHU HA PI3HUX €Tamax po3BUTKY Oi3Hecy. Takox
BOXJIMBO CTBOPUTH MEHTOPCHKI MpOTpaMu, SKi JIOMOMAraTUMyTh HOBHM
MINPUEMIIIM OTPUMATH HEOOXIAHI 3HAHHS Ta MIATPUMKY BIJ JTOCBITYEHHUX
(paxiBLIB.

OkpiM 1BOro, BaXKJIUBO CTBOPUTH YMOBH ISl PO3BUTKY COLIAJIBLHOTO



NIANPUEMHHMIITBA — BHUAY JISJIBHOCTI, fIKa CIPSAMOBaHA HE JIMIIE HA OTPUMAaHHSA
npuOyTKY, a i Ha BUPIMIEHHS COLlaIbHUX ITpo0ieMm. Lle Moxke cTaTh CTUMYJIOM ISt
PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA CE€pEll TUX BEPCTB HACENEHHS, SKI MalTh BJAacCHI
COLlIaJIbH1 MOTUBH ISl MIANPUEMHULBKOT TISTIBHOCTI.

HaBeneHi 3axoau MOXYTh CHOPHSTH aKTHBI3alli 3aJlydeHHs] PI3HUX BEPCTB
HaceJIeHHs 10 NiANPUEMHULIBKOI isu1bHOCTI B KipoBorpaachkiit 00J1acTi Ta CIpUATH

CTBOPEHHIO OUTbII PIBHUX YMOB ISl PO3BUTKY O13HECY.

3.3. Moneab Ta iHCTpyMeHTH Jep:xkaBHOI niaTpumMkn po3BuTky MCII B

Ykpaini Ta perioni

Mopaenb MIATPUMKH PO3BUTKY MaJIMX Ta CEPENIHIX MIANPUEMCTB Ha PIBHI
KpaiHu Ta o0JacTi MOXKE€ BKIIIOYAaTH PI3HOMAaHITHI KOMIIOHEHTH, CIPSMOBaHI Ha

CTUMYJIFOBaHHS 1X 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY (puc. 3.4).

Bepxosua Pana Yxpainu, Kadiner Minictpis, /lepxasna
ickanena  cnyxOa  Vkpainu, opramm  Micueroro
CAMOBPATYBAHHS

Opranizauiiino-npaposa
MiATPHMEA

BaHkH, KPeIMTHI CNLNKH, (JAKTOPHHIOBI Ta JI3HHIOBI
KOMMaHii, Jep:kaBHI 1 perioHanbHi (OHIM, MIKHAPOIHI
(piHAHCOBI IHCTHTYLI, IHCTHTYTH CIILIEHOTO IHBECTYBAHHSA

(DiHAHCOBO-KPEIHTHA
MiATPUMEA

[lentpu innoBaUiliHOTO pPO3BUTKY, Oi3HEC-LEHTPH,
TPEHIHr-LEHTPH,  KOHCYNLTAUIfHI  UEHTpH,  cHCTEMa
NiAroTOBKHM Kaapis 1ns Gisnecy

Inopmauiiino-
KOHCYNbTALIHA MiATPHMKA

JLJLIL

Vkpaiui

Mogens gep:KapHOT NIATPHMKH Manoro Gi3Hecy B

Puc. 3.4. Moneab miATpPpUMKHU PO3BUTKY MAJIUX Ta CepeaHix

NiANPUEMCTB HA PiBHI KpaiHu Ta 00jacTi
JIxepero: ckiaaeHo 3a marepianamu [25]

Mogenb NiATPUMKHA PO3BUTKY MAJIUX Ta CEPEHIX MIANPUEMCTB HA PiBHI
KpaiHu Ta 00JACTI BKJIIOUAE TaKl TP OCHOBHI IHCTPYMEHTH SIK: OpPTraHi3alliiiHo

MPaBOBY MIJITPUMKY; (DIHAHCOBO-KPEAUTHY MIATPUMKY; Ta iHHOPMAIIHHO-



KOHCYJbTallIHY MIATPUMKY. PO3rasiHeMo iX CyTh JAeTanbHIIIE.

OpranizaniiiHo-npaBoBa MIATPUMKA MaJOro Ta CEPEIHBOr0 O13HECY BKIIOYAE
B ceOe pI3HOMAaHITHI 3aX0/H, CIIPSIMOBaH1 Ha CTBOPEHHS CIIPUSTINBOTO CEPEIOBUIIA
JUISL pO3BUTKY mianpueMHuiTa. Lli 3axoqu MOXyTh BKIIIOUATH B ceO€ CIIPOIICHHS
nporeayp peecrpaiii 0i3Hecy, 3MEHILIEHHsS OIOpPOKpaTUYHUX Oap'epiB, HaJaHHS
KOHCYJIBTAIIIH 3 MUTaHb TPABOBOTO PETYITIOBAHHS 0i3HECY, CTBOPEHHS CIIPUSTINBHUX
YMOB JUISI BEJEHHS MiAMPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI Ta 3a0e3MeYeHHs] MPaBOBOT
OiATPUMKH Y cdepax ONoJaTKyBaHHS, TPaBOBOi OE3MEKH Ta IHTEICKTyalbHOI
BJIACHOCTI.

B pamkax opranizaniino-npaBooi miarpumku MCIIL, gepkaBa Moxe
po3po0sIATH CcreliaibHl TporpaMu Ta 3aKOHOJABYl aKTH, CIPSMOBaHI Ha
CTUMYJIFOBaHHS CTBOPCHHS Ta PO3BUTKY MaJIUX Ta CEPEIHIX MigmpueMcTB. Taki
3aX0JIM MOXYTh BKIIIOYAaTH B ceOC¢ HaJaHHS MUIBIOBUX YMOB JUIS peecTpariii Ta
ononaTkyBanHsa MCII, ctBopeHHs iHPPACTPYKTYpH JUIsl pO3BUTKY O13HECY, a TAKOXK
3a0e3IeueHHs] JOCTyny 10 (IHAHCOBUX PECypCiB Ta PECypCiB ISl OCBITH Ta
HaB4YaHHs. J[0aTKOBO, OpraHi3aliifHO-TIpaBoBa MIATPUMKA MOKE BKIIOUATH B cede
3aX0/H 3 TIONEPeHKEHHS Ta O0pOTHOU 3 KOpYIIIier y cepi Oi3HECY Ta CTBOPEHHS
CHUCTEMH MPABOBOTO 3aXUCTY IMPaB MiATPHEMIIIB.

VYkiaieHHsT MDKHApPOJHUX Ta JBOCTOPOHHIX yroj 3 IHIIUMH KpaiHaM® JIs
CIIPUSIHHS E€KCIIOPTY Ta MDKHAPOJAHOTO CIIBPOOITHHIITBA TaKOX MOXE OYyTH
BOXJIMBUM acCIMEKTOM oprasizamniiHo-npaBoBoi minrpumku MCIL. Taki yroau
MOXXYTb CHPUSTH 30UTBIICHHIO 0OCATIB MIKHAPOHOT TOPTIBIIi T CTBOPEHHIO HOBUX
MO>KJIMBOCTEH ISl PO3BUTKY MAJIUX Ta CEPEIHIX MiMPUEMCTB.

VY uinomy, opranizamiitHo-npaBoBa minrpumka MCII Bimirpae BaximBy poJib
y CTBOPEHHI CIPUSTINBUX YMOB JUJISl MiAMPUEMHUIITBA Ta PO3BUTKY Oi3HECY, IO
CIpusie EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpalHU Ta 11 perioHiB.

@DiHaHCOBO-KpEIUTHA MIATPUMKA IS MaluX Ta CEPeIHIX MiJIPHUEMCTB
BKJIIOYae B ce0e pI3HOMaHITHI MeEXaHI3MH Ta MporpaMu, CHPSMOBaHI Ha
3a0€3MeUeHHs] JOCTyMmy 10 (IHAHCOBUX PECYpPCIB I PO3BUTKY Ta 3POCTAHHS

Oi13HeCy.



OpHuM 3 KIIOYOBHUX acnekTiB (iHaHcoBO-KpeauTHOi miarpumku MCII €
HaJaHHSA JOCTYNy JO0 KpeAWTIB Ta IHIIMX (IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, SKI
JOTIOMOKYTh 3a0€3MEeYUTH MIANPUEMCTBAM HEOOXITHUM KamiTai Ajid po3BUTKY. Lle
MOJKE€ BKIIIOUATH YPSAOBI MPOTpaMu 3 MTBrOBUX yMOB KpeauTyBaHHs amns MCII,
rapaHTii Aep>KaBH 11010 MOTAIIEHHS KPEJIUTIB, a TAKOXK HU3bKI BIICOTKOBI CTaBKHU
Ha KPEIUTH JJIs1 HUTBOBUX CEKTOPIB €KOHOMIKH.

30KkpeMa, BaXJIMBUM acleKTOM € CTBOPEHHsI CIeliaii3oBaHUX (IHAHCOBUX
YCTAHOB, TAKUX sIK OaHKK a060 (HoHAH, SK1 crienianizytoThes Ha GpinancyBanHi MCII.
[li yctaHOBM MOXYyTh HaJaBaTH (PIHAHCOBY MIATPUMKY Yy BUIJISAJI KPEAMTIB,
MIKPOKPEAMTIB, JII3UHTOBUX MOCIYT Ta IHIIUX GopM (hiHaHCYBaHHS.

Kpim Toro, nporpamu ¢iHaHCOBO-KPEAUTHOI MIATPUMKHA MOXKYTh BKIIIOUATH
HaJaHHA rpaHTiB Ta cyocuaiit s MCII, cnpsiMmoBaHMX Ha MIATPUMKY 1HHOBAIIH,
JOCTIKEHB Ta PO3BUTKY HOBUX MPOJYKTIB Ta TEXHOJOTIH.

Opranizamiss KOHCAJITUHTOBUX IIOCIAYyr Ta HaB4YaHHSA 3 (IHAHCOBOTO
yIOpaBIiHHSA JJI1 BJIACHUKIB OI3HECY TaKOX MOXKEe OYTH BaKJIIMBOIO CKJIAJIOBOIO
¢inancopoi minTpuMku  MCII, OCKUIBKM 1€ JOMOMOXE MiAIPHEMCTBAM
3MIMCHIOBATH €(EeKTHBHE YIPaBIiHHSA CBOIMH (iHAHCAMH Ta BHSBISTH HOBI
MO>KJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY.

Orxe, ¢inancoBo-kpeautHa minrpumka MCII rpae BaxiIuBy poib Y
CTUMYJIOBaHHI Oi3HECy, CHpPUSIOYHM CTBOPEHHIO HOBUX POOOYHX  MICIIb,
30UIBIICHHIO BUPOOHMIITBA Ta 3arajbHOMY EKOHOMIYHOMY pPO3BHTKY. lle mae
MoxnnBicTh MCII po3BuBaTHCS Ta KOHKYpYBaTH Ha PUHKY, CIPUSIOYN CTIHKOMY
POCTY €EKOHOMIKHU PETIOHY.

[apopmarniitHo-koHcynbTamiiHa minrpumka MCII € BaxJIMBUM €IEMEHTOM
CTUMYJTIOBaHHS 1XHHOTO PO3BUTKY Ta ycmimHOCTi. g migTpumka BKirodae B cede
HaJaHHS JIOCTYITY 10 KOPUCHOT iH(opMaIllii Ta mopaa Moo yrnpaBiIiHHA Oi3HECOM,
PO3BUTKY CTpaTeriid, (HiHAHCOBOTO TJIaHYyBaHHS, MAPKETHUHTY Ta 1HIIMX ACHEKTIB
MIAMPUEMHHUIITBA.

Opranizaiiisi KOHCYJIbTAIId MOXE BKJIFOYATH HAJAHHS MMIINPUEMIISIM JOCTYITY

70 eKcrepTHoi 1H(opMalii 3 NHUTaHb YHOPABIIHHA, OyXrajaTepchKOro OO0diKY,



MOJAaTKIB, 3aKOHO/IABCTBA, TEXHOJOTTUHUX 1HHOBALlIM, MAPKETUHTY Ta HIIKUX cdep,
AKl CTOCYIOThCSl 1XHBOI AisNIbHOCTI. Lle Moxke BigOyBaTHCs 4yepe3 KOHCYIbTalll y
(dopMi 1HAUBITYaTbHUX 3yCTpIUEH, ceMiHapiB, BEOIHAPIB Ta HABYAIbHUX MIPOrpaMm.

OxpiM 1pOro, iH(pOpMaIIiHO-KOHCYJIbTallliiHA MIATPUMKAa MOXE BKIIIOYATH
HaJaHHS JOCTYMY JIO PI3HOMAHITHUX PECYPCIB, TAKUX SIK OHJalH-T1aTgopMu, 6a3u
naHux, myOmikaiii, iH(opMarliiiHi OroJeTeHl Ta IHII JpKepena, IO MOXYTh
JIOTIOMOTTH TIIMPUEMIISIM 3HANTHU BIJIMOBI1 HA CBOI MUTAHHS.

Jlep>kaBH1 opraHy Ta HENMPUOYTKOBI OpraHizailii 4acTo HaJalTh TaKl BUIU
niaATpUMKH, gki nonomaraiorb MCII po36uparucst 3 pi3HOMaHITHUMH aCIEKTaMH
NIANPUEMHUILITBA Ta 3a0€3MeuyloTh JOCTYyN 10 HeoOxigHo1 iHdopmalii s
YCHIITHOT AISTBHOCTI.

[HdopMmalliiiHO-KOHCYIbTAIlIHA TATPUMKA AA€ MIAMPUEMIISIM MOXJIUBICTh
30UTBIIUTH CBOIO €PEKTUBHICTH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD, CHPUSIOYH PO3BUTKY
ix O13HeCy Ta CIPUSIOYN CTINKOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

Ili iHCTpYMEHTH MOXXYTh OyTH peayi3oBaHi Ha piBHI KpaiHu abo perioHy 3a
JIOTIOMOTOIO CITeIIAJIbBHUX MPOTpaM, areHTCTB 4u (OH/IIB, CIeliali3oBaHUX OaHKIB
yu (piHAHCOBUX YCTaHOB. BaxxiinBo 3a0e3meunTy Mpo30picTh Ta €PEKTUBHICTH 1UX
porpam Jijisi MAKCUMAaJIbHOTO MTO3UTUBHOTO BIUTMBY Ha po3BuToK MCII B kpaini Ta

perioHi.



BHUCHOBKHA

V kBanigikauidHii poOOTi 3a IpyruM (MaricTepCbKuM) piBHEM BHILIOi OCBITH
HaM¥ OyJI0 PO3TIITHYTO Ta y3arajJbHEHO TEOPETUYHI ACMIEKTH MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO
MIJMPUEMHUIITBA SIK YMHHUKA TIIBUINCHHS 3alHITOCTI HACEJICHHsS B PEriOHI Ha
npukiaai Kipoorpaacbkoi obnacti. Takox HamMu Oyj0 pO3IVIIHYTO €KOHOMIUHY
cytHicte MCII, 3akoHOmaBuy 0a3zy peryiroBaHHS Majoro MiANMPUEMHHIITBA Ta
3alHATOCTI HACEJICHHS Ha JIEPKAaBHOMY Ta PEriOHAIbHOMY PiBHI.

Hocnigmnu Takox B poOOTI AOCBIA PO3BUTKY Ta MIATPUMKHA MAaJIOTO Ta
CepeIHbOro Oi13HECY B IHIIMX PO3BUHYTUX KpaiHaxX CBITY Jie MIANPUEMHUIITBO Ma€
CBOIO JIOBT'Y Ta IMO3UTHUBHY iCTOPi0 PO3BHUTKY.

30kpema 3’SICYBaJIM SIK 31MCHIOETHCS PO3IMOALT Cy0’ €KTIB TOCTIOIapIOBAHHS
3a iX pO3MIPOM Ta XapakTepHl pHUCH OI13HECYy 3 EKOHOMIYHOI TOYKH 30pYy.
Bceranosneno, 1mo maii Ta cepeaHi MiANPUEMCTBA BiAITPalOTh BAXKIWUBY POJIb Y
dbopMyBaHHI E€KOHOMIUHOT'O TIOTEHIIAy CEKTOPY 3aBISIKU KUIBKOX OCHOBHUM
€KOHOMIYHHUM PUCAM:

1. I'myukicts. MCII 3a3Buuaii MarOTh 37aTHICTh IIBUIKO aJanTyBaTHUCS 0
3MiH Ha PHUHKY Ta pearyBaTd Ha HOBI MOJKJIMBOCTI. BOHWM MOXyTh NpuiimMaTu
IBUII O13HEC-PIIICHHS TOPIBHSHO 3 BEJIMKUMH KOPIOPAIisIMU, 10 JI03BOJIIE M
OyTH OLTBII THYYKUMH Ta pearyBaTd Ha 3MIHHI YMOBH PUHKY.

2. Innosamii. MCII gacto € kepeioM iHHOBAIM y Oi3HEC-CEpPEIOBUIIIL.
3aBAsiKM OUTBININ THYYKOCTI Ta OJM3bKOMY KOHTAKTY 3 KIIIEHTaMH, BOHH MOXYTh
IIBUJIIIIE pearyBaT Ha 3MiHU NOTPeO PUHKY Ta BIPOBAKYBATH HOBI i7€i.

3. 3aiiHaricTh. Manux Ta cepeHiX MiANPUEMCTB YaCTO BBAKAIOTH KITFOYOBUM
JUKEpEJIOM poOouMX MiClb. BOHU CHpUSIIOTH 3MEHIIEHHIO OE€3pO0ITTS MIISAXOM
CTBOPEHHS HOBUX POOOUYHUX MICI[h Ta PO3BUTKY MICIIEBUX €KOHOMIK.

4. Jloxaneauii po3BuToK. MCII MOKYTh BHECTH CYTTEBHUI BHECOK Y PO3BUTOK
MICIIEBUX CHUIBHOT. BOHM HajalooTh MOCIAYTH Ta CTBOPIOIOTH POOOYl MICI,
CHPUSIOYU PO3BUTKY MICIIEBUX €KOHOMIK Ta MiITPUMIII COLIAIbHOTO PO3BUTKY.

5. Inkmo3uBHicTh. MCII MOXyYyTh OyTH KaTanizaTOpOM BKJIIOUEHHS PI3HUX



Ipyl HaceJeHHS B EKOHOMIYHY JISUIbHICTh, BKJIIOYAIOYM JKIHOK, MOJIOJMX
MIIIPUEMIIIB Ta MEHILIUHH.

6. CnoxuBunii edext. MicieBi MCII yacto BuUTpadaroTh CBi 10Xid y
MICHEBHX I'pOMajiaxX, CTBOPIOIOYH CIPUATINBI YMOBHU AJI PO3BUTKY IHIIUX O13HECIB
Ta MICIIEBUX TTOCIIYT.

Taki pucu BU3HAYAIOTh BaXXJIUBUM exkoHOMIYHUN moreHmian MCII, skwuit
CIpHSIE CTAJIOMY CKOHOMIYHOMY PO3BUTKY. JIJIS MIATPUMKH IHOTO TOTEHIIATY
BaYKJIMBO CTBOPUTH CIPHUSATIUBI YMOBHU JIJIsi PO3BUTKY Ta QyHKIioHYyBaHHS MCII,
3a0€3MeUnTH JOCTYM JI0 PECypciB, OI3HEC-OCBITU Ta MIATPUMKHU JUISl 3IMCHEHHS
IXHIX IHHOBAI[IMHUX 1JIEH.

Takosx B poOOTi IeTaILHO PO3MIISTHYTO CKJIaJI0Bi 3akoHOAaB40i1 0a3u MCII, Ta
IPOBENH JACTATIbHUN aHaj13 KUTbKOCTI MIANPUEMCTB Ta 3aWHATUX HA HUX B YKpaiHi.
30kpemMa B JWHAMIIl TOPIBHSUTM KUIBKICTh 3alHITHUX Ha BEIMKHX Ta MaJIUX
HiATTPUEMCTBAX.

B cBoro depry 3apyOiKHMI 10CBiA MoKa3aB 110 Taki kpainu sk CHIA, SAnonis
ta Kutaii manuii Ta cepemHiii Oi3HeC MIATPUMYIOTH Ha JIEpKABHOMY piBHI 1
¢iHAHCYIOTh JOCUTh CHUJIBHO, Ha BIAMIHY BiJ YKpaiHW, aje MU Ha MUIAXY J0
ananTaiii Bcix ymoB ¢yukiionyBanas MCII sk Ha 3akOHOJaBUOMY PiBHI Tak 1 Ha
IPaKTUIIl peajizaiii pi3HUX MporpaM Ta IHIIIATUB MIATPUMKH. Tak aHam3 Ham
MOKa3aB IO IMAMPUEMHHIITBO TONPH BIMCHKOBUN CTaH PO3BUBAETHCSA Ta HaOUpae
o0epTiB B YKpaiHi Ha HOTro MIATPUMKY 1HIIIHOBAHY BEJIHMKY KUTBKICTH MPOTpaM,
TpaHIiB, MPOEKTIB Ta KOHKypciB. Takoxk Oyno 3°sSCOBAHO B XOJ1 MPOBEIACHOTO
aHai3y, 10 3HaYHa YacThHA 3aitHATHX B KipoBorpaachkiii 06J1acTi mpunagae came
Ha MCII. Ile roBopuTh HaM MPO TE 110 JaHUU CEKTOP € HAA3BUYANHO BAKIMBUM JIJIS
MOKpaIIeHHS CUTYyaIlii 3 0e3po0ITTAM 1 I 1IOro HEOOXITHO IHIIiOBATH OLIBITY
KUTBKICTh gornomoru Ha miaTpuMky MCII B perionax, 0co0JIMBO JeNPECUBHUX.

Momnitopunr mporpam po3Butky Ta mintpumku MCII B KipoBorpancekiit
00J1acTi 1aB MOKJIUBICThH 3’ACYBAaTH, IO OUIBLIICTh MPOTpaM € BCEYKPAiHCHKUMHU
JUIs HaIIoi 00J1acTi, OKpeMHX CHelu(IYHUX Maibke HeMae, aJpkKe Halll perioH Ha

IIACTS HE MOCTPAXAaB TaK CUJIBHO SIK 1HIII Jie 1yTh a00 1w 6oioBi aii. [Ipote ix



HEJI0OCTAaTHbO, JJIs1 MOBHOILIHHOTO po3BUTKY MCB. 30kpeMa B poOOTI po3riasiHyTa
cyTb Takux nporpaMm sik IIporpama USAID «KoHkypeHTOCHIpOMOXHA €KOHOMIKA
Vkpainn»; J[lepxaBHa mnporpama «JloctymHi kpemutu 5-7-9%»; [lepkaBHa
nporpama «€ PoGotay; Ilporpama €C «E€aunuii punok»; IIporpama USAID 3
arpapHoro i ciibcbKoro po3BUTKy «AI'PO» Ta iHmII.

Takox B poOO0T1 OyJI0 HaAHO POMO3HULIT IO MOKPAIIEHHIO PO3BUTKY MaJIOTO
Ta CEPEAHBOTO MiANMPUEMHHITBA. MOBa e Tpo: 3a0e3MeueHHs JIETKOTO JTOCTYITY
10 (piHAHCYBaHHS; CIPOILECHHS OIOPOKPATUYHUX MPOIECIB; MIATPUMKA 1HHOBAIIIH;
HaJaHHS MIATPUMKHU Y c(epl OCBITU Ta pO3BUTKY HABUYOK; 3a0€3ME€UEHHS JOCTYIY
0 HOBMX pPHUHKIB; MIATPUMKA CTapTamiB Ta I1HHOBALIIMHUX MiANPUEMCTB;
npornaryBaHHs NAMPUEMHHUIITBA Ta MIATPUMKA y chepl MApKETHHTY; 3a0e3MeUeHHs
CTaOUTBHOCTI Ta MPO30POCT1 y cepi MPaBOBOIO PETYITIOBAHHS.

Takoxx B poOOTI TpPEACTaBICHO MPOTHO3 pPO3BUTKY KimbkocTi MCII B
KipoBorpazacekiit 06;1acTi Ta MpOrHo3 3aiHITHX B MAJIOMY Ta CEpeaHLOMY Oi3HECI.
[Iporuo3 mae mo3utuBHy auHamiky. Takox mpeacraBieHo SWOT-anami3z chepu
¢bynakmionyBanus MCII B ekoHOMIIlI perioHy Ta BIUIUB Ha 3alHATICTh HACEJICHHS.
HaBeneno Mopenbs Ta 1HCTPYMEHTHM MIATPUMKH MajloTO Ta CEPEIHBOrO

HiATPUEMHHUIITBA.
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