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30BHIIIHBOCKOHOMIUHOI JISTIBHOCTI 3a CBOIM XapakTepoM Mae OyTH KOMIUIEKCHUM 1
000B‘sA3KOBO  BKJIIOYATH Taki Baxenmi, KOTpi 37aTHI 3abe3medyBaTH  3pPOCTAHHS
KOHKypeHTocTIpoMokHOCTI ToBapiB AIIK Ha CBITOBHMX pHHKax i, B MEpIIy Yepry, 3aBIsSKU
3HIKEHHIO co0iBapTOCTI Mpoaykiii moHaimMenie Ha 20 - 40BiaCOTKIB.
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JxoHoMuYeckas oezonmacHocTh AIIK

B crarbe packpeiTo TpoOiieMa dkoHOMHUeckod Oe3omacHOcTH AITK B KOHTEKCTE COBPEMEHHOM
CUTYyallMy Ha BHYTPCHHEM U BHEIIIHEM PBIHKE.

V. Pereverzev,V. Kozachcova
Economic security of AIC

In the article it is exposed problem of economicusity of AIC in the context of modern situationthe
intenel and externat market.
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TeopeTuko-MeToA0JIOTTYHI HIAXO0AU 10 OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IAIIPUEMCTB

B crarti HaBemeHO TEOPETUKO-METOMOJOTIUHI TiIXOMW JI0 OIHKH  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
mianpueMcTB. BcTaHOBIEHO 00'€KT, METy, 3aBIaHHS Ta KpUTEpii BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

MiANPUEMCTBA  3alIe)KHO  Bil  Cy0'€KkTiB 11  OIiHIOBaHHS. IIpencraBmeHO  METOAWKY  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T IIPUEMCTBA.
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTb, piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, MeTOoau OUiHKH

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

IloctanoBka mpodaemu. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA BHUCTYIIAE
KpUTepieM e(eKTUBHOCTI 3/11iCHEHHS iX (piHaHCOBO-TOCMONAPCHKOT NisIILHOCTI. Bu3HaueHHs
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI — OJTHE 3 aKTyaJlbHUX MUTaHb B CHUCTEMI YIIPaBIiHHS Oy/b-
sakoro mignpuemctBa. Ilorpeba y BHMIpIOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA
MOJIATAaE B TOMY, IO 3’ SIBJISIFOTHCS peayibHI IIAHCH Ta MOXJIMBOCTI, noO-nepuie, BCTAHOBUTH
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YUHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh; n0-0py2e — YCBIIOMUTH, IO
MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOKYTh OyTH HaIiiHHM iHCTpyMeHTOM (Xoua ¥l He
€IMHUM) U TOCTI/DKEHHSI CTaHy Ta MEPCHEKTHB PO3BUTKY MisTIBHOCTI MIAMPHEMCTB; no-
mpeme — NIACHO CTaTU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHM.

TakuM uuHOM, po3poOKa 1 BIPOBAIKEHHS MOJENEN 1 METOMIB KUIBKICHOI OIIIHKH,
aHajizy 1 TPOTHO3YBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHOCTI € OJHUM 13 TOJIOBHHX HaIpsMiB
VIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, IO OOYMOBIIOE€ HEOOXITHICTH BHIIJICHHS OI[IHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TMIAMPHEMCTBA B CaMOCTIHHY JUISHKY aHAJITHYHOI pOOOTH,
pe3yabTaTH SKOI MOBUHHI CTaTH CKJIAJOBOIO MPUHHSATTS yIPABIiHCHKUX PILLICHb.

Anauis OCTAaHHIX JOCJTIIKeHb i nyOJikaii. [Ipobnema OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA TIOCIZa€ BAXKIMBE MICIIE Yy CY4aCHUX €KOHOMIYHUX
JOCIIIJDKEHHAX. TE0pEeTHKO-METOOJIOTIYHIM 1 MPaKTHYHUM acnekram  (GOopMyBaHHS
MEXaHI3My OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTBA TMPUCBIUYECHO IMpalli TaKUX
3apyOiKHMX HaykoBIiB, sk Ancopd 1., Hoitme II., Kenmyemn ., Ilpaiicaep A.,
Cazepnienn Ix., Komrep T., Kortnep ®@., Koynnenn T., Iloprep M., Crpixnena A., A30eB
I'.JI., Ky3uenos B.1., Jlipmmwi .M., ®arxyrainos P.A. ta iH. BaxximBumMu B IbOMy Hampsimi €
JIOCIIJKCHHSI BITUM3HSHUX Y4eHUX, 30kpema, BoponkoBoi A.E., IBanoBa 10O.b. , KBacHioka
b.€., Kopampuyka K.®., Kymenko H.B., IlaBmoBoi B.A., Camni B.l.,, Ckymaps ['.M.,
Tapnascbkoi H.II., Yepneru O.b., [leBuyka B.O. BoaHowac He jicTana HajeXKHOTO
BHCBITJICHHS] HU3Ka IPUHILIUIIOBO BKJIMBUX MUTaHb, OB’ I3aHUX 3 KOMIUIEKCHUM, BCEOTYHUM
JOCITIJDKEHHSM ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI — mignmpuemMctB. HenmoctatHbo — po3poOieHo
METOJMYHI MiJIX0/Id, KPUTEPil Ta CUCTEMA MOKA3HHKIB OI[IHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3
ypaxyBaHHSIM IHTEpECiB Cy0’ €KTiB OLIHIOBAHHS.

MeTor cTaTTi € TeopeTHYHe OOIPYHTYBAaHHS KOMILUIEKCHOTO TMiAXOAYy OIIIHKH J0
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MiIIPUEMCTBA, (OPMYIIOBaHHS OCHOBHHUX IIOJIOKEHB, SIKI
HEOOXITHO BpaxOBYBaTW NPH BHU3HAYEHHI 1ii PIBHA, Ta aHaII3 METOIB OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HIAPHEMCTBA.

Bukiian ocHoBHOro wMartepiaaxy. KOHKYypeHTOCIPOMOXHICTh MiJMPUEMCTBA €
BU3HAYAIBHOIO XapPaKTEPUCTUKOIO OI[IHKH WOTO AiSUTHHOCTI B YMOBaX PUHKOBHX CTOCYHKIB, 1
BU3HAYAETHCSI MIPOI0 peabHOro abo MOTEHUIWHOTO 33J0BOJICHHS MiANPUEMCTBOM IOTPEO
CIIOXKMBAYIB MOPIBHSHO 3 MIANPHUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH, 10 JiI0Th HAa JAHOMY PUHKY, TIPH
[IbOMY TMiANPHEMCTBOM JOTPUMYIOTHCSI YMOBH €(EKTUBHOI TOCIOAAPCHKOI JIsIBHOCTI 1 ii
MpaKTUYHOT MPUOYTKOBOT peastizallii B yMoBax pUHKY.

OmiHka KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI — MIJANPUEMCTBA TOJIATA€E B PO3PAXYHKY,
IHTepIpeTarii 1 OIlIHII KOMIUIEKCY TOKa3HHKIB, IO XapaKTEPH3YIOTh CTaH PUHKOBOTO
CepelloBUINAa 1 Ppi3HI CTOPOHM MAISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA, SKi  (QOpPMYyIOTH  HoOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb. Y CHCTEMHOMY BHIJIAI TEOPETUKO-METOMOJOTIUYHUN ITiAX1]
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPHUEMCTBA MpeAcTaBiIeHo Ha puc.l. Bin ckinagaerses 3
TPHOX YKPYITHEHHX OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX OJIOKiB: 00’ €KT, Cy0’ €KT, METa, 3aBIaHHS Ta
NPHUHIMIIKA  OIIIHKKM KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  IiITPHEMCTBA,; MOPSIIOK  BUKOHAHHS
AHATITUYHUX TIpolenyp; iHQopMalliifHe, METOAWYHE, HOPMATHUBHO-TIPABOBE Ta TEXHIYHE
3a0e3nedeHHs OL[iHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA.
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Baok 1
00’ extu oninku KCIT Cy6' ekt ouinku KCII
® KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb MPOMYKILi; " [OiJIPHEMCTBO-BUPOOHHUK MPOIYKIIT;
* poreHrjan mignpuemcrsa (QpiHAHCOBHIA, BHPOOHHYHMIA, ® [IIpPHEMCTBA - KOHKYPEHTH;
TPYOOBHH,  IHHOBAaIiMHUH,  TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHMI * nigmpuemcrBa - cnokuBadi  (epepOOHMKM
TOIIO) CHPOBHHH);
® Oprasi3amiiHO-yIpaBIiHCbKI MOXJIUBOCTI; * inBecTopH;
" MapKeTHHT; " JlepiKaBa.
" PUHKOBA aKTHBHICTP MiANPHEMCTBA

Mera oninku KCII

OtpumanHs [ocTOBipHOT iH(pOpMaLii HPO MOTOYHHN CTaH MiAMPUEMCTBA Ha Iprrymm onisir KCTI

KOHKYPEHTHOMY PHUHKY TSt JIOCATHEHHS BiJIIIOBIZIHOTO piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITANPUEMCTBA  Ta 3a0€3MEUEHHs MOXIMBOCTEH HOro
MiABUIIECHHS, a TaKOX ONIHKM 30BHIMIHIME KOPHCTYBaYaMH II€PCIIEKTHB
MIApTHEPCTBA, KPEIUTYBaHHS, I1HBECTYBaHHS Ta  MOXJIUBOCTI BIJIUBY Ha " CHCTEMHOCTI;

€KOHOMIYHHUH PO3BUTOK PETiOHY, Talty3i " KOMILIEKCHOCTI,
* 00’ €EKTUBHOCTI;

* ONTHUMaJbHOCTI,

* HayKOBOCTI;

* iHdopmarmiiiHoro
3a0€31CUEHHS,

® JMHAMIYHOCTI,

* (e3MepepBHOCTI;

" [OPiBHSUIBHOCTI.

* edeKTHUBHOCTI
JIOCITIIDKEHHS

3aBganns ominku KCII

"  BHU3HAYCHHS PiBHS MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA,;

"  BCTAaHOBJICHHS OCHOBHHMX TEHICHIIH Ta 3aKOHOMIpHOCTEH 3MIHH piBHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA;

"  BH3HAYCHHS CJIa0KUX Ta CHIBHHX CTOpiH, sKi BIUIMBAIOTh  HA
KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTb IiIPHEMCTBA;

" BHSBJCHHS PE3EPBIB IiIBUIICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

"  ouiHKa NpUBaOIMBOCTI MAPTHEPCTBA 3 i IPHEMCTBOM;

"  ouiHKa NpUBaOIMBOCTI /sl IHBECTHIIHHOI IisSUTBHOCTI;

"  OwuiHKA EPCIEKTHB EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY TS periony(ramysi).

Metoau omuinku KCIT

METO/IH, 3aCHOBAHI Ha aHaNi31 HOPiBHJIBHUX IIEpeBar;

METOJIH, 10 0a3yIOTHCS Ha Teopil piBHOBAru (GipMu i ramysi;
MEeTO/IH, MoOyI0BaHi Ha OCHOBI Teopii eheKTUBHOT KOHKYPEHLI;
METO/IH, 3aCHOBAaHI Ha Teopil IKOCTi TOBapy;

MaTpUYHI METOH OL[iHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;
KOMIIJIEKCHI METO/H (B TOMY YHCIIi iHTETpalibHi);

METO/I, 3aCHOBAHHI Ha TEOPii MyJIbTHUILTIKATOPA.

Baoxk 3
baoxk 2 Iadopmaniiine, MeToarYHE, HOPMATUBHO-
ITopsiziok BUKOHAHHS MpaBoBe Ta TexHiuHe 3abe3neueHHs oninku KCII

Pucynok 1 - Meroan4Hi Ta TEOpETUYHI OCHOBH, HA IMIACTaBI SKUX (hopMyBanucs TOCTIPKSHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MATPUEMCTBA

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIJANPUEMCTBA MOKHA PO3IIIAJATH 3 PI3HUX TO3UIIH
3aJIe)KHO BiJ] Cy0’ €KTIB 1i OLIHIOBAHHSI, SIKUX MOKHA BUJITUTH Yy YOTHPH TPYIIH:

" [ANPUEMCTBO-BUPOOHUK TPOAYKIT  (BIACHMKH, aKIIOHEPH, MEHEIKEPH,
epCoHa);

"  MiIIPUEMCTBA - KOHKYPEHTH;

" [AMPHEMCTBA - CIIOKKBaYi (IEpEepOOHUKH CHPOBHHM);

"  IHBECTOpH,;

" JIepKaBa.

Y KOXHOTO 3 HHX CBOi IHTepecH, MeTa Ta 3aBJaHHS [IOJ0 OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 TianpueMcTBa. OTKe, METOIO OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI
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€ OTPUMaHHS JIOCTOBIPHOI iH(pOpMaLii PO CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA, 3
OJTHOTO OOKY, /ISl IPUHHSATTS PIlICHHS MPO ii KOPEryBaHHS 3 BpaXyBaHHSM ITOTOYHOTO CTaHy
(mono)keHHsI) Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY, 3 IHIIOTO - MPO Peali3alil0 KOHKPETHHUX IUIaHiB
30BHINIHIX KOPHUCTYBauiB 1H(OpMaIli M0A0 HAsIBHOCTI y JAHOTO MIAMPUEMCTBA MEPCIEKTHB
NapTHEPCTBA, KPEAUTYBaHHs, IHBECTYBaHHS Ta MOMKJIMBOCTI  BIUIMBY Ha EKOHOMIYHMHA
PO3BHUTOK PETIOHY, TaTY31.

B monorpagii Tapuascekoi H.IT. [1, ¢. 101-103]|BuaiieH0 OCHOBHMX KOPHUCTYBAYiB
iH(opMarlii Tpo KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIIMPUEMCTBA, MIPEACTABICHUX HA PUC. 2, Ta TS
KO>KHOT'O 3 HUX BHOKPEMJICHO TIPIOPUTETHI ACMEKTH 1 KPUTEPIi OIIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI!

" IS CHOXHBA4iB MPOAYKINI (IOCIyr) — 3AaTHICTh 3aJ0BOJIBHATH iX MOTpeOH
(BupinryBatu mpoOJieMH) Ha OCHOBI OTPUMaHHS TOBapiB 1 TOCIYr, HIO MEPEeBAXKAIOTH
KOHKYPEHTIB 32 HEOOX1JHMM Ha0OpOM IapaMeTpiB, Ta MOXJIMBICTh 3aTy4EHHS CIIOKHABada J10
¢dopmyBaHHs Oi3Hec-TIpoliecy Cy0’ €KTa TOCIIOAapIOBaHHS,

Kopuerysadl tndopyanii Eprrepii KonKypenTocnpoMoERCCTI TANPHCMCTEA
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Pucynox 2 -Iepapxist moKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’ €KTIiB rOCIIOIapIOBaHHS 3aJIEKHO Bij
OpiOpUTETy iHTepeciB KOpUcTyBauiB iHpopmarii [1].

" IS KOHKYPEHTIB — 3/IaTHICTh CTBOPIOBATH IMOTOYHI Ta CTPATEriyHi KOHKYpPEHTHI
nepeBarv, sAKki (GOPMYIOThCS Ha OCHOBI CHCTEMH 3HaHb, YMiHb 1 HABUYOK BHUPOOHUIITBA 1
30yTy MpONyKIii, a TakoX  3a0e3NedyloTh THYYKICTh CyO €KTa TOCHOJApIOBaHHS SK
€KOHOMIYHOT CUCTEMH Ha 3acajiaXx iHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY;

» IS mepcoHany (TEmepiliHbOro 1 MOTEHIIMHOTO0) — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
CHUCTEMH BHMHAropoJi 1 BUTO[, SIka OOYMOBIIOE€ MPHUBAOIMBICTE Cy0’€KTa TOCIIOJAPIOBAHHS
Oytu micuem peanmizanii TpymoBoro (y T.d. KpeaTMBHOIO) TOTCHIIANy MpalliBHUKA, Ta
OYCBHIHICTh TEPCIEKTHUB PO3IIMPEHHS MOTHUBAIIIMHOTO TIOJS AaKTUBI3alii TPYya0BOI
JUSJIBHOCTI,

" IS BJACHHKIB 1 MEHEIKMEHTY —  IUIATOCIIPOMOXKHICTh,  JIKBIJAHICTB,
pEHTa0eNnpHICTh KalliTally, a TaKoX 3JaTHICTh JO TPEeBEHTHBHOTO (opMyBaHHA 1
BUKOPHUCTAHHS CUCTEMH 3HAHb, YMiHb 1 HaBHUYOK CHUIHPHOTO 31 CHOXXMBA4eM TBOPCHHS
MPOIYKTY, BUIEPEDKYIOUH 32 9aCOM TEIEPIIIHIX 1 MOXIJIMBUX KOHKYPEHTIB;

» is iHBecTopiB (y T.d4. ¥ NOTEHIIMHWX), KPEAUTOPIB, MapTHEPIB — HASBHICTH
CYTHICHHMX O3HAK, 110 € MPIOPUTETOM JJIsl BIACHHUKIB, 32 YMOBH CTPATEriyHOI Ta IHHOBALIHHO]
CIPSMOBAHOCTI TMOTEHINANY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (Opi€HTaIliss HAa CTBOPCHHS HOBHX
PHHKIB Ta PO3IMIMPEHHS ICHYIOYMX) Ta BHCOKOSKICHOIO MEHEIKMEHTY, SKHW 3a0e3redye
e(heKTUBHE BHUKOPHCTaHHS BJIACHUX 1 3allydeHHX PECypCiB, Ta THYYKICTh CYO €KTa
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TOCIIOIAPIOBAHHSA K EKOHOMIYHOI CHCTEMH B YyMOBax ICHYIOYOTO  KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBUINa,

B €KOHOMIIll Ta MOXJIMBOCTI BIUIMBY Ha €KOHOMIYHUN PO3BUTOK. [IpM IbOMY OIIHIOETHCS
MOIMUT Ha MPOAYKIIIO MiIIPUEMCTBA, 11 3HAUUMICTh Ta 00CATH MPOJAXKYy.

CucTtema MOKa3HHKIB OIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiANPUEMCTBA, K OYIb-sSKa
cucreMa, Mae OyayBaTHCh Ha BU3Ha4YalbHUX NpuHIMNAX. AHApymkiB b.M. ta Ky3pmin O.€.
[2, c. 260], Bu3HAYalOTh MPHUHIKIT K BUXITHE IMOJOKCHHS E€KOHOMIYHOI Teopii, OCHOBHE
npaBuwio (KepiBHUI HampsiM) opraHizaiii KOHKPETHOI eKOHOMi4HOi misutbHOCTi. OIliHKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IAMPUEMCTBA 31HCHIOETHCSI HA OCHOBI MPUHIIMITIB CHCTEMHOCTI,

KOMILJIEKCHOCTI, 00’ €KTUBHOCTi,  ONTUMAJIBHOCTI, HAYKOBOCTI, iH(OpMaIIifHOTO
3a0e3IeyeHHs, TUHAMIYHOCTI, O€3MepepBHOCTI, TMOPIBHSIBHOCTI Ta e(PEKTUBHOCTI
OCIIIIKEHHS.

[TpuHIIMTT CHUCTEMHOCTI Tependadae BH3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiANPHEMCTBA HA OCHOBI CHHTE3y 1 aHai3y KUIBKICHUX Ta SKICHUX (akTopiB (HopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI1 3 BpaxXyBaHHAM MDK(aKTOPHOTO 3B’ 53Ky Ta 00YMOBJICHOTO HUMH
CHUHEpriyHoro edekry. Bei moka3HUKH, SKi BUKOPUCTOBYIOThCS ISl OLIIHKH Pi3HUX HANpPsSMIB
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, TOBUHHI OyTH 3BEJICHI B €IUHY CHCTEMY.

Ilig KOMIIEKCHICTIO pO3yMi€ThCs 3a0e3MeUeHHs MOBHOTH OLIHKH. CYTHICTH IIHOTO
NPUHIUITY TPOSBISETECS B TOMY, IO PE3yJAbTATH JOCIIIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
BiT0OpakaroTh BCi 3HAUMMI aCTHIEKTH AisUTHOCTI MiIPUEMCTBA.

OO0’ eKTUBHICTh OIIIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXXKHOCTI 3a0€3IeUyeThCsl  HAsBHICTIO
JOCTOBIpHOI iH(oOpMalii Ipo BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI YMOBH (DYHKIIOHYBAaHHS W PO3BUTKY
HiANPHEMCTBA Ta HOTO pealbHy KOHKYPEHTHY IO3HUIIII0 Ha PHUHKY.

BiamoBigHO [0 MPUHIMITY ONTHMAIBLHOCTI BU3HAYAETHCS HE JIMINE TMOTOYHUN CTaH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 IIAMPUEMCTBA, & M OLIHIOETHCS MOXKIIMBICTH peajiizallii 3axo/IiB
{010 Ti ITiABUILICHHS.

BcraHoBieHHs piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA IPYHTYETHCS TAKOXK
Ha JTOTPUMAaHHI MPUHITUITY HAYKOBOCTI, IKMI 03Ha4Ya€e MOOY0BY CUCTEMH OIIIHKHM MTOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha HAyKOBHX 3acajaX 3 ypaxXyBaHHSM BHMOT 00’ €KTHUBHHUX
€KOHOMIYHUX 3aKOHIB. Lleil mpuHIUIT pearni3yeThes MUIIXOM YAOCKOHAIICHHS TeOpii aHamizy i
raJly3eBUX METOJHK, IIMPOKOTO BIPOBAKEHHS Cy4aCHUX €KOHOMIKO-MAaTeMaTHYHUX METOIIB
ta EOM.

Peanizauist npuHuuny iHpopmarniifHoro 3abe3rnedeH s MOXIIMBA 32 YMOBH IOOYI0BH
CHCTEMa OIlIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha OCHOB1 MOKA3HHKIB, PO3PAaXyHOK SIKUX MOXKE
OyTH 3a0e3nedeHuil HeoOX1THO iH(pOpMAIIi€lO.

JlunaMiuHicTh mependavyae BHBYCHHS YHMHHUKIB 3MIiH TIPOLECIB MIATPUMKH Ta
MiBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI ITiITPHEMCTBA

[Ipuatunm ~ G6e3mepepBHOCTI  3yMOBIIIOE  HEOOXIMHICTH  OE3MepepBHOI  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJIPUEMCTBA 3 METOI0 CBO€YACHOI MiJrOTOBKM iH(OpMALii 1is
MPUAHATTS €(EKTUBHOTO YIPABIIHCHKOTO PIIlICHHS.

[IpuHIMD MOPIBHSUIBHOCTI NOJSTAa€ B TOMY, IO PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTBA € BIJHOCHOIO BEIWYMHOI 1 TOMY HOTO JOIIJIFHO BHU3HAYATH IUISIXOM
MOPIBHSIHHS 3 aHAJIOTIYHUMU MMOKAa3HUKAMHU ITiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, 1[0 HAIEKATh N0 Ti€l
K ramysi. Pe3ynbraroM Takoro MoOpiBHSHHS € MOXIJIMBICTh BHSBIICHHS CHUJIBHUX Ta CIAOKHUX
CTOpIH IiIPUEMCTBA Ta HOTO MO3UIIIOHYBaHHSI Ha PHHKY TOBapy (mMociyr).

[TpuHtun epeKTUBHOCTI JOCHIKEHHS O3Hadae€, IO BHUTPATH Ha IMPOBEIACHHS
JOCIIJKEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIiANPUEMCTBA MOBUHHI OYTH HaWMEHIIUMH IPH
ONTUMAIBHINA TIIMOWHI aHai3y Ta HOT0 KOMILIEKCHOCTI. 3 II€I0 METOI0, KPIM JOIIIBHOCTI
opravizauii, npu WOro MpPOBEACHHI TMOBHHHI IIUPOKO BUKOPUCTOBYBATUCS TPOBIMIHI
METOJMKH, 3acO0H, SKI MOJErmylTh poOOTYy aHANITHKA. Y TEpIIy 4Yepry, 3aCTOCOBYIOTh
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OinpIN parioHalbHI MeToau 30upaHHsS Ta 30epiraHHs JaHUX, MPOBEICHHS PO3pPaXyHKIiB
3MIMCHIOIOTHCS 3 BUKOPHUCTAHHSIM KOMII IOTEPHOT TEXHIKHM Ta 1HIIMX TEXHIYHUX 3aC00iB.

JloTpuMaHHS Ha3BaHWX MPHUHIMIIB JO3BOJUTH OTPUMATH HAYKOBO-OOTPYHTOBaHY
CHUCTEMY OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiIMTPUEMCTBA Ta € 3alOpPYKOI BHUPIIICHHS
3aBJIaHb 1 JOCATHEHHS [TOCTABIIEHNUX LIJIEH.

MeToauKy OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITAMPUEMCTBA TEPEBAKHO HOCITH HE
OTNMCOBHI, a €KOHOMIYHMH, KUIbKICHUH Xapaktep. Iloka3sHHMKH, SKi BUKOPUCTOBYIOTH IS
OIIIHKHM PIBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI IMiAMPUEMCTBA BiAOOpakaroTh HaWOLIBII 1CTOTHI
pe3ynbTaTi HOro MisIBHOCTI, a TaKOX MOTEHIIHI Ta 3JaTHICTh pearyBaTH Ha TUHAMIYHI
3MIHU YMHHHKIB 30BHIITHROTO CEPEIOBHUIIIA.

IcHye pi3HI MeTOIM OLIHKA Ta BHUMIPIOBAaHHA PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MiIIPUEMCTBA, BC1 BOHU JOCUThH Pi3H1, HA HE €IMHUN ITiIX1]T.

B exoHomiuHil JmiTeparTypi BIACYTHIA €IWHUN MiOXiA JO BHUMIPIOBAaHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 TianpueMcTBa. IlpoTte icHyroui Meroau ii OIIHKA MOXHA
nudepeHIitoBaTd Ha HACTYIHI TpynH [3]:

1. Meroam, 3acCHOBaHI Ha aHaNi31 MOPIBHAIBHUX TepeBar Tak, HApPHUKIIa, METOJ
KOMITApaTUBHUX MEpeBar € OJHUM i3 Haicrapimmx. Bin OyB po3poOienuil me 3a vaciB A.
Cwmita 1 /I. Pikapno. HasBHicTe y Kpaini mepeBar, siki J03BOJISIIOTH 3a0€3MEYUTH BiJTHOCHO
HU3bKI BUTpPaTH BUPOOHHIITBA B TEBHIM ramysi, € IepeayMOBOIO Ui 3aBOIOBAHHS JaHOIO
rajxy3310 CHJIbHUX PUHKOBUX TO3UIIIHA, TOOTO A1 1l KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

2. Meromn, mo ©0a3yroThcst Ha Teopii piBHOBarum ¢ipmu 1 ramysi. Lli meroam
0a3yloTbcs Ha Teopii piBHOBaru ¢ipmu 1 rairy3i A. Mapmaimia i Teopii pakTopiB BUpOOHHIITBA
[4]. MigmpuemcTBO AoCATae pPiBHOBAru TOJi, KOJU y BUPOOHHKA HE ICHYE CTUMYIIB JUIS
nepexoay B IHIIMKA CTaH, TOOTO, Ui 3MiHH OOCSTy BUPOOHMIITBA (3MIHM CBO€i YaCTKH Ha
pHuHKY). B yMoBax piBHOBaru BupoOHUKa (pH JOCSITHEHHI MAaKCHMAJILHO MOYIIUBOTO 00CSTY
BUITYCKY ¥ 30yTy TOBapy 3a HE3MIHHOTO XapaKTepy MONUTY W PIBHSA PO3BUTKY TEXHIKH Ha
JTAHOMY PUHKY) KOXHHUI 13 (akTOpiB BHPOOHMIITBA BHUKOPUCTOBYETHCS 3 OJHAKOBOIO I
OJTHOYACHO — HaWO1IBIIOK0 MPOAYKTHBHICTIO.

3. Meroaun, moOynoBaHMX Ha OCHOBI Teopili edeKTHBHOI KOHKYpPEHINi; 3a Takum
METOZOM OibIll KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM € MiANPHEMCTBO, y SKOTO HAaWKpalluM YHHOM
opraHizoBaHa po0OTa BCIX MiIPO3ALTIB, €(HEKTUBHICTh AISUIBHOCTI SKUX BH3HAYA€ HASBHICTh
pecypciB. Meron nependayae BUKOPUCTAHHS HACTYIHUX TPYI MOKa3HUKIB. €(EKTUBHOCTI
VOPaBIIHHS BHPOOHWUYHMM TpoIecoM, eGEeKTHBHOCTI BHUPOOHMUYO-30yTOBOI isSTTBHOCTI
niAnpueMcTBa, (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAmpueMcTBa [5).

4. Mertoau, 3acCHOBaHMX Ha Teopii AKOCTI ToBapy. BiANMoBiIHO 10 METOIUKH
BUSIBJISIIOTBCS Pi3HI KPUTEPil 3310BOJICHHS 3aIIUTIB CIIOKUBAUiB CTOCOBHO MEBHOTO MPOIYKTY,
BCTAHOBJIIOIOTHCSA 1XHS 1€papXisi W TOPIBHSUIbHA BaXKJIMBICTH Yy MEXKax TOTO CIEKTpa
XapaKTePUCTHK, SKi B 3MO31 MOMITHUTH W OLIHWUTH CIIOXKHBa4, 3IHCHIOIOTHCS TOPIBHSHHS
TEXHIKO €eKOHOMIYHUX JaHUX MPOAYKTY 3 IHIIMMHU KOHKYPYIOUHMH TPOITYKTaMHU. ;

5. OcobmuBy yBary HIOCIHIKEHHI METOJIIB MPUIUICHO MAaTPUYHUM METOJaM OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mianmpueMcTBa. Ha BigmiHy Big MeTomy piBHOBaru (ipM Ta ramrysi
i METOAM PO3IIISIAIOTH MIANPHUEMCTBO y TICHOMY B33a€MO3B’ 3Ky 3 Taly33l0 B IUIOMY:
CTaIi€I0 KUTTEBOTO IMKIY TOBapy, (pipMu abo ramysi; TeMmamMu PO3BHUTKY Taiy3i (pUHKY);
npuBaOIMBICTIO Tany3i (PUHKY); 3HAYYNICTIO Taidy3i JJIsi €KOHOMIKH B IIJIOMY 1 iH.
Matpuunauii Meron po3pobneHuit y cepeauHi 70 x pokiB BOCTOHCHKOIO KOHCAJITHHTOBOIO
rpynoto. TeopeTnuHOl0 0a3010 MATPUYHUX METOJIB CIYI'YE KOHLEMIIS KUTTEBOTO LHUKITY
TOBapy W TEXHOJIOTii., Ma€ B OCHOBI aHaMi3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM
KHUTTEBOTO LUKy TOBapy (mociyru). CyTHICTH OIIHKH IOJSTa€ B aHANi3l MaTpuIi,
noOynoBaHOi 3a MPUHIUIIOM CHUCTEMH KOOPAWHAT: TIO0 TOPH3OHTAIl - TEMIH
3pOCTaHH/CKOPOYEHHS KiJTbKOCTI MPOAXIB y JIHIHHOMY MacuITadi; mo BEpTUKAII - BiJTHOCHA
JacTka TOBapy/mocinyrd Ha pHHKY. Ha#Oibll KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHHUMH BBaKAKOTHCS

HiANPHEMCTBA, K1 3aiiMalOTh 3HAYHY YacTKY Ha IIBUKO3POCTAIOUOMY PUHKY. KOMIUIEKCHUX
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MeToliB (B TOMYy YHCHI IHTErpajibHi). 3aCTOCYBaHHS MAaTPHYHMX METOJIB OI[IHKH HEOOXiJHE
NpU TPUAHATTI CTpPATETIYHHUX PIlIeHh 1 BHOOPI KOHKYPEHTHOI CTparTerii, mo € OCHOBOIO
¢opMyBaHHS cTajol KOHKYPEHTHOI TMO3MIII MiANPUEMCTBA Ha PpUHKY. Marpuui
BUKOPUCTOBYIOTBCSI TpU BHOOpI CTpaTerii Ha BCIX PIBHIAX CTpATerivyHOI TMipamign
HiANPHEMCTBA, Ha KOXXKHOMY 3 SKHMX MaTpUYHHUN aHalli3 Mae cBoio crenudiky. s minen
po3poOKK cTparerii KOXXHUM TPOAYKT IMiANPUEMCTBA, HOTO TOCIOAAPCHKI MiAPO3ILTH
PO3TIISIAI0TECS HE3aJIeKHO OJIMH BiJl OJJHOTO, IO JI03BOJISIE MOPIBHIOBATH IX MK CO0OI0 H 3
KOHKYpPEHTaMH.

6. Merony, 3acHOBaHOTO Ha Teopil MyJbTHUILIIKATOpa. [TOHATTS MyJBTUILTIKATOPA
Oyno BBeneHe aHrmiickkuM exkoHomicToM P.Kanomy 1931 p. Ilomanbpmmii po3BUTOK BOHO
onepxaio B Teopii /x. Keiinca, a Takox y poborax A. Xancena, P. Xappona, JIx.Xikca, I1.
CemyenbcoHa Ta iH. OIIHOYHI KOe(DIIIEHTH YU MYJbTUILTIKATOPY — 1€ BIAHOCHI TTOKA3HUKH,
KOTpl BU3HAYAIOTHCS SIK CITIBBIJHOIIEHHS OKPEMOTO CYTTEBOTO BapTICTh-(POPMYBAILHOTO
KPUTEPiI0 3 MEBHOI (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO 0a3010. 3iCTaBJIEHHS MYJIbTUILUIIKATOPIB A€
3MOTY OLIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPHUEMCTB HAa OCHOBI 3iCTABJICHHS 3HAYCHb
OKpPEMUX TOKA3HUKIB aHAJIOTIYHUX IMIAMPUEMCTB. METONI TPYHTY€EThCSI Ha Te31 MPO PIBHICTh
OKpEeMHUX MYJIbTUILTIKATOPIB, PO3PaXOBaHUX JUIS MiANPUEMCTB-aHAJIOTIB.

7. IaTerpanbHi METOAM OIIHKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, BIJAIMOBITHO IO SIKUX
IHTErpaJbHUN TMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBA MICTUTh DPSAJ KpUTEpiiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1.  BiJbIIICTh  METOMIB  OLIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mianpueMcTBa OyIyIOTbCS Ha 3aCTOCYBAaHHI KOE(IIIEHTIB aHali3y BHPOOHUYOI MisIIBHOCTI,
¢inancoBoro crany, e()eKTHBHOCTI iHBecTHIii Tomio. [6] Haiibineinr 0oOrpyHTOBaHHM €
BUKOPUCTAHHS KOMIUICKCHHUX METOAMYHHMX MiAXOAiB (B TOMY YHCII IHTETpPajbHOI OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI), HAIlJICHMX Ha pO3pOOKYy 3BEICHOrO TOKAa3HHWKA PIiBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

CyTHICTh KOMIUIEKCHOTO TIAXOAYy JO OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IOJISTaE B
TOMY, 1100 3a0€3MEeUYNTH MAaKCUMaJIbHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh O0'€KTY JOCIHIPKEHHS Ha
OCHOBI BpaxyBaHHs (pakTopiB (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MAIPHEMCTBA.

[Tpu3HayeHHsI METOUK KOMILIEKCHOT OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI M1AIPHUEMCTBA
peamizyeTbcsi |y BHSBICHI HasBHUX PpECYpCiB MiANPUEMCTBA, OIIHKH e(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS TOTEHIIAJly KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1 BH3HA4YeHHS pIBHSI HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BIZIHOCHO HIiANPHEMCTB, SKi (PYHKLIOHYIOTh B OJHIM Tamy3i Ta
HaJeXaThb OJHIM TPOAYKTOBIA Tpymi. TakuM YWHOM, BHUKOPHUCTOBYIOUH METOIUKY
KOMILJIEKCHOI OIIIHKH, KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiJIPUEMCTBA MOXKHA TPEACTABUTH Y
BUTIIAI GYHKIIIT, HaBeaeHol y popmyri 1.

KCIl=f (®,B,I1, T, ¥, M,P), (1)

ne KCII- kKOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh ITIMPUEMCTBA, 10 3MiHIO€ThCS B Mexax [0,1]
1 3aJIC)KUTH BiJl HACTYITHUX 3MIHHHX:

O - dinancH.

B - BupoOHuunii moTeHmia.

IT - Ilepconan

T- TexHonoris Ta HAYKOBO-AOCTITHUN TOTEHIIIA.

VY- Opranizaitis Ta yrpaBJiHHS.

M- MapxkeTuHr

P - PunkoBa akTUBHICTb.

OCHOBHY METO/AOJIOTIi  BH3HAUEHHsS PIiBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BITUM3HSIHUX
MIIIPUEMCTBA CKIIAAI0Th METOH, MMPEICTaBIeH]I Ha pruC 3
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MeTtoandHi OCHOBH BU3HAYCHHS PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI

A T T A
Meronu ominkm MatpuuHuii aHasi3 cTpaTteriyaux 30H rocmoaaproBanus (CI'3)
KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI Ha
OCHOBI BKI — JITTI - IIEJUJI— [MAKKIHCI| Marpui
BCTAHOBJICHHS pO3MOALT aHami3 aHai3 —aHam3 | AHcodda i
CTabKUX Ta MiAIPUEMCTB|  KOHKY- CHJIBHHUX IMoprepa —
CHJIBHUX CTOpIH Yy 3a piBHEM PEHTHOT KOHKY" CTOpIH aHais
TIOPiBHSHHI 3 3pOCTaHHsA i | TO3MIIii Ta PCHTHOL . cTpareriii
KOHKYPEHTaMH: YacTUHOW | kuTTeBoro | MOSHIILTA ¢ipmu Ta
GeHUMApKIHT, 3aliMaHOTO |HUKJIy ramysi| I'aIy3€BOl npuBa- T
PHHKY npuOyTKO- | OIMBOCTI
SWOT-ananis, BOCTI OKPEMHUX

Cucrema 1111-5555 —

: . MeToauKy OMiHKYA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ITi AMPHEMCTBA
MO3HIIIOHYBAHHS 3 PiBHEM

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKOCTi (O.I1. I'panos, 0.b. Isanos, M.O. Kusum, B.C.
Ta I[IHA MTPOIYKIIi{ ITonomapenko, O.M. Tumenko, O.M. Tpunin,
(P.O. ®arxyTaiHOB) B.I'. IlIuHKapeHKO TOIIIO)

Pucynok 3 -Meroan4Hi OCHOBH, Ha MiJICTaBI SIKMX 3/{IHCHIOETHCS OLIIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiATPHEMCTBA

KoxHuit 13 pO3IIsHYTHX MeETOJiB Mae cBoi Baau © mepeBaru. [lpore mms
MIIMPUEMCTBA, K€ PO3TJISAE MiIBHINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIK HEOOXITHICTh Y
npolieci iHTepHalioHami3amii CBO€ET MisSUIbHOCTI, BaXKJIMBO BUKOPUCTOBYBATH TaKi METOJUYHI
MIIXO0IM B OIIHIII IIBOTO PiBHSI, SIKI 0 MAaKCUMAaJIBHOIO MipOI0 OyJIM MMPUIATHUMU TSl PO3POOKH
BIZIMIOBITHUX IpOrpaM Jiil y Hanpsimi peaiizauii o6paHoi cTpaTerii iHTepHanioHanizamii. Kpim
TOTO, OIlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA TOBHHHA BPaxOBYBATH Tally3eBi
0co0MMBOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS MIANPHEMCTBA, IO MAa€ BIiTOMBATUCS Y BHOKPEMJICHHI
HaWOIIBII MPUUHATHUX TIOKA3HHWKIB OIiHIOBaHHA. OIliHKa MOXE TPyHTYBaTHUCS SK Ha
KUTBKICHUX, TaK 1 Ha SKICHUX MOKAa3HWKax. Alle OJHO3HAYHY €KOHOMIYHY 1HTEpIpETaIliio
Jla€ caMe KIJIbKICHE BUPAKCHHS MOKA3HUKIB.

BucHoBku. [IpoBeneHuil aHaii3 iCHYIOUMX TEOPETHKO-METOAMYHHUX MiAXOJIB OO
BU3HAUEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB JO3BOJIE€ 3pOOUTH BHCHOBOK TpPO TE,
mo OUIbIIICTh 3 HUX 3aCHOBaHA HA TMOPIBHSIHHI JOCTIIKYBaHOTO MiANPHEMCTBA 3
BIAMOBIAHOIO 6a30r0 (mimepom). KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTE MOKE OyTH BH3HAUEHA TiIBKH
31CTaBIIEHHSIM JCKUTHKOX aHAJOTIYHUX OO'€KTIB 1 TOMY SIBIIsi€ COOOK0 BiTHOCHHM MOKA3HUK.
PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI CJTiI BU3HAYAaTH B YMOBaX KOHKPETHOTO PUHKY ab0 HOro
cekropa (cermenTa). Hail6ipIn 0OIpyHTOBaHHM € BUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCHHX METOJIUYHHX
miaxoaiB (B TOMy YHC/Ii iHTErpaJibHOI OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI), HAI[LICHUX Ha
PO3pOOKY 3BEI€HOTO MOKa3HUKA PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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P. JKosnosau
TeopeTuK0-MeTOH0JI0THYECKHE MOAX0IbI K OlleHKe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NpeAnpusTHil

B cratbe mpencTaBieHB! TEOPETHKO-METOIOIOTHUECKHE MOIXOABI K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TpENPUATHH. Y CTAaHOBJICH 00BEKT, e, 33/1a4H U KPUTEPHUN OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEAIPUATHS B
3aBHCHMOCTH OT CYOBEKTOB €€ OIeHHBaHHWS. llpeacTaBieHa METOIHMKAa OLEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
TPEIIPUSATHS.

R. Zhovnovach
Theoretical and Methodological Approaches to the Ealuation of Enterprise’s Competitiveness

In the article theoretical and methodological apptes to the evaluation of enterprise’s
competitiveness are given. The object, aim, taskiscaiteria of the definition of enterprise’s cortipeeness are
formed according to the subjects of its evaluatiime procedure of evaluation of enterprise’s coitipehess is
offered.

Onepxano 20.04.11

VJIK 330.341.12

1O.B. Bestuknii, 101., KaHJ. eKOH. HAYK
E€sponeticvkutl ynisepcumem, Muxonaiecoka ¢hinis

dopmyBaHHS CTpaTerii IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY
HIAMPUEMCTB MAIlTMHOOY TyBaHHSI

Po3risnaioTecs TEOPETHUHI Ta METOAMYHI 3acaan PO3poOJIeHHs Ta peaiizauii cTparerii iHHOBaLIHHOTO
PO3BHUTKY MiANPHUEMCTBA; TOTIMOJCHO TOHATTS IHHOBALIITHOTO PO3BHUTKY, IOJAaHI XapaKTEPUCTHUKA CTparerii
IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY Ta METOROJIOTIS ii (pOpMyBaHHS.
iHHOBaNifiHMii PO3BHUTOK, cTpaTerisi iHHOBamiiiHOro po3BHTKY, ¢opMyBaHHSl cTpaTerii iHHOBALiiHOIO
PO3BUTKY, iHHOBaNiifHUI MOTEeHLiaJ MiATPHEMCTBA

MammHOOyNiBHI  TiINpHEMCTBA HA PUHKY TOBAapiB Ta TOCIYT MOXYTh YCHIIIHO
KOHKYPYBaTH JIWIIIE 33 YMOBH BHKOPHCTAaHHSI HOBUX IPOJYKTIB UM IMPOIECIB iX BUPOOHUIITBA Ta
crniokuBaHHs. Taka MisUIBHICTD MiJNPUEMCTB Ma€ 1HHOBALIMHUIA XapakTep 1 Bifirpae KIIIOYOBY
POJTb B 1X JKUTTEMSUTHHOCTI. 3aroCTPEeHHsI K KOHKY PEHTHOI OOpOTHOH, 1110 CIIOCTEPIracThes 3apas3
Ha CBITOBOMY pHMHKY, Ta 3HIDKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  BITYM3HSIHUX
MaIIMHOOYAIBHUX TIAMPUEMCTB, OOYMOBIIOIOTh HEOOXIIHICTh X I1HHOBAI[IHHOTO PO3BHUTKY.
[Iprdyomy Kpu30Ba cUTYyallisl B iHHOBALHHINA cepi yKpaiHChKOI eKOHOMIKH 3yMOBJIEHA, TIEPII 3a
BCE, BIZICYTHICTIO CTpaTerii iIHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY. 3a TAKMX YMOB HEOOX1THWI 1HHOBAIIHUAN
PO3BUTOK BITYM3HSIHUX MIIPUEMCTB, SIKAA TO3BOJIMB O IM BJIOCKOHAIIOBATHUCS, CTATH OLIBII
IHBECTHUIIHHO-TIPUBAOJIMBUMH, Ta SIK HACTIIOK - KOHKYPYBATH 3 1HO3eMHUMH (ipMaMu. AJie IJIst
e(eKTUBHOTO 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY HEOOXIJHO 3aCTOCYBaTH CTpAaTEriuHe y YIpaBIiHHSI
OCKUTBKH CTpaTerisl € IHCTPYMEHTOM CTBOPEHHS 1 MIATPUMKH JOMIHYBaHHS MAITHHOOYIIBHUX
HIIIPHEMCTB, sika 0a3yeThCsl HA 30aTHOCTI CTBOPIOBATH SIKICHIITY MPOIYKIIO HDK KOHKYPEHTH.
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