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AHTHKOPYIIIMHUIA KOMILJTAEHC B CUCTEMI CTPATETTYHOT'O
KOHTPOJIIHI'Y TA KOPITOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA INIAITPUEMCTBOM

B ymoBax Tpancdopmariii HallioHaIbHOI €KOHOMIKH, TIOCUJICHHSI MIXKHAPOJHUX CTaHIApTIiB
T00OpPOYECHOCTI Ta KOPIOPATUBHOI BIAMOBIAAIBHOCTI, MUTAHHS AHTUKOPYIIIIHHOTO KOMIUIAEHCY
HaOyBae 0COOMMBOI aKTyaIbHOCTI. 3pOCTaHHS PiBHS KOPYNLIHHUX PU3HKIB Y Oi3HEC-CEpEOBHUIIII HE
JIUIIE MiJIPUBA€ €KOHOMIYHY CTAaOLIBHICTh IMIAIPHEMCTB, aje W CTBOPIOE 3arpo3y iX CTpaTeriuyHii
CTIMKOCTi, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta pemyTalliiiaii Oesmeri. BianoBigHO, aHTUKOPYHIIHHUI
KOMIUIA€EHC CTa€ HE MPOCTO €JIEMEHTOM IOPHIMYHOIO KOHTPOJIIO, @ KOMIUIEKCHUM YIIPABIIHCHKUM
IHCTpYMEHTOM, SIKMI 3a0e3redye BiANOBIIHICTh AISUIBHOCTI MiJIPUEMCTBA €TUYHUM, NPABOBUM i
CTpaTeriuyHuM HOpMaM.

VY cydacHux ymoBax Tio0aimizamii Gi3Hecy Ta iHTerpamii YKpaiHW y MiKHapOJIHI PHHKH,
BIIPOBA/’KEHHsI €(DEKTUBHOI CUCTEMU KOMILIAEHC-KOHTPOJIIO € KJIFOYOBOIO MEPEYMOBOIO 3aTyYEHHS
1HBECTHUIIIH, HAJIATO/PKEHHSI MApTHEPCHKUX BIJHOCHH 13 TPaHCHAI[IOHATBHUMH KOPIIOPAIiSIMH Ta
MIJBUIICHHS PIBHS JOBipU 3 OOKY CyCHiIbCTBA. AHTHUKOpYIILiMHA MOJITHKA MiJIPUEMCTBA Mae
OyTH IHTErpoBaHa y 3arajbHy CHUCTEMY CTPAaTETiYHOTO YIPAaBIiHHSI, IO Mependadae B3aEMOJIIO
TaKMX KOMIIOHEHTIB, SIK CTpaTeTriYHUI KOHTPOJIIHT, KOPIIOPATUBHE YIPABIIHHS, BHYTPIIIHINA ayauT,
VIIPaBIIiHHS PU3MKAaMHU Ta €THYHA KOPIIOpAaTHUBHA KYJIbTYpa. 3 MO3UIi CTPATETiYHOTO KOHTPOJIHTY
AHTUKOPYMIIMHUIA KOMIUIA€EHC BUKOHYE (YHKIII NPEBEHTUBHOTO MOHITOPUHTY Ta OLIIHKH
KOPYNIIHHUX 3arpo3, KOHTPOJIO 32 e(EeKTUBHICTIO YNPABIIHCHKUX pilleHb, 3a0e3redeHHs
JOCTOBIpHOCTI (piHAHCOBOT 1HQoOpMaIi Ta MiHIMI3alii MOBEAIHKOBUX PHU3HKIB IEPCOHAIY.
Boanouac, y TuiomuHi KOPIOPAaTUBHOTO YIPABIiHHS BiH (pOpMye IHCTUTYIIHHI MEpeIyMOBH ISt
3a0e31eYeHHs TPO30POCTi, MA3BITHOCTI Ta BiAMOBIAAIBHOCTI KEPIBHUIITBA MEPE CTCHKXOJIIEPAMH.

OcoOnuBe 3HaueHHA Mae (OpMyBaHHS €THYHOI KOPIOPATHBHOI KYJIbTYpH, 3aCHOBAHOI Ha
HNPUHIUNAX J0OPOYECHOCTI, BIIKPUTOCTI Ta ClpaBeUIMBOCTI. Taka KynpTypa cTae (QpyHIaMEeHTOM
JUISL CTAJIOTO PO3BUTKY OpraHizailii, Crpusie 3amo0iraHHi0 KOHQIIKTY I1HTEPECiB, 3MEHIICHHIO
KUTBKOCTI TMOpYLIeHb 1 MiJBUIIEHHIO PIBHS BHYTPIIHBOT JOBipH. OTXe, aHTHUKOPYNIIHHUN
KOMIUIAEHC B CHUCTEMI CTPaTETi4YHOrO0 KOHTPOJIIHTY Ta KOPIOPATHBHOIO YIPABIIHHSA BUCTYIA€
CTpaTeriuyHuM pecypcoM MiANPUEMCTBA, KU 3a0e3nedye He JMIIEe MPaBOBY 3aXUILEHICTb, a U
MIABHMILEHHS HOTO PeryTaiiiHol, iIHBECTUIIIHHOI Ta COMiaTbHO-eKOHOMIUHOI Oe3mexu [1].

CyuacHi yMOBH I100aJbHOI KOHKYpeHLii, udpoBizalii 0i3HEC-MPOLECiB Ta MiJBUIIEHHS
BUMOI JI0 MPO30pOCTI JISJIBHOCTI MIJIPUEMCTB 3YMOBIIIOIOTH HEOOX1IHICTH (OpMyBaHHS
e)eKTHBHOT CHCTEMHU aHTHKOPYIIHOTro KommuiacHcy. Horo iHTerpartis y cTpaTeriune ympapiiHHs,
KOHTPOJIHT Ta KOPIOPATUBHY KYJIBTYpPYy CTa€ HE JIMIIE €TUYHUM, a i EKOHOMIYHUM iMIIEpaTHBOM
CTaJIOrO PO3BUTKY Oi3Hecy, ajKe, aHTUKOPYNIIHHUN KOMIUIA€HC BUKOHY€E (DYHKIIT MONepeKeHHs,
BUSBIIGHHS Ta MIHIMI3alil KOPYNUIMNHUX PHU3UKIB Yy (PIHAHCOBO-TOCHONAPCHKIA AisUNIBHOCTI
nianpueMcTBa. B Mekax CTpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY BiH CHIpsIMOBaHUM Ha 3a0e3nedeHHs
€(EeKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIlIE€Hb, JOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, MOHITOPUHTY BUKOHAHHS €TUYHHUX
CTaHIApTIB 1 KOPIOPAaTUBHHUX TMOJNITUK. BHpoBa/UKeHHS KOMILJIA€HC-KOHTPOJIHTY JO03BOJISIE
dbopMyBaTH CHCTEMY NMPEBEHTUBHOTO YIPABIIHHA PU3WKaMH, 10 BIUIMBAIOTH HAa pENyTaIlliifHUH,
IHBECTHUIIMHNAN Ta EKOHOMIYHUN OTEHIIA]I KOMIIAHII.

KopnopatusHe ympapiiHHs (GOpMye IHCTHTYIIHHE CEPEIOBHUIIE IS pealtizallii MpUHIIUITIB
JI0OpPOUYECHOCTI, MIA3BITHOCTI Ta Mpo3opocTi. HasBHICT HE3aleKHUX OpPraHiB KOHTPOJIIO, YiTKUN
PO3MO/I1 MOBHOBAKEHB 1 BIJIMOBIJAIIBHOCTI, CUCTEMa BHYTPIIIHHOIO ayJUTy Ta KOPIOPATUBHOIO
€TUYHOTO KOJEKCY € KJIIOUOBHUMM €JIeMEHTaMU I1HTETPOBAHOI AHTHUKOPYMLIHHOI apXiTEeKTypH
ynpaBiiHHsA. DPopMyBaHHS KyJbTYpPH HYJIBOBOI TOJEPAHTHOCTI JO KOPYMINi € CTpaTeriyHuM
3aBJJaHHSIM MEHeKMEHTY. ETndHa KynpTypa cIpuse MiJBUIICHHIO JOBIpH 3 OOKY i1HBECTOPIB,
MapTHEPIB 1 CMOXKUBAYIB, 3MEHIIYE PU3UKU 3JIOBXKMBAHb 1 TOKPAIIYE KOPIOPATHUBHY PEIyTaIliio.
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Mamepiaau VIII MixcnapodHoi Haykoso-npakmu4Hoi koHpepenyii “KonkypenmocnpomoxcHa modesb
iHHo8ayiliHo20 po3eumkKy ekoHoMiku Ykpainu”, m. Kponusnuywvkutl, 6-7 aucmonada 2025 poky

BaxiuBuM 1HCTpPYMEHTOM CTa€ HaBYaHHS IEpPCOHANy, BHYTpIIIHI KOMYHIKalii Ta MOTHBaLiiHI
Mporpamu, 110 MIATPUMYIOTh €THYHI CTAHIAPTH TTOBETIHKH.

[aTerpamiss KOMIUIA€HC-TIPOLIEAYP Y CHUCTEMY CTPATEriyHOro KOHTPOJIHTY JI03BOJISIE
MOETHATH MOHITOPHHT (DIHAHCOBUX, OTEPAIMHUX 1 TOBEAIHKOBUX pHU3UKIB. Takuii miaxina ¢popmye
€IMHY CUCTEMY aHTHKPU30BOTO YIPABJIIHHSA, MMiBUIIYE aJalTUBHICTh MIANPHEMCTBA J0 30BHIIIHIX
BHKJIMKIB 1 3MIIIHIOE HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTb.

AHTHKOPYNIIIHUNA KOMIUIA€HC BHCTYNA€ CTPATEriYHUM 1HCTPYMEHTOM 3a0e3NedeHHs
CKOHOMIYHOi Oe3[eKM Ta KOPIOPATHUBHOI CTIiMKOCTI miampueMcrBa. Moro edexkTHBHE
(GyHKLIOHYBaHHS BHMAarae IMOE€JHAHHA MEXaHI3MIB CTPATEriYHOrO KOHTPOJIHTY, BHYTPIIIHBOTO
ayJMTy Ta €TUYHOTO JifepcTBa. Y MaiiOyTHhOMY caMe CHCTEMHHI aHTUKOPYIIIHHUK MIXia cTaHe
OCHOBOIO JIOBIOCTPOKOBOT €(DEKTUBHOCTI i COIialIbHOT JETITUMHOCTI Oi3HECy.
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I'JIOBAJIBHI COIIIAJTIBHO-EKOHOMIYHI HACJILJIKA IIU®POBOI
TPAHC®OPMAIIII

[MuppoBa TpaHchopMmallis CHOTOJHI BH3HAYA€ HOBY NapaJurMy pO3BUTKY CBITOBOI
eKOHOMIKH, (opmyroun HUPPOBY iHGPACTPYKTYpPy, IO TMEPETBOPIOE CHOCOOM BHUPOOHUIITBA,
yIpaBJiHHA, KOMYHIKAIIIl Ta CyCIUIbHOI B3aeMO/I1i. BoHa € He Juille TEXHOIOTTYHUM MPOLIECOM, a i
COL[IAIbHO-€KOHOMIYHUM SIBHILEM, SIK€ IIMOOKO BIJIMBA€ HAa CTPYKTYPY PHMHKY IIpalli, CUCTEMY
OCBITH, JIepKaBHE YIIPaBIIHHS Ta PIBEHb KUTTS HACEJICHHS.

B Vkpaini npouecu mudpoBoi Tpanchopmariiii HaOyau CHCTEMHOTIO XapakTepy Ta CTald
OJIHUM 13 THpPIOPUTETIB J€p>KaBHOI MOMITHKU. MiHicTepcTBO 1M(poBoi TpaHchopmauii YKpaiHu
CTBOPMJIO YHIKQJbHY IHCTUTYLIMHY MOJAENb KOOpAMHALIl IM(POBUX 3MIH Yepe3 CHUCTEMY
kepiBHUKIB UdpoBoi Tpanchopmaii (Chief Digital Transformation Officers — CDTO) y koxHiit
obnacHiil angmi”icTpamii. /[ OIIHKM pe3yapTaTMBHOCTI IU(POBOI MOJITHKM Ha MicUAX
BIIpOBa/KEHO IHAekc uudpoBoi TpaHcpopMallii perioHiB, SKUM BUMIPIOE PIBEHb PO3BUTKY
IHTepHeT-1HPPACTPYKTYPH, I1HCTUTYIIHHOI CIPOMOXKHOCTI OpraHiB Biaau, UU(GPOBOi OCBITH,
BIIPOBaKEHHS Oe3manepoBux mpolecis, skocti nocayr [IHAIL, enekTpoHHHX cepBiciB, rajiy3eBoi
udpoBizaiii Ta iHauBiAyansHUX MpoekTiB CDTO, 1m0 103B0sIsI€ OIHUTH €PEKTUBHICTh HUPPOBUX
pillleHb Ha MiCUAX, piBEHb LHU(PPOBOI TI'PaMOTHOCTI TPOMAASH Ta MPOrpec Yy BIPOBAIKEHHI
M (POBUX CEPBICIB.

PerionanpHa nudposizallis € OJHUM 13 CTPATETIYHUX MPIOPUTETIB JepkaBU. YKpaiHa crana
OJIHIEI0 3 MEpIIUX KpaiH cBiTy, Ae cTBopeHo mocaxy CDTO, BianmoBiJaJbHOTO 3a KOOPAMHALIIO
nu(ppoBUX MPOEKTIB Ha MicueBoMy piBHI. Kpim Toro, 3anpoBamxkeno miaargopmy “His.Iudposa
rpomaza”, ska Bxe 00’enHana nmonan 950 nuudpoBux nigepiB 13 pi3HUX obsacTei kpaiHu. [Haekc
uu@poBizalii OXOIUTIOE JEB’ATb OCHOBHUX HAamNpsAMIB: PO3BUTOK I1HTEPHET-IHOPACTPYKTYpH,
IHCTUTYLIHHY CHPOMOXKHICTH OpraHiB BIaJH, LU(PPOBY OCBITY, BIPOBAKEHHsS Oe3manepoBUX
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