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YIIPABJIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO NI AITPUEMCTB

VY HUHINIHIX YMOBaX IOCHJIEHHS MDKHApPOJHOI KOHKYPEHII1 KEpiBHUKU
BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB 3HAXOATHCS Yy MOCTIMHOMY MOIIYKY HOBUX M1JXO/iB
70 YOpPaBIIHHS Ta TMIABUINEHHS 1X KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. HwuHIIHIO
MOJIITUKY HEOOXIHO CHpsIMyBaTH Ha TOCIA0JICHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY
HACHIKIB (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT KpHU3U, 30€pekKeHHS MaKpOECKOHOMIYHOI
CTallIbHOCTI, BIJIHOBJICHHSI JUIOBOI aKTUBHOCTI Cy0’€KTIB T'OCIOJAapIOBAHHS,
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsA YKpaiHM Ha OCHOBI (POpMyBaHHS HallOHATBHUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Came BUMYIIEHICTh 3MiH, HEOOXIJHICTh NOCHJIMTU KOHKYPEHTHI MO3UIIT Yy
HUHIINIHIX ~CKJIQJHUX YMOBAaxX, TOBUHHI 3BEPHYTH YyBary BITUYM3HSIHUX
HIIPUEMCTB HA HEOOXIJIHICTh PO3POOKM MEXaHI3My YIPaBIiHHA iXHBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO.

Pi3HOMaHITHI METOAMYHI TIAXOAN A0 BUPILICHHS [IUX MUTaHb BUKIIAJIEHO Y
pobortax I'.JI. AzoeBa, b.B. bypkunacekoro, 1.O. Ilizmyonoro, B.€. Peytona,
L.IO. CiBauenka, X.A. dacxieBa, P.A. ®arxyraunosa, B.A. denopoBcrKoro,
A.I1. YenenkoBa, iHIIMX BITYM3HIHUX Ta 3apyO1KHUX HAYKOBIIIB.

He 3Bakatoun Ha 3Ha4yHI JIOCATHEHHS B TeOpli 1 NMPaKTUINl YNpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTB, € psAll TpoOsieM, [Kl 3aJuIIaroThCs
npeaMeToM OOroBOpPEHb 1 JUCKYCIH YUYEHHX-C€KOHOMICTIB. 30KpeMa HayKOBi
M1JIXO0/IM, OMKCaH1 3apyOKHUMHU aBTOPaMH, PO3poOJICHO IS MiANPUEMCTB, K1
IpamiolTh B yMOBaxX BXKe C(HOPMOBAHMX PUHKOBUX BITHOCHH, IO
XapaKTepU3yIOThCSl BUCOKOIO  SIKICTIO TPaBOBOI CHCTEMHU M  PUHKOBUX
MexaHi13MiB. JI0 yKpaiHChbKUX MEPEXiTHUX YMOB IIl Teopli y OUIBIIOCTI CBOiil HE
aJanToOBaHO, a y BITYM3HSAHIN HAyKOBIM JiTEpaTypl BCE 1€ BIACYTHIN €IUHUN
MIIX17 100 TEOPETUYHOIO0 Ta METOJIOJIOTIYHOTO 3a0€3MeUeHHs] TUTaHb
YHOPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA.

3 ommaay Ha Te, IO 3a LOPIYHMMM MyOJikamisiMu BcecBiTHBOro
€KOHOMIYHOTO bopymy, VYkpaina 3a pEUTHUHIOM r1100ambHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 Y 2012 p. 3aiiHsuia 73-Te micle, aKTyalbHUMH CTAlOTh
MUTaHHSA, SK1 3aJIMIIAI0ThCs 0€3 0JTHO3HAYHOI BIMOBI Y CyJacHI €KOHOMIYHIM
Hayui: «lllo HacmpaBai siBisie COOOK0 KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTH K HAyKOBE
TIOHATTS, @ TOJIOBHE — SIK TEOPETUYHUI KOHCTPYKT, SIKWH BHU3HA4a€ OCOOIMBOCTI
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Cy4aCHHMX YHPaBIIHCHKUX MOJIEJICH 1 HA OCHOBI SIKOTO TIOPIBHIOIOTHCS PE3yIbTaTU
(GYHKIIIOHYBaHHS COLIATbHO-eKOHOMIYHHX crcTeM?» BinmoBinp Ha 1€ 3anuTaHHs
€ BOKJIMBHM IIEPII 32 BCE TOMY, III0 BOHO CIIPSIMOBAaHE Ha pealibHE MPOCKTYBaHHS
CHCTEM YIPAaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPHEMCTB, Taily3eil Ta
€KOHOMIKH KpaiHH B IIIJIOMY.

JlocmiauBIIK PI3HOMAHITHI MIJAXOAMW IIOAO BU3HAYEHHSI CYTHOCTI MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA» MU NPUUIUIM JO BUCHOBKY: BOHU
MOAI0H1 BIJICYTHICTIO CHCTEMHOTO MIJAXOAY JO JOCHIIKYyBaHOTO NUTaHHs. Ha
Hally  JIyMKYy  3TaJaHdid  HEIOJIK  yCyBa€  Take  BHU3HAYCHHS:
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA — II€ CHHTETUYHA KATEropis, IO
XapaKTepU3y€e CIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA (YHKIIOHYBATH Ta PO3BUBATHUCS
BIJIMOBIJIHO /10 HAMIYEHHMX CTPATETIYHUX LIJeH, KOHKYPYIOUH CBOIMH TOBapaMu
3 THIIMMHM YYaCHUKaMU BIJIOBIAHOTO PHUHKY 00Iry MOAIOHMX 3a OCHOBHUM
MPU3HAYEHHSIM TOBApiB y MEBHOMY IHTEpBaJll 4yacy, MpHU 1CHYIOUOMY pIBHI Ta
XapakTepl BIUIMBY (HaKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, 3aJ0BOJILHSIIOUU
3aMUTH KOHKPETHOI TPYITU CIIOKHUBAYIBY.

Ha panuii vac B VYkpaiHi Hemae 3araJIbHOMPUHHATOT METOJMKHU
OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mianpueMcTBa. KokHa KomIaHis
OI[IHIOE CBOIO KOHKYPEHTHY IMO3WIliI0 3a BJIACHOK METOJIUKOI0, a ii CyTh 1
e(eKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS HE adinrye. OrmiHtoBaHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIMTPHUEMCTBA 3BOJIUTHCS 10 BUOOPY Ta BU3HAUCHHS
KOMIUIEKCY TOKa3HUKIB, IO XapaKTepPH3yIOTh pi3HI CTOPOHH MAISUTBHOCTI
H1IIPUEMCTBA Ta (OPMYIOTh HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

OcHoBHa MeTa BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — OJIEP>KaHHS
TOCTOBIpHOT 1H(oOpMaIi ajis TPUHHATTS PIIIEHHA, 3 OJHOIO0  OOKY,
KEpIBHUILITBOM  IMANPUEMCTBA PO  JOTpUMaAHHA  OOpaHOi  KOHICMINi
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 BIAMOBIIHE KOPETYBaHHS CTpaTerii
JISTBHOCTI, @ 3 IHIIOTO — 3O0BHINIHIME KOPUCTyBadaMHu IIPO peati3allito
KOHKPETHUX  IUIaHIB  CTOCOBHO  JAaHOTO  MiANpUEMCTBA  (NpuAOaHHS,
1HBECTYBaHHS, YKJIaJaHHs KOHTPAKTIB Ta 1H.).

[Ipu aHamizi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA BUPILIYETHCS PST
3aB/laHb, TaKUX SIK: BU3HAYCHHS CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha JaHUM
MOMEHT  4Yacy, BHUSBJICHHSI  MEPCIEKTUB  TMIJBUIICHHS  (3HUYKEHHS)
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA 32  JIOCHIDKYBAaHUUA  MEpiof,
BU3HAYCHHS (DAKTOpPIB HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
HIAIPUEMCTBA, BUSBIICHHS PE3€PBIB, SIKI MIANPUEMCTBO MOKE BUKOPUCTATH IS
M1JBULLIEHHS CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. 3aJI€KHO B1J MOCTABJIECHUX K
aHaJli3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOKE MaTH PI3HUM CTYMIHb AeTani3allii.
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Cepen po3riasHyTHX HaMHU MIAXOIIB J0 OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA, METOJ, 3aIpPONOHOBaHUN aBTOpamu [l] €, Ha Hamly IyMKY,
HaANOUTBII YHIBEPCAIbHUM, METOJWYHO MPOCTUM Yy 3aCTOCYBaHHI, a TaKOX
TaKUM, 1110 BPAaXOBY€E MaKCUMaJIbHY KIJIbKICTh (DaKTOPIB.

B ocHOBI  MeTomy  JIeKWUTH  OIlIHKA  YOTUPHOX  KPHUTEPIiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: 1)  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  TOBapy; 2)
€()eKTUBHOCTI BUPOOHMYOI JISIILHOCTI MIANPUEMCTBA; 3) (DiHAHCOBOTO CTaHy
HiApUeMCTBA; 4) epeKTUBHOCTI OpraHi3ailii 30yTy 1 MpOCyBaHHS TOBapYy.

[IponoHyeThCst MPOBEACHHS OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 y TP €TaIu:

A. O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapYy;

b. Ouinka kpuTepiiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPUEMCTBA;

B. BuzHaueHHs KOHKYPEHTHOT MO3UIT TIANPUEMCTBA HA PUHKY.

Jlanuii miaxia: no-nepiie, He noTpedye BEIMKUX BUTPAT KOILUTIB Ta 4acy
JUTS IOTO 3aCTOCYBaHHs, MO-ApYyTre, MOXe NependadyaTtd oJHOYaCHE MPOBEICHHS
JIarHOCTHKU KPU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBa MiAMPUEMCTBA, IO €
JOIUIBHAM Yy HHUHINIHIX MOCTKPU30BUX YMOBax. 3 III€I0 METOI0 BBAXKAEMO 32
HEOOX1JTHE JOMOBHUTU CHUCTEMY IIOKa3HUKIB, IO BiJIOMBAIOTh KOHKYPEHTHY
MO3UIIII0 MIJMPUEMCTBA HAa PHUHKY, IMOKa3HUKAMHU-THAMKATOPAMH KpPHU30BOIO
CTaHy MIANPUEMCTBA Ta 3arpo3d HOro OAaHKPYTCTBA: TUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta
JIKBITHOCTi; MPUOYTKOBOCTI Ta peHTabenbHOCTi; (PiHAaHCOBOI CTaOIBHOCTI,
JIJI0BOi Ta PUHKOBOT aKTUBHOCTI.
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CYYACHUI CTAH TA HIISIXA BIOCKOHAJIEHHSI OXOPOHHU
MPAIII B YKPAIHI

VY cydacHHX CKJIQJJHUX YMOBAX PUHKOBOTO TOCIOIAPIOBAHHS JJi OYy1b-sIKOT
KpaiHd OCHOBHUMHM (hakTopamu ii 10OpoOyTy 1 pPO3BUTKY € HE JIMIIE PiBEHb
HAI[IOHAJTFHOTO JTOXOAY 1 30a/laHCOBaHICTh BUPOOHUIITBA, aJie i 3arajlbHUI CTaH
OXOpPOHM TIpari Ta 3A0poB’s. [l KepiBHHUIITBA OITBIIIOCTI IMiANPUEMCTB
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