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METOOOJIOrN4YHI ACMEKTU NIABULLEHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOX>XHOCTI MEPCOHAIY

MobypooBa puHKOBOI Mogeni rocnogaptoBaHHA B YKpaiHi
006’eKTMBHO NOPOLKYE HOBI 3aBOAHHA A1 EKOHOMIYHOT HayKK1, NOB’A3aHi
3 notpebamn NPUCKOPEHHS IHHOBAULIMHOIO PO3BUTKY, HeOobXigHICTHO
NPOCYBaHHA Ha BHYTPILLHIA | 30BHILHI PUHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOT
NPOAYKUIT i NOCNyr, CTaHOBMIEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOI €KOHOMIKU
KpalHu i NignpuemcTB 30Kpema.

3 ornsay Ha CBiTOBUW OOCBIO, OOCATHEHHS KpaiH i NignpuemMcTs
obymoBneHi, nepenycim, e(pekTMBHUM BUKOPUCTAHHAM JTHOACLKOrO Kani-
Tany, a YcCnix B KOHKYpPEHLil — nepeBaramu B KOMMNeTEHLUisX, NpoayKy-
BaHHi HOBUX 3HaHb. TOMYy He BMNAZKOBO Ha MoYaTKy HOBOro CTOMITTA
OAHIE 3 MpiopuTeTHMX noctae npobriema nigBULLLEHHA KOHKYpPEHTO-
CMPOMOXHOCTI nepcoHany. lNepcoHan, opieHToBaHWN Ha 3006YyTTS KOH-
KYPEHTHUX nepeBar B OCBITHbO-NPOJECINHOMY PO3BUTKY Ta NPaKTUYHUX
HaBWYKax, 30aTHUM 4O MOCTIMHOrO OHOBIIEHHSI 3HaHb, PO3POOKM | BNpoO-
Ba[P)KEHHs IHHOBALiW, CTBOPKOE BUpillarnbHi nepegymoBu Ans iHHOBa-
LiIMHUX 3pyLUeHb Y pPO3BUTKY BUPOBHMLTBA, CTBOPEHHHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOIT NPOAYKLiT, OTPUMAHHA KOHKYPEHTHUX MO3ULIA Ha PUHKY.

[MpakTnyHe po3B’A3aHHA NpobremMn nNiABULLEHHS KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI nepcoHany B YKpaiHi yCKNagHIETbCS HU3KOK 0O6CTaBuH,
30Kpema: 3actapiniMMmu nigxogamu o BUPOOHNUYOrO MEHEIKMEHTY, PO-
60TK 3 KagpamMu, HeLOCKOHAarNoK CUCTEMOKD OLHKW Ta CTUMYMOBaHHSA
nepcoHany, cnabko MOTMBALIE OCBITHbO-MPOMECINHOIO PO3BUTKY,
TPyOoBOI Ta iIHHOBALIMHOI aKTUBHOCTI.

TpuBanuim 4ac KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb NepcoHany Ta MexaHi-

3Mu 1T 3abe3neyeHHs BigHOCUMANCL A0 “BinnMx NNamM” B €éKOHOMIYHIN Hay-



ui. OcTaHHIMM pokamu Ui nporanuHy Aewo nogonaHo, nNnpoTe B Teopil i
NpaKTULi ynpaBmniHHA NepcoHanoM 3anuwaeTbes 6araTto OUCKYCIMHUX
MUTaHb LWOAO0 BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nepcoHany Ta 1i
BUMIPIOBAHHS, HEOAHO3HA4YHMM € 6adeHHs1 MeToAdiB NiABULLEHHSI KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI NpaLiBHUKIB.

Ha Hawy AyMKy, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MepcoHany MOoXHa
BU3HAYUTU SK CYKYMNHICTb OCBITHBO-NPOECINHMX Ta IHLWNX XapakTepuc-
TUK NepcoHarny, Lo KOPUCTYHTbLCS NOMUTOM B NEBHUX YMOBaX PUHKOBOI
KOH'IOHKTYPW Ha PUHKY mpaui. Maetbes npo npusabnueicTb ana pobo-
TOAABLUIB NEBHUX AKOCTEW MpauiBHUKIB (3HAHHSA, BMIHHSA, KOMMETEHLIT,
A0CBig, OinoBi Ta MoparnbHi AKOCTi, MOTMBOBAHICTb TOWO). Ti npauiBHK-
KW, SKi BONOAII0Tb nepesiikom BinbLl npuBabnueux sikOCTen, MaroTb ne-
peBarn NOPIBHAHO 3 iHWKWMW NpauiBHUKaAMW, SKi TEX LWyKalTb poboTy
abo nparHyTb oTpuMaTtn gaHe poboye micue un nocagy.

HabyTTa KOHKYpEeHTHUX nepeBar 3aBXau CynpOBOMAXKYETbCS €KO-
HOMIYHMMW Ta MOpanbHUMKU BUrO4aMKU NS KOHKPETHOro npauiBHUKa —
Bi4 yMOB, onnaTtu npawi, MOXIIMBOCTEN Kap’€PHOro 3pOCTaHHA — [0
Kpawmx MOXIMBOCTEN camMopeanisauil, couianbHOl 3axuLLEeHOCTI,
MOM’SIKLUEHHSAI Ta 3HWXKEHHSA MOXIIMBMX couianbHUX puaukie. PoboTto-
AaBusM HaA3BMYaWHO BUTOAHO MaTu crnpaBy 3 KOHKYPEHTOCNPOMOXHMU-
MU npauiBHUKaMK: 3aBOsKW Bigbopy Ha puHKY npaui Oifibll KOMNETEHT-
HUX Ta [OCBigYEeHUX doaxiBuiB, KOHUEHTpaUil Ha NignpUEMCTBI KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHUX KagpiB CTae MOXMIMBUW “IHHOBALiNHMIA NpopuB”,
OHOBMEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKLii, i, K pe3ynbTaTt, OTPUMaHHA Ginb-
LUMX nepeBar MOPIBHAHO 3 iHWWMMK NIANPUEMCTBAMU HA PUHKY, OTXe,
OTPMMaHHS BiNbLIOro NpubyTKY.

Hawe gocnigXeHHs 403BONUIO BUSABUTU HU3KY BaXKNUBWUX 3aKO-
HOMIpHOCTEN, siki HeobXigHO BpaxoByBaT y po3pobui MexaHiamiB nig-
BULLIEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NepcoHarny Ha nianpuemcTaax:

- npouec HabyTTs KOHKYPEHTHMX nepeBar € 6araTtoakTopHUM:



PISHOMAHITHI YUHHUKWN, BHYTPILLHI | 30BHILLUHI, 3 PiI3HOK CUIMOK IHTEHCUB-
HOCTiI Ta CNpsIMyBaHHA BNIMBAOTb HA NEPCOHAar Ha Pi3HNX pPiBHAX (OCo-
BucTocTi, nignpuemMcTBa, perioHy, ranysi, kpaiHu);

- Ha 36iNblUEHHS KOHKYPEHTHUX nepeBar KOHKPEeTHOro npauiBHU-
Ka BU3HaYaribHUM YMHOM BMNSMBAKOTh iHBECTULT B NIOACBKUIA KaniTan;

- piBEHb KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NepcoHany € ayxe guHamid-
HUM B Yaci, OCKINbKN € MIHINBOK KOH'FOHKTYpPa PUHKY;

- 3pOCTaHHSA KOHKYPEHTHUX nepeBar crnocTepiraeTbcs, nepeaycim
B TUX KpaiHax, Ae MaloTb Micue NO3UTUBHI 3pYLUEHHS Y JTIOACBKOMY pO3-
BUTKY, [€ couianbHi iHBeCTUUil gepXaBu i NignpueEMCTB pPi3HUX opm
BNACHOCTiI CNPSIMOBYIOTbCS Ha 6e3nepepBHE HaBYaHHS Kagpis, a MOTU-
BaUia NigNnopsaKOBYETLCA LiNsiM CTUMYNIOBAHHA TBOPYOCTI y npad;.

AHani3 3acsigumB, WO B YKpaiHi NigBULLEHHS KOHKYPEHTOCMPO-
MOXXHOCTI nepcoHany nignpueMCTB ranbMyeTbCS: 3aHenagoM TEeXHIKO-
TEXHOMOr4YHOro Po3BUTKY, WO 0B6YMOBOE NONUT Ha “OeLeBoro npawi-
BHUKA", PYWHYOMM MOTMBM [0 NPOSIBY HAYKOBO-TEXHIYHOI TBOPYOCTI Ha
BUPOOHULTBI; HeedeKTMBHUM Ta HepauioHanbHUM BUKOPUCTaHHAM
TPYZAOBOro MnoTeHUiany; CKOPOYEHHAM MOMUTY Ha BUCOKOKBanidikoBa-
HUX dhaxisuiB; gedopmauismn B onnaTi npaui i Joxogax; obMexXeHMun
obcdaramm NigroToBKM Ta NeEPeNiaroToBKM Kagpis Ha BUPOOHULTBI.

[oBeneHo, wo po3pobka LinboBMX NporpamM niaBULLEHHST KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI MepcoHarny Ha OKpemMux MignpuemcTBax He BUPI-
wye npobrnemyn B yMOBax MEpPEBa)KHOIO BMMAMBY MaKPOEKOHOMIYHMX
YMHHWKKIB. € HaranbHO noTpeba y po3pobui AepXaBHUX | perioHanbHMUX
nporpamM niaBULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KaapiB, Aki nepenba-
YaTUMYTb KOMMMEKC CTUMYSIOKYMX 3axoaiB iHBECTULIMHOI Ta iHHOBa-
LiNHOI MNONITUKK, pedopMyBaHHA onnaTu npaui, CTBOPEHHS CUCTEMMU
Ge3nepepBHOI NiArOTOBKM i NEpenigroToBKM KaapiB, 3anyvyeHHs NOTeH-
uiany couianbHOro napTHepPCTBa B iHTepecax MOTuBaLil OO OCBITHbO-

NPOMECINHOIo 3pOCTaHHA Ta iIHHOBALINHOT aKTUBHOCTI.
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	Методологічні аспекти Підвищення

	Побудова ринкової моделі господарювання в Україні об’єктивно породжує нові завдання для економічної науки, пов’язані з потребами прискорення інноваційного розвитку, необхідністю просування на внутрішній і зовнішні ринки конкурентоспроможної продукції ...
	З огляду на світовий досвід, досягнення країн і підприємств обумовлені, передусім, ефективним використанням людського капіталу, а  успіх в конкуренції – перевагами в компетенціях, продукуванні нових знань. Тому не випадково на початку нового століття ...
	Практичне розв’язання проблеми підвищення конкурентоспроможності персоналу в Україні ускладнюється низкою обставин, зокрема: застарілими підходами до виробничого менеджменту, роботи з кадрами, недосконалою системою оцінки та стимулювання персоналу, сл...
	Тривалий час конкурентоспроможність персоналу та механізми її забезпечення відносились до “білих плям” в економічній науці. Останніми роками ці прогалини дещо подолано, проте в теорії і практиці управління персоналом залишається багато дискусійних пит...
	На нашу думку, конкурентоспроможність персоналу можна визначити як сукупність освітньо-професійних та інших характеристик персоналу, що користуються попитом в певних умовах ринкової кон’юнктури на ринку праці.  Йдеться про привабливість для роботодавц...
	Набуття конкурентних переваг завжди супроводжується економічними та моральними вигодами для конкретного працівника – від умов, оплати праці, можливостей кар’єрного зростання – до кращих можливостей самореалізації, соціальної захищеності, пом’якшення т...
	Наше дослідження дозволило виявити низку важливих закономірностей, які необхідно враховувати у  розробці механізмів підвищення конкурентоспроможності персоналу на підприємствах:
	- процес набуття конкурентних переваг є багатофакторним: різноманітні чинники, внутрішні і зовнішні,  з різною силою інтенсивності та спрямування впливають на персонал на різних рівнях (особистості, підприємства, регіону, галузі, країни);
	- на збільшення конкурентних переваг конкретного працівника визначальним чином впливають інвестиції в людський капітал;
	- рівень конкурентоспроможності персоналу є дуже динамічним в часі, оскільки є мінливою кон’юнктура ринку;
	- зростання конкурентних переваг спостерігається, передусім в тих країнах, де мають місце позитивні зрушення у людському розвитку, де соціальні інвестиції держави і підприємств різних форм власності спрямовуються на безперервне навчання кадрів, а моти...
	Аналіз засвідчив, що в Україні підвищення конкурентоспроможності персоналу підприємств гальмується: занепадом техніко-технологічного розвитку, що обумовлює попит на “дешевого працівника”, руйнуючи мотиви до прояву науково-технічної творчості на виробн...
	Доведено, що розробка цільових програм підвищення конкурентоспроможності персоналу на окремих підприємствах не вирішує проблеми в умовах переважного впливу макроекономічних чинників. Є нагальною потреба у розробці державних і регіональних програм підв...

