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BCTVII

MenemKMeHT €(heKTUBHOCTI JISJIBHOCTI MIANMPUEMCTBA TEIJIOCHEPTETHKU
BUCTYTAa€ BAKJIMBUM YMHHUKOM 3a0e3meueHHs CTabUIbHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
HOIIPUEMCTBA, MIABUIICHHS SKOCTI HAJaHHSA IMOCIYr Ta palioHAJIbHOTO
BUKOPDHCTaHHA pecypciB. s MANPUEMCTB  TEIUIOCHEPTeTHKH  MUTAHHS
3a0e3neyeHHs €peKTUBHOCTI AISUIBHOCTI HaOyBa€e 0COOIMBOTO 3HAUCHHS, OCKIIBKU
iX  (QYHKIIOHYBaHHS  TOB’s3aHE 13  HEOOXiJHICTIO  Oe3mnepebiiiHOro
TEIJIONOCTaYaHHs, 3HAYHUM PIBHEM BUTPAT, TEXHIYHOKO CKJIAIHICTIO BUPOOHUYMX
MIPOIIECIB Ta BUCOKOIO COILIAIBHOIO BIAMOBIAAIBHICTIO.

JUisIBbHICTD TIANPUEMCTB TEIUIOEHEPTETUKU Ma€ BaXKJIMBE 3HAUEHHS IS
3a0€3MEUYCHHS] HAJIEKHOTO PIBHS KUTTEAISUIBHOCTI HACEIEHHs, (PYHKI[IOHYBaHHS
00’€KTIB  coIliaibHOI 1H(pPACTPYKTypu Ta CTaOUIBbHOI poOOTH CyO’€KTIB
rocniofaptoBaHHs.  E(QexTuBHICT  (YyHKUIOHYBaHHA  TaKUX  MIJANPUEMCTB
0e3MmocepelHbO BIUIMBAE HA SIKICTh JKUTIOBO-KOMYHAJIbHUX TIOCIYT, pPIBEHb
CHEpreTUYHOi Oe3MeKu Ta COIllaTbHO-€KOHOMIUHY CTaOIIBHICTh PETIOHIB. Y
3B’SI3Ky 3 UM OCOOJIMBOi aKTyaJdbHOCTI HaOyBalOTh MNUTaHHA (HOpPMYyBaHHS
pe3yabTaTUBHOI CHUCTEMH MEHEIKMEHTY, 3[aTHOi 3a0e3nedyBaTu e(QEeKTHUBHE
YIOPABIIHHS pPECypcaMy, BUPOOHUYMMH MpoliecaMu Ta (pPiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
JUSTTBHICTIO MiANPUEMCTBA.

OcobmuBoCTI GyHKIIIOHYBaHHS 1IPUEMCTB TEIIOEHEPT € TUKH
BU3HAYAIOTHCA 3HAYHOIO 3aJICKHICTIO BIJ EHEPreTUYHHX PECypCiB, CE30HHUM
XapakTepoM  HaJaHHS  TOCIAYr, HEOOXIAHICTIO TOCTIMHOTO  TEXHIYHOTO
00CITyroByBaHHS 1HXKEHEPHOI 1HOPACTPYKTYPU Ta BUCOKHM PIBHEM 3HOIIEHOCTI
OCHOBHMX 3ac00iB. KpiM TOro, AisUIbHICTH MIANPUEMCTB Taly3l YCKIIQIHIOETHCS
BIUTUBOM €KOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI, 3POCTaHHSIM TapU(pHOTO HABAaHTAXKCHHS,
O0OMEXeHICTIO (PIHAHCOBHX PECYpCIB Ta HEOOXIJHICTIO ajanTallii 70 3MiH yYMOB
roCroJIaploBaHHs. 3a TaKUX YMOB IMABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI MisIIbHOCTI

HIANPUEMCTBA TOTpeOy€e BIPOBAIKEHHS CYYaCHUX YIPABIIHCHKHUX MIIXOIB,
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YyIOCKOHAJIGHHSI CUCTEeMH MEHE/UKMEHTY Ta aKTHBI3alli mporeciB nudposizarii
yIpaBIiHHS.

[lutanHs  MEHEHKMEHTY  €(EKTUBHOCTI  JISUTBHOCTI  IMIANPHUEMCTB,
CTPATEriyHOrO YHPABIIHHSA Ta MiJBUIICHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
MIJMPUEMCTB JOCTIDKYBAIUCS Y TIpalsgX 0araTbOX BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHUX
HAYKOBIIIB. 3HAYHUN BHECOK Y PO3BUTOK TEOPil MEHEIKMEHTY Ta CTPATETi4YHOTO
ynpasiinas 3aiicann [. Aacodd, M. Tloptep, I'. Minubepr, 1. dpykep Ta inmi.
OxpeMi acreKTH YJOCKOHAJICHHS YIPAaBIIHHS MIAMPUEMCTBAMHU, 3a0€3MEUCHHS
€(EeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY CYYaCHUX IMIJXOMIB J0 MEHEIKMEHTY
BUCBITJICHO Yy MpaIsiX Cy4aCHUX YKpPaiHCbKHX HAyKOBIIiB. Pa3oM 13 TUM cydacHi
yMOBU  (YHKIIIOHYBaHHS  MIANPUEMCTB  TEIJIOCHEPTETUKU  OOYMOBIIIOIOTH
HEOOXIIHICTh TMOAAIBIINX JOCHIPKEHb HANpsIMIB  YJOCKOHAJICHHSI CHCTEMU
MEHEKMEHTY €(PEeKTUBHOCTI JiSTIbHOCTI MiAMPUEMCTB Taly31.

Meroro kBamdikamiifHOI poOOOTH € JOCHIKEHHS TEOPETHYHUX 1
NPaKTUYHUX 3acaJl MEHEIKMEHTY e(EKTUBHOCTI [ISJIBHOCTI MiJMPUEMCTBA
TEIJIOGHEPTETUKM, aHalli3 CyYacHOTO CTaHy CHCTEMH MEHEDKMEHTY Ta
OoOTpyHTYBaHHsI HanpsAMIB 11 ynockoHaneHHs1 Ha nipukiaal KII «TemmoenepreTuxy
KMP».

BignoBigHO 10 TOCTaBiE€HOI METU y pOOOTI BU3HAYEHO TakKi 3aBJaHHS:
JOCTIAUTH  TEOPETUYHI 3acal  MEHEIHKMEHTY €(QEeKTUBHOCTI  JisSIbHOCTI
MIIPUEMCTBA; BU3HAYUTU CIENU(DIKy yOpaBiIiHHSA AISUTBHICTIO TIIPHEMCTB
TEIUIOGHEPTETUKH Yy BOEHHWHM dYac, y3araJbHUTH METOAWYHI MiIXOOU JO
OIiHIOBAaHHS €()EKTUBHOCTI isJIBHOCTI MiANPHUEMCTBA; HAJAaTH OpraHi3alliiHO-
ynpaBmHchKy Xapaktepuctuky KII «Temmoeneprerux» KMPy; 3aiticautu anamnis
(h1HAaHCOBOTO CTaHy Ta €PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA; OI[IHUTU CUCTEMY
MEHE/DKMEHTY  TIANPUEMCTBA Ta  BHU3HAYUTH  NpoOJeMu  3a0e3NeueHHs
e(EeKTUBHOCTI JISUIBHOCTI; OOIPYHTYBAaTH CTpATEriyHi HaNpsMH I1IBUILIECHHS
€(hEeKTUBHOCTI JiSTILHOCTI MIMPUEMCTBA; 3aIIPONIOHYBATH IU(POBI Ta IHHOBAILIIIHI

HiI[XOI[I/I A0 YAIOCKOHAJICHHA CUCTCMHN MCHC/[PKMCHTY HiI[HpI/IGMCTBa TOMIO.
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O06’exTOM JOCTIIKEHHS € TPOIEC MEHEKMEHTY €()EeKTUBHOCTI AiSUIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA TETIOCHEPTETUKH.

[IpeameTOoM NOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI, METOJUYHI Ta MPAKTUYHI aCIEKTU
YIOCKOHAJIGHHS CHUCTEMH MEHEKMEHTY edektuBHocTi  AistibHOCTI  KII
«Tennoeneprerux» KMP».

Y mporieci IOCHTIKEHHS BUKOPHCTAHO 3arajlbHOHAYKOBI Ta CIICIiaJIbHI
METOJIM JAOCHIKEHHS, 30KpeMa METOAM aHali3y 1 CHUHTE3y, MOpPIBHSIHHS,
CUCTEMaTHU3allli, €KOHOMIYHOTO aHami3y, rpadiyHuid METOJ|, a TaKOX METOIH
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOTO OL[IHIOBAHHS Ta y3arajJbHEHHS.

[Hdopmartiitny 0a3y HOCTIIKEHHS CTAaHOBIJISITH HAYKOBI Mpalll BITYU3HSIHUX 1
3apyOIKHUX YYEHUX, HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTU YKpaiHu, O(illiifHI CTaTUCTUYHI
Mmarepianu, ¢inancoBa 3BITHICTh KII «Temmoenepretux» KMPy», anamituyni
Matepianu Ta iHpopMalliiiHi pecypcu Mepexi [HTepHer.

[IpakTuHE 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YNbTATIB MOJSATa€ y PO3POOJICHHI
NPOMO3UINN 100 YAOCKOHAJICHHS CHUCTEMH MEHEIKMEHTY Ta IIiIBUIECHHS
e(eKTUBHOCT] JISJILHOCTI MANPUEMCTBA TEIUIOCHEPTETUKU B CYy4aCHUX YMOBax
rOCIOIapIOBaHHS.

Arnpo0ariiro pe3yabTaTiB KBamidikaiiitHoi poOoTu 3aiiicHeHo B mexax XII
OO0siacHOi HAyKOBO-TIPAKTHMYHOT KOH(epeHIii 3700yBayiB BHUIIOI OCBITU Ta
YUHIBCBKOi MoJioal «CyyacHHH CTaH €KOHOMIKM YKpaiHu: mpoOiemMu Ta
MEPCIEKTUBH PO3BUTKY», JI€ TPEACTaBIeHO JAONoBiAp Ha Temy «SMART-
TEXHOJIOT1i Ta eHeproe(eKTUBHICTb y CHUCTEMI CYYaCHOIO MEHEIKMEHTY.
OCHOBHI TMOJIOKEHHS JOCTIIKEHHSI OITyOJIIKOBaHO Y 30IpHHMKY Te3 JOIOBiACH
KoH(pepeHiii.

[ToGynoBa kBamidikaiiiHoi poOOTH BU3HAYAETHCA METOI JOCTIIKEHHS Ta
MOCIIOBHICTIO BUPIIIEHHS MMOCTAaBJICHUX 3aBJaHb. PoOOTa CKIanaeThCs 31 BCTYILY,
TPHOX PO3[ILJIIB, BACHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JDKEpeN 1 A0AaTKIB. 3arajJbHU
obOcsir poboTu cTaHOBUTH 61 cropinka. Pe3ymbTaTd MpoOBEIEHOTO JOCHIIKCHHS

CHUCTEMAaTHU30BaHO Ta MpecTaBiIeHo 3a gornomororo 10 tabauup 1 12 pucyHkis.



PO3ALI 1.
TEOPETUYHI OCHOBU MEHEJUKMEHTY E®EKTMBHOCTI
AJIBHOCTI HTAITPUEMCTBA
1.1. CyrtHicTh Ta TeOpeTH4YHi 3acagu MeHeIKMEHTY e(eKTHUBHOCTI

TiSILHOCTI MiIMPHEMCTBA

EdexTuBHICTh IISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOI0 BHU3HAYAETHCS
SKICTIO YIPaBJIiHHS, pIBHEM OpraHizaiii ynpaBJIiHCHKUX MPOIECIB Ta 3JATHICTIO
NIAIpUeEMCTBA 3a0e3MedyBaTH JOCATHEHHsA MocTaBiieHux wuied. Came cucrema
MEHEKMEHTY (opMye OCHOBY CTaOLIBbHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS IMiIMPUEMCTBA,
3a0e3nedye KOOPAMHAIIIO IsUIBHOCTI CTPYKTYPHHMX MiAPO3/LIIB, pallioHAIbHE
BUKOPUCTAHHSA pEeCypciB Ta MIABUIIEHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI JISUIBHOCTI. Y
Cy4aCHMX YMOBaX TOCIHOJAaplOBaHHS pPOJb MEHEIKMEHTY IIOCTIHHO 3pOCTae,
OCKIIbKHA €(DEeKTUBHE YNPABIIHHS BUCTYNA€ BAKIMBUM YMHHUKOM 3a0€3MEUYEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta PO3BUTKY HIANPUEMCTBA.

[IpoOnemaTnka MEHEIKMEHTY €(QEKTUBHOCTI MISTILHOCTI MiANPUEMCTBA
3aiiMae BaXJIMBE MICLHE Yy CYYaCHHX HAyKOBUX MJOCHIDKEHHSX Ta MPAKTHUI
ynpasmiaas. [lignpuemcTBa (yHKIIOHYIOTh B yMOBaX MOCHJIEHHS KOHKYPEHIIIi,
HECTaOUIBHOCTI ~ 30BHIIIHBOTO  CEPElOBUINA, OOMEXKEHOCTI pecypciB  Ta
HEOOXITHOCTI IIBUAKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHM YMOB T'OCHOJAPIOBaHHS. 3a TaKuUX
YyMOB 0COONMBOTO 3Ha4deHHs HaOyBae QopMyBaHHS e(EKTUBHOI CHCTEMHU
MEHE/UKMEHTY,  3JaTHOI  3a0e3nmedyBaTH  Pe3yJbTATUBHICTh  JISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS MOTO PECYpPCHOTO
norexiiiany [6].

VY HaykoBii JiTepaTypl MOHATTS MEHEHKMEHTY PO3TJSIAEThCS 3 PI3HUX
MO3UIIIA, M0 OOYMOBJICHO CKJIAIHICTIO Ta OaraTOTPaHHICTIO YMIPaBIIHCHKOT
JUSTBHOCTI. MEHEKMEHT BU3HAYAIOTh SIK CUCTEMY YIPaBJIIHHS MIANPUEMCTBOM,
MPOIEC MPUUHATTSA YMNPABIIHCHKUX PIllIeHb, CYKYMHICTh METOMIB 1 NPUHIIMUIIB
yhnpaBiiHHSA ab0 ocoOnuBUI BuA NPOQECiiiHOI TIATBHOCTI. Y3aralabHEHHS

HAyKOBHUX IIIJIXOMIB /10 TPAaKTyBaHHS CYTHOCTI MEHEIKMEHTY J03BOJIsi€ OUIbII
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NOBHO BHU3HAYUTH MOro posib y 3a0e3nedyeHHi eQEeKTUBHOCTI AiISUIBHOCTI
HiAIpUEMCTBA.

[ToHATTS MEHEIHKMEHTY € OJIHMM 13 KJIIOYOBHUX Yy Cy4YacHIM €KOHOMIYHIN
Haylll, 10 OOYMOBJIOE ICHYBaHHS PI3HMX HAYKOBUX MIAXOAIB /10 TPaKTyBaHHS
HOro CyTHOCTI. 3HAYHUM BHECOK Yy PO3BUTOK TEOPil MEHEKMEHTY 3I1HCHUIH
3apy0ixkHi HaykoBIll D. Tewnop, A. ®aiions, I1. Ipykep, I'. Mianbepr, 1. Aacodd
ta M. Iloprep. 3okpema, @. Teiinmop [36] po3risiiaB MEHEKMEHT SIK CHUCTEMY
HAyKOBOI oOpraHizaiii Tmpaili, CHpSAMOBAaHY Ha IMIJBUIIEHHS MPOJAYKTHBHOCTI
JISJIBHOCT] MIANPUEMCTBA Ta palioHai3alilo BUpOOHUYMX mporeciB. A. daitonab
[33] BU3HAuaB MEHEIHKMEHT 4epe3 peai3allilo OCHOBHUX (DYHKIIIH yIpaBIiHHS,
cepell SKUX TUIAHYBaHHS, OpTraHi3ailisi, KOOPAMHAIS Ta KOHTPOJb IiSIIbHOCTI
nignpuemctBa. Came migxoau A. daifons cTanu 0CHOBOIO (POPMYBaHHS KIACHYHOT
IIKOJIA MEHEIPKMEHTY.

[lopganpmmii po3BUTOK TEOpli MEHEIXMEHTY MOB’s3aHui 13 mpasamu 1.
Hpykepa [32], sikuit po3risiiaB MEHEIKMEHT SIK OCOONMMBHEA BHJ mpodeciiHoi
JUSTTBHOCTI, COPSIMOBaHUIM Ha 3a0€3Me4YeHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI (DYyHKITIOHYBaHHS
oprasizauii Ta JOCATHEHHS MOCTaBleHUX IIeil. HaykoBelb aklieHTyBaB yBary Ha
HEOOXITHOCTI €(pEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpCIB MiANPUEMCTBA, MiIBUIICHHI
PE3yNbTATUBHOCTI YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta POJII MEHEIKMEHTY y 3a0e3IeUeHH1
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

3HauYHUN BHECOK Yy PO3BUTOK CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY 3iiicHuIM .
Ancodd ta M. Iloptep. 3okpema, 1. Arcodpd [31] oOrpyHTOBYBAB HEOOXIIHICTH
dbopMyBaHHS CTpaTETiUHUX HAMPSMIB PO3BUTKY TMIANPHEMCTBA Ta aJarnTailii
CUCTEMHU YIPABIIHHS 10 3MiH 30BHIIIHBOTO CEpeNoBHUINA. Y CBOIO dYepry, M.
[Toptep [35] po3risgaB MEHEKMEHT depe3 Mpu3My (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiMPUEMCTBA Ta 3a0e3medeHHs WOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
pusky. I'. Mianbepr [34] mochimKyBaB 0COOJMBOCTI YIPABIIHCHKOI MisTIBHOCTI
KEpIBHUKA Ta BH3HAYaB MEHEHKMEHT SK CHCTEMY YIPaBIIHCHKUX pOJIEH, IO
peami3yloThCs Yy TPOIeci NPUUHATTS PIIeHh Ta KOOPJAWHAIlT isUTBHOCTI

M1PUEMCTRA.
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Cepen cy4acHUX TIIXOIIB J0 MEHEIKMEHTY BAXJIMBE MICIE 3aiiMaloTh
NPOLECHUM, CUCTEMHHMM Ta cTpaTeriyHuil migxomau. [IpeacTaBHUKHM MPOLIECHOTO
HIIXOMy PO3TIIAJAI0Th MEHEKMEHT sK Oe3NepepBHUI TMpoliec peaizallii
B3a€MONOB’A3aHNX (QYHKINHN ynpaBninHsa. CUCTeMHMN MiAX1] nependadae po3risiy
MIJMPUEMCTBA SIK IUTICHOT CHCTEMHU B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, €(DEKTUBHICTh
(GYHKIIIOHYBaHHSL $IKOi 3aJIeKHUTh BiJ Y3TOJKEHOCTI YMPaBIiHCHKUX TPOIIECIB.
Crpareriyamii MiaXiJg OpIEHTYE CHUCTEMY MEHEKMEHTY Ha JOBTOCTPOKOBHIA
PO3BUTOK MIMPUEMCTBA, MiABUIICHHS €PEKTUBHOCTI JISTILHOCTI Ta 3a0€3MeUEeHHS
ajiarnrarii mampueMCTBa JI0 3MiH YMOB TOcIoiaproBaHus [6].

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK Cy4acHOI T€Opii MEHEIKMEHTY 3INCHUIU U
yKpaiHchki HaykoBii. 3okpema, O. Ky3pmin ta O. Menbauk [12] po3risgaroTh
MEHE/UKMEHT $IK CHCTEMY MPUHLUIIB, METOIIB, (YHKII Ta I1HCTPYMEHTIB
YIOPABIIHHS TIIPUEMCTBOM, CIIPSIMOBAHMX Ha 3a0e3nedeHHs] e(heKTUBHOCTI HOTO
TISUTBHOCTI Ta JOCSATHEeHHs crpateriynux Itei. 3. IllepmmpoBa [30] akmeHTye
yBary Ha CTpaTeriyHOMYy XapakTepl MEHEIKMEHTY Ta HEOOXITHOCTI aaamnTarlii
HiAIPUEMCTBA 0 3MiH 30BHIMIHLOTO cepemopuina. JI. dexymosa [27] moB’s3ye
€()EeKTUBHICTh MEHEHPKMEHTY 13 BIPOBAKCHHSIM 1HHOBALIMHUX TMIIXOMIB JO
yIpaBIiHHSA Ta 3a0e3MeYeHHsIM PO3BUTKY mianpueMmcTBa. 1. Bmank [2] posrismae
MEHE/KMEHT SIK CHCTEMY YIPaBIIHHSA pecypcamu MiANPUEMCTBA, CIIPSIMOBaHY Ha
JOCSATHEHHSI BUCOKHX pe3yJsibTaTiB AisuibHOCTI. B. Bacunenko ta T. Tkauenko [4]
BU3HAYAIOTh MEHEPKMEHT SK I[UICCIIPSIMOBAHHMI TMPOIEC BIUIMBY Ha MiISUTHHICTH
MIMPUEMCTBA 3 METOIO 3a0e3neueHHs e(EKTUBHOCTI MOro (PyHKIIOHYBaHHS. A.
Komnor [11] akieHTye yBary Ha poJii YIpaBJIiHHS MEPCOHAIOM Ta 3a0e3NeueHHI
e(peKTUBHOT B3a€EMOIl TPYAOBUX PECYpCiB y CHCTEMI MEHEIKMEHTY
H1IIPUEMCTBA.

V3araibHEHHST HAyKOBHX MIAXOAIB JO3BOJSIE 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO
€(DEeKTUBHICTh JISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA € KOMIUIEKCHOK EKOHOMIYHOIO
KaTEeTropi€lo, gKa  XapaKTepu3ye€  Pe3ylbTaTUBHICTH (G yHKITIOHYBaHHSI
HiANPUEMCTBA, PIBEHb BHUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TMOTEHIIaly Ta 3JaTHICTh

CUCTEMU YMPABIIHHS 3a0e3MeuyBaT JOCITHEHHS CTPATETIYHUX IUIeH pPO3BUTKY
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HiAIpUEMCTBA.

BaxxnnBoro CKJ1a10BOIO TOCIIKEHHSI CYTHOCTI MEHEKMEHTY € BU3HAUYCHHSI
Horo ocHOBHUX (YHKIIIH, yepe3 Kl peali3yeThCs MPOIEC YIPABIIHHS AISIbHICTIO
HiANPUEMCTBA. Y CydacHI EKOHOMIYHIN JiTeparypi 0 OCHOBHHMX (YHKIIiH
MEHEPKMEHTY BIJIHOCATH IIJIAaHYBaHHS, OpraHi3allilo, MOTHBALIII0, KOOPAUHALIIIO Ta
KOHTPOJIb JiSUTBHOCTI TignpueMcTBa (quB. puc. 1.1). Came peanizallis 3a3HaYCHUX
byHKIIH 3a0e3meuye MUTICHICTh CUCTEMH YIPABIIHHS Ta CTBOPIOE YMOBH IS

JIOCSITHEHHSI CTPATErYHUX LIJIeH TAIpUEMCTBA.

OCHOBHI ®YHKIIIi MEHE/UKMEHTY
NIAIPUEMCTBA

!

l

v

l

l

1. INIAHYBAHHSA

2. OPTAHI3AIISA

3. MOTUBALIA

4. KOOPIMHALISA

5. KOHTPO.Ib

Busnauenns winei

POo3pobneHHs CTpaTeriii,
IUIaHIB i porpam

i 070 iX TOCATHEHHS.

JUSITBHOCTI MiATIPHEMCTBA,

DopMmyBaHHS CTPYKTYpH
YIpaBITiHHA,
O30T IOBHOBAKEHD
i BIANOBIAAIBHOCTI,
3abe3neueHHs

B3aEMOJTIT MiXK

CrumymoBaHHS
TpaliBHAKIB 110
eeKTHBHOI npaiti,
(hopmyBaHHS
)CTi MepeoHany|

y AOCSTHEHHI Li1ei
IIPHEMCTBA,

V3romkenns aii
TiAPO3/ILIB i OKpeMUX
TIPALiBHUKIB,
3abe3MeueHHs €IHOCTI
Ta Ge3nepepBHOCTI

TNPOLECIB YIIPaBIiHHSA.

OuiHka pesyneTaris
JUSUITBHOCTI TIPHEMCTBA,
BHSB/ICHHS BiIXWICHb
Bi/I ILTaHY, IPHIHATTS
KOPHIYIO4HX

YHPABIIHCHKUX PillieHb.

TAPO3TNaAMH
y CTBOPEHHS CHCTEMH
TMAPHEMCTBA.
MOTHBAlIll.

4

JIOCATHEHHS ULIEN IMIIIPUEMCTBA TA
NIIBUIEHHSA E@EKTUBHOCTI MOT0 AISAJIBHOCTI

Pucynok 1.1 — OcHoBHI QyHKLII MEHEI)KMEHTY MIANPUEMCTBA

Jicepeno: yzazanvheno agmopom na ocrosi npays [12;33]

[IpeacraBneni Ha puc. 1.1 ¢dyHKIOil MEHEMKMEHTY (GOPMYIOTh OCHOBY

CUCTEMHU  YNpaBIIHHA  MIANPUEMCTBOM  Ta  3a0€3MeuyloTh  peani3aliio

YOPaBIIHCHKOTO BIUIMBY Ha ISUIBHICTH MIANPUEMCTBA. B3aeMo03B’s30K GyHKITIN
IJIaHyBaHHS, OpraHizailii, MOTHBAIlli, KOOPAUHAIIT Ta KOHTPOJIIO CTBOPIOE YMOBH
JUIs  3a0€3MeUYeHHsT UUTICHOCTI  YNPaBIIHCBKUX TMPOILECiB 1 MIJBUIIEHHS
PE3YIBTATUBHOCTI MISUTBHOCTI T ANPUEMCTBA.

[IpoBigHEe 3HAUYEHHS Yy CUCTEM1 MEHEIKMEHTY 3aiimae (DyHKIIis TIaHyBaHHS,
OCKUIbKM BHU3HAYa€ CTPATEriuHl LIl AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HANPSAMHU iX
nocsitHeHHs. BomgHouac (GyHKmil opranizamii Ta KoOpAHWHAIMIT 3a0e3MeYyroTh

Y3rOHKEHICTh JISUIBHOCTI CTPYKTYPHUX MIAPO3/LIIB MANPUEMCTBA, a MOTHBAIIIs
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Ta KOHTPOJb CHPUSIOTH MIABUIICHHIO PE3YJIbTATHUBHOCTI Mpalli Ta OI[IHIOBAHHIO
e(eKTUBHOCTI IISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

EdextuBHicTh peanizaiii ¢yHKIIH MEHEKMEHTY 3Ha4HOIO MIpOIO BU3HAUA€E
piBEHb Pe3yIbTATUBHOCTI (YHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA, SKICTh YIPAaBIIHCHKIX
plllieHb Ta 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA 3a0€3MeUyBaTH JOCATHEHHS MOCTaBICHUX
e, Y 383Ky 3 IIMM BaXXJIMBOTO 3HAYCHHSI HAOyBa€ IOCIHIIHKEHHS CYTHOCTI
e(EKTUBHOCTI [iSJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA SK OJHIET 3 KIIOYOBUX KaTEropii
CY4acCHOI'O MEHEKMEHTY.

JlocmiKeHHsT TEOPETUYHUX 3acaj] MEHEIXKMEHTY JIsNIbHOCTI MIAIPHEMCTBA
HEMOXXJIUBEe  0€3  BHU3HAYCHHS  EKOHOMIYHOI  CYTHOCTI  €(EeKTUBHOCTI
GyHKIIOHYBAaHHSA — MIAINPUEMCTBA. Came eEeKTUBHICT,  XapaKTepUszye
pPE3yNbTATUBHICT  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, PIBEHb BUKOPUCTAaHHA HOTO
pECypCHOro MOTEHIialy Ta 3JaTHICTh 3a0e3ledyBaTh JIOCSTHEHHS BHU3HAUYEHUX
1UJIeH pO3BUTKY. 32 YMOB HECTAOLTbHOCTI €KOHOMIYHOTO CEPEIOBUILA, TOCHICHHS
KOHKYPEHIIli Ta 00OMEXEHOCTI pecypciB 3abe3nedyeHHs €(EeKTUBHOCTI AiSIIbHOCTI
MIIPUEMCTBA  BHUCTYIA€ OJIHIEIO 3  KIIOYOBUX TMEPEIyMOB  CTallJILHOTO
(YHKLIOHYBaHHS, MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta 3a0e3nedyeHHs
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

[TutanHss eQEeKTUBHOCTI MJISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA JOCHIKYBAJIUCS Y
mpaisgx 0aratbox BITUM3HSHUX HaykoBUIB, cepen skux [. CaBuubka, JI
Jlironenko, C. IlokpormmuBHauii, O. Tepemenko ta H. [logneprorin. 3okpema, I'.
CaBuipka [22] po3risigae eeKTUBHICTD AiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA YEPE3 CUCTEMY
MOKA3HUKIB, 110 XapaKTEPHU3YIOTh PE3yJIbTATUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECypCiB Ta
¢iHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AistibHOCTI mianpuemctsa. JI. Jlironenko [13] mos’s3ye
e(hEeKTUBHICTh ISUIBHOCTI MPUEMCTBA 13 3a0€e3neYeHHAM 17(0)§0)
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3JaTHOCTI aJanTyBaTUCS IO
3MiH YMOB I'OCIIOJJapIOBAHHS.

Ha nymky C. ITokpornuBHoro [21], eheKTUBHICTD AISUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS CIIBBIIHOIICHHSM OTPUMAHUX PE3yJbTaTiB MISIIBHOCTI Ta BUTpPAT

pecypciB, HeoOxiaHux i X pocsraenHs. O. Tepemienko [26] akueHTye yBary Ha
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B3a€MO3B 3Ky €(QEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA 3 (DIHAHCOBHUM CTaHOM
HiANPUEMCTBA, PIBHEM MPHUOYTKOBOCTI Ta PE3YyJIbTATHBHICTIO YIPAaBIIHCHKUX
pimenb. H. [Mogmepporin [20] po3risaae eheKTUBHICT TiSIBHOCTI MMiANPHEMCTBA
K KOMIUIEKCHY XapaKTepUCTUKY, IO BiJoOpaxkae piBeHb BUKOPHCTAHHS
peCypCcHOro  MOTEHLIaNy  MIANPUEMCTBA  Ta  PE3YJbTAaTHBHICTH  MOTO
(byHKITIOHYBaHHSI.

Takum urHOM, €(EKTUBHICTD MISUTBHOCTI MAMPUEMCTBA CITIJT PO3TIISIIATH SK
KOMIUIEKCHY XapaKTEpUCTUKY pE3yJIbTaTUBHOCTI HOro (yHKLIOHYBAaHHS, sKa
B1JI00pakae pIBEHb BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, AKICTh YNPAaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta
3JATHICTh MIJNPUEMCTBA 3a0€3MeuyBaTH JOCSITHEHHS BU3HAUEHHMX  LIUJIEH
TisTbHOCTI. PiBeHb €(EeKTUBHOCTI ISIIBHOCTI MiJMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO
3aJIEKUTh Bl  PE3yJbTATUBHOCTI CUCTEMU MEHEDKMEHTY,  Y3TOJKEHOCTI
YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB Ta 3aTHOCTI MiAMPUEMCTBA aJIAIITyBATUCA JI0 3MIH YMOB
(yHKI10HYBaHHS.

3a0e3neueHHs] €(PEKTUBHOCTI MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA O€3MOCEePEaHBO
MOB’sI3aHE 13 PE3YJIbTATUBHICTIO CUCTEMH MEHEIPKMEHTY Ta SIKICTIO YIPABIIHCHKUX
pimieHb. MeHeIKMEHT e(QEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA  OXOILTIOE
CYKYIHICTh TPUHIIMITIB, METOJIB, IHCTPYMEHTIB Ta YINPaBIIHCHKUX II1IXOIB,
COpSIMOBAaHMX Ha 3a0€3MEUEHHs] PALIOHATBHOTO BHKOPUCTAHHS PECYPCIB,
NIJBUILEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta JOCSATHEHHS
CTpaTeTIYHUX LUIEH AiSITBHOCTI.

KommnekcHuii  xapakTep  MEHEKMEHTY  €(QEeKTHMBHOCTI  JISTIbHOCTI
TITPUEMCTBA 00YMOBITIOE€ HEOOXI1THICTh B3a€EMO3B’SI3KY YIIPABIIHCHKUX MPOIIECIB,
1H(pOopMaIifHOTO 3a0€3MeUYeHHs], METO/IIB YIIPABIIHHS Ta MEXaHI3MIB OI[IHIOBAHHSI
pPe3yJbTaTUBHOCTI JisJIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3 OISy Ha 1€ JOUUIBHUM €
y3araJbHEHHSI OCHOBHUX €JIEMEHTIB MEHEIKMEHTY €(EKTUBHOCTI MisUTBHOCTI
HAMPUEMCTBA Y BUTJISI JIOTi9HOT cxemu (puc. 1.2).

[IpeacraBnena Ha puc. 1.2 jmoriyHa cxema J03BOJIE€ y3arajlbHUTU OCHOBHI
€JIEMEHTU MEHEKMEHTY €(EeKTUBHOCTI ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA T4 BU3HAYUTH

B3a€EMO3B’SI30K MIXK IIJIIMA YIIPaBJIiHHS, METOJAaMH pealli3allii yrnpaBiIiHChKUX
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pilieHb 1 pe3ynapTaTamMu (YHKIIOHYBaHHSA MIANPUEMCTBA. BaxiivBe 3HAYCHHS Y
CUCTEMiI  MEHEIKMEHTY €(QEeKTUBHOCTI MAalOTh NPHUHLUIM  yIpPaBIiHHS,
iH(opMalriitHe 3a0e3MeUYeHHs, METOJU OIIHIOBAHHS PE3yJbTaTUBHOCTI JISUIBHOCTI

Ta MEXaH13MH MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

META
————————————— > 3abesneyeHHs BUCOKOI ePeKTUBHOCTI AiRNbHOCTI NignpuemMcTea LR L L L L L
Ta NOCArHEeHHA CTpaTeriyHuX uinei possuTky

'

CYTHICTb MEHEADKMEHTY E®EKTUBHOCTI
UinecnpsimosaHa AisnbHICTb Cy6'eKTiB ynpasniHHA, Wo 6a3yeTbcs Ha NpuHUUNax,
MeToaax i iIHCTpyMeHTax ynpaeniHHA Ta cnpaMoBaHa Ha 3abesneyeHHs pauioHansHoro
BUMKOPUCTAHHA PEeCypCiB, NIABULLEHHS Pe3ynbTaTMBHOCTI GyHKUIOHYBaHHA NigNnpuemMcTea
Ta AOCSAIrHEHHA CTpaTeriYHux uinein

v

OCHOBHI ENNEMEHTU MEHEDKMEHTY E®EKTUBHOCTI

O6’exT ynpasniHHa Cy6’extn i Mp i N Tail
EKOHOMIuHI, OpraHisauiiHi,
COUanLHO-NCUXONOTiHHI

EdextmaHicT CTi Pl 5 Kepu UinecnpamosaHicTs,

Cuctema NoKasHWKIe, AaHi

|
1

1

1

1

1

1

|

1

1

|

1

1

|

|

1

|

|

1

1

1

|

1

1

1

S . < s R 1
NIANPUEMCTBA SIK KOMMNEKCHMIA pi3HMX piBHis, CMCTEMHICTB, KOMIIEKCHICTB, ! GyXranTepCbKoro, YMPABNIHCLKOro H
A d A NS MeToau Ta cyuacHi .
MOKa3HUK Pe3ynbTaTMBHOCTI byHKUiOHaNbHI EKOHOMIYHICTb, . s Ta CTAaTUCTUHHOTO 06Ky, 4
iHCTPyMeHT ynpasniHHs 1

il 1
1

|

|

1

'

|

|

1

1

1

1

1

|

1

1

1

1

|

|

1

|

|

'

'

|

]

Ta nignpuemcrsa Pe3yNbTaTUBHICTb, aHanitnuHa inpopmauis

(KP1, GlomxeTyBaHHA,
AAAMTUBHICTY, BIANOBIRANLHICTY | Geyumapkivr, Balanced Scorecard

Tain.)
'

MEXAHI3M PEAMIBALIT
Peanisauis ynpaeniHCbkux BNAMBIB Yepes cucTemy nnaHyBaHHS, KOOpAUHaLi, MoTvBaLyil,
KOHTPOMIO Ta OUiHIOBaHHS eheKTUBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM BHYTPILWHIX i 30BHILWHIX dakTopis BNAvBy

'

PE3YJIbTAT
NiaBuweHHs piBHA eheKTUBHOCTI AIRNLHOCTI NIANPUEMCTBA, pauioHanbHe BUKOPUCTaHHS pecypcis,
3pPOCTaHHA KOHKypeHTOCnpOMO)KHOCYi Ta 3a6e3neyeHHs cTanoro PO3BUTKY

3

3BOPOTHWUW 3B'A30K

AHania AOCArHyTUX Pe3yNbTaTiB Ta KOPUryBaHHA YNPaBiHCbKNX pilleHb

Pucynok 1.2 — JloriyHa cxema CYTHOCTI MEHEIKMEHTY e(eKTHBHOCTI

JUSTIBHOCTI NIANPUEMCTBA

Jicepeno: pospobneno asmopom na ocrosi npayw [12;30;31;32]

OnHier0 3 OCHOBHMX YMOB 3a0€3leueHHS €(PEKTUBHOCTI isUTBHOCTI
nignpueMcTBa € (GOpPMYBaHHS JIEBOI  CHUCTEMH MEHEDKMEHTY, 3/1aTHO1
3a0e3reuyBaTl  Y3TOJDKEHICTh  YMIPABIIHCBKUX  TPOIECIB Ta  ONEpaTHUBHE
pearyBaHHS Ha 3MiHM YyMOB (YHKIIOHYBaHHA MIANPUEMCTBA. 3a YMOB
JUHAMIYHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEJOBHINA iSIIBHICTh IMANPUEMCTB 3HAYHOIO
MIpOIO 3aJI€KUTh BiJl SKOCTI 1H(pOpMaliiiHOro 3ade3nedyeHHs, piBHS OpTraHi3aili
YIOPABMIHCHKUAX TPOIECIB Ta 3AATHOCTI CHCTEMH MEHEKMEHTY 3a0e3reuyBaTh
palioHaibHe BUKOPUCTAHHS peCypCiB MiAIPUEMCTBA.

BaxnuBe 3HaYeHHsA y CHUCTEMI MEHEIKMEHTY €(EKTUBHOCTI MisSIIbHOCTI
HIANPUEMCTBA Ma€ TaKOX OIHIOBAHHA PE3YJIbTAaTHUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS

nianpueMcTBa. CaMme OliHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI AISTILHOCTI JO3BOJISIE BU3HAYNUTH
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piBEHb JIOCSTHEHHS TOCTABJICHUX 1€, BUSBUTU MpoOieMH (yHKI[IOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBATH HANpsSMHU MiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI JISUIBHOCTI
mianpueMcTBa. Y 3B’S3KYy 3 UM BaXKJIMBOTO 3HAueHHS HaOyBae IOCHIKEHHS
METOJMYHUX TIIX0IIB 10 OIiHIOBAaHHS €(PEeKTUBHOCTI MisITHHOCTI MIAIMPHUEMCTBA Ta

CHUCTEMH MOKA3HUKIB 11 BU3HAYECHHS.

1.2. Crnenudika yIpaBJIiHHA MiSVIBHICTIO HiANPUEMCTB

TCIVIOCHCPIr€eTUKH Y BOCHHMI Yac

[lignpreMcTBa TEMJIOCHEPTETUKU 3aliMalOTh Ba)XJHMBE MICLE Y CHCTEMI
KUTJIIOBO-KOMYHAQJIbBHOTO  rocrmojapcrtsa  Ta  3a0e3leuyloTb  CTaOUIbHE
(yHKLIOHYBaHHS COLIANBHOT IHPPACTPYKTYpH, MIAMPUEMCTB 1 HACEIEHHS IIISXOM
HAJaHHSA TOCIYT TEIUIONOCTa4yaHHsA. J{isIbHICTh MIANPUEMCTB TEIUIOEHEPTETUKU
Ma€ BayKJIMBE COI1aIbHO-€KOHOMIYHE 3HAUYEHHS, OCKUIBKH B1Jl PE3yJIbTATUBHOCTI 1X
(YHKLUIOHYBaHHS 3aJ€XKHUTh 3a0€3MEUYECHHS] HAJIEKHHX YMOB JKUTTEIISIILHOCTI
HACeJICHHS Ta CTaOUTBbHICTD (PYHKITIOHYBAaHHS 00’ €KTIB KpUTUYHOT 1HOPACTPYKTYpH
[25].

OyHKIIOHYBaHHS ~ MIANPUEMCTB  TEIJIOCHEPIreTUKU  XapaKTepU3YEThCS
3HAYHOIO €HEPrOEMHICTIO BUPOOHHYHUX MPOLIECIB, BUCOKUM PIBHEM 3aJIEKHOCTI B
CHEPreTUYHUX PECypCiB, CE30HHICTIO HaJaHHA TOCIYr Ta HEOOXIJHICTIO
MOCTIHOTO TEXHIYHOTO OOCITYroBYBaHHS 1H)XXEHEPHO1 iHPpacTpykTypu. BomHouac
JUSTBHICTh TIJIPUEMCTB Tajy3l YCKJIAIHIOETHCS 3HAYHUM PIBHEM 3HOIIEHOCTI
TEIJIOBUX  MEpeX, MOoTpedor  MojepHizamii  oOJajaHaHHS, OOMEXEHICTIO
(h1HaHCOBUX PECYPCIB Ta CKIAAHICTIO TAPU(PHOTO PETYIIOBAHHS.

JlomaTKoB1 TPYAHOII Y JISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB TETUIOCHEPTETUKU BUHUKITU
BHACJIIOK BOEHHOTO CTaHy Ta IOCWUJICHHS PHU3UKIB (DYHKLIOHYBaHHS 0O’ €KTIB
eHepreTuyHoi 1HQpacTpykTypu. PylHYBaHHS 1HXEHEPHUX MEpex, mnepedoi
eHepro3ade3neuyeHHs, 3pOCTaHHsI BapTOCTI €HEPropecypcis, nedinut (GiHAHCOBUX
pecypciB Ta HEOOXITHICTh 3a0e3reueHHsT O0e3mepeO0iiHOTO TerIOTOCTavYaHHs

00yMOBIIIOIOTh HEOOX1IHICTh yA0CKOHAJICHHS CUCTEMHU yIpaBJIiHHS
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HOiANPUEMCTBAMH  TEIJIOGHEPTETUKA  Ta  MIABHUINEHHS  PE3yJIbTaTUBHOCTI

yIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

3a TakMX YMOB OCOOJIMBOTO 3HA4Y€HHsS HaOyBae (hopmyBaHHS €PEKTHBHOI
CUCTEMH MEHEKMEHTY, 37aTHOi 3a0e3ledyBaTd aJalnTHUBHICTh AiSUIBHOCTI
MIJNPUEMCTBA, ONEPATHUBHICTh pearyBaHHsS Ha KPHU30B1 CHUTYyaIlli, pallioHajJbHE
BUKOPDHCTaHHA pECypCiB Ta MIATPUMAHHS CTaOUIBHOCTI  (PYHKIIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTBA. Y 3B’SI3KY 3 UM JOCIIHKCHHS Crienn(iky yrpaBIiHHS TisUTbHICTIO
MIIPUEMCTB TETUIOEHEPTeTUKN Y BOEHHUH Yac € BaXXJIIMBUM HAPSIMOM CY4acCHHX
HAyKOBUX JIOCHIKEHb Ta MPAKTUKHU YIIPABIIHHS.

Opniero 3 KJIIOYOBUX  OCOOJNMBOCTEH  JISUIBHOCTI  MIATIPUEMCTB
TEIUIOEHEPTETUKH € 1X BUCOKA COLllajbHA 3HAUYILICTh Ta Oe3MepepBHUM XapaKTep
¢ynkuionyBanHa. IliampueMcTBa ramy3i 3a0e3me4ylOTh  TEIUJIONOCTAYaHHS
KUTJIOBUX OYIMHKIB, 3aKJIaJIiIB OXOPOHU 3JIOPOB’Sl, OCBITH, 00’€KTIB COIl1aJIbHOI
1H(PACTPYKTYpH Ta CyO’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, IO OOYMOBIIIOE HEOOXIIHICTb
MIATPUMAHHS CTAOUTLHOCTI iX pOOOTH HaBITh 3a YyMOB KPHU30BHX CHUTYyalliil. Y
3B’SI3KYy 3 IUM JISJIBHICTh TIAIMPHEMCTB TETUIOEHEPTETUKH MOTPeOye MOCTIMHOTO
1H(paCTPYKTYpH, €()EKTUBHOIO YIpaBIiHHSA

pecypcaMu Ta OIepaTUBHOTO MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX pilieHb (puc. 1.3).

KOHTPOJIIO TEXHIYHOT'O CTaHny

Bucoka eneproemuicrs

BHPOOHMUMX npouecis
BHpOGHHLITBO Ta TPAHCIOPTYBaHHA
TeIIoBoi eHeprii noTpeby1oTh 3HAYHHX
06CAriB NATHBHO-CHEPreTHYHHX PeCypCiB,
110 CYTTEBO BILIMBAC HA CTPYKTYPY
BHTPAT MiINPHCMCTBA.

CesonnicTs aisabHocTi
HaiiGinibiie HaBaHTAXKCHHS HA CHCTEMY
TCILIONOCTAYAHHS NPHIIALAC HA
ONamMoBaIbHHIT NEPioJ, U0 BUMarac
3aBYACHOT MIArOTOBKH 06/ iHAHHS
Ta pecypeis.

Couniaabna 3HavymicTs
3abe3neyeHHs TEIIONOCTaYaHHA
HaceneHHs Ta 06’ ¢kTiB couianbHOT
iHdpacTpykTypn obymonmioc
HeobxianicTs crabinbHoro Ta
GesnepepsHOro GyHKIIOHYBAHHS
’li}lllpli(’\lk"l’ll l'a.’ly'li.

OcHoBHi
ocobauBocCTi
AistibHOCTI
NiNPHEMCTB

TeIJIOEHEPreTHKH

Bucokwuii pisens 3nomenocti
inppacrpyxrypn
3HauHa 3HOLIEHICTD TEIUIOBUX MEPEK
Ta OG/IAAHAHHS TIPUIBOHTS JI0
3POCTAHHSA BTPAT TEIUIOBOI eHeprii
Ta notpebye 3HaYHMX iHBECTHLII
¥ MoziepHiaLiio.

3anexuicTs BiA eneprosociis
JUSNBHICTS MIANPHEMCTB 3AJCKHTH
BiJ1 cTaGLILHOCTI NOCTAYAHHA T
BapTOCTI NPHPOAHOIO ra3y, BYTLIsL
T2 IHLIMX BH/IB CHEPreTHUHMX
pecypcis.

beinepepsuicts pyHkuionysanus

CHCTeMH TEIUIONOCTAYAHHA TOBHHHI
npaioBat Ge3nepepBHoO, OCKLIbKH Gyib-AKi

Tapudmue peryaioBanns

ﬂlﬂ}lbl(lcl b MANPHEMCTB PUACHIOETLCS
B YMOBAaX JACPIKaBHOIO Pery/ioBaHHA
Tapu(is, 10 0OMENkKYE MOKIHBOCTI
CaMOCTIHHOIO BIUIMBY Ha PiBCHDL
JIOXOAIB.

1n1epeGoi MOKYTH NPHIBECTH JI0 IHAYHMX
COUIATBHUX Ta CKOHOMIMHHX HACTIAKIB.

Pucynok 1.3 — OcHOBHI 0COOJMBOCTI  AiSUIBHOCTI — MIANPUEMCTB

TCINNIOCHCPICTUKHU

Loicepeno: chopmosano agmopom na 0CHOSI y3a2anbHenHs 0cobaUBOCMel PyHKYIOHY8AHHS NIONPUEMCING

mennoenepeemuxu [15]
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[IpeactaBneni ©Ha puc. 1.3 0cOOMMBOCTI JISTILHOCTI  MiANPUEMCTB
VOPABIIHHSA AISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA. 3HAYHA EHEPrOEMHICTh BUPOOHUUMX
IPOIIECIB, 3ANEKHICTh Bii EHEPreTHUHUX PECYPCiB, BUCOKUN PIBEHb 3HOIICHOCTI
1H(DpacTpyKTYypH Ta HEOOX1THICTh 3a0€3MeUCHHS 0e3nepeOiiftHOTrOo
TEIUIONOCTaYaHHs. 0OYMOBIIIOIOTH MIJBUIICHI BUMOTH J0 CHCTEMH MEHEIKMEHTY
HiATPUEMCTB TaTy31.

CxnanHicTh  (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB TEIJIOCHEPTETUKU CYTTEBO
NOCWJIMJIACS B yMOBaxX BO€HHOro ctaHy. llianmpueMcTBa ramy3i (yHKIIOHYIOThH 3a
YMOB MIJBUIICHOTO PIBHA PHU3UKIB, HECTAOUILHOCTI €Hepro3ade3reyeHHs,
3pOCTaHHsl BUTPAT Ha €HEPrOHOCIi Ta HEOOX1JHOCTI ONEPATUBHOIO pearyBaHHs Ha
KpU30Bl cuTyallii. BogHouac 3abe3reueHHs CTaOUIBLHOTO TEIJIONOCTaYaHHs
HAceJeHHS Ta OO0’€KTIB COIlalbHOI 1HQPACTPYKTYpH 3aIMIIAETHCA OJHHUM 13
KITIOYOBHX 3aBJIaHb MIAMPUEMCTB TETIJIOCHEPTETHKH.

BoeHHuii cTaH CyTTEBO BIUIMHYB Ha TEXHIYHUM, (QiHAHCOBUI Ta
OpraHi3aniifHuil CTaH MiANPUEMCTB TEIJIOCHEPTETUKU. PyilHyBaHHSI €eHEepPreTUYHO1
1H(pACTPYKTYpH, MOIIKOKEHHS TEIUIOBUX MEpex, Nmepedoi eNeKTpornocTayaHHs
Ta YCKJIAQMHEHHS JIOTICTUYHUX TMPOIIECIB MPU3BOASITH 1O MIABUIICHHS BHUTpAT
HIJIPUEMCTB 1 3POCTaHHSI PU3UKIB MOPYLIEHHS CTAOUTBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS
CUCTEM Teruionoctayands. KpiM Toro, 3Ha4YHU BIUIMB HA AISUTBHICTh MIAIPHEMCTB
MarTh 1HQIAMINHI TpollecH, HecTadya (IHAHCOBUX pecypciB Ta AediluT
KBaiikoBaHHUX KajapiB (Tadu. 1.1).

[Ipeacraneni y tabdn. 1.1 mpoGiemu xapakTepu3ylOTh OCHOBHI BUKIIUKH
GyHKIIOHYBaHHS TIAMPUEMCTB TEIUIOCHEPTETUKH B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta
BU3HAYAIOTh cHelU(IKy OopraHi3allii yrnpaBIiHHS AiSUIBHICTIO TIJIPUEMCTB raiaysi.
OpHiero 3 HAOUIBII CYTTEBUX MPOOJIEM € PYWHYBaHHS €HEPTETUYHOI Ta TEIJIOBOT
1HQpacTpyKTypH, 110 HETraTUBHO BIUIMBA€ Ha CTaOUIBHICTh (YHKI[IOHYBAHHSI
CHUCTEM TEIUIONOCTaYaHHs Ta MOTpelye 3HaYHUX 00CATIB (PIHAHCOBUX PECYpPCIB IS

MIPOBENICHHSI BIAHOBIIIOBATHLHUX POOIT.
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Tabmumss 1.1 — OcHoBHI  mpoOiaeMH  AiSUIBHOCTI  MIATIPUEMCTB

TCINIOCHCPICTUKHU Y BOEHHHUU Yac

IIpodaema XapaKTepHCTHEA BIIHEY HA JiAIBHiCTE NiINpHEMCTE
TeNI0e HePreTHKH
PyHHYBaHHA eHEepPreTHIHOL Ta » TlomkomkeHHS TEIUTOBHX Mepeik, KOTeleHb Ta 06° €KTiB
Tennorol iHppacTpyKIypH eHepreTHYHOI iIHppacTpYKTYPH IPH3BOIHTE J0 YCKIaTHEeHHA

3abe3medeHH cTaGlIPHOIO TEIUIONOCTATAHHA

TTepe6oi eneprozabesnedeHus # BimkmroueHHA eTeKTpoeHepTii Ta HecTabilbHICTD
€HePromoCcTA4YaAHHS YCKIAAHIOTE (YHKIIIOHYBAHHSA CHCTEM
TEeILIONOCTAYAHHS T4 BHPOOHHTIHX IPOIIECIB

3pocTaHHSA BAPTOCTI # IligeHmIeHHA 1iH HA IPHPOIHHHE Ta3, eIeKTPOSHEePrito Ta iHIm
eHepropecypcis pecypcH 00YMORIIOE 3POCTAHHSA BHTPAT IIIINPHEMCTE
Bucokwuil piBeHEb 3HOIIEHOCTI » 3HavHa JYacTHHA TEIIOBHX Mepek Ta o61agHaHHs moTpedye
indpacTpyKTYpH MOJEPHi3aIii #f TEXHITHOTO OHOBIESHHSA

Jedinut dinancoeux pecypeie | » O6MmexeHicTs QiHAHCYBAHHS YCKIAAHIOE IPOBEIeHHS
peMoHTHHX po6iT, MoaepHizamio 061aIHaAHHA Ta M ATPHMAHHA
cTabimpbHOCTI PYHKITIOHYBAHHSA TiAPHEMCTE

Kagposi mpoGremu # BiaTik mpamiBHHKIB, OedinuT KBaTidQiKoBaHHX KaIpiB Ta
IiIBHIIEHHS HABAHTAKEHHA HA TIePCOHAT HETATHRHO BILTHBAIOTH
HA OpraHizailiio JiATEHOCTI MiAMTPHEMCTE

[ligBHIIEHHA PiBHA PH3IHKIB # Boennnii ctan 00yMOBIIO€ He0OX1IHICTE OIIEPAaTHBHOTO
JIsUTBHOCTI pearyeaHHA Ha KPH30BI CHTVallil Ta OCHISHHSA BHMOT 10
CHCTEMH YIIPABTiHHS iATPHEMCTBOM
CrragHicTs TapH(HOTO # HepiamosigHicTs TapH(iE GAKTHIHOMY PIBHIO BHTPAT
PETyIIOBAaHHA MiTIIPHEMCTB YCKIaaHioe 3abesnedenns dinancopoi cTabiTsHOCTI
TiSTTBHOCTI

toicepeno: yzazanbHeHo agmopom HA OCHOSI ananizy ocobausocmel QYHKYIOHY8aAHHA RIONPUEMCME

menioeHep2emuKu 8 yMoeax 60€HHo2o cmany [17]

JlonaTtkoBl TPYIHOII Yy MiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB  TEIUIOCHEPTETUKU
CTBOPIOIOTH Mepedoi eHepro3zade3neueHHs Ta 3pOCTaHHs BAPTOCTI €EHEPropecypciB.
HecTabinpHICT,  MOCTAa4aHHS  €JEKTPOCHEPrii  YCKIAIHIOE  3a0e3MeyeHHs
Oe3mepepBHOCTI BUPOOHUYUX TIPOIIECIB, TOMAl K MIIBUINEHHS I[iH Ha TIPUPOIHHM
ra3 Ta eJeKTPOCHEPrit0 00YMOBIIIOE 3pOCTaHHS BUTPAT MIANPUEMCTB 1 OTIPIICHHS
ix (hIHAaHCOBOTO CTaHYy.

CyTTeBor0 TpoOJIeMOIO ISl MIAMPUEMCTB Tally3l 3aUIIAE€THCS BUCOKHUI
pIBEHb 3HOIIECHOCTI TEIUIOBUX MEpeX Ta OOJagHAHHS, 110 TMIiJBUIIYE PHU3UKU
aBapiiHUX CUTYyaIliil 1 BTpaT TEIJIOBOI eHeprii. 3a yMOB 0OMEKEHOCT1 (piHAaHCOBHUX
pecypciB MIANPUEMCTBA HE MAIOTh MOXKJIMBOCTI Y TTIOBHOMY 00Cs31 3/1HCHIOBATH
MOJIEpHI3aIlil0 1HPPACTPYKTypH Ta OHOBICHHS OOJIATHAHHSA, IO HETaTUBHO

BIUIMBA€E Ha €()EKTUBHICTD iX ISIBHOCTI.
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HeratuBumii BrumB Ha (YHKIIOHYBAaHHS MIATNPUEMCTB TEIUIOCHEPTETHKU
MalOTh TaKOXX KaJpoBi MpOOJSEeMU Ta MIABHILEHHS PIBHSI PHU3UKIB [iSTIBHOCTI.
Hedimut kBamidikoBaHUX MpalliBHUKIB, 30UIBIIICHHS HaBAaHTAKCHHS Ha TEPCOHAI
Ta HEOOXITHICTh OMEPATUBHOTO pearyBaHHA Ha KPHU30B1 CUTyallll 0OYMOBIIOIOTH
MIJBUIIEHI BUMOTU JI0 CUCTEMHU MEHEIXKMEHTY MiANPUEMCTB Tany3i. Y 3B’s3KYy 3
UM  OCOOJMBOrO 3HauYeHHS HalOyBae (OpPMyBaHHA aJaNTUBHOI CHCTEMHU
yIpaBIiHHS, 34aTHOI 3a0€3MeYyBaTh CTaOUIbHICTh (DYHKI[IOHYBAaHHS MiIIPUEMCTBA
Ta pe3yJbTATUBHICTh YIPABIIHCHKUX PILIICHb B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

CknamHicTh YMOB (DYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB TEIUIOEHEPIEeTUKH Y
BOEHHUH 4Yac O0OyMOBIIIOE HEOOXITHICTh YJOCKOHAJICHHS CUCTEMHM YIPAaBIIHHS Ta
HIJBUIICHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI YIPABIIHCBKUX pIIIEHb. 32 TAKMX YMOB CHCTEMa
MEHE/KMEHTY MiANMPUEMCTBA TTOBHHHA 3a0€3MeUyBaTH ONIEPATUBHICTh pearyBaHHs
HAa KPHU30BI CHUTyallli, CTaOUIbHICTh (YHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta
paiioHaJIbHE BUKOPUCTaHHS pecypciB [3].

Crneundika ynpaBiiHHS AISUIBHICTIO MIANPUEMCTB TEIUIOEHEPTETUKU Y
BOEHHUW dYac TIOB’si3aHa 13 HEOOXITHICTIO 3a0e3reueHHs Oe3mepepBHOCTI
TEIJIONOCTaYaHHs, MIATPUMAaHHS HAJEKHOIO TEXHIYHOTO CTaHy IHQPACTPYKTypHU
Ta MIHIMI3allli PU3HKIB MOPYIIEHHS (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEM TEIUIONOCTAYaHHS.
Boanoyac cuctemMa MEHEIKMEHTY TIOBHHHAa BPaXxOBYBAaTH BHUCOKHH pIBEHBb
HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHBOIO CEpEOBUIIA, HECTAOUIBHICTh €HEepro3ade3neyeHHs
Ta 0OMEXEHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

VY cucreMi ymnpaBiiHHS MTIANPUEMCTBAMHU TETUIOEHEPTETUKH MOCUITIOETHCS
pOJIb  AaHTHKPU30BOIO  YNPABIIHHS, KOHTPOJIO BHUKOPUCTAHHS  PECYpCIB,
MJIaHYBaHHS PEMOHTHHUX POOIT Ta 3a0€3MeYeHHs] TEXHIYHOI TOTOBHOCTI 00’ €KTIB
TEIUIONOCTaYaHHS.

EdexTuBHIiCTh ympaBiaiHHSA JISJIBHICTIO MMANPUEMCTB TEIIOCHEPTETUKH
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTH BiJ 3/IaTHOCTI CUCTEMH MEHEIKMEHTY 3a0e3neduyBaTu
Y3roKEHICTh YMPABIIHCHKUX TPOIIECIB, KOOPAMHAIIO AISIBHOCTI CTPYKTYPHUX
OIAPO3AUTIB Ta MIATPUMAHHS CTaOUIbHOCTI (YHKIIOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA B

YMOBaXx ITiJIBUIIICHOTO PiBHS PU3HUKIB.
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1.3. MeroauuHi miIXoaM TAa CHCTEMAa MNOKA3HHUKIB OLIHIOBAHHSA

MEHEe/IKMEHTY e()eKTUBHOCTI TifAJILHOCTI MiANMPUEMCTBA

O1iHIOBaHHA MEHEKMEHTY €(QEeKTUBHOCTI [ISIbHOCTI MIANPUEMCTBA €
BXJIMBOIO CKJIQJIOBOIO CHCTEMH YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Ta HEOOX1IHOIO
YMOBOIO  3a0e3MeueHHs] pe3yNbTaTUBHOCTI #oro ¢QynkuionyBanns. Came
OLIIHIOBaHHS J03BOJISIE BUBHAYUTH PiBEHb €()EKTUBHOCTI YNPABIIHCHKUX MPOIIECIB,
pe3yIbTaTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB MIMPUEMCTBA, SKICTh YIPaBIIHCHKUX
pilIeHb Ta CTYIIHb JOCSITHEHHS MOCTABJIECHUX IUIEH MISJIbHOCTI TIANPUEMCTBA.

HeoOximHICTh  OIIIHIOBAHHS  MEHEIKMEHTY €(EeKTHUBHOCTI JISTIbHOCTI
OiANPUEMCTBA OOYMOBJIEHAa MOTPEOOI0 CBOEYACHOTO BHUSABIEHHS MpoOieM
(yHKUIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA, BU3HAYEHHS PIBHA PE3YJIbTATHBHOCTI CHCTEMH
MEHE/UKMEHTY Ta OOIPYHTYBaHHsS HampsMiB MiJABUIICHHS e€()EKTUBHOCTI
JIATBHOCTI MIANPUEMCTBA. Pe3ynpTaTy OILIHIOBaHHS BHUCTYMAIOTh BaXJIHBOIO
1H(}OpMAIITHOI OCHOBOIO JJIs MPUMHATTS YIPAaBIIHCHKHUX PillIeHb Ta (OPMYBAHHS
CTpaTeriYHUX HANPSIMIB PO3BUTKY mianpuemMcTsa [17].

Cucrema  OLIHIOBaHHA  MEHEIKMEHTY  €(QEeKTHBHOCTI  AiSUIbHOCTI
MNIIPUEMCTBA  TOBMHHA  BpPaxoBYBaTH  OCOOJMBOCTI  (PYHKI[IOHYBaHHS
NIAIPUEMCTBA, CrieUu(iKy HWOro AisUIbHOCTI, pPIBEHb BUKOPHCTAHHS PECYpCIB Ta
pE3yNbTATUBHICT peaii3aiii YNpaBIIHCbKUX (QYHKUIA. VY 3B’S3Ky 3 1LUM
BOKJIMBOTO 3HAYCHHsI HAOyBa€ 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIIHUX METOJAMYHHX ITiIXOJIIB
Ta CUCTEMM ITOKa3HUKIB, SIKI JTO3BOJIAIOTH KOMILJIEKCHO OINHUTH €()EKTHUBHICTH
CUCTEMH MEHEIKMEHTY MiAIPHUEMCTBA.

VY HaykoBiif JiTepaTypi ICHYIOTh Pi3HI METOJUYHI MIXOIU J0 OIIHIOBAHHS
MEHEDKMEHTY €(EeKTUBHOCTI [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, M0 OOYMOBJIEHO
CKIQIHICTIO Ta 0ararorpaHHiCTIO CHUCTEMH YIPaBIIHHA MiJMPUEMCTBOM.
3acToCyBaHHSI BIAMOBIJHUX MIAXOJIB JO3BOJIAE OIIHUTA PE3YJIbTATUBHICTH
(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU MEHEIKMEHTY, PIBEHb JIOCATHEHHS MMOCTABJIECHUX II1JIeH

Ta €(EeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIiany mianpueMcTa (Tald.

1.2).
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Tabmums 1.2 — MeroanyHi TiAXOAW 1O OIIHIOBAHHS MEHEIKMEHTY

e(eKTUBHOCTI JISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA

MeTomiuHuit XapakrepHcTHKA OcobmIBocCTi
miaxin miaxoxy 3ACTOCYB AHHA
Po3riiaae MEHEKMEHT J103BOIIA€ OLIHHTH Y3TOLKEHICTE
CHCcTeMHHIH €(PEKTHBHOCTI AK LILTICHY CHCTEMY VIIPABIIHCBKUX IIPOLIEC]B T
HiIXi] B3a€MOIIOB’ A3aHUX €JIEMEHTIB B3a€MOJIIIO0 CTPYKTYPHHX
YIpaBIiHHA 1IPO3IUTIB I IIPHEMCTBA
[Tependadae OLIHIOBAHHA CrpsAMOBaHHH Ha aHAJ13 IPOIIECIB
[TponecHuit PE3YyJIBTaTHBHOCTI peani3awii IUTAaHYBaHH:. OPraHi3allii,
IIX1T OCHOBHHX (DYHKIIIH MEHEDKMEHTY MOTHBAIIII, KOOpAHHAIII Ta
KOHTPOIIKO
IpyHTYy€ThCA Ha BpaxyBaHHI 3ale3neuye KOMIUIEKCHE
KoMImmekcHHii | CyKYIIHOCTI EKOHOMIUHHX, OLIIHIOBaHHA PE3YIbTaTHBHOCTI
aihin.ohit (hIHAHCOBHX, OpPraHi3aliiiHHX Ta CHCTEMH MEHEDKMEHTY
YIIPaBIIHCHKHX IIOKA3HHKIB H1IIPHEMCTBA
Pe: .. | OpieHTOBaHHI Ha OIIHIOBAaHHA PIBHA | /[03BOJIA€ BH3HAYHTH PIBEHD
e3yn$f£(I£BHHH JOCATHEHHA II0CTABICHHX e p§3yJILIaIHBHOCIi (YHKI1OHYBaHHA
JUATBHOCTI IIAIIPHEMCTBA IIIIPHEMCTBA
ITepenGadae oliHIOBAHHA 31aTHOCT1 | CIIpSMOBaHHII Ha OLIHIOBAHHS
Crpateriunmii ICHCTIEMH MCHCDKMCHTY e(eKTHBHOCTI peaniarii
. 3a0e31evyBaTH JOBIOCTPOKOBHIH CTpaTeriyHHX [LUTeH Ta
A PO3BHTOK MINIPHEMCTBA KOHKYPEHTHHX IIepeBar
H1IIPHEMCTBA
ba3yeThCs Ha OLIHIOBaHHI J103BOJIsI€ BH3HAUUTH PiBEHb
PecypcHuii €(eKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS BHKOPHCTAaHHA TPYIOBHX,
i PECYPCHOTO TIOTEHIIIATY (hIHAHCOBHX Ta MaTepiaTbHAX
TIIIPHEMCTRA peCypCiB MANPHEMCTBA

Joicepeno: cpopmosarno aemopom [12]

[IpencraBieni y Ta6n. 1.2 METOAWYHI MIAXOAM JO3BOJISIOTH KOMILIEKCHO
OIIIHUTH MEHEIKMEHT €(EeKTUBHOCTI MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYUTHU
pIBEHb PE3yJbTATUBHOCTI CUCTEMHU YIPABIIHHSA MIANPUEMCTBOM. BHKOpUCTaHHS
pI3HUX TMIAXOAIB JO OI[IHIOBaHHS OOYMOBJICHO CKJIQJIHICTIO YIPaBIIHCHKUX

MpoIleciB  Ta HEOOXIMHICTIO BpaxyBaHHS EKOHOMIYHUX, OpraHi3aliiHuX,

(1HaHCOBHUX 1 CTPATETIYHUX ACMEKTIB AISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

HeoOxigHOIO CKJIaJ0BOIO  OLIHIOBAaHHS MEHEIKMEHTY e(EeKTHUBHOCTI

JTISATBHOCTI  MiANpUeMcTBA €  (QOPMYBAaHHS  CUCTEMH  IOKA3HHUKIB,  SIKI

XapaKTepU3ylTh  PE3YJbTATUBHICTh  (DYHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA  Ta

eeKTHBHICTh pealizarii YNmpaBIiHCHKUX pimeHb. Came cucTeMa IMOKa3HUKIB

JTIO3BOJIIE OLIIHUTU PIBEHb BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA, (HIHAHCOBUMN
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CTaH, pE3yJbTAaTUBHICTh [ISJIBHOCTI CTPYKTYPHHX MIAPO3IALIIB Ta SAKICTbH
opraizarlii yrmpaBJIiHCbKUX MPOLIECIB.

VY mpakTuil ynopaBiiHHS JJiS OLIHIOBAHHS MEHEIKMEHTY e(QEeKTHUBHOCTI
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA  BUKOPHUCTOBYIOTH  CYKYIHICTH  (DIHAaHCOBHX,
€KOHOMIYHMX, OpraHi3alliifHUX Ta YNpaBIIHCHKUX MOKA3HUKIB. 30KpEMa, BaXJIUBE
3HAYCHHS MAalOTh MOKA3HUKHU PEHTA0CIBHOCTI, JTIKBIIHOCTI, (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI,
JIIOBOT aKTHUBHOCTI, MPOAYKTUBHOCTI mpami Ta e(EeKTHUBHOCTI BUKOPHCTAHHSA
pecypciB mianpueMcrtBa. KoMmIuleKCHE BUKOPHUCTAaHHS 3a3HAYEHMX IOKA3HUKIB
03BOJIsIE  COpPMYBATHU  OO0’€KTUBHY OIIHKY pe3yJbTaTUBHOCTI  CHUCTEMU
MEHEKMEHTY mianpuemctsa [14].

JUis miInpueMCTB TEIUIOCHEPreTUKU CUCTEMa IIOKa3HUKIB OLIIHIOBaHHS
MEHE/UKMEHTY €(EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA MOBHHHA BpPaXOBYBaTH
cnenudiky QyHKIIOHYBaHHS Tany3i. Kputuunoro 3HaueHHs HaOyBaloTh
MOKa3HUKN 0e3mepeOIiHOCTI TEIJIONOCTayaHHs, PIBHA BTpaT TEIUIOBOi €HEeprii,
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS €HEPropecypciB, TEXHIYHOTO CTaHy 1HQPaCTPYKTYpHU
Ta (piHAHCOBOI CTAOLILHOCTI MIAMPUEMCTBA. YpaxyBaHHS 3a3HAYCHUX MOKA3HUKIB
JI03BOJIsI€ OLUTBII TOBHO OIIIHUTH pPE3yJbTaTUBHICTh CHCTEMU MEHEIKMEHTY
OIANPUEMCTB  TEIUIOGHEPreTUKM Ta  BU3HAYUTH  HampsSMU  [M1ABUILEHHS
€(hEeKTUBHOCTI 1X IISUTHHOCTI.

Cucrema NMOKa3HUKIB OI[IHIOBAaHHS MEHEIKMEHTY €(DEKTUBHOCTI AISIBHOCTI
MITPUEMCTBA MTOBUHHA 3a0e3rneyyBaTu KOMILJIEKCHE OLIIHIOBaHHS
pe3yJbTaTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS TIANPUEMCTBA Ta BiJoOpakaTd OCHOBHI
aCMeKTH WMOro MAISUIBHOCTI. Y 3B’S3Ky 3 UMM Ui OI[IHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
CUCTEMHU MEHEIDKMEHTY JOIUIBHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH CYKYMHICTh MOKa3HUKIB
HaBeJeHUX Ha puc. 1.4,

Bukopucrannss ~ QiHAHCOBUX,  €KOHOMIYHUX,  OpraHizamifiHux  Ta
YIOPABIIHCHKUX MOKa3HUKIB Ha puc. 1.4, 3a0e3nedye MOXKIMBICTh aHaJi3y PI3HUX
aCIeKTIB JISUTbHOCTI MJAMPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS PIBHS €(PEKTHUBHOCTI CUCTEMU

MCHCI’)KMCHTY.
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(hiHAHCOBI €KOHOMIUHI Oprasizanmiiigi VIPaBIiHCBKI

Pucynox 1.4 — OcHOBHI TpynH MOKAa3HUKIB OLIHIOBAHHS MEHEKMEHTY

e(eKTUBHOCTI JISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA

Loicepeno. cqpopmosaro asmopom Ha OCHOSI Y3a2aNbHEHHS MEMOOUYHUX nioxo0ie [5]

@diHaHCOBI  TMOKA3HUKM  XapaKTEPU3yIOTh  pe3ynbTaTd  (iHAHCOBO-
rOCIOJAPCHhKOT  JISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta JO3BOJISIIOTH OIHUTH PIBEHb
npUOYTKOBOCTI, JIKBIAHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI ¥ JUIOBOI aKTHUBHOCTI
nignpuemcTBa. CaMe 3a3HaueHa TIpyna IOKa3HUKIB BigoOpaxae 3aTHICTh
HinpueMcTBa 3a0e3nmedyBaTi CTaOUIBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS Ta e(EeKTUBHE
BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

ExOHOMIYHI ~ NOKa3HMKU  JIO3BOJISIIOTH  OLIHUTH  PE3YyJbTaTUBHICTD
BUKOPHUCTAHHS BUPOOHUYMX, MaTEpiaibHUX, TPYAOBUX Ta €EHEPreTUUHUX PECYpCIB
nignpuemMcTBa. Jlo 1i€i rpyny MNOKa3HHUKIB HaJIeKaTh MPOAYKTHUBHICTH Mpalll,
dboHIOBIIaYa, MATEPIAIOMICTKICTh, CHEPrOEMHICTh Ta IHIN  ITOKa3HUKH
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHITIATY MiAMPUEMCTBRA.

OpranizaniiiHi TOKa3HUKU XapaKTepU3YIOTh PIBEHb OpraHizallii IisIbHOCTI
MIIPUEMCTBA, Y3TOJDKEHICTh  YIPABIIHCBKUX MPOIECiB Ta €(EeKTUBHICTh
B3a€EMOJIi CTPYKTYpHUX MiAPO3AUIIB. BogHouac ympaBiiHChKI —TMOKa3HUKHU
JI03BOJISIIOTh OIIIHUTU PE3yJIbTATHBHICTH CHCTEMH MEHEKMEHTY IIiIPHEMCTBA,
SKICTh TIPUUAHATTS YNPABIIHCHKUX PINICHb, PIBEHb KOOPAHMHAIII iSILHOCTI Ta
3/IaTHICTh CUCTEMH YTIPABIIHHS 3a0€3MeuyBaTH TOCATHEHHS TOCTaBIECHUX IIIIEH.

CyKynHICTh 3a3HaY€HUX TPYI MOKAa3HHUKIB 03BOJIAE c(POpMyBaTH LLTICHE
YSIBJICHHS PO PiBE€Hb Pe3yJbTaTUBHOCTI CUCTEMU MEHEKMEHTY MiIPUEMCTBA Ta
3abe3rneuye 1HGOpPMAIIiHY OCHOBY JUJISI BHU3HAUCHHS HAMNPSIMIB yIOCKOHAJICHHS
YOPaBIiHHSA AISUIBHICTIO MiAnpueMcTBa. i MIANPUEMCTB TEIIOEHEPTeTUKU
3aCTOCYBaHHS CHUCTEMHU TIOKa3HMKIB OI[IHIOBaHHS Ma€ OCOOJIMBE 3HAYEHHS,

OCKUIbKM JI03BOJIsIE BpaxyBaTu croerudiky ¢GyHKIIOHYBaHHS Taly3l, piBEHb
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BUKOPDUCTAHHA EHEPreTHUYHUX PECypCiB Ta pPE3yJIbTaTHBHICTh YIPABIIHHA
JUSITBEHICTIO T AMPUEMCTBA.

OnuuM 13 0a30BUX TOKA3HUKIB OIIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI MiSIIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA € TIOKa3HUK €(DEKTUBHOCTI, SKUH BU3HAYAETHCS SIK CITIBBIIHOIICHHS

OTPUMAHOTO PE3yJIbTATy 10 BUTPAT PECYPCIB:

_ R
b= V| ne (1.1)

E — edekTUBHICTD AISIBHOCTI TANPUEMCTBA;
R — oTpumanuii pe3yabTaT AisUIbHOCTI;
V — BUTpaTH pecypcCiB AJisl JOCATHEHHSI pE3yJIbTary.

JUIsl OLIHIOBAaHHS PE3yJbTATUBHOCTI (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT JISIIBHOCTI
HiAMPUEMCTBA BAXXIMBE 3HAYCHHS MArOTh MOKAa3HUKK PEHTA0ENbHOCTI. 30KpeMa,
PEHTA0ENbHICTh AISUIBHOCTI MIMPUEMCTBA BUBHAYAETHCA 32 (POPMYIIOO:

Ry = {Ef x 100%
: i (S (1.2)
Rd — peHTa0enbHICTh AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA;
P — mpuOyTOK MiaAnprUeEMCTBA;
C — BuTpaTH IIsUTHOCTI MANPUEMCTBA.

JUist  ouiHiOBaHHS (DIHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta PIBHA MOro

MJIATOCIIPOMOXKHOCTI  BUKOPUCTOBYIOTh TMOKA3HWUKH JIKBIMHOCTI. OpHUM 13

OCHOBHHX TMTOKa3HHUKIB € KOS(III€EHT MOTOYHOT JIIKBITHOCTI:

_ o4
K. = Fz e (1.3)

Ki — koedimieHT mOTOYHOI JIKBITHOCTI;
OA — 000pOTHI aKTUBH MiANPUEMCTBA;
PZ — motouni 3000B’s13aHHs mignpueMcTsa [8].

JUIst miANpUEMCTB TEIUIOCHEPTeTUKU OL[IHIOBAHHS 3a3HAYEHUX IMOKA3HUKIB
Ma€ BaXJIMWBE 3HAYCHHS, OCKUIBKM  JO3BOJIIE  OIIHHTH  CTaOlIBHICTH
(GYHKI[IOHYBaHHS ~ TIANPUEMCTBA,  piBEHb  (pIHAHCOBOI  CTIMKOCTI  Ta

Pe3yJbTaTUBHICTh YIPABIIHHS JISUIBHICTIO MIANMPUEMCTBA.
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PO3AJI 2.
AHAJII3 CUCTEMU MEHEJUKMEHTY TA EOEKTUBHOCTI
JIJIBHOCTI KII « TEINIOEHEPT'ETHUK» KMP»
2.1. OpranizaniiiHo-ynpasJiHCbKa XapaKTePUCTUKA KII

«TenjioeHepreTuK»

Komynanene mianpuemctBo «Termmoenepretuk» KpomuBHUIIBKOI MiCHKOT
pagu € OAHUM 13 TPOBIAHUX MIAMPUEMCTB TEIJIOCHEPIeTUYHOI Traidy3l MicTa
KponuBHULIBKOrO Ta BIAIrpae BaXJIHBY pOJIb y 3a0€3MEeUeHH] CTallIbHOrOo
(YHKI[IOHYBaHHSI CHUCTEM TerulonoctadaHHs. [liqnpueMcTBO HaJeXUTh A0 YMCIa
HalCTapiIMX MIANPUEMCTB MICTa Ta Ma€ BAaromMe€ 3HAYEHHsS MJI PO3BUTKY
eHepreTuyHoi 1H(QPacTpyKTypu periony. OCHOBHMMHU HampsMamu JiSIbHOCTI
OIANPUEMCTBA €  BUPOOHMUTBO  TEIUIOBOI  Ta  €IEKTPUYHOI  €Heprii,
TPAHCIIOPTYBAHHSI TEIUIOBOI €HEprii Ta 3a0€3IMEUeHHs] CHOXXKHBayiB MOCIyraMu
TEIJIONOCTaYaHHS.

KIT «Temmoenepretuk» 3abe3neuye TEIIONOCTauYaHHS 3HAYHOI YACTHHH
YKUTIIOBOTO (POHIY Ta 00’ €KTIB COLIaIbHOT IHPPACTPYKTYPHU MiCTa, 1110 0OYMOBIIIOE
BHUCOKHIM PIBEHb COIIaJbHOI BIAMOBIIAIBLHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HEOOXIAHICTH
3a0e3nedeHHs] CTaOUIbHOCTI HOro (QyHKUIOHYBaHHA. JISJbHICTH MIANPUEMCTBA
COpsIMOBaHa Ha MIATPUMAHHA 0e3MnepeOiiHOro TEeIIONOCTAaYaHHs, HAJIEAKHOTO
TEXHIYHOTO CTaHy 1HXXEHEPHOI 1HQPaCTPyKTypH Ta 3a0e3MeueHHs IKOCT1 HaJaHHs
nociyr crokuBavam [18].

BupoObHu4i mporecu mianpueMcTBAa TOB’si3aHI 13 (DYHKIIOHYBaHHSM
CKJIQJHOTO TETUIOEHEPTeTUYHOTO OOJagHaHHS, TEIUIOBHX MeEpexX Ta OO0 €KTIB
€HEPreTUYHOI IHPPACTPYKTYPH, 110 TOTPEOYy€E MOCTIHOTO TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO,
MojepHi3alii  oOmamHaHHS Ta  3a0e3medeHHs ~ e(EeKTUBHOI  opraHizarlii
YOPABMIHCHKUX TIpoleciB. YacTuHa BUPOOHMYOrO OOJIAJHAHHS MIJIPUEMCTBA
eKCIUTyaTy€eThCS MPOTATOM  TPUBAJIOro IMepiogy yacy, 10 OOYMOBIIO€E
HEOOXITHICTh TPOBEACHHS TEXHIYHOTO OHOBJICHHS Ta peaiisamii 3axoJliB

MOJIEpHi3aIlii BUpOOHNYOT 1IHQPACTPYKTYPH.
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BupobOunya gispHicTh KII  «Temnmoenepretux» KMP» moB’s3ana 13
eKCIUTyaTalll€l0 CKJIaJHOTO TEIIOCHEPTeTUYHOro 00NagHaHHs, (PYHKI1IOHYBaHHSIM
TEIJIOBUX MEPEX Ta 3a0e3MeueHHsAM Oe3MepepBHOCTI TEXHOJOTTYHUX IMPOIECIB
BUPOOHUIITBA 1 MOCTayaHHS TemioBoi eHeprii. EdekTuBHICTH (PyHKIIOHYBaHHS
HIIPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh BiJI TEXHIYHOTO CTaHY BHPOOHHUYOT
1H(pacTpyKTypH, piBHS Oprasizailii BUpOOHHUYUX IMPOILIECIB Ta Pe3yIbTaTUBHOCTI
CHUCTEMH yMPABIIIHHS MISUTBHICTIO TATPUEMCTBA.

Bupobuuua  iHppacTpykTypa  MANPUEMCTBA  BKJIIOYAE  KOTEJIbHE
oOnasiHaHHs, CHCTEMH TPAHCIOPTYBAaHHS TEIUIOBOI €HEprii, TETUIOBI MEpEexi,
JIOTIOMDDKHI TEXHIYHI OO0 ’€KTH Ta I1HXEHEPHI KOMYHIKaIlli, sKi 3a0e3NneuyroTh
CTaOUIBHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS CHUCTEM TeruionoctayanHs. YactuHa oOnagHaHHS
HiANPUEMCTBA EKCIUTyaTyeTbCSl MTPOTATOM TPUBAJIOrO TEpioAy dYacy, IO
00yMOBJTIO€ HEOOXI1THICTh 3A1MCHEHHSI MOJICpHI3allli BAPOOHUYMX MOTY>KHOCTEH Ta
HiABUIICHHS ¢()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS CHEPIeTHYHUX pecypcis [18].

3araidpHUA BUTIISAI OKPEMHX €JeMeHTIB BUpoOHU4YOiI iH(pacTpykTypu KII

«Tennoeneprerux» KMP» npencrasineno Ha puc. 2.1.

Pucynok 2.1 — Bupo6nuya indpactpykrypa KII «Temnoenepretuk» KMPy»

Ihicepeno: cpopmosano aemopom na ocrosi mamepianie KII « Tennoenepeemurxy KMP» [18]
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Cranom Ha 2025 pik BupobHHua iH(ppacTpykTypa KII «TemnoenepreTuk»
KMPy xapaktepusyeTbCsi 3HAUHHUMH OOCATaMU BUPOOHUYMX IMOTY>KHOCTEH Ta
pO3rajly’)K€HOI0 ~ CHCTEMOIO0 TeruionocTadyanHs. Ha 0OajaHci mianpueMcTBa
nepebyBae Kpommsauiibka TEIL] enextpuunoro motyxHicTio 15 MBt/rog Ta
TEIUIOBOIO TOTYkHicTi0O 240 I'kam/rog. Kpim Toro, y BUpPOOHMYOMY IpoIieci
3aisTHO 24 KOTEeJbHI 3arajibHOI0 MOTYXHICTIO 516,02 ['kan/rox, mo 3a0e3neqyoTh
BUPOOHHUIITBO Ta MOCTAYaHHS TEIUIOBOI eHeprii criokuBavaM (nuB. Tadm. 2.1) [10].

Bupo6nuua cucrema mianpueMcta Biiarodae 102 koTiu, 3 SIKUX Y poOOTI
nepeOyBaloTh 76 OAMHUIL OOJAJHAHHS, TOJI SK 1HIIA YacTUHA OOJIaJIHAHHS
3HaXOJUTHCS Y 3aKOHCEPBOBAHOMY CTaHi. Takok MIAMPUEMCTBO €KCIuTyaTye 27

IEHTPAJbHUX TEIJIOBUX NYHKTIB, 13 AKUX 5 0€3MOCEepeHbO 3aJisHl Yy MpOIleC]

TPAHCIIOPTYBaHHSI TeIIoBoi eHeprii. [linkiroueHe TemIoBe HaBaHTAXKEHHS
nignpuemMctBa ctaHoBuTh 110,064 I'kan/ron, y TomMy 4ucial rapsye
Bojonocradanus — 0,549 MBT [10].

Tabmnua 2.1 — OcHoBHI BUPOOHMYI TOKa3HMKW AisibHOCTI  KII

«Temnmoeneprerux» KMPy» y 2025 pori

1. BupoOHMYi NOTY’KHOCTI Ta 00/ 1aAHAHHSA

Kponusuuupka TEL] 15 MB1/roj (enexrpuyHa notyxHicts), 240 ['kas/roz (TeruioBa noTy»KHICTb)

Korenwni 24 xoTeNbHI 3arajJbHOI0 MOTYXHICTIO 516,02 I'kan/roa

KorenbHe o0agHanus 102 xotiu, 3 HUX 76 — 3aaisHi B poboTi, 26 — 3aKOHCEpPBOBaHI

IenTpanabhi Ternuiosi mynkts (L[TIT)

27 LITII, 3 HEX 5 3a7iAHi B TPAHCIOPTYBaHHI TEIJIOBOi €Heprii

[Mink/0ueHe TerioBe HABAHTAXKEHHS

110,064 I'kan/rox, y Tomy uucii ['BIT - 0,549 MBt

2. CnioskmBavi TENnJIOBoi eHeprii

KijnbKicTh NpHEIHAHUX CIIOXKHBAYIB 11 443 on.
Yy TOMY YHCIIi: — HACEJICHHS
— OIOIKETHI yCTaHOBHU 11241 on.
— iHLIi crioKuBaYi 129 on.
73 on.

3. TensioBi Mepexki

3arajibHa J10BXKHHA TEMJIOBHX Mepex

149,00 kM (y aBoTpyOHOMY BUMIpIOBaHHI)

CraH TenIoBHX Mepex

He3a0BLIbHHUI, MOoHa 70 % TETUIOBHX Mepexk eKCILTyaTyeThes moHaa 30 pokiB

4. O6’exTH, 110 320€3MeYyIOThCA TENJIONOCTAaYaHHAM

XKurnosi 6yauHkn

664

[Ixomu

29

Jutaui cajiku

30

JlikapHsiHi 3aKiaau

23

Bumii npodeciiini HaB4anbHi 3aKI1a11

20

Iicepeno: cgpopmosarno asmopom Ha ocuosi 3eimuux oanux KII «Tennoenepeemurx» KMPy 3a 2025 pix

[10]




27

[IpeacraBneni y Tabm. 2.1 TOKa3HUKHA XapaKTEPHU3YIOTh MacIITabu
nistmeHOCTI KIT «Temmoeneprernx» KMPy» Ta cBimuaTh mpo BakKJIWBE 3HAYEHHS
MIANpUEMCTBA Yy  3a0e3leueHHl  CTaOUIbHOrO  (PYHKIIIOHYBaHHS ~ CHUCTEM
TerionocradyanHs wmicta KpomuBHuiibkoro Ta cmt HoBe. 3HauyHa KUIBKICTh
CIOKMBA4iB TEMJIOBOI €HEprii, po3raly’)keHa CHUCTeMa TEIJIOBUX MEpexX Ta
HAsSBHICTh 3HAYHUX BUPOOHUYHX MOTYKHOCTEH O0YMOBIIIOIOTH MiABUIIICHI BUMOTH
JI0 OpraHi3allii ynpaBlIiHHS TisUTbHICTIO TAMPUEMCTBA.

Bupobnuua iHdpacTpykTypa MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS 3HAUYHOIO
KUIBKICTIO KOTEJIBLHOTO OOJIaJHAaHHS, TEIJIOBUX MYHKTIB Ta TEIJIOBUX MEPEK, IO
noTpedye MOCTIHHOTO TEXHIYHOTO KOHTPOJIO, MPOBEICHHS PEMOHTHUX POOIT Ta
3a0€e3MeUeHHs] HAJEKHOIO PIBHS eKCIuTyaTallii oOnaaHaHHsa. BojgHouac 3HauHU
pPIBEHb 3HOILIEHOCTI TEIJIOBUX MEPEX 1 TPUBAIMI TEPMIH €KCILTyaTalii OKpEeMHX
00’€eKTiB 1HOPACTPYKTYpPH CBIIYATh MPO HEOOXITHICTH MOJEPHI3aIlli BUPOOHHYMX
MOTY)KHOCTEH  MiAMPUEMCTBA Ta  YAOCKOHAJIEHHS CHCTEMH  YIPaBIIHHS
BUPOOHUYMMH MPOLIECAMH.

CyTTeBy poib Yy [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA BiJirpae 3a0e3neueHHs
CTaOITLHOCTI ~ TEIUIOTIOCTa4aHHsT ~ O0’€KTIB  JKUTJIOBOI  Ta  COIUAJbHOI
iHppacTpykTypu. IlinmpuemMcTBO 3a0e3medye TEIUIOBOIO EHEPTi€l0  KUTIOBI
OyJIMHKH, 3aKJaJ1 OCBITU Ta OXOPOHH 370POB’s, 1[0 OOYMOBIIIOE BUCOKHUI PIBEHb
COIlIaJIbHOT BIAMOBIAAJIBHOCTI TMIAMNPUEMCTBA Ta HEOOXIAHICTh MIATPUMAHHS
6e3mnepebiitHOCTI (PYHKITIOHYBAaHHS CHCTEM TETUIOTOCTaYaHHS.

Cucrema ympasninasg KII «Temnoenepretuk» KMP» chopmoBana 3
ypaxyBaHHAM OcOOJMBOCTEN (DYHKIIOHYBAHHS MiAMPUEMCTB TEIJIOCHEPTETUYHOT
rajy3i Ta HEOOXIHOCTI 3a0e3MeueHHs CTaOUTbHOCTI BUPOOHUYHUX IMPOIIECIB.
Opranizaifiss  ynopaBaiHHS —MOIAOPUEMCTBOM  CIpSIMOBaHAa Ha  3a0€3MEUCHHS
eheKTHUBHOT B3a€EMOJIT CTPYKTYpPHHX MIAPO3JIIIB, KOOPAWHAINID BHUPOOHHYO-
TEXHIYHOI JISJILHOCTI Ta MiATPUMAaHHSA Oe3MepepBHOCTI MPOLIECiB BUPOOHUIITBA 1
MOCTa4YaHHs TEIUIOBOI €Heprii CIIoKHUBavYaM.

Opranizaniiiia CTpyKTypa MinprueMcTBa Mae (DYHKIIOHAIIBHUN XapakTep Ta

OXOIUTIOE  YIPABJIIHCHKI, BHUPOOHWYI, TEXHIYHI, (PIHAHCOBO-C€KOHOMIYHI U
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JOTIOMKHI TiApo3auii. KepiBHUIITBO MIANMPUEMCTBOM 3IIHCHIOE KOOPIUHAIIIIO
TUSUTBHOCTI  CTPYKTYPHHUX TMIAPO3AUTIB, 3a0e3ledye OpraHizaiiro BHPOOHHYMX
IPOIIECiB, KOHTPOJIb TEXHIYHOTO CTaHy OOJaJHAHHS Ta MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX

pillieHb I10A0 3a0e3MeUeHHs Pe3yJIbTATUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MiIIPUEMCTBA

(puc. 2.2).

AUPEKTOP

Cekpertap (kaHuenspis)

3acTynHuk gupexTopa 3acTynHuK aupekTopa 3acTynHuK gupekTopa 3acTynHuK aMpeKTopa FonoBHUI eHepreTUK
3 Bupo6GHuUTBa 3 eKOHOMIiKM Ta diHaHciB 3 TeXHIYHUX NUTaHb 3 3aranbHUX NUTaHb (TEU)
Bupo6Hudi nigpo3ainu MnaHoOBO-EKOHOMIYHUIA TexHiunuii Biaai Biaai < E -
(KoTensHi) elgin exHiYHWiA Bipain ianin kappis NEKTPUYHUIA Liex

I

[

LleHTpanbHi Tennosi

Byxrantepis

Cnyx6a ronoeHoro

Opuanynuii sBinain

EnekTpoTexHiyHa

nyHkTy (LUTM) eHepreTuka naboparopis
Cnyx6a ekcnnyaTauii Binain diHancis Binain metponorii I 6 AinbHuus
TennoBMX Mepex Ta Tapugis Ta aBTOoMaTu3auii ochonapebia;cnyxoa enekTposabeaneyeHHs
P 6 Binai . Cnyx6a eHeproedekTusHOCTI T T
'eMOHTHa cnyx6a inain 3akynisens raihsecTuLlii PaHCMOPTHUIA BiAAIN
R e i e g e i e e e~ e i L e S i et 1
i & & :
! OcHoBHa flisnbHICTbL NiANpUMeMcTBa )
i BUpOBHULTBO Ta NOCTauaHHs TENNOBOI eHeprii croxusayam, H
| ekcnnyarauia TennoBux Mepex Ta 06’ekTis TennonocTavyaHHa |
i i
e, FUSUET T o sl e sl PR ST SIS S I SO |
Pucynox 2.2 —  Opranizamiitna  ctpykrypa  ynpasminas — KII

«Tennoeneprerux» KMP»

IDicepeno: yzaeanbheno agmopom Ha ocHogi opeanizayitinoi cmpykmypu KII « Tennoenepeemuky ([looamky A)

Ho ctpykrypu KII «TemnmoeHepreTuk» BXOASATH BUPOOHUYI IMAPO3ALIH,
KOTEJIbHI, CIYKOM eKCIulyaTalli TeIUIOBUX MEpEX, PEMOHTHO-TEXHIUHI CIIy>KOH,

(Gh1HAHCOBO-CKOHOMIYHI BUIIUIM, a TaKOX aJAMIHICTpaTHBHI Ta JIOIMIOMIXKHI

nigpo3aiu.  Bzaemomiss  Mixk eJIEMEHTaMHM  MAIPUEMCTBA

CTPYKTYpHUMU

CIpsiMOBaHa Ha 3a0E€3MEUCHHS HAJICKHOTO PIBHSA oOpraHizamii BUPOOHUYUX

MpOIIECIB, MIATPUMAHHSA CTAaOUIBHOCTI TEIUIONOCTa4YaHHSI Ta e()EKTUBHOTO
(GYHKIL1OHYBaHHS MIAMPUEMCTBA B LILJIOMY.

Cucrema menemxmenty KII «Temmoenepretux» KMPy» opienToBana Ha
3a0e3MeueHHsT CTabUIBbHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MMANPUEMCTBA, PE3yJbTaTUBHOCTI

BUPOOHMYMX TMPOLECIB Ta MIATPUMAHHSA HAJIEKHOTO PIBHSI SKOCTI TOCTYT
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TEIUIONOCTaYaHHs. YTPaBIiHHSA [ISJIBHICTIO MIAIPUEMCTBA 3AIMCHIOETHCS 13
BUKOPHUCTAHHSAM OpraHi3alliiHUX, €KOHOMIYHHUX Ta aaMIHICTPaTHUBHUX METOIB
yIpaBJIiHHS, 10 J03BOJISE 3a0e3MedyBaTH KOOPAMHAIIO IISUTBHOCTI CTPYKTYPHUX
HiAPO3/UTiB Ta e()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

BaxxnuBe 3HaueHHs y CHUCTEMI MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTBA Mae
Oprasizaiisi BUpOOHUYO-TEXHIYHOTO KOHTPOJIO, IJIAHYBaHHS PEMOHTHHUX pOOIT,
3a0€3MeYeHHs]  TEXHIYHOTO  OOCIyroBYBaHHS  OONaAHAaHHA Ta  KOHTPOJb
BUKOPUCTAaHHSA EHEepreTHYHUX pecypciB. Crnenudika MIsTIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
0OyMOBIIIO€ HEOOXIJHICTh MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY TEXHIYHOI'O CTaHY TEIJIOBUX
MEpeX Ta BHPOOHMYOro OOJIAJHAHHS, IO TIOB’SI3aHO 13 3a0e3MeUYeHHSIM
0e3mepebitHOCTI TEIJIONOCTaYaHHs CIIOKUBAYIB.

VYropaBiaiHHS ~ TISUTBHICTIO  MIJNPUEMCTBA  3/A1MCHIOETBCA B yMOBax
HEOOX1THOCTI 3a0e3neueHHs (PIHAHCOBOI CTaOUIBHOCTI, KOHTPOJIO BHUTpPAT Ta
palioOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS MaTeplalibHUX 1 €eHEPreTUYHUX PECYpCIB. 3HAUYHUN
BILJIMB Ha CUCTEMY MEHEKMEHTY MiANPUEMCTBA MAIOTh TaKOXk 30BHILIHI (DaKTOpH,
30KpeMa TapudHe perysroBaHHs, 3MiHa BaPTOCTI €EHEPropecypciB, TEXHIYHUM CTaH
iHpacTpykTypu Ta HEOOXIAHICTh (DYHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA B yMOBax
BOEHHOI'O CTaHy.

3a TakuxX YMOB pe3yibTaTuBHICTh AisuTbHOCTI KIT «Termmoeneprerrx»y KMP»»
3HAYHOIO MIPOIO 3aJE€XHUTh Bl €(PEKTUBHOCTI CUCTEMU MEHEIKMEHTY, SIKOCTI
YOPABIHCHKUX PIIIEHb Ta 3JaTHOCTI MANPUEMCTBA aaNTyBAaTUC 10 3MiH YMOB
(GYHKLIOHYBaHHS.

KampoBe 3a0e3neueHHs €  BaXJIMBOI  CKJIAJOBOIO  €(EKTUBHOIO
MEHEKMEHTY IMIANPUEMCTB TEIUIOCHEPTETUKH, OCKUIBKH PE3yJIbTaTUBHICTh
BUPOOHMYMX TIPOLIECIB Ta CTAOLIBHICTh TEIMJIONOCTaYaHHS 3HAYHOIO MIPOO
3ajexaTh  BiA  PIBHA  3a0€3MEUEHOCTI  MIANPHEMCTBA  KBaldi(hiKOBAaHUMU
npariBHUKamMu. JJisi mMANPUEMCTB TEIJIOEHEPTEeTUYHOI rajgy3i 0Co0IMBe 3HAUCHHS
Ma€ HasBHICTh 1HXXEHEPHO-TEXHIYHOT'O TNEPCOHATy, IMpalliBHUKIB BHPOOHUYMX
HiAPO3/UTIB, PEMOHTHHUX CIYXO Ta CHEIaNiCTiB, sIKI 3a0€3MeUyI0Th eKCILTyaTalliio

TEIUIOBUX MEPEXK 1 BUPOOHUYOTO 00JIaTHAHHS.
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B ymoBax BO€EHHOIO CTaHy NWTaHHSA KaJpOBOro 3a0e3leyeHHs HalyBae
0COONMMBOT  aKTyaJIbHOCTI, 10 OOYMOBIIEHO MITpalliiHUMHU  TPOLIECaAMHU,
MOOUTI3AIHHUMH 3aX0aMH, 1ePiUTOM KBaTi(h1KOBAaHUX KaJpiB Ta MiIBUILCHHIM
HABaHTa)XCHHS Ha MEpPCOHAN MIANPUEMCTB KPUTUYIHOI 1HOPACTPYKTYpH. Y 3B’SI3KY
3 1M JIONUIBHUM € aHaJi3 JAUHAMIKA CEepeAHBOOOJIIKOBOT YHCEIbHOCTI
npauiBHukiB KII «Temmoenepretux» KMP» ympomosx 2021-2025 pp., 1o

IpeICTaBICHO Ha puc. 2.3.
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Pucynok 2.3 — JIlunamika cepeaHbr00011KOBOT yncenbHOCTI mpaiiBHUKIB KII

«Tennoenepreruxk» KMP» y 2021-2025 pp.

Hoicepeno. cpopmosaro asmopom Ha ochosi 36imuux oanux kepienuxa KII « Tennoenepeemurxy [10]

[Ipeacrasnena Ha puc. 2.3 quHaAMIKa CBIIYUTH MPO BiTHOCHY CTaOUIBbHICTH
KaJpOBOTr0 3a0€3MeUeHHs MIAMPUEMCTBA YIIPOAOBXK TOCIIIKYBaHOTO Tepioay. Y
2021 pori cepenHbOOOTIKOBA YUCEIBHICTh MPAIliBHUKIB cTaHOBUJA 727 0cib, a 'y
2022 pomi — 728 oci6. Hespakaroun Ha IOYaTOK ITOBHOMACIITAaOHOI BiMiHU Ta
CKJIaAHI yMOBHM (YHKUIOHYBaHHS MIJNPUEMCTB KPUTUYHOI 1H(PACTPYKTYpH,
HIIPUEMCTBY  BAQJOCS 30€pertTd KaJApoOBUM TOTEHINal Ta 3a0e3MeyuTH
CTaOUIBbHICTh (PYHKI[IOHYBaHHSI BUPOOHUYUX MPOLECIB.

Y 2023-2024 pp. CHOOCTEPIraeTbCsi CKOPOYEHHS CEPeaHbOOOIIIKOBOT
yucenpbHOoCTI TpamiBHUKIB 10 702 Ta 701 ocobu BimmoBigHO. 3a3HaYeHA TEHACHITIS

MOXe OyTH TIOB’s3aHa 13 BIUIMBOM BOEHHOTO CTaHy, KaJpoOBUM Je]iluToMm,
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MIIBUIEHHSM PIBHS Mirpailii HaceJleHHsS, MOOUTI3alifHUMU TporecaMu  Ta
CKJIQJHICTIO 3aJlyueHHA KBamMi(IKOBAaHUX TMPAI[iBHUKIB O MiANPUEMCTB
TEIJIOCHEPTeTUYHOI raly3i.

Bomuouac y 2025 porii crocTepiraeThCsi 30LTBIICHHS CEPeIHbOOOIIKOBOT
YUCEIBLHOCTI MpaIiBHUKIB 710 717 0ci0, 110 CBIAYUTH PO MOCTYIMOBY CTA01Ii3aIiI0
KaJpOBOTO 3a0e3MeyYeHHs MIANPUEMCTBA Ta aJaNTallil0 CUCTEMH YIPABIIHHS [0
CydyacHUX YMOB (DyHKIIOHYBaHHS. 30CEpEKEHHS KaJpOBOTO TIOTCHINATY Ta
3a0€3MeUCHHSI HAJICKHOTO PIBHS KaJPOBOT0 3a0€3MEeUEHHSI Ma€ BAKIIMBE 3HAYCHHS
st miaTpuManHs craOutbHOCT! (QyHKUioHyBaHHA KII «Temnoenepretuk» Ta

3a0€e3IeueHHs pe3yJIbTaTUBHOCTI MISTBHOCTI I1TPHUEMCTRA.

2.2. Ananiz ¢iHaHcoOBOro craHy Ta e(eKTUBHOCTI IislIbHOCTI

MiINPHUEMCTBA

JUist miAnpUeMCTB TEIOEHEPTETUYHOL raly3l aHami3 e(eKTUBHOCTI IISUTbHOCTI
Mae ocoOJMBE 3HAYCHHS, OCKUIbKM crienudika ix (yHKIIOHYBaHHsS TOB’si3aHa 13
BUCOKOK) E€HEPrOEMHICTIO BHUPOOHWYMX IMPOLECIB, 3HAYHUMHU OOCATaMu BUTpAT,
HEOOX1THICTIO TATPUMaHHS Oe3MepeOiifHOCTI TEIIONOCTaYaHHs Ta BUCOKUM PIBHEM
coLaJIbHOI BIAITOBIIAILHOCTI.

Pe3ynbTaTUBHICTD AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB TEIJIOEHEPTETUKN 3HAYHOIO MIPOIO
3aJICKUTH BiJl PiBHS (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI, €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHUUNX
pECypCiB, CTPYKTYpY BUTpAT Ta 3AaTHOCTI MiAMPUEMCTBA aalTyBaTUCS JI0 3MIH YMOB
¢byHKIioHyBaHHS. PazoM 3 TuM, AISVIBHICTH MIANPHEMCTB Tally3l YCKJIAJHIOETHCS
BHCOKHM PIBHEM 3HOITICHOCT] 1HPPACTPYKTYPH, 3pOCTAHHSIM BapTOCTI €HEPrOPECypCiB,
HEOOXITHICTIO MOAEpHI3alli o0siaHaHHs Ta (DYHKIIOHYBAaHHSIM B YMOBaX BOEHHOIO
crany [7].

VY 3B’3Ky 3 IMM BaXJIMBOIO 3HAa4YeHHS HaOyBae TIPOBEJCHHS aHaJ3y
¢dinancoBoro crany Ta edektuBHOCTI AisibHOCTI KII  «TermoeHepreTuky», 1o
JIO3BOJIUTH OIIIHUTU PE3yJIbTATUBHICTh (PYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, BU3HAUYUTU

OCHOBHI TEHJICHIIIT HWOro PO3BUTKY Ta BHUSBUTH IPOOJIEMHI AaCHEKTH JiSUTbHOCTI
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1IIPUEMCTBA.

Omiaky pesynpratuBHOCTI JisibHOCTI KIT  «Temmoenepretux» KMPy
JIOLIBHO PO3MOYaTH 3 aHalli3y pPecypcHOro 3abe3ledyeHHs MiANpUEMCTBA Ta
CTPYKTYpPHU HOTO aKTHBIB, OCKIJIbKUA CaMe€ HasBHICTh JOCTATHHOTO 00CATY pecypciB
dbopMye OCHOBY Il 3a0e3mledyeHHs CTaOlLIbHOCTI BUPOOHMYMX MPOLECIB 1
Oe3nepebiitHOCTI TeronocTayanus. s miANPHUEMCTB TEIIOEHEPTeTUYHOT raty3i
CTPYKTypa akKTHUBIB Mae€ OCOOJMBE 3HAYEHHS, M0 OOYMOBJIEHO BHCOKOIO
KaImTAJIOMICTKICTIO JisUIBHOCTI, HEOOXIIHICTIO €KCIUTyaTallli 3HAa4yHOl KIJIbKOCTI
BUPOOHMUYOTO OOJagHAHHSA Ta (YHKIIOHYBAHHSM PpO3TalyeHOI CUCTEMHU
TEIUIOBUX MEPEXK.

Crpykrypa aktuBiB KII «Temmoenepretux» KMP» ynpoaosxk 2022-2025
pp. XapakTepU3yeThCsl TMEpPEBa)KaHHSIM OOOPOTHUX AaKTHUBIB, IO IOB’SI3aHO 31
cnenu@ikoro  (QIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  MISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  Ta
0coOMMBOCTAMHU (DOPMYBaHHSI MOrO pECypCHOro NoOTeHianry. JIMHaMiKy aKTUBIB
HiAMPUEMCTBA TIPEACTaBIECHO y Ta0d. 2.2 Ta puc. 2.4.

Tabmuusa 2.2 — Jlunamika aktuBiB KII «Temnoenepretux» KMPy» y 2022—
2025 pp.

ITokazHUK Poxn BigxmnneHus Temn
2025/2022 IMiHI, %o
2022 2023 2024 2025 +,2)

HeoGopoTtHi 54 727 99 086 128 172 127 723 +72 996 2334
AKTHBH

OGopoTHi 370292 | 872246 | 1073778 | 1251006 | +880 714 337.9
AKTHBH

Bamora Ganancy | 425 020 | 971332 | 1201950 | 1378729 | +953 709 324.4

Hoicepeno: cpopmosaro aemopom Ha ocHogi ginarcosoi 3eimnocmi KII « Tennoenepeemury KMPy [29]

[IpencraBneni y Tabu. 2.2 MOKa3HUKHU CBITYATh MPO CYTTEBE 3POCTAHHS OOCSTIB
aktuBiB KII «Termmoenepreruxk» KMPy» ympogosx 20222025 pp. Hezaxkaroun Ha
CKJIQ/IHI YMOBU (DYHKIIIOHYBAHHS MIAIPUEMCTB KPUTUYHOI 1H(PACTPYKTYPU B yMOBaX
BOEHHOTO CTaHy, MIANPUEMCTBO 3a0e3Meumyio 30€peXeHHS Ta  IMOCTYIOBE
HApOIIyBaHHS PECYPCHOTO MOTEHIIIAIY.

VY 2022 pomi [isUTBHICTh MIANPUEMCTBA 31MCHIOBANIACS B YMOBAax MOYaTKY
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MOBHOMACIITaOHOI BIMHM, IO CYHNPOBOXKYBAJIOCS BHCOKMM PIBHEM EKOHOMIYHOT
HECTaOUTPHOCTI, 3pOCTaHHSIM BapTOCTI €HEPropecypciB, YCKIAIHEHHSIM JIOTICTUYHUX
MIPOIIECIB Ta HEOOXIAHICTIO 3a0e3MeUeHHs CTaOUILHOCTI TEIJIONOCTaYaHHS B YMOBaX
KPHU30BHX BUKJIMKIB. 32 TAaKUX YMOB OOCST aKTHBIB MiANIPUEMCTBA CTaHOBUB 425 020

THC. TPH.

THC. I'PH
1400 000
1251 006

1200 000
1073778

1 000 000
872246

800 000

600 000 -

292
400 000 27025

200 000 1983927 112 127723
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7 HeoGopoTHi akTHBH O O6opoTHi akTHBH

Pucynok 2.4 — Jlunamika HeoOOpoTHMX Ta o00OpoTHHX akTuBiB KII

«Tennoeneprerux» KMP» y 20222025 pp.

Ihicepeno: cghopmosaro asmopom na ocnosi ghinancoeoi seimmocmi KI1 « Tennoenepeemurcy [29]

Yuponosx 2023-2025 pp. crocTepiraeTbCsl CTiMKa TEHACHIIS 10 30UIBIIICHHS
BapTOCTI aKTUBIB MianpueMcTBa. Tak, Bamora OanaHcy 3pocna 3 425 020 tuc. rpH y
2022 pomi no 1 378 729 tuc. rpa y 2025 porii, TodTo Ha 953 709 THC. TpH ab0 Y 3,2
pas3u. 3a3HayeHa TEHJICHIIIS CBIIYUTh MPO POLIMPEHHS PECYPCHOI Oa3u MiIpPUEMCTBA
Ta 301IBIIIEHHS 0OCSITIB TOCTIOAAPCHKOT AISUTHHOCTI.

Haii6inbiry 4acTKy y CTpYKTypl aKTUBIB MIANPUEMCTBA (HOPMYIOTH OOOPOTHI
aKTUBH, 00csT sikux y 2025 poui craHoBuB 1 251 006 Tuc. rpH, mo Ha 880 714 Tuc. rpu
Outblie TOpiBHSHO 3 2022 pokoM. 3poCTaHHS OOOPOTHUX AaKTHUBIB MOXe OyTh
MoB’si3aHe 31 30UIBIICHHAM Je0ITOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI, OOCSTIB PO3PaxyHKIB 31
CMOXKMBAaYaMH, MIJBUILEHHSIM BapTOCTI MaTepiajbHUX PECypCiB Ta HEOOXITHICTIO
3a0e3neyeHHs] CTaOUTPHOCTI OMEpalliiiHOl AISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy.

Pazom 3 TiiM, 00csT HEOOOPOTHUX AKTUBIB MIIPUEMCTBA TAKOXK MA€ TEHCHIIIO
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1o 3poctanss. Y 2025 pori ix BaprticTh ctaHoBwia 127 723 Ttuc. rpH, mo Ha 72 996
THC. TpH Oumbiie mOpiBHAHO 3 2022 poKOM, IO MOXE CBITYUTH TPO YaCTKOBE
OHOBJICHHS BUPOOHMYOI 1HQPACTPYKTypH, TPOBEIEHHS PEMOHTHHUX pOOIT Ta
30LIBIIICHHS BApTOCTI OCHOBHHX 3aC001B i ITPUEMCTBA.

3aranom auHamika akTuBiB KII «TemmoenepreTuky» CBIAUUTH PO 30€PEKEHHS
CTaOUTHPHOCTI (DYHKITIOHYBaHHS TIIPUEMCTBA Ta MOTO aJallTAIliio0 O CKJIAJIHAX YMOB
JISTTBHOCTI B TIepio] BOEHHOro cTany. OHaK, 3HaYHE 3pOCTaHHS OOOPOTHHUX AKTUBIB
noTpedye MOJANBIIOTO aHal3y e(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB IMiANPUEMCTBA
Ta Pe3yJIbTaTUBHOCTI HOro (JIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI AISTTBHOCTI.

Hacrynnoro cknagoBoro ouinku gismibHOCTI KIT «TeroenepreTrk» € aHami3
pe3yapTariB  (hiHAHCOBO-TOCHOAPCHKO1 JISUTHHOCTI IMIAIPUEMCTBA, SKHHA JI03BOJISE
BU3HAUMTH TEHACHUII 3MIHM JIOXOIIB, BHUTpaT Ta (DIHAHCOBHX pE3YJIbTATIB
mignpueMcTsa. Jng  MANPUEMCTB TEIUIOEHEPTEeTUYHOI Trajy3l pe3yJIbTaTHBHICTb
JISUTBHOCTI  3HAYHOKO MIPOIO 3aJIEKUTh BII PIBHA BUTpaT Ha EHEPropecypcw,
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI BAPOOHUUYMX MOTYKHOCTEMN, TaprU(PHOTO PEryJItOBaHHS Ta
cTablTBHOCTI PO3paxyHKIB 31 criokuBadamu [8].

@OyHKIIOHYBaHHS MignpueMcTBa ynpoaosx 2022-2025 pp. 3aiiicHioBanocs B
YMOBAX BOEHHOT'O CTaHy, 10 CYIPOBOLKYBAJIOCS 3POCTaHHSIM BapTOCTI €HEPreTUYHUX
pecypciB, MIJBUIICHHSIM BUTpaT Ha 3a0e3MeueHHs BUPOOHWYMX TIPOIIECIB,
HEOOXIJTHICTIO MIJTPUMAHHSI CTAOUIBHOCTI TEIUIONOCTauYaHHS Ta OOMEKEHUMHU
MOYKJIMBOCTSIMU OHOBJICHHSI BUPOOHMYO1 1HPpaCcTPyKTypH. 32 TAKMX YMOB OCOOJIMBOTO
3HauYEHHsI HaOyBa€ aHaI3 AUHAMIKH JOXO/IB, BUTpaT Ta (hiHaHcoBUX pe3yibraTiB KII
«TermoeHepreTHKy, SKuii MPeICTaBiIeHO y Tab. 2.3. Ta puc. 2.5.

AHani3 TOKa3HHMKIB CBiqUaTh MpO CKiIaaAHI yMmMoBH (¢yHKIOHyBaHHS KII
«Temnoenepretux» ynpogaosxk 2022-2025 pp. Ta HasBHICTb CYTTEBOTO JaucOalaHCy
MDK JIOXOJJAMHM 1 BHUTpAaTaMH MiJIPUEMCTBA. YTIPOJOBXK JOCTIHKYBAHOTO TEPIOTY
COOIBapTICTh pPEaTi30BaHOI MPOAYKIIi CTaOUILHO TIEpEeBHUIIyBaja OOCSTU YHCTOTO
JIOXOJTy BiJ peaizailii moCIyT, 1110 HEraTUBHO BILUTMBAJIO Ha (opMyBaHHS (hiHAHCOBUX

pEe3yJIbTaTIB MiIIPUEMCTBA.
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Tabmuusa 2.3 — [unamika pe3ynbrariB gismbHOCTI KII «Temmoenepretuxy y

20222025 pp.

IMToxaszHuk Pokn Bigxnaenns Temn
2025/2022 3miHn, %o
2022 2023 2024 2025 (=)
YucTwii joxija Big peamizamii | 366 586 305 163 342201 | 342063 -24 523 933
IPOIyKIii (TOBapiB, podiT,
IOCTYT), THC. TPH
CoGiBapTicTh peaizoBaHoL 700114 555475 610016 | 650140 | -49974 92.9
IPOIYKIii, THC. TPH
@iHaHCOBHH Pe3yIBTAT BLI -230 400 6306 -41331 | -8 067 +222 333 3.5
onepauifiHoi JIATFHOCTI,
THC. TPH
Yuctui (inaHcoBHi -226 308 -12 544 -36 124 | -4490 +221 818 2.0
PE3yIbTaT, THC. TPH
MarepialbHi BHTpaTH, 552971 405 280 433633 | 455217 | 97754 82.3
THC. TPH
BuTpaTH Ha oILTaTy IIpalli. 116 797 123 093 131118 | 160215 | +43418 137.2
THC. I'PH
AMOpTH3ALILA, THC. TPH 5877 7 965 11 605 14 082 +8 205 239.6

Ihicepeno: cghopmosarno asmopom na ochosi ginancoeoi seimmocmi KI1 « Tennoenepeemurxy [29]

Haiicknamnimoro mist  mianpuemcrBa Oyina cutyaris y 2022 por, 10
OOyMOBJICHO TIOYaTKOM TOBHOMACIITAOHOI BIWHH, PI3KUM 3pPOCTAHHSIM BapTOCTI
CHEPreTUYHUX PECYpPCiB, MOPYIIEHHSAM EKOHOMIYHOI CTAOUIBHOCTI Ta HEOOXITHICTIO
3a0e3mneueHHs  0e3nepeOiftHOro TeIUIoNOCTayaHHsS B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy. Y
3a3HAYCHUN TEePI0JT YUCTUM JAOXI1] MiAMPUEMCTBA CTAHOBUB 366 586 THC. TPH, TOI SIK
COOIBapTICTh peaytizoBaHoi Mpoaykiii gocsria 700 114 Tuc. rpH. Sk HacmioK,
MIATPUEMCTBO OTPUMAJIO 3HAYHHIA YMCTHUI 30UTOK y po3Mipi 226 308 Tuc. rpH.
JoaarkoBuM (akTOpoM MOTIpHIEHHS! (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MiIPUEMCTBA Y
2022 pomui cTajJO MacoBe NEpPEeMIIICHHS HACeNeHHS Yy 3B’S3Ky 3 IOYaTKOM
MOBHOMACIITAOHOT BiifHM. 3HaYHA YacTUHA MEIIKAHINB OaraTOKBapTUPHUX OYIUHKIB
TUMYACOBO BHiXajia 3a MeEXl MicTa ab0 KpaiHW, OJHAaK OIATIOBAILHUN CE30H
MPOJIOBXKYBABCS, a MIAMPUEMCTBO Oys0 3000B’s3aHe 3abe3redyBatu Oe3repepBHE
TETUIONIOCTAYaHHS JKUTJIOBOTO (POHIY Ta OO0’€KTIB COLIAIBHOI 1H(PPACTPYKTYpH. 3a
TaKUX YMOB BIIOYJIOCS 3HW)KCHHS PIBHA PO3PAXyHKIB HACEJIEHHS 3a TOCITYTH
TEIUIONOCTAYaHHs, 1110 HEraTUBHO ¢binancopuii  cran  KII

BIUIMHYJIO  Ha

((TCHHOGHCPFCTI/IK» Ta CIIPUYUHWIIO 3POCTAHHA 30MTKOBOCTI ,Z[iSIJ'IBHOCTi HiI[l'[pI/IEMCTBa.
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Pucynok 2.5 — Jlunamika ¢inancoBux pesynbtatiB KII «Termnoeneprerux»

KMP» y 2022-2025 pp.

Ihicepeno: 3eeneposano asmopom i3 euxopucmannsm LI (ChatGPT, OpenAl GPT-5.5, 16.04.2026) na ocnosi

inancosoi seimnocmi KII « Tennoenepeemury [29]

Y 2023 pori crnocTepiraerbcs CyTTEBE CKOPOYEHHSI OOCATIB 30MTKOBOCTI
JUSUTGHOCTI TianpreMcTBa. HesBakaroun Ha 3HIDKEHHS 4HCTOro goxoxy jao 305 163
THUC. TPH, MIAMPUEMCTBY BAAJIOCS CKOPOTUTH OOCST 4YrcToro 30uTKy no 12 544 Tuc.
rpH. Taka TEHAEHISI MOXE CBIAUYUTH TIPO YACTKOBY CTaOLTI3aIlii0 JiSUTbHOCTI
MiAMPUEMCTBA, ONTHMI3AII0 BUTPAT Ta aJanTallil0 CUCTEMH YIPABIiHHS O YMOB
(YHKLIOHYBaHHS B [IE€P10/] BOEHHOT'O CTaHy.

¥ 2024 potii 3HOBY CIIOCTEPIra€ThCs MOTIPIIEHHS (DIHAHCOBOTO PE3YJIbTaTy, 10
NPOSIBUIIOCS Y 3pOCTaHHI YMCTOro 30MTKY 10 36 124 Tuc. rpH. 3a3HaueHa TEHAEHIIISA
OB ’s13aHa HacaMIiepe] 31 3pOCTaHHSIM COOIBApTOCTI peai3oBaHOi MpoAyKii 10 610
016 THC. TPH TIpU HENOCTATHHOMY PIBHI 3POCTAHHS JIOXOJIIB MiMPUEMCTBA. SHAYHHUNA
BIUIMB Ha peE3yJbTaTU [ISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA Majll 3pPOCTAHHS BApPTOCTI
EHEepropecypciB, BUTpAaT Ha OIUIATy Mpalli, OOCIyroByBaHHS 1H(PPACTPyKTypu Ta
3a0e3rmevyeHHs cTablIbHOCTI BUPOOHUYHX MPOIIECIB.

Y 2025 poui MOAOPUEMCTBO JEMOHCTPYE TO3UTUBHY TEHJACHIUIO 10
nokpareHsst (piHaHCOBUX pe3yJbTatiB. UncTuii 30utok ckopotuscs 110 4 490 tuc. TpH,

I0 € HaWKpalmM pe3yJIbTaToOM 3a JOCHIpKyBaHHM mepiof micis 2022 poky. Ane,
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HaBITh 32 YMOB TMOKpalleHHA (HIHAHCOBUX TMOKA3HHKIB ISUTBHICTH MiAMPUEMCTBA
3QIAIIAEThCI  30MTKOBOIO, IO  CBIQYATH MPO  HEOOXIAHICTH  TOAAJIBIIIOTO
YIIOCKOHAJICHHS. CHCTEMU YIIPaBIIHHA BUTpAaTaMH, TiJIBUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Ta MOJIEpHI3aIlii BUpOOHUIOT 1HDPACTPYKTYPH MIAPHEMCTBA.

JIist MANPUEMCTB TETUIOGHEPTETUYHOI Taly31 XapaKTepHUM € BUCOKHUI PiBEHb
Marepiano- Ta eHeProEMHOCTI BUPOOHUYUX TPOLIECIB, 110 00YMOBITIOE 3HAYHY YACTKY
BUTpAT y 3arajbHIl CTPYKTypl OMNEpariiHuX BUTpaT minnmpueMcTtBa. dopmyBaHHs
Butpar KII «Termnoeneprerrk» 1nos’si3aHe HacamIiepes 13 HEOOXIHICTIO 3a0e3MeueHHs
CTaOUTBHOCTI TEIUIONOCTAa4YaHHsl, (PYHKIIOHYBaHHSIM KOTEJIEHb, YTPUMAaHHIM TEIUIOBUX
MEpEXK, OIUIATOI0 EHEPreTUYHHMX PEeCcypCiB, IPOBEJICHHSAM PEMOHTHUX pOOIT Ta
3a0e3MeUYeHHsIM HAJISKHUX YMOB Iparli mepconaiy [19].

B ymoBax BOEHHOTO CTaHy JMJOJATKOBHM BIUIMB Ha CTPYKTypy BHUTpar
MAMPUEMCTBA Mad 3pOCTAHHS BapTOCTI EHEPrOHOCIB, IJABHMILEHHS I[iH Ha
MarepiajibHl pECypcH, 30UIbIIEHHS BUTpaT Ha OIUIATy Mpami Ta HEOOXIIHICTh
niATpuMaHHs Oe3nepeOiiiHol poOOTH 00’ €KTIB KPUTUYHOI IHPPACTPYKTYpH. Y 3B’SI3KY
3 UMM JIONUIBHMM € aHalli3 OCHOBHUX eJieMeHTIB omepariiiiaux Burpar KII

«Temnoeneprerux» KMPy, nuHamika sikux mpejcTaBiieHa Ha puc. 2.6.
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Pucynok 2.6 — [luHamika OCHOBHHX eJeMeHTiB onepamiiaux Butpar KII

«Tennoeneprerux» KMPy» y 20222025 pp.

Jhicepeno: 3eeneposano asmopom i3 euxopucmanusm LI (ChatGPT, OpenAl GPT-5.5, 16.07.2026) na ocnosi

@inancoeoi ssimnocmi KI1 « Tennoenepeemury KMPy [29]

Sk BUIHO 3 puc. 2.6, y ctpykTypi onepamiiiaux Butpat KII «Tenmoenepreruky
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KMP» Haitou1b11y yacTky yrnpoaosxk 2022—2025 pp. cTaHOBUIM MaTepialibHI BUTPATH,
M0 € XapaKTEePHOIO IS MANPHEMCTB TEIUIOCHEPTETUYHOI Taly3l, MISUIBHICTh SKUX
0e31ocepeIHbO 3aJICKUTh Bl 0OCATIB CHOKUBAHHS MMAIMBHO-CHEPTETUYHUX PECYPCIB,
BUTPAT HA €JIEKTPOCHEPTiI0, BOLY, 0OCIyTOBYBaHHSI TETUIOBHX MEPEX Ta €KCILTyaTalliio
BUPOOHUYOTO 0018 THAHHSL.

VY 2022 pori MatepiaibHI BUTPATH MiINPUEMCTBA CTaHOBMWIM 552 971 Tuc. rpH,
110 OyJI0 HAMOLTBIINM 3HAYEHHSAM 3a JOCIIKYBaHUH 1mepioll. 3HAYHUM pIBEHb BUTpAT
y 3a3HauYeHUN Mepioi OOYMOBJIEHUI PI3KMM 3POCTaHHSM BapTOCTI €HEPrOHOCIIB Ta
YCKJIQJHEHHAM YMOB  (DYHKIIIOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA  BHACTINOK  IOYATKY
noBHOMacIITabHoOi BiHU. Y 2023 polll CIOCTEpIra€ThCsi CKOPOUYCHHSI MaTepialbHUX
Butpar 10 405 280 THC. TpH, IO MOXE CBITUUTH IPO YACTKOBY CTaOLTI3aIlIO
JUSUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA Ta aJlalTalliio A0 HOBUX yMOB (hyHKIIOHYBaHHA. [Ipote, y
2024-2025 pp. maTepiaibHi BATPATH 3HOBY MAlOTh TEHJICHIIIO J0 3pocTaHHs Ta 'y 2025
potii gocsiriu 455 217 tuc. TpH.

CyTTeBy 4acTKy y CTPYKTYpi BUTpaT MiANPHEMCTBA CTAHOBIISATH BUTPATH HA
OIUIaTy Tpail. YIPOAOBXK JOCTIHKYBAHOTO TEPIOy CHOCTEPIracThCsl iX MOCTYIOBE
3poctanHst — 3 116 797 tuc. rpu y 2022 poui go 160 215 tuc. rpH y 2025 por, 110
TIOB’513aHO 31 3POCTAHHSIM PIBHS OIUIATH Tpalli, HEOOXITHICTIO 30€PEIKEHHS KaJIPOBOTO
NOTEHLIATY  MIANPUEMCTBA,  JeQIIUTOM  KBali(DIKOBAaHMX  MpAllBHUKIB  Ta
3a0€3MeUYEeHHsIM  CTAOUIbHOTO  (DYHKIIOHYBaHHS ~ MIJNPUEMCTBA  KPUTHYHOI
1H(PACTPYKTYpH B yMOBAX BOEHHOTO CTaHY.

HaiimeHnry yacTKy y CTpyKTypi OnepauiiHiX BUTPAT MiIPUEMCTBA CTAHOBIISATh
amMopTHu3alliifHi BijpaxyBaHHs. HesBakaroum Ha iX TMOPIBHSHO HE3HAYHWN OOCST,
yrponoBx 20222025 pp. crocTepiraeTbCsi TEHACHINS O MOCTYIOBOTO 30UTHIIICHHS
amoptuzaitii — 3 5 877 tuc. rpH y 2022 pori 10 14 082 tuc. rpH y 2025 porti. Lle moxe
CBITYUTH TIPO YACTKOBE OHOBJICHHSI OCHOBHMX 3aCOOIB MiAMPHUEMCTBA, 301IbIICHHS
BapTOCTI BUPOOHUYOr0 00JIaIHAHHS Ta MPOBEACHHS MOJICPHI3allii OKpeMHUX €JIEMEHTIB
1H(PPACTPYKTYPH.

3aranom ctpykrypa Butpar KII «Temnmoeneprerux» KMP» cBiquuth mpo

BUCOKMIM pIBEHb 3aJI©KHOCTI TMIMPUEMCTBA BIJ BapTOCTI MaTeplaibHUX Ta
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CHEePIreTUYHUX PecypciB. MaeMo po3yMiTH — 3pOCTaHHS BUTpAT Ha OIUIATY Iparll Ta
yTpUMaHHS BUPOOHUUOI 1H(pacTpykTypu ¢GOpMye TOJATKOBE HABAHTAKEHHA Ha
(biHAHCOBI pe3yJIbTaTH MIANPUEMCTBA, 110 OOYMOBIIIOE€ HEOOXIAHICTh ITiIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI yMpaBIiHHSA BUTpAaTaAMHU Ta MOIIYKY HANpsAMIB ONTUMI3ALl PECypCHOTO
3a0e3MneueHHs JISIbHOCTI IIMPHUEMCTBA.

BaxmBruMm HampsMoM OIIHIOBaHHS €PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI MIATPUEMCTBA €
aHaTi3 WOro JIKBIIHOCTI Ta IUIATOCHIPOMOYKHOCTI, OCKUJIBKM 3a3HAueHI TOKAa3HUKU
XapaKTepU3ylOTh  3/IaTHICTh  MIJIPUEMCTBA CBOEYACHO BHUKOHYBATH  MOTOYHI
3000B’s13aHHs Ta 3a0e3nedyBaTy CTaOUIBHICTh (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI JISUTBHOCTI.
JIis  miAnpUEMCTB  TEIUIOCHEPTeTUYHOI Tramy3l 3a0e3ledeHHs] HaJeKHOrO PIBHS
JIKBIAHOCTI Ma€ 0COOJMBE 3HAUEHHS, IO IOB’S3aHO 13 HEOOXIAHICTIO IMIATPUMAHHS
Oe3mepepBHOCTI BUPOOHWYMX IMPOLIECIB Ta CTaOUTBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS OO’ €KTIB
KPUTHYHOI iHppacTpykTypH [19].

3 meroro ouinky piBHs JikBigHOCTI KII «Temnoenepreruxk» KMP» noniuisHO
MpoaHai3yBaTU JUHaMIKy Koe(illleHTa TIOTOYHOI JIKBIIHOCTI Ta Koe(ilieHTa
aBTOHOMII yripoioBx 20222025 pp. (Tadmn. 2.4).

Tabmwuis 2.4 — OCHOBHI MOKa3HUKU JIIKBIHOCTI Ta (iHaHCOBOi cTikikocTi KII

«Tennoeneprerux» y 2022-2025 pp.

IHorasnuk Dopmyaa HopmaTubne Porn
po3paxyHKY 3HAYeHHA 2022 2023 | 2024 | 2025
Koedimient OGoporHl aKTHBH / >1,0 0,61 0,82 0,91 0,97
IIOTOTHOT Hotowmi
TKBiTHOCTI 3000B’A3aHHA
Koedimient Brachwuit kamitan / >0,5 -0.46 | -0,22 | -0,18 | -0,09
ABTOHOMII Bamora Gamascy

Lbicepeno: pospaxosaro asmopom Ha ocHogl pinarcosoi 3eimuocmi KI1 « Tennoenepeemuxy [29]

[Ipeacrasneni y Tabn. 2.4 MoOKa3HUKHU CBIAYATH MPO CKIAAHUIN (h1HAHCOBUM
ctan KII «Temnoenepretux» KMP» ympomoBx 2022-2025 pp. Ta HasBHICTh
npo0eM 13 3a0e3MeUeHHSIM HaJIEKHOI0 PiBHS JIKBIAHOCTI i (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
nianpuemMcTBa. BogHowyac y AOCHiIKyBaHOMY MEpIOJl CIIOCTEPIralOThCS OKpeMi
MO3UTHBHI TEHJICHIIl, IO CBIAYaTh MPO IOCTYNOBY cTabimizaiito (iHaHCOBO-

rOCMOJIapChKOT AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA.
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KoeoiienT nmorounoi mikBigHOCTI ympoaoBxk 2022-2025 pp. mocTymnoBo
3poctaB — 3 0,61 y 2022 pomi mo 0,97 y 2025 pomi. He3Bakaroun Ha TO3UTUBHY
TEHJICHI[1}0, 3HAYEHHS TMOKAa3HMKA YIPOJOBXK YCHOTO JOCHIKYBAHOTO MEPIOAY
3QJIMIIANOCS HIDKYUM 32 HOpPMAaTHBHE 3HAUYEHHSI, IO CBIAYATH MPO HEIOCTATHIN
piBeHb  3a0€3MEeUEHOCTI MOTOYHUX 3000B’s3aHb  OOOPOTHUMM  AKTHUBAMHU
nianpuemMcTBa. BomHouac 3poctanus koedilieHTa JIKBIAHOCTI MOXKE CBIAUYUTH PO
MOKPAIIEHHS MJIaTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MOCTYNOBY aJanTaliio HOro
JUSITTBHOCTI 10 CKJIATHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS B ME€Pi0J] BOEHHOTO CTaHy.

HeratuBHoto TeHJEHIIE€IO sl MIANPUEMCTBA € BIJ €EMHE 3HAYCHHS
Koe(dilieHTa aBTOHOMI1 YIIPOJIOBK YChOTO JIOCHIIKYBAHOTO MEPIOAy, 10 CBIAYUTH
PO BIJICYTHICTH JIOCTATHHOTO OOCSTY BJIACHOTO KamiTaly Ta BUCOKY 3aJICKHICTb
NIAIPUEMCTBA BiJ 3alydeHUX Jpkepen (iHaHcyBaHHs. Haliripimie 3HaueHHS
nokasHuka crocrepiranocsa y 2022 por (-0,46), mo 0ysno 0o0yMOBIEHO 3HAYHUMU
30MTKamMu MIANPUEMCTBA B YMOBAX MOYaTKy MOBHOMACIITA0OHOI BITHU. YTIPOIOBK
2023-2025 pp. cnocTepiraeTbcs MOCTYNOBE MOKpAIleHHsI 3Ha4eHHs KoedimienTta
aBTOHOMI1, oHaK y 2025 porii #oro 3HaUY€HHs BCE 1€ 3aJUIIAIOCs BiJl’€MHUM (-
0,09), mo cBiIUUTH Tpo 30epekeHHs npodseM (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI
MIPUEMCTRA.

3arajioM pe3yJbTaTH MPOMDKHOIO aHajidy CBia4aTh, o AisibHICTH KII
«Temnoenepretux» ympomosx 2022-2025 pp. 3aiiicHIOBanacs B CKIAIHUX
EKOHOMIYHMX YMOBaxX Ta XapaKTepu3yBajlacsi HAsSBHICTIO 3HAYHMUX (DIHAHCOBUX
pu3ukiB. BogHouac MIANPUEMCTBY  BAANOCSd  3a0€3MEYUTH  CTAOUIBHICTH
GYHKIIOHYBAaHHS CUCTEM TEIIONOCTAaYyaHHs, 30€perTd BUpOOHUYMI MOTEHITIA Ta
YaCTKOBO TMOKPAIIUTH OKPEeMi MOKa3HUKH (hIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI MiSUTHHOCTI.
3a3HaueHl1 TEHJEHIlT OOYMOBIIIOIOTh HEOOXIIHICTh MOJAJIBIIONO YAOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU MEHE/DKMEHTY MiANPUEMCTBA, MIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI yMpaBIIIHHS
pecypcaMu Ta peaiizaili 3axoiiB W00 3MiIlHEHHsS (IHAHCOBOI CTIHKOCTI
NiAOpUeEMCTBA. BakauBOro 3HayeHHs 3a TakUuX YMOB HaOyBa€e TaKOX
3a0e3neyeHHs] MoJepHi3amii BHUPOOHWYOI 1HPPACTPYKTypH Ta MiJABUILEHHS

Pe3yJbTaTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y CUCTEMI YIPABIIIHHS M1ITPUEMCTBOM.
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2.3. OuniHka cucTeMHM MeEHEIKMEHTY MiINpPHEMCTBA Ta MpodJeM

3a0e3ne4eHHs epeKTUBHOCTI AiAJIbLHOCTI

B peamisx cporomeHHS pe3yJbTATUBHICTH CHUCTEMH  MEHEHKMEHTY
BU3HAYAETHCS HE JIMILIE 3JaTHICTIO 3a0e3nedyBaTd CTaOUIbHICT BHPOOHHYUX
OpoleciB, a ¥ e(eKTUBHICTIO YNpaBIiHHSA pecypcaMu, piBHEM (IHAHCOBOI
CTIMKOCTi, OpraHi3ali€o KaJpoBOro 3a0e3MedYeHHs Ta 3JaTHICTIO MiANMpPUEMCTBA
pearyBaT Ha Cy4YacHI €KOHOMIYHI BUKJIUKHU. Y 3B’S3Ky 3 I[HUM JOIUIBHUM €
IPOBEICHHS  OLIHIOBaHHSI MEHEIKMEHTY e(deKkTuBHOCTI  aAisibHOcTi  KII
«TenmoeHepreTuk» 3 METOIO BU3HAYEHHS MPOOJIEMHUX aCHEKTiB (DYHKI[IOHYBaHHS
MIIPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBAHHS HANpPSMIB IMIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI CUCTEMHU
YIPABIIHHS TIANTPUEMCTBOM

3 ypaxyBanasaM crnenudiku gismpHOCTI KIT «TernoenepreTuk» OIiHIOBaHHS
e(heKTUBHOCTI MEHEXKMEHTY JOIIILHO 3A1MCHIOBATH 3a MTOKa3HUKaMU (D1IHAHCOBOI
pPE3yNbTATUBHOCTI, JIIKBIIHOCTI, PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, YIIpaBIiHHSA BUTpAaTaMu Ta
KaapoBoro 3abe3meueHHs TianmpueMcTBa. OCHOBHI IOKAa3HUKH  OIlIHFOBAHHS
MEHEKMEHTY €(DEKTUBHOCTI AISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA MTPEACTABIICH] y Ta0I. 2.5.

Tabmuusg 2.5 — [Toka3HUKK OLIHKU MEHEIKMEHTY €(EKTUBHOCTI AiISUTBHOCTI

KII «Termnoenepretux»

IokasHuk Pokn TenneHuina
2022 2023 2024 2025
Uuctwuit pinaHcoBHi pe3yabTat, | -226 308 -12 544 -36 124 -4 490 IlokpaimeHHs
THC. TPH
KoedimieHnT motouHoi 0.61 0,82 0.91 0,97 IMosuTHBHA
JIKB1IHOCTI
Koedirmient aproromii -0,46 -0,22 -0,18 -0,09 HacTroBe

MOKPAIlleHH S
MaTtepialbHi BUTPAaTH, THC.TPH | 552 971 405 280 433 633 455217 | Bucoxuii pipeHn

Burpartu Ha orrary mparii, 116 797 123 093 131118 160 215 3pocTaHHA
THC. TPH

CepenHBE000IIKOBA THCETRHICTE | 728 702 701 717 Cradimizania
IIPAIIBHHUKIB, 0C10

PiBeHE 3HOMEHOCT] TeIIOBHX rmouazn 70 moHan 70 | morax 70 | momazm 70 Kpurnunnii
Mepex, %o

Ihicepeno. chopmosarno asmopom na ocrosi ¢inancosoi seimunocmi KI1 « Tennoenepeemuxy [29]
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AHami3ytoun MOKa3HUKH y Tabm. 2.5 6adyuMo, 10 CUCTEMa MEHEIKMEHTY
KIT «Temnoenepretuk» (GYyHKIIOHYE B CKJIaJHUX YMOBax Ta 3a3HA€ BIUIUBY
3HAYHO1 KUIBKOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIMHIX (hakTopiB. OKpiM 1OTO, pe3ysibTaTu
MPOBEJICHOTO OLIHIOBaHHS JIO3BOJISIIOTH 3pPOOMTH BHCHOBOK IPO HAsIBHICTh
OKpeMHUX TMO3WTUBHHUX TEHACHIN Yy AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA, HE3BAKAIOUM HA
CKJIa/IHI yMOBH (DYHKIIIOHYBaHHS B NP0l BOEHHOTO CTaHY.

OpHMM 13 KIIOYOBUX MOKA3HUKIB PE3YJIbTATUBHOCTI MEHEKMEHTY € YUCTHM
(dbiHaHCOBUII pe3yNbTaT MIANPUEMCTBA. YTIPOJOBXK JIOCIIIKYBAHOTO TEPiOTy
nismpHicTh  KII «Termmoenepretuk» — 3anumanacss — 30MTKOBOK, — OJHAK
CIIOCTEPITa€EThCSl TEHJICHIIISI O CYTTEBOIO CKOPOUYEHHS 0OCATriB 30UTKIB. SAKIIO y
2022 pori yuctuit 30UTOK mianpueMcTBa cranoBuB 226 308 Tuc. rpH, T0 Y 2025
potii fioro po3mip ckopoTuBcs 110 4 490 tuc. rpH. 3a3HayeHa TEHICHIIISI CBITYUTH
Ipo TIOCTYNOBE MIABUIICHHS pEe3YyJIbTaTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta
aJanTaliio MiIPUEMCTBA A0 CKJIQJHUX YMOB JIISUTBHOCTI.

[TO3UTUBHOIO TEHJCHIIIEI0 € TaKOX TIOCTYIIOBE 3pOCTaHHS KoedilieHTa
noTouyHoi JikBiAHOCTI — 3 0,61 y 2022 poui g0 0,97 y 2025 pori. He3pakaroun Ha
T€, 110 3HAYCHHS MOKa3HWKA 3aJIMIIAETHCS HUKYUM 32 HOPMATUBHHUM PiBEHb, TakKa
JWHAMIKa  CBIIYUTHL MPO  YaCTKOBE  IOKpAIIEHHS  IUIATOCTIPOMOYKHOCTI
NIJIPUEMCTBA Ta MiABUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHSA OOOPOTHUMHU aKTHBAMHU.

Bomgnouac 3HaueHHs koedirienTa aBTOHOMIi ympomoBxk 2022-2025 pp.
3aUINANOCA B’ €MHUM, M0 CBIJYATH MPO HEAOCTATHIM piBeHHb (HIHAHCOBOT
CTIMKOCTI TIAMPUEMCTBA Ta BHCOKY 3aJCXKHICTh BIJ 3alydeHUX JKEpen
¢dinancyBanHs. He3Baxkaroun Ha MOCTYIOBE MOKPAIICHHS 3HAYEHHS MOKAa3HUKA, Y
2025 pomi BoHO Bce me 3amumanocs Bix emHuM (-0,09), mo Bkaszye Ha
30epexeHHs (PIHAHCOBUX PU3UKIB Y JISTIBHOCTI NIAMPUEMCTBA.

CyTreBuii BIIMB Ha €(EKTHBHICTH MEHEIPKMEHTY MIJNPUEMCTBA Mae
BUCOKHIM pIBEHb MaTeplalibHUX BHUTpAT, SIKi (OPMYIOTh HAMOUIBIIY YacTKy Yy
CTPYKTYpl BUTpAT MiANPUEMCTBA. 3HAYHA 3aJICKHICTh IISUIBHOCTI MiANPHUEMCTBA

BiJl BApTOCTI EHEPIeTUYHHX PECYpPCiB OOYMOBIIOE HEOOXIIHICTH IiIBULICHHS
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e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS BUTPaTaMU Ta MOLIYKY IUIAXiB ONTUMI3AIl] pecypCHOTO
3a0e3MeyeHHs! TISIbHOCTI MANPUEMCTBA.

[TosutuBHuM acnekroM misibHOCTI KII  «Temmoenepretux» KMP» €
30epeKeHHST KaJpOBOTO TMOTEHINATY MiANMpUeMcTBAa. He3Bakaroum Ha CKIAgHI
YMOBH BOEHHOIO CTaHy, HIANPUEMCTBY BAAJOCS 3a0€3MEUUTH  BIIHOCHY
CTaOlIBHICTh YHUCENBHOCTI TMpAI[iBHUKIB Ta MIATPUMAHHS (DPYHKIIOHYBaHHS
BUPOOHUYMX mporieciB. BogHoyac 3pocTaHHs BUTpaT Ha OIUIATy Mpalli CBITYHUTH
Ipo MiJABUIICHHS HABaHTA)KEHHA Ha (IHAHCOBI peCypcH MiANPHEMCTBA Ta
HEOOX1HICTh 3a0€3NeUeHHs €(PEKTUBHOTO YIPABIIHHS KaJIpOBUM 3a0€3EUECHHSM.

HacTynHuM eTanoM OIIHIOBaHHS MEHEIKMEHTY €(EeKTHUBHOCTI AISUIBHOCTI
KII «TemnoenepreTuk» € NPOBEIEHHS aHalI3y Yy3arajJlbHIOIOUMX aHAIITUYHUX
MOKa3HUKIB, fKI JO3BOJSIIOTh OUIBII KOMIUIEKCHO OLIHWUTU PE3YJIbTATUBHICTh
CUCTEMU YIIPaBIIHHA HIANPUEMCTBOM. BUKOpHUCTaHHS TakUX IOKA3HUKIB Ja€
MOXKJIUBICTh ~BH3HAQUUTH PIBEHb €(PEKTUBHOCTI yOpaBIiHHA (DIHAHCOBUMHU
pecypcamu, BUTpaTaMH, TPYAOBUM IOTEHINAJIOM Ta aKTUBaMHU MiANPHEMCTBA, a
TaKOXX OIIIHUTH 37aTHICTh CHCTEMH MEHEKMEHTY 3a0e3leuyBaTH CTaOlIBHICTh
(GyHKL10OHYBaHHS MIMPUEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBaX roCloJaprOBaHHs.

BaxxnuBoro 3Ha4ueHHsI y TIpoIieci OIIHIOBAaHHS MEHEDKMEHTY HaOyBae aHai3
pEHTa0ENbHOCTI JISUIBHOCTI, CTPYKTYpU BHUTpaT, NPOJYKTUBHOCTI Tpaii Ta
JIMHAMIKA aKTUBIB MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKUA CaM€ 3a3HAU€HI MOKa3HUKUA HaWOUIbII
MOBHO  XapaKTepU3YIOTh  PE3YJbTATUBHICTh  YIOPABIIHCBKUX  PIlIEHh  Ta
e(eKTUBHICTh (DPYHKI[IOHYBaHHS mianpueMcTBa. [loka3HUKH pe3yJIbTaTUBHOCTI
CUCTEMU MEHE)KMEHTY 3BEICHO y Tabi. 2.6.

OmauM 13 HaWOUIBIN  y3arajdbHIOIOUMUX  IMOKA3HUKIB  OIIHIOBAHHS
pPEe3yIbTATUBHOCTI MEHEIKMEHTY € PEHTAO0EIbHICTh MIISIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
YoponoBx  AOCHIIKYBAaHOTO TMEPIOJy 3HAYEHHS TOKa3HUKa  3ajHInaiocs
BII’EMHHUM, 110 CBIIYUTH Mpo 30UTKOBICTHh AisIbHOCTI KII «TemioenepreTuky.
Haiiripiie 3HaueHHs nokasHuka croctepiraigocs y 2022 poui (-61,7 %), mo Oyno
OOyMOBJIEHO  MOYAaTKOM T[OBHOMAcCIITa0HOiI  BIMHHM, PI3KUM  3POCTaHHSIM

co0IBapTOCTI TMOCIYr Ta TMOTIPIICHHSM IUIATOCIIPOMOXKHOCTI — CIIOXKHBAYiB.
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Bomnouac y 2023-2025 pp. CHOCTEpIra€ThCsi CYTTEBE IMOKPAICHHS 3HAYCHHS
nokazHuka, a y 2025 pomi piBeHb 30UTKOBOCTI isUTBHOCTI MiAIPUEMCTBA
CKOpOTHUBCS 10 -1,3 %, 110 CBIAYUTH MPO MOCTYNOBE IMIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI
yrpaBiiHHS (iHAHCOBO-TOCMOIAPCHKOIO AISUTBHICTIO MiAIPUEMCTBA.

Tabmuus 2.6 — Iloka3HUKM pe3yIbTaTUBHOCTI cucTeMu MeHemkMeHTy KII

«TemnoenepreTu»
Hoxasnur PopMyJIa POIpPAXYHRY Porn
2022 2023 2024 | 2025
PenrabennHicTE Yuetuit ¢piHaHCOBHH pesyabTar/ | -61.7 -4,1 -10,6 | -1.3
IIATEHOCTI, % Yuetuii goxig x 100
YacTka MaTepiaTbHHX MatepianpHi BHTpaTH / 79.0 73.0 71,1 70,0
BHTpAT y cobiBapTocTi, % Cob6ieapTticTh 2100
UacTka BHTpAT Ha OILIATY Butpartu Ha omwIaty mpart / 16,7 222 21.5 24.6
mpari y cobieaprocti, % Cobieapricts x100
TIponyKTHBHICTE IIpart, YwneTwit moxin / 503.6 4347 | 4882 | 477.1
THC. IpH/0co0y CepeaHp000IIKOBa YHCEIBHICTE
[IPALIBHAKIB
TeMII 3pOCTaHHA aKTHBIB, AXTHBH IOTOTHOTO POKY / - 228.5 123,7 | 114,7
% AKTHBH TIONEPETHEOTO POKY
=100

Ticepeno: cpopmosano agmopom na ocrosi ¢inancosoi 3eimmnocmi KI1 « Tennoenepeemuxy [29]

AHami3 CTpYKTypH BUTpAT CBIAUWTH, 10 HAHOUIBIIY YaCTKy y cOO1BapTOCTI
NOCIYI MIANPUEMCTBA CTAHOBIIATH MaTepialibHl BUTpaTh. Hes3Baxarounm Ha ix
MOCTYIIOBE CKOPOYEHHS y CTPYKTypl coOiBaptocTi — 3 79,0% y 2022 poui a0
70,0% y 2025 pomi — piBeHb MaTEepPiaIOMICTKOCTI IISJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
3QJIMIIAETHCS  BUCOKUM, IO CBIAYMTH NP0 3HAYHY 3aJEXKHICTh ISUIBHOCTI
«TenmoeHepreTuk» BIiJ BapTOCTI CEHEPreTUYHUX PECYpPCIiB Ta HEOOXIIHICThH
M1IBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIIPABIIHHS BUTPATAMHU.

BogHouac uyacTka BHUTpaT Ha OIJIaTy Mpail y CTPYKTypl coOiBapToCTi
YIPOJOBXK JIOCITIIKYBAHOTO Tiepiony 3poctana — 3 16,7 % y 2022 pomui 10 24,6 % y
2025 pomi. 3a3HauyeHa TEHJEHINS CBIIYWATH MPO HEOOXITHICTH 3a0e3MeUCHHS
HAJI)KHOTO PIBHSI OIJIATH Tparli IepCcoHaIy Ta 30epe)eHHs KaJpOBOTO MOTECHITIATY
OiANPUEMCTBA B yMOBax KBaJTi(piKOBaHHUX

nedinuty NpaIiBHUKIB 1

(GyHKIL1OHYBaHHS MIMPUEMCTBA B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy.
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[loka3HMK  TPOAYKTHBHOCTI  mpami  ympoaosxk  2022-2025  pp.
XapaKTepu3yBaBcsl HECTaOLIbHOIO nTuHaMikoi0. Y 2023 pori croctepiranocs Horo
3HWKEHHS 710 434,7 tuC. rpH/0CcO0y, 1m0 MOXe OYTH IMOB’S3aHO 31 CKOPOUYCHHSIM
JIOXOJIIB MIATMPUEMCTBA Ta CKJIATHUMH yYMOBAMU TOCIHOJApIOBaHHS. YTPOAOBK
2024-2025 pp. curyalis J€mio MOKpamuiacs, OJHAK PiBEHb MPOIYKTHBHOCTI
Ipalli 3aJUIIABCS HIKYUM MOPIBHIHO 3 2022 pOKOM.

[103UTUBHOIO TEHICHIIEIO Y AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA € 3pOCTaHHS BapTOCTI
akTuBiB. Y 2023 pori Temn 3poCTaHHS aKTHBIB CTaHOBUB 228.5 %, 10 CBIAYHUTH
PO CyTTeBE 301IBIICHHS PECYpPCHOTO MOTEHIiany mianpuemctsa. Y 2024-2025
Pp. TEMIM 3pOCTaHHS aKTUBIB CHOBUIBHUIMCS, OAHAK 3aJIMILIAINCS TO3UTUBHUMU,
IO XapakTepu3ye 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA 3abe3neuyBaTH MiATPUMAHHS Ta
PO3BUTOK PECYPCHOT 03U HABITh B YMOBaxX BOEHHOI'O CTaHY.

V3aranbHEHHsT pE3yJbTaTiB IPOBEJEHOTO OLIHIOBAHHS MEHEIKMEHTY
epexktuBHOCTI AisibHOCTI KII «Temnoenepretuk» A03BOJIMIO BUSBUTH OCHOBHI
npoOieMH1 acnekTH (PYHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA, SIKI HETAaTUBHO BIUTMBAIOTH
Ha pe3yibTaTH HOTO JiSTIBHOCTI Ta PiBeHb €(EKTHUBHOCTI CHUCTEMHU YIPaBIIHHS.
3HayHa YaCTHHA BUSBJICHHX TMpoOJeM TOB’s3aHa 31 CKIQJHUMUA YMOBaMHU
GyHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B TEPIOJ BOEHHOTO CTaHy, BHUCOKHM pIBHEM
3HOLIEHOCTI BUPOOHUYOI 1H(PPACTPYKTYpH, 3HAUHOKO 3aJEKHICTIO BIJ BapTOCTI
CHEPreTUYHUX PECypciB Ta HEAOCTAaTHIM piBHEM (DIHAHCOBOI  CTIHKOCTI
IITPHUEMCTRA.

Tak, pe3ynabTaTM TPOBEACHOrO aHali3y CBIOYaTh, 10 CHCTEMA
menemxmenTy KII «Temmoeneprernk» 3a0esmneduye MiATPUMAHHS CTaOUIBHOCTI
GyHKIIOHYBaHHS MiIMPUEMCTBA Ta OE3MEPEPBHOCTI TEIJIOMOCTAYaHHS B YMOBaX
3HAYHUX EKOHOMIYHUX BHUKIMKIB. He3Baxkatoum Ha HasBHICTb MPOOJIEMHHUX
aCMEKTIB JISIBHOCTI, MIAMPUEMCTBY BIaiIocs 30epertv KaJpoBUM IOTEHIIIAT,
3a0€e3MeunTH CTa0UTbHICTh BUPOOHUYMX MPOIECIB Ta YaCTKOBO MOKPALTUTH OKpPEMIi
MOKa3HUKH (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT AisIbHOCTI (TaduI. 2.7).

OTxe, pe3yabTaTd TMPOBEJACHOI OINHKKA CBiA4aTh, MO €(EeKTUBHICTH

MenemkMeHTy KII «TemnmoeHepreTuk» 3HaYHOIO MIPOK0 3alIe)KUTh Bij 37aTHOCTI



46

CUCTEeMHU  YIpaBIiHHA  3a0e3ledyBaTd  CTaOUIbHICTh  (DYHKIIIOHYBaHHS

HiANPUEMCTBA B YMOBaX BHCOKOTO pIBHS BHTpAaT, 3HOIICHOCTI BHUPOOHUYOT

1HPPACTPYKTYpH Ta CKJIAJHUX YMOB I'OCIIOJIAPIOBAHHS B TIEPi0Jl BOEHHOTO CTaHY.
Tabmuis 2.7 — OcHOBHI Ipo6JIeMU MEHEKMEHTY €()eKTUBHOCTI AiSUTBHOCTI

KII «Termoenepretux»

ITpobaeMHmIIT AcIeKT

ITposie mpod.1eMi1 Ha NiPHEMCTE]

Bruiie Ha pe3yabTaTH JistIbHOCTI

BuHcokHI piBeHB
3HOMIEHOCTI TEMIOBHX

[Tonan 70 % TEILIOBHX MEpeX
eKCILTyaTyIoThCs Gimbmre 30 poki

3pocTaHHA BTPAT TEIUIOBOI €HEPTIi,
HiIBAITCHHS aBapiiHOCTI Ta BUTPAT HA

MepeK PEMOHT
36UTKOBICTh ALUIEHOCTI | Ympomoexk 2022-2025 pp. MiAIPHEMCTBO IoripmenHs GpiHAHCOBOTO CTaHY Ta
HiIpHEMCTBA OTPHMYBAJO BLT EMHHI (piHaHCOBHH 00Me)KeHHS MOJKITHBOCTEH MO/IepHi3allii

Pe3yIbIaT

BHcOKa yacTKa
MaTepialbHUX BHTIpAT ¥
co0iBapToCTi

MarTepianbHi BHTPaTH NEPEBHITYIOTE 70 %
coGiRapTOCTL IOCITYT

3HAYHA 3aIeKHICTh TiTEHOCTI
HITNPHEMCTRA BLI BApTOCTL
eHepropecypcis

HenocTatHiil piBeHS
(iHaHCoBO{ CTilKOCTI

Bin’eMHe 3HaUeHHA Koe(illieHTa aBTOHOMI{

BHCcOKa 3aIeKHICTE BiT 30BHIITHIX
JuKepen (piHAaHCYBaHHA

3HauyHAH 06cAT
3a00proOBaHOCTI
CTIIOKHBAYIB

Hu3pkuit piBeHb po3paxyHKIB HacEIeHH 3a
IIOCITYTH TEILIONOCTAYaHHSA, OCOOIHBO Y
neplofl BOEHHOTO CTaHy

Hecraua 0GopoTHHX KOIITIB Ta
HOTipIIeHHS ILTaTOCTIPOMOKHOCTI
TiTIpHEMCTRA

@iznuuHe Ta MOpanIbHe
CTapiHHA 00NMaTHAHHS

HacTHHA BHPOOHHUIOIO 0014 IHAHHSA
eKCILTyaTyeThes TIOHAT 50 poKiB

3poCTaHHA BUTPAT HA 00CIyrOBYBaHHA
Ta 3HHKEHHA €()eKTHBHOCTI
BHPOCHHUHX IIPOLECIB

ITiABHIIIEHHA BUTPAT Ha
OILTATY TIpani

HeoGxigHicTh yTPHMaHHSA Ta 30epekeHHA
KBATi(iKOBAHOTO IIEPCOHAITY

3pocTaHHA HaBaHTaKEHHA HA (P IHAHCOBI
pecypcH MiIpHEMCTBA

HacTiaxH Bo€HHOTO
CTaHy

Mirpauis HacelIeHHA, HecTa0lIbHICTE
PO3PaxyHKIB, 3pOCTaHHS LiH Ha PeCypCcH

VcknaaHeHHA 3a0e3IeueHHA
cTaGLIRHOCTI (pIHAHCOBO-TOCIIOJAPCHKOT
MIATBHOCTI

Iicepeno: cpopmosano agmopom na ocHOSI pe3ynomamis npogederno2o docrioxcenns [17;19]

[IpoBenenuii aHayi3 JO3BOJIMB BCTAHOBUTH, IO CUCTEMA MEHEHKMEHTY
NiAIpUEMCTBA 3a0e3leuye MIATPUMAHHS O€3MepepBHOCTI  TEMJIONOCTaYyaHHS,
30€pEKEeHHS KaJIpOBOT0O MOTEHIIIANY Ta CTAa0OUIbHICTh BUPOOHUYMX TPOIIECIB, IO €
BOXKJIMBUAM 1711 (DYHKITIOHYBaHHS TMIANPUEMCTBA KPUTUYHOI 1H(PACTPYKTYypH.
HasBHICTH 3a3HaueHUMX MpPoOJIEeM HETraTUBHO BIUIMBAE HA PE3YJIbTATUBHICTh
TISTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA Ta OOMEXYy€E MOMXIMBOCTI 3a0€3MedyeHHs] HOro
JIOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

3a TakMX YMOB BaXKJIMBOTO 3Ha4eHHs HaOyBae HEOOXIJHICTH IMOJAJIBIIOTO
YIOCKOHAJIEHHS MEHEIDKMEHTY €(EeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MiMPUEMCTBA, 30KpeMa
y HampsiMi TiABUIIECHHS €(QEeKTUBHOCTI YMOPaBIIHHA BHUTpAaTaMu, 3MIIHEHHS
(Gh1HaHCOBOT CTIMKOCTI, MOJIEpHi3allii BUpOOHNYOT 1HGPACTPYKTYPH Ta MiABUIICHHS

pe3yIbTaTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX PILICHb.
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PO3 1T 3.
CTPATEI'TYHI OPIECHTUPU Y IOCKOHAJIEHHA MEHE/DKMEHTY
EQEKTUBHOCTI ASJIBHOCTI KII « TEINIOEHEPI'ETHUK» KMP»
3.1. CrpareriuHi HanpsiMu NiABUIIEHHS e(EKTHUBHOCTI JislIbHOCTI

MiIMPUEMCTBA

EdexTuBHICTD MIATBHOCTI MiMPUEMCTB TEIJIOCHEPTETUKU 3HAYHOIO MIpOIO
BU3HAYAETHCS 3JATHICTIO CUCTEMH MEHEIKMEHTY 3a0e3ledyBaTh CTaOlIbHICTD
BUPOOHUYUX TMPOIECIB, palllOHAJbHE BUKOPHUCTaHHS PECYpCIB Ta ajamnTalliio
nignpueMcTBa 10 3MiH ymoB rocrnojaptoBanns. s KIT «TemmoeHepreTuk»
MUTaHHS M1IBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI Ha0yBae 0COOIUBOTIO 3HAUYEHHS 3
OTJISiAy HA BHUCOKHA PIBEHb 3HONICHOCTI TEIUIOBUX MEPEX, 3HAYHY YaCTKY
MaTepialbHUX BHUTpAT y COOIBAPTOCTI MOCIYT, HEIOCTaTHIN piBeHb (hIHAHCOBOT
CTIMKOCTI Ta HEOOXIJTHICTh 3a0e3nedyeHHs1 Oe3nepeOiitHOro TermIonocTayaHHs
crioxxuBadiB [7].

PesynbraT mpoBeneHOro aHami3y CBiYaTh MPO HEOOXITHICTH peai3allii
CTpAaTEeTIYHUX 3aXOAiB, CHOPSIMOBAaHUX HA [MIJIBUILIEHHS PEe3yJIbTaTUBHOCTI
JISTTBHOCT1  TIANPUEMCTBA, ONTHMI3AIliI0 BUTpPAT, MOJCPHI3aIlil0 BHUPOOHUYIOI
1H(PACTPYKTYpPH Ta YIAOCKOHAJIECHHS YNPABIIHHS PECYpCHUM 3a0€3MeyYeHHsIM. Y
3B’SI3Ky 3 IIUM BXJIMBOTO 3HAYCHHS HaOyBae BHW3HAYCHHS CTpaTETIYHHUX
OpDIEHTUPIB  YJAOCKOHAJIEHHS MEHEDKMEHTY edekTuBHOCTI misibHOCTI  KII
«TennoenepreTuk.

Ha Hame mepexkoHaHHs, CTpaTEeTiuHi OPIEHTUPH IMIABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
nisimeHOCTI KIT «TemmoenepreTk» MawTh OyTH CHOpsSIMOBaHI Hacamrepes] Ha
3a0e3MeueHHs] CTaOUIbHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA, 3HMKEHHS PIBHS
BUTpAT, IMABUINCHHA (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta MOJCPHI3aIlil0 BUPOOHUYOT
iH(pacTpykTypu. BpaxoByroun crieuudiky AisiIbHOCTI MIAMPUEMCTBA, peanizaiis
CTpaTeriyHuX 3aXO/lIB MOBHHHA OXOIUIIOBATU SK BHUPOOHMYY, Tak 1 (piHAHCOBO-

YIPABMHCHKY CKIAA0BY AiSILHOCTI mianpuemMcTsa (puc. 3.1).
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1. Ynockonanenus
YNPABJIiHHS BHTPATAMH

2. Moaepnisauis
TENUIOBHX Mepen
Ta 001aHAHNS

3. MixBueHHs
(inancosoi criiikocTi

MinBuimenus
e(peKTHBHOCTI isJILHOCTI
KII «TenoenepreTui»
KMP»

4. TliaBueHHs! 6. OnTumizanis
eHeproedeKTHBHOCTI PeCyYPCHOro 3a0e3neuenHs

5. YaockonasneHus
Ka/IpoBoro 3ade3neyenns

!

7. Buposajxenus
iHHOBauiiiHMX pimens

Pucynox 3.1 — Crpareriudi OpieHTHpU TiABUIIECHHS €(GEKTUBHOCTI

nismepHOCT1 KIT «Temoenepretuxy»

Loicepeno. cpopmosano agmopom

Peanizaifis ~ BU3HAUEHHUX  CTPATETIYHUX  OPIEHTUPIB  IiJIBUILICHHS
€(EeKTUBHOCTI [ISJIbHOCTI KOMYHAQJIBHOIO MIAOPUEMCTBA «TEII0EHEPreTUK»
noTpedye KOMILJIEKCHOTO YAOCKOHAJEHHS K BUPOOHWYOI, TaK 1 YHPaBIiHCHKOT
CKJIQZIOBOi JIISITBHOCTI TMIANPUEMCTBA. BaXIMBOTO 3HAYEHHS 3a TaKWX YMOB
HaOyBae HE JIMIIE BU3HAYCHHS CTPATETIYHUX HAMpPSIMIB PO3BHUTKY, a i MpaKTHUYHA
peaizailisi BIAMOBIIHUX 33aXO0/IIB Y AISUIBHOCTI OKPEMUX CTPYKTYPHHUX MHIAPO3/IIIB
H1AIPUEMCTBA.

OnHuM 13 KJIIOYOBHMX HAMPSMIB TMiJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI AisTbHOCTI
MIJIPUEMCTBA € YJAOCKOHAJIGHHS yMpaBiiHHS BUTpatamu. [Ipaktuuna peanizarfis
3a3HAYEHOr0 HANpsAMY MOXKE 3IIMCHIOBATHCS Hacammepen y Mexkax IisiIbHOCTI
IUTAHOBO-€KOHOMIYHOTO BiJIUTy, Oyxrantepii Ta BUPOOHHUYO-TEXHIYHOTO BiIILTY
nignpuemMcTBa. OCHOBHHMH 3aX0JaMH y IIbOMY HampsiMi MOKYTh OyTH TTOCHJICHHS
KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHHSM MaTepialbHUX PECYpCiB, BIPOBAIKCHHS CHUCTEMHU
MOHITOPUHTY BUTpaT €HEPropecypciB, YIOCKOHAICHHS IJIaHyBaHHS COOIBApTOCTI
NOCJIYI Ta MPOBEIEHHS IMOCTIMHOTO aHaji3y CTPYKTYpU BHUTpAT MiANPUEMCTBA.
Baxx1MBUM acleKkToM € TaKoXX CKOpPOUEHHS HENpOAYKTMBHUX BHUTpaT 1 BTpar
TEIUIOBOT €HEprii y MpoIeci TPaHCHIOPTYBaHHS.

[HIIMM ~ cTpaTeriuyHMM  HampsMOM  JISIIBHOCTI  «TEeIIOeHEepreTuK» €

MOJICpHI3aIlisl TEIJIOBUX MEpeX Ta BUPOOHMUOTO OOmagHaHHA. Peamizamis
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3a3HAUEHOTO0 HAmNpsMy TMOBHUHHA 3IIHCHIOBATHUCS 3a Yy4YacT0O BHPOOHHUYO-
TEXHIYHOTO BIJJAUTY, PEMOHTHO-EKCIUTyaTalllifHOI CIyXOH, CIyXOH TEIIOBUX
MEpeX Ta EHEPreTUYHMX MIAPO3AUTIB mianpueMctBa. [IpakTuuHe 3HAYEHHS Yy
FOMY HampsMi MalOTh PEKOHCTPYKIiS aBapiiHUX AUISHOK TEIUIOBUX MEpPEK,
OHOBJICHHSI KOTEJBHOTO OOJIaIHAHHS, 3aMiHa 3acTapuiux TPYOOIpPOBOIIB,
BIIPOBA/DKCHHS  CHEProOIIaJHOTO OOJaJHAHHS Ta TPOBEICHHS TEXHIYHOI
MoOJepHi3aIlli 00’€KTIB TemonocTayaHHs. Peamizaris 3a3HaueHUX 3aXOJiB
CIOPUATUME 3HIDKEHHIO BTpaT TEIUIOBOiI €HEprii, CKOPOUYEHHIO aBapiifHOCTI Ta
MMIBUIIEHHIO HAIIMHOCTI CUCTEM TEIJIOMOCTAYaHHS.

He MeHm BaxiIMBUM HampsiMOM € IiJBUINEHHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
nignpueMcTBa. [IpakTUuHe BOPOBAKEHHS 3aXO0JIB Yy I[bOMY HaIpsMi MOXKe
3MIMCHIOBATUCA Yy MeXaxX MJiSUTbHOCTI (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX MIJIPO3/ILIiB,
IOPUUYHOTO BTy Ta aOOHEHTCHKOI CiyxO0u mianpueMcrtBa. OCHOBHUMU
3aX0/laMd MalOTh CTaTH TOCHJIEHHS KOHTPOJIO 3a CTaHOM JAe0ITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI, YAOCKOHAJEHHS POOOTH 31 CIOKMBaYaMHU IIOJO0 CBOE€YACHOCTI
pPO3paxyHKIB 3a MOCIYTH TEIUIONOCTAYaHHs, 3aJly4eHHsI 1HBECTUIIIHHUX PECypciB
Ta y4acTb y JAEp’KaBHUX 1 MDKHApPOJIHUX MporpaMax MIATPUMKUA MIANPUEMCTB
KPUTUYHOI 1HPPACTPYKTYPH.

BaxmmBoro 3nauenHs s KII  «Temnoenepretuk» HaOyBae TakoX
MIJBUIICHHSI €HEProe(EeKTUBHOCTI MISJIBHOCTI MiANpUEMCTBA. Peamizallis 1poro
HampsIMy MOJKE 3JIHCHIOBATHUCA y MEXKax IsUIbHOCTI EHEPreTHYHHUX CIIyXO,
BUPOOHMYO-TEXHIYHOTO BIIUTY Ta MiAPO3AUTIB Terionoctayanus. [Ipaktnanumu
3ax0oJaMM Yy [bOMY HampsMi MOXYTh OyTH BIOPOBQKEHHS Cy4YaCHUX
eHeproe)eKTUBHUX TEXHOJOTIH, BCTAHOBJEHHS aBTOMAaTH30BaHUX CHCTEM
KOHTPOJIIO CIIOKUBAaHHSA €HEPropecypciB, ONTUMI3AIIS PEKUMIB pOOOTH KOTEJIEHb
Ta 3HIKCHHS BTPAT TEIJIOBOI €HEPTii i1 yac 1i TpaHCTIOPTYBaHHS.

OxkpeMuM HampsiMOM YAOCKOHAJIEHHS JiSTIbHOCTI MIJNPUEMCTBA € PO3BUTOK
KaJpoBOro 3a0e3MeueHHs Ta MiABUILCHHS €(PEKTUBHOCTI YIPaBIIIHHS MEPCOHAIIOM.
[IpakTruna peamizailis 3a3HAYE€HUX 3aXOJIB MOBWHHA 3IMCHIOBATHCS BIIILIOM

KaJIpiB Ta KEPIBHUKAMU CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUIIB MmianpuemMcTBa. OCHOBHUMU
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3ax0/laMd  MOXYTh OYTH TIJABUIICHHA KBamiQikaiii MpaiiBHUKIB, PO3BUTOK
CUCTEMH MOTHBAIli TIepCOHATy, 3a0e3MeYeHHs] KaApOBOi CTAaOUIBHOCTI Ta
YAOCKOHAJICHHS OLIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB Ipalll paliBHUKIB M1MPHEMCTRA.

Cepen BH3HAUEHHUX CTPATETIUHUX OPIEHTHUPIB MiJBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI
nisbHOCTI KIT «TemnoeHepreTux» HaMOIBII BaXXJIMBOTO 3HAYCHHS HalyBae
YIOCKOHAJICHHSI yMpaBIiHHS BUTpaTaMd Ta MOJEpHI3Allisl TEIJIOBUX MEpPEK
nignpuemcTBa. HeoOxigHICTh peamizallii 3a3Ha4YeHUX 3axO0JiB 0OyMOBIIECHA
BHUCOKOIO YaCTKOIO MaTepiaiIbHUX BUTpAT y CTPYKTypl coOIBapTOCTI MOCHYT,
3HAYHUMH BTpaTaMW TEIUIOBOI €HEprii Ta BHUCOKHM pIBHEM 3HOILEHOCTI
BUPOOHNYOT 1HHPACTPYKTYPH MiANPUEMCTBA.

OnHuM 13 NPIOPUTETHUX HANPSAMIB JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA MAa€ CTaTU
MOCTYIIOBA PEKOHCTPYKIISA aBapidiHUX JUISHOK TEIJIOBUX MEpEeX Ta 3amiHa
3actapiyioro obsagHaHHs. Peamizaliis 3a3Hau€HUX 3aXO0JiB JO3BOJUTh CKOPOTUTHU
BTpaTH TEIUIOBOI €HEpril Mij 4ac TPAHCIOPTYBAaHHS, 3HU3UTH PIBEHb aBAPIHHOCTI
Ta MTABMUIMTH HAAIMHICTE  (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEM  TEIUJIONOCTAYaHHS.
BaxnuBoro 3HaueHHd HaOyBa€ TaKOXX BIPOBAIKEHHS EHEProePpeKTUBHOTO
oONamHAaHHS Ta CydYaCHUX TEXHOJOTIM pEryiioBaHHS TEIJIONMOCTa4YaHHs, IIIO0
CIPUSITUME 3HUKEHHIO PIBHSI €HEPrOBUTPAT MIAMPUEMCTBA.

VYaockoHalleHHST ~ yOpaBIIHHS ~ BUTpAaTaMH  NIAOPHUEMCTBA  JIOLIIBHO
3MIACHIOBATH IIIJISIXOM TOCHJICHHS KOHTPOJIIO 32 BUKOPHUCTAaHHSIM MaTepialbHHUX
pecypciB, ONTUMI3AIl CTPYKTYpH BUTPAT Ta BIPOBAKECHHS CHCTEM IOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY BUTpAT eHepropecypcis. [IpakTruHe 3HaU€HHS Y IbOMY HanpsiMi Mae
TaKOX yJOCKOHAJICHHS IJIaHYBaHHS BUTPAT Ta MiJBULICHHS €()EKTUBHOCTI poOOTH
CTPYKTYPHHX MiIPO3ALTIB MIAMPUEMCTBA.

JIOCSITHEHHsI ~ BU3HAYEHUX  CTPATEriYHUX  OPIEHTUPIB  IMiJIBUILECHHS
edextuBHOCTI AisutbHOCTI KII «TemmoeHepreTnk» 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTH Bij
3IaTHOCTI MIJNPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH BIPOBAKEHHS CY4YaCHUX LU(PPOBUX Ta
IHHOBAI[IMHUX  MIAXOMIB Yy CHCTEMY MEHEKMEHTY, CHOpSIMOBAaHMX Ha
YIOCKOHAQJICGHHS  YMpaBIiHHSA  BUPOOHMYMUMH  MPOIECAMH,  PECYPCHUM

3a0€3IMeUeHHSIM Ta JISTIbHICTIO CTPYKTYPHUX MAPO3ALUTIB M1ANPUEMCTRA.
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3.2. BupoBaj:keHHsi uudpoBUX Ta iHHOBaANiHHUX MiIXO0AIB y cHcTeMy

MEHE/IKMCHTY HiIalI(ICMCTBa

Po3BUTOK MIANPUEMCTB TEIUIOCHEPTETHUYHOI Taidy3l B Cy4aCHHMX YMOBax
HEMOXKJIUBHM 0€3 BIPOBAHKEHHS MUGPOBUX Ta IHHOBAIIMHKUX PIIIEHb Y CUCTEMY
meHekMenTy mianpuemctBa. s  KII  «Temmoenepretux» nudposizaris
YIPaBIiHCHKUX 1 BUPOOHUYMX IMPOLECIB € BAXKIMBUM HAIMPSIMOM IIiABHUILECHHS
€(pEeKTUBHOCTI JISUIBHOCTI MIJINPHEMCTBA, OCKUIBKM J03BOJISiE 3a0€3MEeUUTH
ONEpPATUBHICTh YIPABIiHHS, MIJABUIIUTH PIBEHb KOHTPOJIO 33 BHKOPUCTAHHAM
pecypcCiB Ta MOKPAIIUTHU SKICTh TEIUIONOCTaYaHHS CIIOXKUBAYiB.

HeoOximHicTh BOpoOBa/KEHHS HU(PPOBUX Ta IHHOBALIMHUX IMIJIXOJIB Y
nisnpHIcTh KII «Temnoenepretuk» oOyMOBJ€HAa BUCOKUM PIBHEM 3HOIIEHOCTI
BUPOOHUYOI 1HPPACTPYKTypH, 3HAUHUMH BUTpPAaTaMU EHEPreTUYHHUX PECYPCIB,
noTpeOOI0 MiJABUILECHHS EHEProePEeKTUBHOCTI Ta HEOOXIAHICTIO 3a0e3nedyeHHs
CTabUIBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHYy.

OmHuM 13 KITIOYOBUX HAIPSIMIB YIOCKOHAJIEHHS JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA €
BIIPOBAXKCHHSI U(POBUX TEXHOJOTIM, aBTOMATU3Aalllsl YIPaBIiHCHKUX MPOIECIB
Ta BUKOPUCTAHHS IU(PPOBUX 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIO ¥ MOHITOPUHTY MISITBHOCTI
nignpuemcTia [9;19].

BnpoBamxennss 1uudpoBuX Ta 1HHOBAaUIMHMX TMIAXOIIB Y CHCTEMY
menemxmenTy KII «Temmoenepretuk» KMP» moBuHHO OyTH cHpsiMOBaHe Ha
NIJBUIIEHHS  PE3YJbTATUBHOCTI  YNPAaBIIHHA  BUPOOHMYHMMH  TPOIECAMHU,
YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH OOJIIKY PeCcypcCiB, 3HMIKEHHS PIBHS BUTPAT, I1BUIIECHHS
OTIEPATUBHOCTI MPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb Ta 3a0e3nedeHHsT e(eKTUBHOI
B3a€MOJIIT MiNPUEMCTBA 31 CIIOKMBAaYyaMH TOCIYT Teruionoctadanus (puc. 3.2)
[16].

[IpeacraBneni Ha puc. 3.2 HampsMd BOPOBAIKEHHS IU(GPOBUX Ta
IHHOBaIIHHUX MiaAxoAiB y cucteMmy MeHemkMeHTy KII «Temnoeneprerux» KMPy»
JEMOHCTPYIOTh KOMILJIEKCHUHN MIAXIJ JO YAOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS MIsUTbHICTIO

nianpueMcTBa. Peanmizaiiisi 3a3HaYeHUX HaNpsSMIB OpPIEHTOBaHA Ha IIIJIBUIICHHS
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OTEepPaTUBHOCTI YHPaBIiHHSA, MOKPAIIEHHS KOHTPOJIIO 32 BUKOPUCTAHHSAM PECYPCIB,
aBTOMATH3AIllI0 BUPOOHMYMX TPOIECIB Ta TMIABUIICHHA pE3yJIbTaTUBHOCTI

(GYHKITIOHYBaHHS MiAIPUEMCTBA 3aTaJIOM.

NpAMMIA BIUIMB

1. ABromarusanis

NpsAMME BILTHB

[

2. ITudppoBuit MOHITOPHHT
TEIJIOBUX Mepex
(narumku, SCADA-cucremu,

yTIpaBJIiHHSA

(indpopmaniiini cucremu

YIpaB/IiHHs MiANPHEMCTBOM)

6. lucneryepusanis ¥

BUPOGHUYMX MPOLIECIB
(uenTpanisoBane ynpasiiHHA
KOTEJIbHSAMH, MEpeXxaMH,

aBapiiHMMK CHTYAIisIMM)

)

3. EnexTponHwmii
JIOKYMEHTOO06iIr
(esniexTponHMit apxis,

npouecis

7. AnaniTiyHi cucteMu
KOHTPOJIIO Ta IUIaHYBaHHS
(aHanis JaHMX, IPOrHO3yBaHHs,
IUIAHYBaHHA BATPAT i BUPOGHHIITBA)

npouecis

JIMCTAHUIFHUI KOHTPOJIb) \ ,’ €JIeKTPOHHI nporecH)
N\ nidrpumxa npAMHIT BIIHB niotpumxa ,”
N s npouecis npouecis //
A ’
A ’
b ’
A 2
4. Indposuii 061k 5. Ounaiin-cepBicu
pecypcis npsMuit IUPPOBI3ALIIA TA B JUISL CTTOMKMBAYIB
e ol BB | THHOBAIIIMHUU PO3BUTOK BILIMB (ocobuctwii kabiner,
A . e MEHE/DKMEHTY Nlepesaya MoKasHMKIS,
enel ‘oeHe ri;’) KIT «TEIIVIOEHEPTETHUK» KMP» 3BOPOTHHIA 3B’ 130K,
ol P oruiara rnocjyr)
/4 ‘\
i N\
4 N
/7 » \
Vi NpAMHH BIVIHB \
,/ niotpumxa nid'rpHMKa\\

4 8. BripoBa/ykeHHs
eHeproeeKTHBHIX
TeXHOJIOTI} Ta iHHOBaLii
(cyuacne obnagHaHHS,
eHeprosbepexeHHs,

ONTHMI3ALIis PeKUMIB)

| MpsAMUIA BIUIMB

Y
MIABUIIEHHA EEKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI IMIATIPUEMCTBA

(3HWIKeHHsI BUTPAT, MiJIBUILEHHS HAAIHHOCTI, MOJIMIIEHHs SKOCTI OCITYT, 3al0BOJIEHICTb CIIOXKHBAYiB)

Pucynox 3.2 — Hanpsmu BOpoBajKeHHS UM(POBUX Ta I1HHOBALIMHUX

nigxoaiB y cuctemy MenemkMenTy KII «Teroenepreruxy KMPy

Ioicepeno: 3eeneposano asmopom i3 euxopucmanusim LI (ChatGPT, OpenAl GPT-5.5, 01.06.2026) na

OCHOBI pe3yibmamis npo8edeH020 O0CHI0NHCEHHS

OpHuM 13 KITIOYOBUX €JIEMEHTIB IudpoBoi TpaHcdopMallii manprueMcTBa €

aBTOMAaTH3aIliA 10

yIPAaBIIIHHS, nependayae  BUKOPUCTaHHS  Cy4YaCHHUX
iHopMaIIiHUX cUcTeM mJii oOpoOKM Ta aHami3dy YHpaBIiHCHKOI 1H(OpMAILi.
3anpoBa/LKEHHST TaKUX CHCTEM JO03BOJUThH MIABUINUTH IIBUAKICTH MPUNAHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb, YJOCKOHAIUTH KOOPJAWHAIIIO AISUIBHOCTI CTPYKTYPHHX
MiIPO3AUTIB Ta 3a0€3MEYUTH IIEHTPAII30BaHE YIPABIiHHA BUPOOHUYUMHU W
(Gh1HAaHCOBHUMHM MPOIIECAMH.

CyTTeBy poib y MiABUIICHHI €(EKTHBHOCTI MISUTBHOCTI MMiANPUEMCTBA

BiZirpae upoBUil MOHITOPUHT TEIJIOBUX MEPEXK 1 JUCTIETUEpHU3AI[isi BUPOOHUUUX
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nporeciB. Buxopucranas SCADA-cucteMm, aBTOMaTH30BaHUX JaTYUKIB Ta
JUCTAHIIMHOTO KOHTPOJIO CHOPHUIATHME CBO€YACHOMY BHUSBICHHIO aBapidiHUX
CUTyallld, KOHTPOJI PEKUMIB pOOOTH OOJagHAHHA Ta CKOPOYEHHIO BTpaT
TeruioBoi eHeprii mig wac TtpancnopTyBanHa. [ KII «Temmoenepretuk»
peanizallisg Takux pPilieHb € 0COOJUBO aKTyaJIbHOIO 3 OTJIAy Ha BHCOKUU pPiBEHb
3HOIIEHOCTI TeTUIOBHUX MEPEXK IiATPHEMCTRA.

Oxpemuil HampsM YJOCKOHAJCHHS CHUCTEMH MEHEIDKMEHTY IOB’SI3aHUHN 13
BIIPOBAKEHHSIM €JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTOO0OIry Ta IU(PPOBOTrO OOIIKY PECYpCiB.
ABTOMAaTH3aIlisA JOKYMEHTOOOITY JI03BOJINTH CKOPOTUTU TPUBATIICTH OOPOOKHU
JOKyMEHTAIlli, MIABUIIMTH €(PEeKTUBHICTh 1H(POpPMAIIMHOI B3aeEMOMIl  MiX
CTPYKTYPHUMH HIAPO3AUIAMUA Ta 3HU3UTU OOCATH MANepoBOr0 JAOKYMEHTOOOIry.
3anpoBakeHHsT LU(GPOBOro OOJIKY EHEPreTHYHHUX 1 MareplajJbHUX pecypcCiB
3a0e3MeunTh OUIbII TOYHUN KOHTPOJIb BUTPAT Ta MiJIBUIIUTH SKICTh TUIAHYBaHHS
pPECYpPCHOTO 3a0e3MeYeHHsI miaprueMcTBa [24].

[liIBUILIEHHIO PE3YNbTATUBHOCTI JISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA CHPUATHME
TaKOXX PO3BUTOK OHJAWH-CEPBICIB JUIsI CIIOXKMBAYIB IMOCITYT TEIUIONOCTAYaHHS.
BukopuctanHs ocoOuCTHX KaOIHETIB CHOXKMBayiB, €JIEKTPOHHOI IMepenayl
MOKa3HUKIB Ta OHJIAMH-OIJIATH TIOCIHYT JO3BOJHUTH TMOKPAIIUTA KOMYHIKAIIIIO
MIJNPUEMCTBA 31 CIOKMBauyaMH, MIABUIIUMTU PIBEHb IJIATDKHOI MUCIUIUIIHU Ta
ONTHUMI3yBaTH POOOTY aOOHEHTCHKOT CIIy>KOH IMiINPUEMCTBA.

3aranom peamizailis IpeaCcTaBIeHUX Ha puc. 3.2 HampsMiB mudpoBizailii Ta
IHHOBALIMHOTO pO3BUTKY cucteMu MeHemkMeHTy KII «TeminoenepreTuk»
CTBOPUTH  TEPEAYMOBH IS  MIABUIICHHS  ©()EKTUBHOCTI  yMpaBIIiHHS
MITPUEMCTBOM, YAOCKOHAJICHHS BUPOOHUYMX MPOIIECIB, 3HUKEHHS PIBHS BUTpAT
Ta MIABUIICHHS HAAIMHOCTI (YHKLIOHYBAaHHSA CUCTEM TemionocradyanHd. Kpim
TOTO, BIPOBAKEHHS MU(PPOBUX PINICHHh CIPUATUME ITiIBUIICHHIO aIallTUBHOCTI
HOIJOPUEMCTBA J0 CYYaCHMX EKOHOMIYHHMX BHUKIMKIB Ta 3MIH YMOB
roCroJaproOBaHHs.

OuikyBaHi pe3ynbTaTy BIPOBAKEHHS [U(PPOBUX Ta IHHOBAIIHUX M1AXO/1B

y cuctemy MenexMenTy KII «Temoeneprerux» npeacranieni y Taou. 3.1.
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Tabmums 3.1 — OuikyBaHi pe3yibTaTH BIPOBAKEHHS LUPPOBUX Ta

IHHOBaIIMHKUX TAX0iB y cuctemy MeHekMeHTy KIT «TemmoenepreTuxy

Hanpsam nudporizamii OuikypaHHiH pe3yabTaT A8 NiATPHEMCTBA
ABTOMATH3aIlIA YIPaBIIHCBKHX # IligBUIMEHHA OIepaTHBHOCTI IPHIHATTA YIPABIIHCEKHX
TPOITeciB pilIeHb
ITadpoBuii MOHITOPHHT TEITIOBHX » CKopodeHH] BTPAT TeIUIOBOI eHeprii Ta 3HIKEeHHA
Mepex aBapiiiHOCT1
EnexTpoHHHH TOKyMeHTOO00Ir »  OnTHMI3amig JOKYMeHTOO00IrY Ta CKOPOUeHHS Jacy
00po6kun iHpOpMaTTi
ITudporHit 06IiK pecypeip » TligBHIMEHHA KOHTPOITIO 38 BHKOPHCTAHHAM eHEPTEeTHUHHX 1
MAaTepiaThHHX PecypCiB
OnnatiH-cepBiCH I CTIOKHBATIB » TloxpatmeHHS AKOCTI 00CTYTOBYBAHHA T4 MiIBHINEHHS PIBHA
PO3paxyHKIB
JucreTdepH3artia BHPOOHHIHX # llinpummeHHA e(peKTHBHOCT1 KOHTPOITIO POOOTH CHCTeM
IIpoIeciB TeIUIONOCTAYaHHA
BrpoBamkenns eneproepeKTHBHHX | » 3HEKEHHS PIBHA BUTPAT Ta MiABHINSHHS
TeXHOJIOT1H eHeproe)eKTHBHOCT1 JIIEHOCTL

Loicepeno: cpopmosano agmopom na 0CHO8I pe3yabmamis NPoBeOeH020 OOCIIONCEHHS

EdexTuBHicTh  peamizaiii  CcTpaTeriyHUX  HANpsMIB  YJOCKOHAJICHHS
TisbHOCT1  «TermoeHepreTuk» 3HAYHOI0 MIPOIO 3aJIEKUTh TaKOX BIJl PIBHSA
JepKaBHOI ~ MIATPUMKU Ta  PE3YJIbTAaTUBHOCTI  MEXaHI3MIB  JEpP>KaBHOIO
perymnioBaHHs y cepi TermonocradaHHs. [ MiANPUEMCTB TEIIOCHEPTETUYHOT
rajiy3i BaxJMBE 3HAUCHHS Mae€ (pOPMYBaHHS COPUSTIMBUX YMOB JJI MOJEpHI3AIil
BUPOOHMYOT 1HPPACTPYKTYpPHU, 3aTyUeHHS IHBECTULIIMHUX PECypCiB, OHOBJICHHSI
TEIJIOBUX MEPEK Ta BIPOBAKEHHS €HEProe(PeKTUBHUX 1 UPPOBUX TEXHOJOTIM.
VYV 3B’A3Ky 3 UM O0cCOOJMBA pOJIb HANEXKUTh JAEpXKaBHIA MOmMTHII Yy cdepi
Tapu(HOTO PEryIIOBaHHS, MIATPUMKHU MIIMNPUEMCTB KPUTHYHOI 1HPPACTPYKTYpH
Ta peatizailii mporpaM eHepreTUYHOI Oe3MeKku i eHeproeeKTUBHOCTI [7].

[Topsia 13 Aep>KaBHUM PiBHEM, BAXJIMBY POJb y 3a0e3MeUeHH1 e)eKTUBHOCTI
nisimeHOCT1 KIT «Terumoenepretuxy» Bifirpae miaTpUMKa 3 OOKY OpraHiB MICIIEBOTO
CaMOBpSIIyBaHHS ~ Ta  pETiOHaJbHUX  MPOTPaM  PO3BUTKY  KOMYHAJIbHOI
iH(ppacTpykTypu. Peamizaiiisi CmiJIbHUX 3aXOJiB IIOAO PEKOHCTPYKINT TETUIOBUX
MepeX, MOJepHi3alii oOiagHaHHS, BIPOBA/KCHHS UHU(PPOBUX pilleHb Ta
3a]ly4eHHs MDKHApOJHOI TEXHIYHOi JOMOMOTH CTBOPIOE TEPEAYMOBH Jis
MJBUIICHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MIATNPUEMCTBA Ta 3a0e3MeueHHs

CTa0LIBHOCTI TEIJIONMOCTAYAHHS CIIOKHUBAYiB.
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BUCHOBKUA

Y  xBamidikamiiHii  poOOTI 3AIWCHEHO JOCHIIKCHHS TCOPETHYHHX,
OpraHi3amiifHO-yIpaBIIHCPKAX  Ta  MPAKTHUYHUX  ACMEKTIB  MEHEIKMEHTY
e(hEeKTUBHOCTI JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA TEIUIOCHEPTeTUYHOI rajy3i Ha MPUKIIaIl
KIT «Temnoenepretuik». 3a  pe3yJlbTaTaMd  IPOBEACHOIO  JTOCIHIJKEHHS
c(hOpMOBaHO BiJIMOBITHI BUCHOBKH.

VY nepmomMy po3auti poOOTH JOCIIPKEHO TEOPETUYHI 3aca i MEHEKMEHTY
€(EeKTHUBHOCTI MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. BHU3HaueHO CyTHICTH €(QEKTHBHOCTI
JUSTBHOCTI MTIANPHUEMCTBA Ta OCOOJMBOCTI MEHEIKMEHTY €()EKTUBHOCTI B
Cy4acCHMX YMOBAax rOCHoOJaploBaHHs. BcTaHOBIEHO, 110 €PEKTUBHICTD AiSUIBHOCTI
niaIprueMCTBa (HOPMYEThCA MiJ BIUIMBOM KOMILUIEKCY BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX
dbakTopiB Ta 3HAYHOIO MIPOIO 3AJCKUTh BIJ PE3YJIbTATUBHOCTI CHUCTEMH
YIOpPAaBIIHHS, $SKOCTI YIPABIIHCHKUX pillleHb, PIBHSA OpraHizaiii BUPOOHUYHMX
IpoleciB 1  3JaTHOCTI  MIANPUEMCTBA  aJanTyBaTUCS [0 3MIH  yMOB
roCIoJaprOBaHHA. Y3araJlbHEHO OCHOBHI MIJXOJU /10 OLIHIOBaHHSA €()EeKTUBHOCTI
JTUATBHOCTI  MIANPUEMCTBA Ta  BHU3HAYEHO  CHUCTEMY  IOKa3HMKIB, W10
XapaKTEPU3yIOTh PE3YJIbTATUBHICTD YIPABIIHHS ISUTbHICTIO MIANPUEMCTBA.

Y npyroMmy po3aun TPOBEACHO aHalli3 JisJIBHOCTI Ta  OIlIHFOBAaHHS
MeHekMeHTY edextuBHOCTI AisibHOCTI KII «Temnoenepretuky». JlocmimkeHo
OpraHi3amiifHO-yIPaBIIHCHKY  XapaKTEPUCTHKY  MIAMPUEMCTBA, BCTAHOBIICHO
0COOJIMBOCTI MOro (PYHKI[IOHYBaHHS Ta CTPYKTYpH YIpaBiiHHA. BusnaueHo, 1o
HiAMPUEMCTBO 3a0e3Medye TEeTUIONOCTaYaHHS 3HAYHOI YaCTHHHM CIIOXHBAYiB M.
KponuBuuupkuii Tta cMr. HoBe 1 BuKOHYe BaxinuBy (QyHKLIIO Yy cdepi
3a0e3neYeHHs CTab1IBHOCTI (GyHKIIOHYBaHHS 00’€KTIB KPUTHYHOI
1H(DpacTpyKTypH.

[IpoBenenuit anamiz (piHAHCOBO-TOCMOMAPCHKOI MISUTBHOCTI MIiAMPUEMCTBA
3aCBIYMB HAsBHICTb HM3KHM MPOOJIEMHHUX AacCIEeKTiB, 30KpeMa BHCOKOIO pIBHS
MaTepiaJbHUX BUTpPAT, HEIOCTATHHOTO PIBHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, 30UTKOBOCTI

JISJIBHOCTI Ta 3HAYHOT'O PIBHS 3HOIICHOCTI TEIUIOBUX MEPEX 1 BUPOOHHUUYOTO
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obnagHanasa. IligTBepmkeno, mo ymnpoaosxk 2022-2025 pp. AISUTBHICTH
MIIIPUEMCTBA 3IIMCHIOBANIACS B CKIAQTHUX CEKOHOMIYHMX YMOBax Ta 3a3Haja
HEraTUBHOTO BIUIMBY BOEHHOTO CTaHy, 3POCTAHHA BapTOCTI EHEPreTHYHUX
pPECYpCiB 1 MOTIPIIEHHS TUIATOCITPOMOXHOCTI CIOXKuBaviB. BogHodac pesynbratu
OILIIHIOBAHHS CBIlUaTh IMPO TIOCTYNOBE IMOKPAIICHHS OKPEMHUX I[MOKa3HUKIB
JISTTEHOCTI MIAMPUEMCTBA, 30€pEKEHHS KaapOBOT0 MOTEHITATY Ta 3a0e3MeueHHs
cTaO1IbHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEM TEILJIONOCTaYaHHS.

VY TpeTboMy po3/ili OOIPYHTOBAHO CTPATETIYHI OPIEHTUPHU YAOCKOHAICHHS
MEHE/UKMEHTY  €(EeKTHBHOCTI  AISUIBHOCTI  HIANPHUEMCTBA. 3’SCOBAHO, WIO
MPIOPUTETHUMHU HAMPSIMAMM T1BUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA
€ YJIOCKOHAJICHHSI YIpaBJIIHHS BHUTpAaTaMH, IiJIBUIIECHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCTI,
MOJIEpHI3allisl TEIJIOBUX MEpPeX Ta BUPOOHUYOro OOJaJHAHHS, IT1IBUIICHHS
eHeproeeKTUBHOCT1 ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta YIAOCKOHAJIIEHHS CHCTEMH
yYIpaBJIiHHS PECYypCaMU.

OOrpyHTOBaHO JOLUIBHICTH BIPOBAIHKEHHS LHU(PPOBUX Ta IHHOBALIMHHUX
MIIXOMIB Y CHUCTEMY MEHEDKMEHTY MiANPUEMCTBA, 30KpeMa aBTOMAaTH3alll
YVOPABIIHCHKUX  MPOIECIB, LHUPPOBOIrO  MOHITOPUHTY  TEIUIOBUX  MEPEK,
€JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTO00Iry, Imu(poBOoro oOJIKYy pecypciB Ta PO3BUTKY
OHJIAMH-CEPBICIB JJIs CTIO’KUBAYIB.

3a pe3ysibTaTaMu MPOBEICHOTO AOCIIPKEHHSI BCTAHOBJICHO, 110 M1BUILICHHS
edextuBHOCTI mismibHOCTI KIT «Temnoenepretux» moTpedye KOMIUIEKCHOTO
MIIX0AY J0 YAOCKOHAJEHHS CHUCTEMHM MEHEKMEHTY, MOJIepHi3allii BUPOOHUUOT
1H(}pacTpyKTypH, BIPOBAHKCHHS IUMPOBUX TEXHOJOTIH Ta 3abe3medeHHs
e(heKTHBHOTO YIPaBIIHHS pecypcaMu TianpueMcTBa. Peamizaiis 3anpornoHoBaHUX
3aX0J[IB CTBOPUTH MEPEIYMOBU MJI MIABUILECHHS PE3YyJIbTATUBHOCTI isSJIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 3MIIHEHHs #oro (iHaHCOBOi CTIHKOCTI Ta 3a0e3nmedyeHHs
CTaO1IbHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEM TEIUIONOCTa4aHHS B CYYaCHHX yMOBax

rocriogaproBaHHA.
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