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ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɠɢɦɿɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 

ɹɤɢɣ ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. Ɍɚɤɨɠ ɧɟ 
ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ є ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɫɜɨєʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɜɨʀɯ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɬɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ. Ʉɪiɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮiɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɛɟɡɪɨɛiɬɬɹɦ, ɝɧɭɱɤi ɮɨɪɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬi ɣ ɪɟɠɢɦiɜ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɦɚɸɬɶ ɳɟ ɣ ɿɧɲɿ ɰiɥi. Ɍɚɤ, ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɟɪiɨɞɢɱɧɨ ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ 

ɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɩɪɨɮɩɟɪɟɩiɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɩiɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥiɮiɤɚɰiʀ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɪɟɠɢɦɢ 

ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɚɰiɜɧɢɤiɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɜɨɪɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜi ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɦɨɠɟ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ.  

Ɍɨɦɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ–ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ є ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɞɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɤɨɥɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰɶ ɡɞɚɬɧɢɣ ɲɜɢɞɤɨ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɦɿɧɸє ɪɟɠɢɦ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɤɪɚɳɭєɬɶɫɹ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ 

ɬɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɍɨɦɭ 

ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɪɨɡɝɥɹɞ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɩɪɚɰɿ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɇɚɤɚɡɨɦ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ № 359 ɜɿɞ 04.10.2006 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ». Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɰɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɝɧɭɱɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ – ɰɟ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɞɥɹ 
ɞɟɹɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɛɨ ʀɯɧɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɪɟɠɢɦ ɩɪɚɰɿ ɡ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɱɚɫɭ ɩɨɱɚɬɤɭ, ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɬɚɤɿ ɝɧɭɱɤɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ: 
1. Ɂɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ; 
2. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ: ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɬɨɪɢɧɧɚ 

ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ (ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ), ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, «ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɩɪɚɰɹ» (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, 
ɚɭɬɫɬɚɮɮɿɧɝ, ɥɿɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ); 

3. ɇɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ: ɧɚɞɨɦɧɚ ɩɪɚɰɹ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡɚ ɜɢɤɥɢɤɨɦ. 

 ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɢɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ «ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɧɭɱɤɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜɿɞ 

«ɜɢɦɭɲɟɧɨɝɨ». Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ  ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ,  ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɛɟɪɟɝɬɢ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚ 
ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɚ ɣ 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

                                                            
14 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɇ.Ɇ. Ƚɥɟɜɚɰɶɤɚ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ – ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. Ɍɚɤɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɜ ɧɚɲɿɣ 

ɞɟɪɠɚɜɿ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ: ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɬɢɯ, ɳɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɰɹ ɥɚɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɜɨʀɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɿ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ.  

Ⱦɨɫɢɬɶ ɰɿɤɚɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɝɧɭɱɤɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ є ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ «ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɚ ɩɪɚɰɹ», ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɛɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɮɨɪɦ 

ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɡ ɛɨɤɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ 
ɫɜɿɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɜɿɧ ɩɨɱɚɜ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɬɚ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 20 ɫɬ. Ɍɚɤ ɭ 

əɩɨɧɿʀ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɱɚɫɬɤɚ ɦɚɥɢɯ ɮɿɪɦ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, 

ɫɤɥɚɥɚ 65 %, ɩɪɢɱɨɦɭ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɹɩɨɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɰɹ 
ɰɢɮɪɚ ɞɨɫɹɝɚɥɚ 86 %. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ, ɜ 
2014 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 67 ɦɥɪɞ. єɜɪɨ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 18% ɭɫɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɩɭɫɤɚɥɚɫɹ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ȯɋ ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚɦ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɜɿɞɦɿɱɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɿɜ. ɇɚ ɤɿɧɟɰɶ 2014 ɪ. ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɨɫɹ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 25 % ɜɫɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ: ɜɫɶɨɝɨ 16 % ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 2010 ɪ.), ɳɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ-ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚɯ ɧɚ 15-25 %. 

ɍ 2014 ɪ. ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɛɭɥɢ ȱɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ (27 %), ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ 

(25 %), ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (20 %), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ (12 %) ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɢɣ (6 %), ɧɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ 

ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 10 % ɭɫɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ. 
 Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɸ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɰɿɥɹɯ ɛɿɡɧɟɫɭ: ɜɿɧ ɧɟ ɡɚɣɦɚєɬɟɫɹ ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 

ɡɜɿɬɚɦɢ ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɿ ɮɨɧɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɤɚɞɪɨɜɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɫɥɭɝɭ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜɢɝɿɞɧɢɣ ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɢɬɶɫɹ ɱɚɫ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɨɲɭɤ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɞɪɚɡɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɱɚɫ ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɨɞɪɚɡɭ 

ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɛɿɬ ɱɢ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɳɨ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɱɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɤɪɢɬɚ Ⱥ. Ʉɨɥɨɬɨɦ ɹɤ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɧɭɱɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ 
ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȱɄɌ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɳɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɭє ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɪɟɠɢɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ 

ɦɨɠɟ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿ ɱɚɫɭ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨʀɡɞɤɢ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ. ȼɨɧɢ 

ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɤɪɢɜɚє ɲɥɹɯ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀɯ єɞɧɿɫɬɶ ɿ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ  «ɝɧɭɱɤɨʀ» ɩɪɚɰɿ є ɜɿɞɞɚɥɟɧɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɐɟɣ ɜɢɞ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜɿɞɨɦɢɣ ɩɿɞ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɧɚɡɜɚɦɢ: ɭ ɋɒȺ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɬɟɥɟɤɨɦ’ɸɬɿɧɝ (telecommuting job), ɜ ȯɜɪɨɩɿ – ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɚ 
(telework). Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɢ 

ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ (European Telework Development Initiative), ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɚ ɜɢɧɢɤɚє ɬɨɞɿ, 
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ɤɨɥɢ ȱɄɌ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ, ɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚɛɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ, ɞɟ ɜɨɧɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ . ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɢ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɬɚɤɿ ɝɧɭɱɤɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɧɚɞɨɦɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, ɦɨɛɿɥɶɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ, 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ ɬɟɥɟɰɟɧɬɪɚɯ, ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɡɚ ɫɯɟɦɚɦɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȱɄɌ. 

ɇɚɞɨɦɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: 
1. ɇɚɣɦɚɧɿ ɬɟɥɟɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɿɦ ɹɤ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ; 

2. ɋɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿ, ɚɛɨ ɮɪɿɥɚɧɫɟɪɢ – ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɞɨɦɚ ɚɥɟ ɜ 
ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ; 

3. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɬɟɥɟɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɟɡ ɡɝɨɞɢ 

ɜɢɳɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɚɛɨ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɛɨɪɨɧɭ) ɡɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɦ ɧɚɣɦɨɦ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɝɨɞɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ 

Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɬɟɥɟɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ є ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɨɸ, ɧɿɠ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɚ ɜ ɋɒȺ 

ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 6 ɡ 10 ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ;  
4. Ɍɟɥɟɡɚɣɧɹɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɹɤɿ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 

ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɬɚ ɜɿɞɯɢɥɹɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɿɫɭ, 

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɱɚɫ. 
Ɇɨɛɿɥɶɧɚ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ȱɄɌ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɣɨɦɭ ɧɟɝɚɣɧɨ («ɜ ɞɨɪɨɡɿ») ɬɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɨɮɿɫɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ-ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɚɛɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɨɮɿɫɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ. ɍ ɋɒȺ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɫɜɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɹɤ ɭɞɨɦɚ, 
ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ, ɡɪɨɫɥɚ ɡ 19,4 ɦɥɧ. ɭ 2010 ɪ. ɞɨ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 25 ɦɥɧ. ɭ 2012 ɪ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ Ȼɸɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɚɰɿ, ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2012-2014 ɪɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ, ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɡ 10 % ɞɨ 25 %.  

ɉɟɪɟɞɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɨɮɿɫɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭ ɤɜɿɬɧɿ 2013 ɪ. ɤɨɦɩɚɧɿєɸ «uSamp», 65 % ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɜɨʀɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ. ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɨɮɿɫɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɡɜɢɱɤɢ 1000 ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɋɒȺ, ɳɨɛ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ, ɹɤ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɚ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (67 %) ɜɜɚɠɚɸɬɶ, 
ɳɨ ɜɨɧɢ є ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɢ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 7 %, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶ 
ɫɜɨɸ ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɭ ɹɤ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɬɟɥɟɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. əɤɳɨ ɜ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɿ, ȯɋ ɦɚɣɠɟ 
ɳɨɪɨɤɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɥɟɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧ ɹɤ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɨɧɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. ȼɿɥɶɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɟɡɡɚɯɢɫɧɢɦɢ ɡ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ, ɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɬɟɥɟɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ 
«ɡɨɧɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɚɤɭɭɦɭ» ɡɚ ɦɚɣɠɟ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɣ 

ɫɮɟɪɿ, ɚɞɠɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɜɚɠɚє ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɪɚɡɿ ɜɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɱɟɪɟɡ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɱɢ ɯɜɨɪɨɛɭ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɦɟɠɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ 
ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɚɦɢ. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɬɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɫɜɨєʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɠ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɨɸ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ʀɯɧɿɦ ɡɚɩɢɬɚɦ ɩɪɚɜɚɦɢ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɧɭɱɤɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ 
ɩɪɚɰɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɹɤ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɛɨɤɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ. 
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ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɟɜɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ.  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɨɝɨ 
ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɿɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɜɿɞɛɨɪɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɛɨɪɭ ɡ ɝɪɭɩɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɩɨɫɚɞɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ, ɬɨɛɬɨ ɬɢɯ, ɜɿɞ ɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɱɟɤɚɬɢ 

ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ 

ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɨɜɨɥɨɞɿɜɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿєɸ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɰɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɭ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɫɚɦɭ ɩɪɨɮɟɫɿɸ 

[5]. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ – ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ. ɜɨɧɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ – ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɡɚɣɦɚɬɢɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ. ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ – 

ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɿєʀ, ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɭ ɩɨɤɚɡɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ, 
ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɩɪɢɹє ɩɨɹɜɿ ɭ ɨɫɨɛɢ ɡɞɚɧɨɫɬɿ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɍ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» (2012 ɪ.) ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɭ ɬɪɶɨɯ ɧɨɜɢɯ 
ɫɬɚɬɬɹɯ, ɹɤɢɯ ɧɟ ɛɭɥɨ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤ, ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɿ (1991 ɪ.) ɭ ɫɬ. 9 ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 
«ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ, ɹɤɿ ɡɜɟɪɧɭɥɢɫɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɲɭɤɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ, 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɡɩɥɚɬɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɦɿɫɰɹ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɚɰɿ» [2]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɞɜɿ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ ɩɟɪɲɨʀ ɡ ɧɢɯ (ɫɿɱɟɧɶ 1994 ɪ.) 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ «ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ [3]. ɍ ɧɨɜɨʀ 
ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ (ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2008 ɪ.) ɡɚ ɦɟɬɭ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ «ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
                                                            
15 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɇ.Ɇ. Ƚɥɟɜɚɰɶɤɚ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 


