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– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ 
ɨɫɜɿɬɿ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɡ ɧɨɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨ–ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ (ɨɫɜɿɬɧɶɨ – ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ) 
ɪɿɜɧɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɪɚɦɤɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɜ 
ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ є ɡɧɚɱɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ. 
ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɯɨɱɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɛɭɬɢ 

ɡɞɚɬɧɢɦɢ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɿɜ.  
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɜɨɞɢɥɨɫɹ ɞɨ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɪɚɦɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣ), ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɡɚɤɨɧɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, e-

learning.  
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ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɪɚɰɿ, ɹɤ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚɤ ɿ ɫɚɦɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɧɟɯɬɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɫɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ–ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ ɩɪɚɰɿ,ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ. 

                                                            
18 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ɉ.ȼ. Ƚɨɪɩɢɧɱɟɧɤɨ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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Ɂ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ − ɰɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɜɨɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɣ 

ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡɚ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɪɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ (ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɚ ɣ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ) ɪɨɡɦɿɪɭ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɩɪɚɰɸ. ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ − ɰɟ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɦɿɠ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɠ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɞɢɧɢɰɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ, ɛɟɡɩɟɤɨɸ, ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɚɰɿ. 

ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɢɤɨɧɭє ɜɚɠɥɢɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɨɫɧɨɜɨɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɨɪɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɬɚɸɬɶ ɿ ɦɿɪɨɸ 

ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɡɚ ɩɪɚɰɸ, ɦɚɸɱɢ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɬɚɪɢɮɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɩɪɚɰɿ 
ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ. 

ɇɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ − ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ, ɛɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ – ɰɟ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɬɚ 
ɡɚɜɠɞɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɹɤ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱ. 1 ɫɬ. 85 ɄɁɩɉ ɧɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ 
− ɧɨɪɦɢ ɜɢɪɨɛɿɬɤɭ, ɱɚɫɭ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ − ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɚɰɿ. 
ɇɚɩɪɭɠɟɧɧɹ – ɰɟ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɫɢɥ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɱɨɝɨ-ɧɟɛɭɞɶ. 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ 

ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ є ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, 
ɬɨɛɬɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɪɨɛɨɬɢ [1]. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ є ɞɨɫɜɿɞɧɨ-
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɧɢɣ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɧɲ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɟ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ ɳɟ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɫɩɪɢɹє ɪɿɜɧɨɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦ. 

Ɂɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, 
ɹɤɳɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɞɿɸɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɧɨɪɦɢ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɳɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɫɢɯɨ-ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɧɨɪɦ, ɹɤɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ. ȼɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɧɚ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɸ ɪɨɛɨɬɢ 

ɧɚ ʀʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɬɪɭɞɨɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭє ɪɟɬɟɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɣ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɪɨɛɿɬ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 

ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɨ-ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɧɲ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɟ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ ɳɟ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɫɩɪɢɹє ɪɿɜɧɨɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦ. 

Ⱦɨɫɜɿɞɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ (ɫɭɦɚɪɧɢɣ) ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ 
ɜɫɸ ɪɨɛɨɬɭ ɛɟɡ ɩɨ ɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿ. ɉɪɢ ɞɨɫɜɿɞɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ ɧɨɪɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɧɨɪɦɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ‒ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ 

ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. Ⱦɨɫɜɿɞɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɨɪɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ 
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ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɿ ɧɨɪɦɢ є ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɦɢ ɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɦɿɧɹɬɢɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɹɤɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɜɢɛɨɪɭ ɬɿєʀ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ: ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣ (ɮɭɧɤɰɿɣ), 

ɛɚɝɚɬɨɜɟɪɫɬɚɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ (ɛɪɢɝɚɞɧɨʀ) ɩɪɚɰɿ. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ 

ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ єɞɢɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɜɿɞɪɚɡɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ 
,ɚɞɠɟ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɨɞɧɟ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɚɰɿ ɰɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɸ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɱɢɧɧɢɤɿɜ,ɳɨ єɞɢɧɨɝɨ, ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɟ 
ɿɫɧɭє. Ɉɬɠɟ, ɳɨɛ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 

ɦɟɬɨɞɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ 
,ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ʀɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ,ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ ɿ ɭɤɪɭɩɧɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɞɿɸɱɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡ ɩɪɚɰɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ʀʀ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɳɨ. 
ɒɢɪɨɤɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɬɨɪɤɧɭɜɫɹ ɿ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɧɚɩɪɹɦɭ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɡɚɬɪɚɬ є ɞɭɠɟ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦɢ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɮɨɪɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɉɄ 

ɫɬɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɧɨɪɦɭɜɚɥɶɧɢɤɚ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦ; 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɪɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɱɚɫɭ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ [2]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. 
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є:  

� ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɫɭɦɚɪɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  

� ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ – ɜɢɪɚɠɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ; 
� ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ – ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɭɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ;  

� ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɪɿɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦ; ɡɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɨ ɫɬɚɬɿ ɿ ɜɿɤɭ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɩɪɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿ ɭɱɧɿɜ, ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɨɫɿɛ ɩɟɪɟɞɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ;  

� ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ – ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɨɪɦɢ ɩɪɚɰɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɣɨɝɨ ɭɦɨɜɚɦ, ɬɢɩɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɿɧɲɢɦ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɩɪɢ ɰɿɣ ɬɨɱɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɚɰɿ ɿ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

� ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ – ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ ɿ ɜɢɪɚɠɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɢ ɧɨɪɦ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɿɫɬɨɬɧɨɦɭ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɦɿɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɭɦɨɜ;  
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� ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ – ɜɢɪɚɠɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɩɪɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿ;  

� ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɨɡɧɚɱɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɞɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɐɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɫɩɪɢɹє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɧɧɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɧɢɦɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, 
ɪɨɛɢɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɨɪɦɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɩɪɢɹє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɪɨɡɦɿɪɭ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ ɩɨ ɣɨɝɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ. 

  

1. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 

ɞɨɫɬɭɩɭ : http://www.rusnauka.com/38_NIEK_2014/Economics/5_181631.doc.htm 

2. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ /  [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : http://poglyad.com/students/item–

40688  

3. ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ / [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 

http://uran.donetsk.ua/~masters/2012/iem/yushkova/diss/indexu.htm 
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Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɜɿɞɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚє ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɦɿɧɿɦɭɦɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨ ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɠɟ ɜɢɞɨɛɭɬɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ, ɞɛɚɣɥɢɜɨ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɜɠɢɬɤɭ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ. 

ȼɿɞɯɨɞɢ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɣɲɥɢ ɡ ɭɠɢɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɢɪɚɬɢ ɣ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɜɲɢ ʀʀ ɜ ɛɿɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɿ ɿ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɭɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚє ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȿɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ 

                                                            
19 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ⱥ.Ɉ. Ⱦɨɪɟɧɫɶɤɚ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 


