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Метою кваліфікаційної роботи є наукове обґрунтування та розробка організаційно-
економічного механізму управління конкурентоспроможністю філії  АТ ДПЗКУ «Хлібна 
база  №  78»  в  умовах  цифрової  економіки,  що  передбачає  комплексну  діагностику  її 
фінансово-економічного  стану,  оцінку  впливу  цифровізації  на  ключові  бізнес-процеси, 
визначення  стратегічних  напрямів  інноваційної  трансформації  та  формування  моделі 
підвищення конкурентоспроможності на засадах інтеграції цифрових технологій, сервісно-
логістичного розвитку та продуктового оновлення.

У  першому  розділі  обґрунтовано  теоретико-методичні  засади  конкуренції  та 
конкурентоспроможності  підприємств  у  цифровій  економіці.  Систематизовано  наукові 
підходи  до  трактування  базових  категорій,  уточнено  понятійно-категоріальний  апарат, 
розкрито  зміст  механізму управління  конкурентоспроможністю (МУКСП) та  визначено 
його  ключові  підсистеми.  Обґрунтовано,  що  цифровізація  та  інноваційність  є 
визначальними  чинниками  формування  сучасних  конкурентних  переваг.  Виявлено 
методичні прогалини у наявних підходах до оцінки конкурентоспроможності, що зумовлює 
необхідність інтеграції показників цифрової зрілості підприємств.

У другому розділі проведено комплексний фінансово-економічний аналіз діяльності 
філії «Хлібна база № 78» за 2022–2024 рр., оцінено її ліквідність, платоспроможність, ділову 
активність і рентабельність. Встановлено критичну деформацію структури активів, глибоку 
неплатоспроможність, відсутність оборотного капіталу, згортання операційної діяльності та 
зростання фінансових ризиків. Аналіз управлінських підсистем засвідчив слабкий рівень 
стратегічного,  аналітичного  та  цифрового  управління.  SWOT-діагностика  виявила 
дисбаланс між наявними ресурсами та нереалізованими можливостями, що підтвердило 
втрату  конкурентоспроможності  підприємства  внаслідок  цифрової  відсталості, 
неефективного менеджменту та монопрофільності бізнес-моделі.

У  третьому  розділі  розроблено  організаційно-економічний  механізм  оптимізації 
управління конкурентоспроможністю філії в умовах цифрової трансформації. Сформовано 
концепцію цифрового сервісно-логістичного хабу, визначено ключові напрями цифровізації 
(ERP,  CRM,  IoT-моніторинг,  електронний  документообіг,  онлайн-сервіси  для  клієнтів). 
Обґрунтовано  інноваційний  напрям  диверсифікації  діяльності  –  виробництво 
високобілкових зернових сумішей (PGM), яке має високу рентабельність, короткий період 
окупності  та  значний  потенціал  зростання.  Розроблено  поетапну  програму  цифрово-
інноваційної  модернізації,  алгоритм  формування  стратегії  конкурентоспроможності  та 
систему інструментів підвищення стійкості підприємства на основі цифрової економіки. 
Сформовано  інтегровану  модель  управління  конкурентоспроможністю,  яка  поєднує 
цифровізацію  процесів,  аналітику  даних,  розвиток  людського  капіталу,  інновації  та 
партнерські взаємодії.

Отримані результати мають практичну цінність для підприємств аграрної логістики, 
елеваторних потужностей та державних корпорацій, що функціонують в умовах воєнного 
ризику та цифрової трансформації. Запропонований механізм може бути використаний для 
комплексної  модернізації  операційної  моделі,  підвищення  фінансової  стійкості  та 
формування довгострокових конкурентних переваг.

Ключові  слова: конкурентоспроможність,  цифрова  економіка,  елеваторне 
підприємство,  цифрова  трансформація,  фінансова  стійкість,  інноваційний  розвиток, 
сервісно-логістичний хаб, високобілкові зернові суміші (PGM), управлінський механізм, 
стратегія розвитку.



ABSTRACT
Bondarenko V.I. Managing enterprise competitiveness in the digital economy (on the 

example of the DPGCU JSC Branch “Khlibna Baza 78”, Zlynka village, Kirovohrad region): 
Qualification work for the second (master's) level of higher education at the Educational and 
Professional Program «Enterprise Economics», Sspecialty 051 «Economics» / Central Ukrainian 
National Technical University. Kropyvnytskyi, 2025. 142 p.

The purpose of the qualification thesis is to scientifically substantiate and develop an 
organizational and economic mechanism for managing the competitiveness of the DPGCU JSC 
branch “Khlibna Baza No. 78” in the digital economy. This involves a comprehensive diagnostic 
assessment of its financial and economic condition, an evaluation of the impact of digitalization on 
key business processes, the identification of strategic directions for innovative transformation, and 
the  formation  of  a  model  for  enhancing competitiveness  based  on the  integration  of  digital  
technologies, service-logistics development, and product innovation.

The  first  chapter  substantiates  the  theoretical  and  methodological  foundations  of 
competition and enterprise competitiveness in the digital economy. Scientific approaches to the 
interpretation of basic categories are systematized; the conceptual and categorical apparatus is 
refined;  the  content  of  the  mechanism for  managing enterprise  competitiveness  (MMEC) is 
disclosed  and  its  key  subsystems  are  identified.  It  is  substantiated  that  digitalization  and 
innovativeness are decisive factors in shaping modern competitive advantages. Methodological 
gaps in the existing approaches to competitiveness assessment are revealed, which necessitates the 
integration of indicators of digital maturity of enterprises into assessment systems.

The second chapter  presents  a comprehensive financial  and economic analysis  of  the 
performance of the branch “Khlibna Baza No. 78” for 2022–2024, including the assessment of its 
liquidity, solvency, business activity, and profitability. The study reveals a critical deformation of 
the asset structure, deep insolvency, the absence of working capital, a collapse of operating activity, 
and growing financial risks. The analysis of management subsystems demonstrates a weak level of 
strategic, analytical, and digital management. SWOT diagnostics identifies an imbalance between 
available  resources  and  unrealized  opportunities,  thereby  confirming  the  loss  of  enterprise 
competitiveness  due  to  digital  backwardness,  ineffective  management,  and  a  mono-profile 
business model.

The third chapter develops an organizational and economic mechanism for optimizing 
competitiveness  management  of  the  branch  under  conditions  of  digital  transformation.  The 
concept of a digital service and logistics hub is proposed, and key digitalization directions are 
defined  (ERP,  CRM,  IoT monitoring,  electronic  document  management,  online  services  for 
clients). An innovative direction of activity diversification is substantiated – the production of 
high-protein grain mixes (PGM), which demonstrates high profitability, a short payback period, 
and  significant  growth  potential.  A  step-by-step  program  of  digital  and  innovation-based 
modernization, an algorithm for shaping a competitiveness strategy, and a system of tools for 
enhancing enterprise resilience in the digital economy are developed. An integrated model of 
competitiveness management is formed, combining process digitalization, data analytics, human 
capital development, innovation, and partnership-based interactions.

The results obtained have practical value for agricultural logistics enterprises, elevator 
facilities, and state-owned corporations operating under conditions of war-related risks and digital 
transformation. The proposed mechanism can be used for comprehensive modernization of the 
operational  model,  strengthening  financial  stability,  and  building  long-term  competitive 
advantages.

Keywords: competitiveness, digital economy, elevator enterprise, digital transformation, 
financial stability, innovation development, service and logistics hub, high-protein grain mixes 
(PGM), management mechanism, development strategy.
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4 

ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. Сучасний етап розвитку економіки 

України характеризується глибокою трансформацією бізнес-середовища під 

впливом цифровізації, глобальної конкуренції та потрясінь, спричинених 

воєнним станом. У таких умовах здатність підприємств адаптуватися до 

стрімких технологічних змін, оперативно реагувати на ризики та формувати 

стійкі конкурентні переваги стає ключовим чинником їхнього виживання та 

довгострокового розвитку. Особливо гостро ці проблеми постають у аграрно-

логістичному секторі, який забезпечує продовольчу безпеку держави та 

залежить від ефективного управління складськими, логістичними й 

виробничими процесами. 

Філія АТ ДПЗКУ «Хлібна база № 78» є представником державного 

сегмента зернової логістики, для якого цифрова трансформація має не лише 

операційне, але й стратегічне значення. Результати аналізу показали системну 

втрату ліквідності, критичне зниження ділової активності, руйнацію 

операційного циклу та відсутність цифрових інструментів управління, що у 

комплексі призвело до різкого падіння конкурентоспроможності підприємства. 

Ці виклики підсилюються зовнішніми загрозами - логістичною 

нестабільністю, зміною ринкової кон’юнктури, зростанням енергетичних 

витрат, конкуренцією приватних елеваторів та загальною макроекономічною 

невизначеністю. Тому традиційні підходи до управління та оцінювання 

конкурентоспроможності виявляються недостатніми для забезпечення 

стійкого функціонування підприємства. 

Водночас цифрова економіка створює нові можливості для оптимізації 

бізнес-процесів, автоматизації обліку та логістики, підвищення прозорості 

управління та розробки інноваційних продуктових рішень із високою доданою 

вартістю. Для державних аграрно-логістичних підприємств цифровізація 

перестає бути факультативним напрямом і перетворюється на ключовий 

інструмент реформування бізнес-моделі, підвищення ефективності й 

зміцнення позицій на ринку. 
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Актуальність дослідження зумовлена також тим, що наукові підходи до 

управління конкурентоспроможністю переважно орієнтовані на приватний 

сектор та виробничі підприємства, тоді як специфіка державних елеваторів у 

цифровій економіці залишається недостатньо вивченою. Відсутність 

адаптованих методик оцінювання конкурентоспроможності, критеріїв 

цифрової зрілості та моделей інноваційної трансформації створює вагомі 

прогалини у практиці управління. 

Таким чином, необхідність комплексного аналізу 

конкурентоспроможності філії «Хлібна база № 78», оцінки впливу 

цифровізації на її фінансово-економічні показники, розробки інноваційної 

бізнес-моделі та формування сучасного механізму управління визначає високу 

наукову й практичну значущість даного дослідження. Розв’язання цих завдань 

сприятиме не лише подоланню кризових тенденцій конкретного підприємства, 

але й може слугувати концептуальною основою для цифрової модернізації 

державного елеваторного сектору України загалом. 

Проблематика цифровізації, трансформації бізнес-процесів і 

модернізації управлінських підходів під впливом новітніх технологій посідає 

провідне місце у працях зарубіжних дослідників. Значний внесок у 

формування теоретико-методологічних засад цифрової епохи зробили 

Б.М. Гарифуллін, Дж. Гелбрейт, Д. Карл Енгельбарт, Дж. Робнетт Ліклідер, 

Р. Ліпсі, Т. Месенбург, Дж. Стігліц та інші науковці, які аналізують 

закономірності розвитку цифрових інфраструктур і зміни економічної 

поведінки. Поряд із академічною спільнотою, глибоке переосмислення ролі 

цифрових технологій демонструють і практики - зокрема С.Дж. Берман, 

Б. Гейтс, Е. Гізен, В. Ісааксон, Дж. Уельс. У своїх роботах вони акцентують на 

стратегічній необхідності трансформації бізнес-моделей відповідно до вимог 

цифрової економіки та зростання ролі інновацій як ключового драйвера 

конкурентоспроможності. 

У вітчизняному науковому дискурсі питання цифрової трансформації 

економіки та її впливу на діяльність підприємств активно досліджуються 
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О.М. Алимовим, Б.М. Андрушківим, Г.А. Братусь, О.О. Бутником, 

Л.В. Городянською, О.О. Гуменюк, Л.В. Дерманською, В.І. Довбенком, 

Г.І. Жекало, І.І. Каліною, О.В. Кленіним, С.В. Коляденком, А.О. Косич, 

К.М. Краус, Г.С. Лопушняком, В.І. Ляшенком, Л.Я. Малютою, Л.А. Оліх та 

іншими вченими. Їх дослідження охоплюють концепти цифрової модернізації 

економіки, механізми адаптації підприємств до цифрових викликів та 

інструменти управління в умовах технологічних змін. 

Попри вагомі наукові напрацювання, комплексна проблема формування 

ефективного механізму управління конкурентоспроможністю підприємств у 

цифровому середовищі все ще потребує глибшого опрацювання. Цифрова 

економіка докорінно трансформує споживчу поведінку, підвищує вимоги до 

швидкості реакції бізнесу, персоналізованості пропозицій, прозорості та 

гнучкості цінової політики. У таких умовах традиційні підходи до управління 

перестають бути достатньо ефективними або потребують суттєвої адаптації, 

доповнення цифровими інструментами та впровадження нових управлінських 

рішень. 

Мета дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є наукове 

обґрунтування та розробка організаційно-економічного механізму управління 

конкурентоспроможністю філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база № 78» в умовах 

цифрової економіки, що передбачає комплексну діагностику її фінансово-

економічного стану, оцінку впливу цифровізації на ключові бізнес-процеси, 

визначення стратегічних напрямів інноваційної трансформації та формування 

моделі підвищення конкурентоспроможності на засадах інтеграції цифрових 

технологій, сервісно-логістичного розвитку та продуктового оновлення. 

Для досягнення мети дослідження у роботі визначено такі завдання: 

проаналізувати історичну еволюцію наукових підходів до формування 

конкурентоспроможності підприємства та узагальнити їх зміст у контексті 

цифрової економіки; дослідити роль управління як ключової детермінанти 

забезпечення конкурентоспроможності підприємств в умовах цифрової 

трансформації; систематизувати методичні підходи та інструменти 
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оцінювання конкурентоспроможності підприємства; надати загальну 

характеристику філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база № 78» та визначити особливості 

її організаційної, виробничої та ресурсної структури; провести комплексний 

фінансово-економічний аналіз підприємства за 2022–2024 рр. для 

встановлення тенденцій зміни ліквідності, платоспроможності, ділової 

активності та рентабельності; оцінити вплив існуючої системи управління та 

рівня цифровізації на конкурентоспроможність підприємства в умовах 

цифрової економіки; обґрунтувати інноваційні підходи до удосконалення 

управління конкурентоспроможністю підприємства на основі цифрових 

технологій; розкрити можливості впровадження інноваційної продукції 

(високобілкових зернових сумішей) як каталізатора підвищення 

конкурентоспроможності філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78»; розробити 

напрями оптимізації управління конкурентоспроможністю підприємства в 

умовах цифрової економіки та сформувати рекомендації щодо їх 

впровадження. 

Об’єктом дослідження є процес управління конкурентоспроможністю 

підприємства в умовах цифрової економіки. 

Предметом дослідження є організаційно-економічний механізм 

управління конкурентоспроможністю філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база № 78», з 

урахуванням впливу цифрової трансформації на її фінансово-економічний 

стан, бізнес-процеси, інноваційний розвиток та ринкові позиції. 

Методи дослідження.  

У роботі використано комплекс сучасних наукових методів, що 

забезпечили всебічне, об’єктивне й системне дослідження організаційно-

економічного механізму управління конкурентоспроможністю філії АТ 

ДПЗКУ «Хлібна база № 78» в умовах цифрової економіки. 

1. Загальнонаукові методи. Метод логічного узагальнення та 

абстрагування – застосовано для уточнення категоріального апарату 

(«конкурентоспроможність підприємства», «цифрова трансформація», 
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«механізм управління»), побудови концептуальної моделі та формування 

теоретичного підґрунтя роботи. 

Аналіз і синтез – використано для систематизації наукових підходів, 

визначення структурних елементів механізму управління 

конкурентоспроможністю та формування авторських висновків. 

Індукція та дедукція – застосовувалися при переході від загальних 

теоретичних закономірностей до специфіки функціонування ХБ-78, а також 

при виведенні логічних закономірностей розвитку підприємства. 

2. Спеціальні економічні методи. 

Економіко-статистичний аналіз – використано для оцінки динаміки 

балансових показників, ліквідності, рентабельності, ділової активності та 

структури активів і зобов’язань підприємства. 

Горизонтальний і вертикальний аналіз фінансової звітності – 

застосовано для виявлення змін у структурі активів, капіталу та доходів, а 

також оцінки тенденцій фінансово-економічного розвитку. 

Коефіцієнтний аналіз – забезпечив розрахунок ключових показників 

ліквідності, платоспроможності, фінансової стійкості, оборотності та 

ефективності діяльності підприємства. 

3. Методи оцінювання конкурентоспроможності. 

Метод інтегральної оцінки конкурентоспроможності – використано для 

узагальнення фінансових, операційних та управлінських параметрів 

конкурентного потенціалу ХБ-78. 

Порівняльний (бенчмаркінговий) аналіз – дозволив зіставити діяльність 

філії з умовними та реальними конкурентами елеваторного ринку. 

4. Методи стратегічного аналізу. 

SWOT-аналіз – проведено для ідентифікації сильних і слабких сторін 

підприємства, визначення можливостей та загроз його розвитку в цифровій 

економіці. 
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PEST-аналіз (елементи) – застосовано для оцінки впливу політичних, 

економічних, соціальних та технологічних чинників на конкурентне 

середовище підприємства. 

Методи стратегічного позиціонування – використано при формуванні 

конкурентної стратегії та визначенні векторів цифрової трансформації. 

5. Методи проєктного та інноваційного аналізу. 

Метод техніко-економічного обґрунтування – застосовано при розробці 

інноваційного продукту PGM (високобілкових зернових сумішей), зокрема для 

розрахунку собівартості, рентабельності, прибутковості, терміну окупності. 

Інвестиційний аналіз (NPV, PI, PP) – використано для оцінювання 

економічної доцільності запуску нового виробництва. 

Методи оптимізації бізнес-процесів – застосовано при моделюванні 

цифрових рішень (ERP, CRM, SCADA, IoT, Big Data). 

6. Методи цифрової аналітики. 

Метод процесного моделювання (BPMN-підхід) – використано для 

побудови цифрової схеми виробництва PGM та модернізації логістичних і 

управлінських процесів. 

Методи візуалізації даних – застосовано для графічного подання 

результатів аналізу, блок-схем, моделей конкурентоспроможності та 

інноваційного циклу розвитку підприємства. 

7. Графічні та таблицеві методи. 

Використано для наочного представлення тенденцій розвитку 

підприємства, алгоритмів управління, структурних співвідношень та моделей 

цифрової трансформації. 

Застосування комплексу наведених методів забезпечило: 

­ системність і глибину теоретичного аналізу, 

­ об’єктивність оцінювання фінансового стану філії ХБ-78, 

­ формування достовірних висновків про рівень її 

конкурентоспроможності, 
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­ наукову обґрунтованість запропонованої моделі цифрово-інноваційної 

трансформації підприємства. 

Наукова новизна дослідження. Наукова новизна одержаних результатів 

полягає у поглибленні теоретичних засад та розробці практичного механізму 

підвищення конкурентоспроможності філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база № 78» в 

умовах цифрової економіки та воєнних викликів. Основні елементи новизни 

полягають у наступному:. 

Уточнено понятійно-категоріальний апарат управління 

конкурентоспроможністю в умовах цифрової трансформації. 

Запропоновано трактування конкурентоспроможності підприємства як 

динамічної системи формування конкурентних переваг, що ґрунтується на 

використанні цифрових технологій, аналітики даних і адаптивності 

управлінських рішень. 

Розроблено удосконалену модель оцінювання конкурентоспроможності 

елеваторного підприємства з урахуванням цифрової зрілості. 

На відміну від традиційних підходів, модель включає оцінку: 

– цифровізації бізнес-процесів; 

– ефективності управління даними; 

– гнучкості підприємства до ринкових та воєнних ризиків. 

Це забезпечує комплексне розуміння реального стану 

конкурентоспроможності ХБ-78. 

Сформовано інноваційну модель цифрової трансформації елеваторного 

підприємства. 

Уперше для ХБ-78 запропоновано перехід до формату цифрового 

сервісно-логістичного хабу, який передбачає впровадження ERP/CRM-систем, 

автоматизованого контролю якості зерна, електронного документообігу та 

цифрової аналітики ринкових операцій. 

Обґрунтовано інноваційний продукт як ключовий інструмент зростання 

конкурентоспроможності підприємства. 
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Розроблено концепцію запуску виробництва високобілкових зернових 

сумішей (PGM) як нового напряму діяльності, що: 

– має високий попит на ринку; 

– забезпечує значну додану вартість; 

– дозволяє диверсифікувати діяльність і зменшити залежність від 

простого зберігання зерна. 

Проведено економічні розрахунки, що підтверджують доцільність і 

рентабельність проєкту. 

Запропоновано авторський алгоритм формування конкурентної стратегії 

елеваторного підприємства в цифровій економіці. 

Алгоритм включає етапи: аналіз → вибір стратегічних напрямів → 

проєктування інновацій → цифровізація процесів → моніторинг результатів → 

коригування. 

Він адаптований до умов державного сектору та воєнної невизначеності. 

Удосконалено механізм управління конкурентоспроможністю шляхом 

включення цифрових підсистем. 

Запропоновано структуру механізму, яка вперше для елеваторного 

підприємства охоплює: 

– цифрову підсистему управління даними; 

– цифровий маркетинг і онлайн-сервіси; 

– цифрову логістику та контроль операцій; 

– систему цифрової безпеки. 

Це забезпечує підвищення точності, швидкості та прозорості 

управління. 

Систематизовано організаційно-економічні рішення для відновлення та 

підсилення конкурентного потенціалу ХБ-78. 

До їх складу увійшли: 

– оптимізація активів; 

– реструктуризація фінансових потоків; 

– розвиток людського капіталу та цифрових компетенцій; 
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– запровадження внутрішньої інноваційної культури. 

Новизна дослідження полягає у комплексному підході до управління 

конкурентоспроможністю елеваторного підприємства, який поєднує цифрову 

модернізацію, інноваційний розвиток та створення продукту з високою 

доданою вартістю. Запропоновані рішення формують реалістичну модель 

виходу ХБ-78 із кризи та підвищення його ринкової стійкості. 

Практичне значення отриманих результатів.  

Практичне значення полягає в тому, що результати дослідження 

створюють реальні передумови для подолання кризового стану ХБ-78, 

підвищення його операційної ефективності, цифрової модернізації, 

розширення асортименту продукції та зміцнення конкурентних позицій як у 

регіональному, так і національному масштабі. 

Інформаційною базою дослідження є нормативно-правові акти України, 

офіційна статистика Держстату та НБУ, внутрішня фінансова та управлінська 

звітність філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база № 78» за 2022–2024 рр., аналітичні 

матеріали АТ «ДПЗКУ» та профільних інституцій, наукові публікації 

вітчизняних і зарубіжних авторів, дані відкритих цифрових платформ 

(OpenData, ProZorro, YouControl), а також власні аналітичні розрахунки автора. 

Окремі результати дослідження кваліфікаційної роботи за другим 

(магістерським) рівнем вищої освіти висвітлені в тезах «Зелена економіка та 

сталий розвиток: трансформація економічної політики України в контексті 

євроінтеграції», що були опубліковані у матеріалах ІІІ Всеукр. наук.-практ. 

конф. «Актуальні проблеми економіки та підприємництва в умовах викликів і 

загроз», що відбулася 5 червня 2025 р. у м. Кропивницький, ЦНТУ.  

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи за другим 

(магістерським) рівнем вищої освіти: робота містить вступ, три розділи, 

висновки та пропозиції, а також список використаних джерел. Робота 

викладена на 144 сторінках друкованого тексту, містить 24 таблиць і 12 

рисунків і додатки, 60 джерел списку використаної літератури. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

1.1. Історична еволюція наукових підходів до формування 

конкурентоспроможності підприємства 

 

У сучасних умовах глобалізації та нестабільності економічного 

середовища однією з ключових характеристик підприємства стає рівень його 

конкурентоспроможності – тобто здатність зберігати та посилювати свої 

конкурентні переваги на ринку [28]. 

Нестабільність макро- та мікроекономічних чинників вимагає від 

компаній постійного вдосконалення бізнес-моделей і управлінських стратегій. 

Тому системне дослідження теоретичних підходів до конкурентоспроможності 

в динаміці є надзвичайно актуальним: воно дає змогу своєчасно виявляти нові 

виклики ринку та узгоджувати стратегії компанії з мінливими економічними 

реаліями. 

Категорія «конкурентоспроможність підприємства» розвивалася разом із 

розвитком економіки та відповідних наукових концепцій. Вперше поняття було 

введено наприкінці 1970-х рр. Майклом Портером, який розглядав 

конкурентоспроможність як властивість товару чи фірми конкурувати на 

одному рівні з аналогічними об’єктами на ринку. Із того часу трактування 

сутності конкурентоспроможності неодноразово переглядалося відповідно до 

господарських реалій кожного етапу: якщо раніше акцент робився на 

співвідношенні якості та витрат продукції, згодом – на ефективності 

виробничої чи операційної діяльності, то сучасні підходи наголошують на 

здатності підприємства динамічно адаптуватися до змін конкурентного 

середовища [6]. 
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Конкурентоспроможність при цьому постає відносною категорією, 

прив’язаною до конкретного ринку, рівень якої з часом знижується, якщо 

підприємство не працює над удосконаленням своїх показників [6].  

Систематизація та аналіз цих еволюційних підходів дозволяють глибше 

усвідомити механізми формування та підтримки конкурентних переваг 

підприємства. Зокрема, у наукових працях зазначається, що 

конкурентоспроможність підприємства досягається за рахунок створення 

відповідних конкурентних переваг, а історичний огляд літератури дає змогу 

з’ясувати, які внутрішні ресурси та зовнішні фактори забезпечували набуття 

таких переваг у різні періоди. Таким чином, ретроспективний аналіз 

теоретичних концепцій конкурентоспроможності сприяє формуванню цілісної 

картини розвитку конкурентних стратегій підприємств та підкреслює 

необхідність їх адаптації до змінних умов економічного середовища [28]. 

Виходячи з вищезазначеного, логічним продовженням дослідження є 

розгляд основних етапів еволюції наукових підходів до 

конкурентоспроможності підприємства. У наступних підпунктах буде 

проаналізовано ключові стадії розвитку цих підходів – від класичних 

економічних теорій (з орієнтацією на ефективність виробництва та ціни) до 

сучасних інтегративних концепцій, що акцентують увагу на інноваціях, 

ресурсному підґрунті і динамічних можливостях підприємства. 

Оскільки конкуренція має багатогранний характер, а універсальна 

теорія, здатна повністю пояснити всі форми конкурентних відносин, досі 

відсутня, це спричинило появу численних наукових концепцій і 

дослідницьких підходів. Однією з основоположних груп у цій сфері стали: 

1. Неокласичні теорії. 

Зокрема, значну роль у формуванні уявлень про конкурентне 

середовище відіграли праці представників теорії недосконалої конкуренції - Е. 

Чемберліна та Дж. Робінсон. Вони зосередили увагу на аналізі монопольного 

становища підприємства, вивчали його вплив на функціонування ринку та 

досліджували механізми досягнення і підтримання монопольної влади. Ці 
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наукові підходи заклали підґрунтя для подальших досліджень у сфері 

ринкових структур і стратегій поведінки суб’єктів господарювання [49, 55]. 

Разом із тим, слід зазначити, що зазначені концепції не включали в коло 

аналізу специфіку торговельної галузі, розвиток роздрібної торгівлі та 

особливості конкурентної боротьби між торговельними підприємствами. Це 

обмежувало можливості їх практичного застосування у сфері комерційної 

діяльності, що, своєю чергою, зумовило потребу в подальших наукових 

розробках, орієнтованих на прикладний вимір конкурентоспроможності саме 

у торгівлі. 

Теорія нових знань, розроблена Ф.-А. фон Гаєком, значно розширила 

функціональний підхід до розуміння конкуренції. Вона базується на 

запереченні існування ринків із досконалою конкуренцією, оскільки, на думку 

автора, такі умови суперечать реаліям ринкової економіки. Центральним 

чинником конкурентоспроможності підприємства в цій концепції визнається 

доступ до нових знань, що забезпечує йому перевагу в інноваціях, адаптації до 

змін і формуванні унікальних пропозицій. Особливу увагу Ф.-А. фон Гаєк 

приділяв впливу товарів-замінників на рівень конкурентоспроможності 

продукції, ставши одним із перших науковців, хто акцентував на цьому 

аспекті. Він зазначав, що замінники істотно змінюють конкурентне 

середовище, знижуючи ефект монопольної влади та стимулюючи 

підприємства до гнучкої ринкової поведінки [60]. Втім, незважаючи на 

вагомість і новизну теоретичних положень, Гаєк не досліджував специфіку 

функціонування торговельної галузі, а також не розглядав питання розвитку 

роздрібної торгівлі й конкуренції між торговими підприємствами. Це обмежує 

прикладне застосування його підходу в контексті аналізу 

конкурентоспроможності саме у сфері торгівлі. 

Теорія маркетингової поведінки, запропонована В. Олдерсоном, стала 

першим науковим підходом, що виокремив значення маркетингу у формуванні 

конкурентоспроможності підприємства. У межах функціонального підходу до 

конкуренції він наголошував на важливості цілеспрямованої маркетингової 
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діяльності як ключового інструменту здобуття й утримання конкурентних 

переваг на конкретному ринку. Олдерсон розглядав конкурентоспроможність 

як результат вміння підприємства адаптуватися до запитів споживачів, 

ефективно позиціонувати свій товар і забезпечувати його диференціацію. 

Таким чином, маркетинг у його теорії виступає не просто засобом просування 

продукції, а стратегічним чинником забезпечення довгострокової ринкової 

стійкості [47]. Водночас, незважаючи на новаторський підхід до розуміння 

маркетингової складової конкуренції, учений не досліджував специфіку 

торговельної діяльності, зокрема не розглядав розвиток торгових підприємств 

і характер конкуренції між ними. Це звужує сферу застосування його ідей у 

контексті оцінювання конкурентоспроможності підприємств торговельної 

галузі. 

2. Неокейнсіанський підхід, представлений роботами таких економістів, 

як П. Самуельсон, В. Столпер і Б. Балашш, сформував спробу синтезу ідей 

кейнсіанства з неокласичними принципами задля глибшого розуміння 

механізмів торговельних відносин. Ці дослідження були зосереджені 

насамперед на аналізі міжнародної торгівлі та впливі державного регулювання 

на динаміку конкурентоспроможності національних підприємств. 

У своїх концепціях автори акцентували увагу на важливості 

стимулювання окремих секторів економіки як засобу активізації торговельної 

діяльності як всередині країни, так і на зовнішніх ринках. Такий підхід 

дозволив обґрунтувати доцільність використання інструментів державної 

політики для підтримки експорту, захисту внутрішнього ринку та розвитку 

конкурентних переваг підприємств, зокрема в торговельній сфері [50].  

Водночас, неокейнсіанські теорії розглядали конкурентоспроможність 

передусім у контексті макроекономічної політики та міжнародних 

економічних відносин. Прямий фокус на мікрорівень– функціонування 

окремих торговельних підприємств та особливості конкуренції між ними– 

залишився недостатньо розробленим, що обмежує прикладну цінність підходу 

для внутрішньогалузевого аналізу. 
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3. Інституціональний підхід розглядає конкуренцію та 

конкурентоспроможність як результат взаємодії формальних і неформальних 

інститутів, що формуються й трансформуються під впливом широкого спектра 

економічних, соціальних та політичних чинників. У межах цього напряму 

конкуренція трактується не лише як ринкове суперництво, а як система 

усталених правил, норм і практик, що визначають поведінку економічних 

агентів [47]. 

У межах інституціоналізму торговельна діяльність і конкуренція між 

торговими підприємствами розглядаються не як самостійні об’єкти аналізу, а 

як елементи ширшої соціально-економічної структури. Науковці цієї школи 

приділяють увагу загальним умовам функціонування ринку, ролі держави, 

правових норм, соціальних практик та корпоративної культури, які 

безпосередньо або опосередковано впливають на динаміку конкурентних 

відносин. 

Попри те, що специфіка торговельної галузі не є центральною темою у 

працях представників інституціоналізму, їх підходи відкривають можливості 

для глибшого розуміння ролі середовища у формуванні конкурентних переваг 

підприємств. Це створює підґрунтя для подальших прикладних досліджень у 

сфері торгівлі, які б враховували інституційні чинники як ключовий елемент 

конкурентної стратегії. 

4. Теорія, запропонована П. Кругманом, відіграла ключову роль у 

переосмисленні механізмів міжнародної торгівлі та конкурентної взаємодії 

підприємств на глобальних ринках. Основна увага вченого зосереджена на 

ринках із монополістичною конкуренцією, де численні фірми пропонують 

диференційовану продукцію. Кругман доводив, що розвиток міжнародної 

торгівлі пояснюється не лише відмінностями у ресурсному забезпеченні країн, 

а й внутрішніми ефектами масштабу, які забезпечують зниження середніх 

витрат при зростанні обсягів виробництва. У межах його теоретичної моделі 

конкурентоспроможність торговельних підприємств визначається трьома 

ключовими чинниками: 
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­ ефективністю використання ефекту масштабу; 

­ продуктивністю праці як показником внутрішньої ефективності; 

­ рівнем соціально-економічного розвитку країни походження 

підприємства, що створює інституційні та інфраструктурні передумови для 

його конкурентних переваг [52]. 

Таким чином, підхід П. Кругмана дозволяє розглядати 

конкурентоспроможність торговельних підприємств у ширшому 

макроекономічному контексті, де взаємодіють фактори внутрішньої 

ефективності фірми та зовнішнього середовища країни її базування. Ця 

концепція є важливою для розуміння сучасної глобалізації ринків і ролі 

торговельних структур у міжнародній конкуренції. 

5. Теорія п’яти сил конкуренції, розроблена М.Е. Портером, є однією з 

найвпливовіших концепцій у стратегічному управлінні. Її ключова 

особливість полягає в зміщенні фокусу з аналізу конкуренції на ринку загалом 

до дослідження конкурентного середовища в межах конкретної галузі, тобто 

на мезорівні економічних систем. 

У рамках цієї моделі М. Портер виокремив п’ять головних сил, які 

формують інтенсивність конкуренції в галузі та, відповідно, впливають на 

рівень прибутковості підприємств: 

­ загроза з боку нових учасників ринку (нові конкуренти); 

­ конкуренція між існуючими підприємствами в галузі; 

­ наявність товарів-замінників і ступінь їхнього впливу; 

­ ринкова сила постачальників і їх здатність впливати на умови поставок; 

­ вплив покупців (споживачів) через їхню здатність диктувати ціни або 

вимагати вищу якість. 

Окрім розробки цієї універсальної моделі галузевого аналізу, Портер 

зробив значний внесок у деталізацію ключових економічних понять, зокрема 

таких як «конкуренція», «конкурентна перевага», «конкурентоспроможність» 

і «конкурентоспроможність підприємства». Його теорія залишається 

актуальною та ефективною для аналізу широкого спектра економічних сфер, 
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включно з торгівлею та діяльністю торгових підприємств. Вона дозволяє 

комплексно оцінювати середовище функціонування компанії та вибудовувати 

стратегічні орієнтири для посилення її позицій на ринку [51]. 

6. Теорія монополістичної конкуренції, запропонована Дж. Брандером і 

Б. Спенсером, розглядає особливості взаємодії іноземних торговельних 

компаній у межах національних ринків. Центральним елементом цієї 

концепції є перерозподіл прибутків, отриманих міжнародними компаніями, на 

користь вітчизняних торговельних підприємств. Учені доводили, що за 

допомогою таких інструментів, як експортні субсидії та встановлення 

торговельних бар’єрів, держава може ефективно підтримувати свої 

підприємства, стимулюючи їхню конкурентоспроможність. Ці заходи 

сприяють не лише зниженню конкурентного тиску з боку іноземних компаній, 

а й забезпечують перетік капіталу та прибутку в національний бізнес-сектор, 

особливо в галузі торгівлі [48]. 

Таким чином, модель Брандера–Спенсера підкреслює важливість 

державної участі в регулюванні зовнішньоекономічної діяльності задля 

підтримки вітчизняних підприємств у умовах монополістичної конкуренції на 

глобальному ринку. 

7. Кінець ХХ століття ознаменувався глибокими трансформаціями в 

економічних системах різних рівнів, що були зумовлені процесами 

глобалізації та зростанням впливу торгівлі на національні та світові економіки. 

Торговельні підприємства почали відігравати дедалі важливішу роль, суттєво 

збільшуючи свій внесок у формування ВВП країн і глобального ВВП. 

Одним із ключових чинників конкурентної переваги стала цифровізація 

торгівлі. Вона відкрила нові можливості для роздрібних торговців, 

дозволивши їм оперативно реагувати на запити споживачів, зменшити витрати 

та обійти великі торговельні мережі, навіть на міжнародному рівні. 

З 1994 року почалося активне впровадження вдосконаленого протоколу 

електронного обміну даними (EDI), що був розроблений ще у 1960-х роках. 

Його модернізація підвищила безпеку обміну інформацією між комп’ютерами, 
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що стало основою для становлення електронних платежів і формування 

інфраструктури електронної комерції. 

Цього ж періоду компанія Netscape представила технологію 

шифрування Secure Sockets Layer (SSL), а VeriSign– цифрові сертифікати для 

верифікації онлайн-компаній. Це стало поштовхом до стрімкого розвитку 

інтернет-торгівлі та зростання таких гігантів електронної комерції, як Amazon 

і eBay [50].  

Таким чином, цифрові інструменти заклали фундамент для нової епохи 

в торгівлі, де домінують інновації, технології й глобальна інтеграція. 

У цей період ключовими векторами конкуренції в підприємницькому 

середовищі стали: 

1. Інноваційність - здатність бізнесу впроваджувати нові технології, 

продукти та управлінські рішення стала основним фактором довгострокової 

конкурентоспроможності. 

2. Цифровізація бізнес-процесів - автоматизація операцій, онлайн-

комерція, цифровий маркетинг і big data-аналітика суттєво змінили механізми 

досягнення конкурентних переваг. 

3. Клієнтоорієнтованість - персоналізація товарів і послуг, гнучке 

реагування на запити споживача та побудова лояльності стали центральними 

у боротьбі за ринок. 

4. Глобалізація ринків - розширення присутності на міжнародних 

платформах та адаптація до міжкультурного бізнес-середовища стали 

необхідними умовами збереження позицій. 

5. Швидкість адаптації до змін - компанії, здатні оперативно реагувати 

на зміни в економіці, регулюванні чи поведінці споживачів, отримали перевагу 

над конкурентами. 

6. Управління знаннями та людським капіталом - формування команд з 

високою кваліфікацією, здатних до постійного навчання та генерації ідей, 

стало стратегічною потребою. 
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Ці вектори визначили нову конкурентну парадигму, в межах якої 

традиційні чинники успіху доповнилися технологічними, інформаційними та 

інституційними перевагами. 

У таблиці 1.1. представлені змістовні наповнення термінів 

«конкуренція», «конкурентоспроможність», «конкурентоспроможність 

підприємства», «конкурентне середовище», «конкурентні переваги», 

«конкурентні позиції», «конкурентні відносини». 

Таблиця 1.1 - Змістовні наповнення термінів «конкуренція», 

«конкурентоспроможність», «конкурентоспроможність підприємства», 

«конкурентне середовище», «конкурентні переваги», «конкурентні позиції», 

«конкурентні відносини» 

Термін Сутнісне наповнення 

Конкуренція 
 

Це динамічний процес формування та управління конкурентними 
перевагами в межах конкурентного середовища для досягнення 

запланованого рівня конкурентоспроможності. Вона спрямована на 

здобуття стійких конкурентних позицій на ринку шляхом ефективної 
боротьби за прибуток. 

Конкурентоспроможність 

 

Відображає здатність суб’єкта господарювання формувати, 

підтримувати та реалізовувати конкурентні переваги у відповідному 

конкурентному середовищі. Це забезпечує досягнення визначеного 
рівня ринкових позицій і спрямоване на виграш у конкурентній 

боротьбі з метою отримання запланованого прибутку. 

Конкурентоспроможність 

підприємства 
 

Це інтегральна характеристика підприємства, що демонструє його 

здатність ефективно формувати і використовувати конкурентні 
переваги в умовах ринкової конкуренції. Вона передбачає 

досягнення визначених цілей розвитку, утримання або покращення 

позицій на ринку та забезпечення стабільного прибутку через 
ефективну взаємодію з конкурентним середовищем. 

Конкурентне середовище 

 

Сукупність умов і чинників, що визначають контекст конкурентної 

взаємодії між суб’єктами ринку. Воно формує правила і обмеження, 

в межах яких відбувається конкуренція. 

Конкурентні переваги 

 

Це ключові властивості, характеристики або ресурси учасника ринку, 

які надають йому перевагу над іншими гравцями. Вони дозволяють 

досягати більш вигідного становища, забезпечуючи реалізацію 
стратегічних цілей і зростання рівня конкурентоспроможності. 

Конкурентні позиції 

 

Характеризують конкретне положення суб’єкта в структурі ринку, 

яке визначається рівнем досягнутих конкурентних переваг і 

здатністю ефективно функціонувати в умовах конкурентного тиску. 

Конкурентні відносини 

 

Система взаємозв’язків між учасниками ринку, яка базується на 

постійній боротьбі за споживача, ресурси, інновації та ринкову 

частку. Ці відносини є результатом взаємодії суб’єктів у рамках 

певного конкурентного середовища, що формують загальний рівень 
конкуренції в галузі. 

*Сформовано автором на основі джерел [4, 8, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22]. 
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На основі таблиці термінів, можна сформулювати такі логічні висновки 

в контексті теми: 

1. Уточнення дефініцій як основа для еволюції наукових підходів. 

Різноманітність трактувань термінів, наведених у таблиці, демонструє, що з 

плином часу понятійно-категоріальний апарат конкурентоспроможності 

поступово деталізувався. Із загального уявлення про конкуренцію як боротьбу 

за перевагу в ринковому середовищі сформувалися більш структуровані 

категорії: конкурентні позиції, конкурентні переваги, конкурентне 

середовище та конкурентні відносини. Така еволюція понять свідчить про 

перехід від макроекономічного бачення конкуренції до мікро- та 

мезорівневого аналізу, з орієнтацією на підприємство як базову одиницю 

ринку. 

2. Від класичних уявлень до функціонально-інституціонального 

підходу. Класичні й неокласичні підходи зосереджувалися переважно на 

ринкових умовах конкуренції. Згодом у науковий обіг увійшли поняття, які 

враховують внутрішній потенціал підприємства та його здатність до 

стратегічного управління конкурентними перевагами. Наприклад, у сучасних 

визначеннях наголос зміщується на управлінські аспекти: планування 

конкурентних позицій, побудову адаптивної моделі функціонування, 

формування довгострокових стратегій. 

3. Визначальна роль конкурентного середовища та відносин. Поступове 

поглиблення розуміння конкуренції передбачає не лише боротьбу підприємств 

між собою, а й постійну взаємодію із зовнішніми умовами - регуляторною 

політикою, рівнем інституційного розвитку, технологічними змінами. Сучасна 

наука, на відміну від ранніх теорій, визнає важливість не лише внутрішніх 

переваг підприємства, а й системного аналізу впливу зовнішнього 

конкурентного середовища. 

4. Інтеграція поняття конкурентоспроможності в систему стратегічного 

управління. У термінах, пов’язаних з конкурентоспроможністю, дедалі 

чіткіше простежується зв’язок між економічною ефективністю та 
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стратегічним управлінням. Сучасне трактування конкурентоспроможності 

підприємства передбачає не тільки наявність конкурентних переваг, а й 

здатність формувати, підтримувати та адаптувати їх у динамічному ринковому 

середовищі. 

5. Структуризація конкуренції як відповідь на складність сучасних 

ринків. Поява окремих категорій, таких як «конкурентні відносини» та 

«конкурентні позиції» - відображає еволюцію конкуренції від статичного до 

динамічного процесу, де суб’єкти ринку перебувають у постійному русі. Це 

відповідає сучасним умовам цифрової економіки, глобалізації та інноваційної 

трансформації. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що еволюція наукових підходів до 

формування конкурентоспроможності підприємства супроводжувалась 

ускладненням понятійної бази, зміною акцентів від пасивного відображення 

ринкової позиції до активного стратегічного управління конкурентними 

ресурсами. В сучасному розумінні, конкурентоспроможність підприємства - 

це не лише економічний статус, а динамічна здатність адаптуватися, 

розвиватися та забезпечувати стійку присутність на ринку в умовах постійних 

змін. 

 

1.2. Управління як ключова детермінанта забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств в умовах цифрової економіки 

 

Із 1990-х років у глобальному масштабі спостерігається поступова 

трансформація економічних систем у напрямку цифрової (постіндустріальної) 

моделі розвитку. Цей процес охопив усі сфери економіки, зокрема й торгівлю, 

докорінно змінюючи підходи до організації господарської діяльності. 

Зазначене явище дістало назву «цифровізація» та було вперше 

концептуалізовано Доном Тапскоттом у його праці «Цифрова економіка: 

потенціал та небезпеки в епоху міжнародних інформаційних мереж» [27]. 

Саме в цьому дослідженні автор обґрунтував суть нової економічної 



24 

парадигми, яка базується на використанні цифрових технологій як рушія 

інновацій, конкурентоспроможності та глобального розвитку. 

Сучасне розуміння цифрової економіки, спираючись на провідні наукові 

дослідження [31, 57], передбачає систему економічних відносин між 

учасниками ринку, яка базується на широкому застосуванні цифрових 

технологій. Ці технології стають ключовим інструментом формування 

конкурентоспроможності та досягнення цільових показників прибутковості. 

Цифрові технології, у свою чергу, охоплюють комплекс процесів, що включає 

пошук, збір, зберігання, обробку, передачу та візуалізацію інформації в 

електронному форматі [2]. Вони створюють основу для побудови нових 

бізнес-моделей і трансформації традиційних економічних процесів. 

У межах цифрової економіки можна виокремити три основні типи 

підприємств, які різняться рівнем інтеграції цифрових технологій у свою 

діяльність: 

1. Аналогові підприємства - майже повністю ігнорують цифрові 

інструменти та ведуть свою діяльність виключно в офлайн-середовищі, що 

значно обмежує їхні можливості адаптації до сучасного ринку. 

2. Оцифровані підприємства - впроваджують окремі цифрові рішення, 

однак використовують їх фрагментарно та без комплексної інтеграції. Такі 

технології застосовуються лише в окремих процесах і з вузькими 

функціональними цілями. 

3. Цифрові підприємства - будують цілісну цифрову архітектуру 

управління, де різні цифрові продукти інтегруються в єдину систему. Основна 

увага приділяється ефективному управлінню всіма напрямами діяльності 

через цифрові канали та інструменти [41]. 

Ця класифікація дозволяє оцінити рівень цифрової зрілості 

підприємства та сформувати стратегічні орієнтири для його подальшої 

трансформації. 

Розвиток цифрової економіки відбувався поступово, охоплюючи кілька 

ключових етапів (див. табл. 1.2), у межах яких трансформувався характер 
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впливу цифровізації на конкурентоспроможність підприємств. На кожному з 

цих етапів змінювались інструменти, підходи та глибина інтеграції цифрових 

технологій у виробничо-управлінські процеси, що, своєю чергою, формувало 

нові можливості для зростання ефективності, адаптивності та інноваційного 

розвитку підприємств. 

Таблиця 1.2 - Етапи розвитку цифрової економіки 

 

*Сформовано автором на основі джерел [8, 14, 16, 17, 19, 21, 22]. 

У сучасних умовах цифровізація стала ключовим чинником розвитку 

більшості підприємств, суттєво впливаючи на рівень їх 
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конкурентоспроможності. Використання цифрових технологій та 

впровадження цифрових систем у виробничі, управлінські й логістичні 

процеси забезпечують основу для формування стабільних конкурентних 

переваг та підвищення ефективності діяльності підприємства. 

У зв’язку з цим зростає значення управління конкурентоспроможністю, 

яке має ґрунтуватися на цифрових можливостях підприємства. Сучасні 

цифрові інструменти дозволяють не лише оперативно адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища, а й формувати гнучкі бізнес-моделі, що підвищують 

здатність підприємства ефективно реагувати на виклики. 

Підприємства мають розробляти дієві управлінські механізми з 

урахуванням можливостей цифровізації та потенціалу новітніх технологій. Це 

дозволяє підвищити адаптивність, пришвидшити прийняття рішень та 

посилити стійкість до зовнішніх ризиків. 

Таким чином, дослідження формування та функціонування механізмів 

управління конкурентоспроможністю підприємств в умовах цифрової 

економіки набуває особливої наукової та практичної значущості. Саме завдяки 

цифровим технологіям підприємства здатні зміцнювати свої позиції на ринку, 

забезпечувати динамічний розвиток і досягати довгострокової конкурентної 

переваги. 

Управління конкурентоспроможністю має бути інтегроване до загальної 

системи управління підприємством як одна з її ключових підсистем. У цьому 

контексті механізм управління конкурентоспроможністю виконує роль 

базового елемента відповідної управлінської підсистеми. Саме цей механізм 

забезпечує координацію стратегічних і тактичних рішень, спрямованих на 

зміцнення позицій підприємства на ринку, підвищення ефективності його 

діяльності та забезпечення адаптивності до змін у зовнішньому середовищі 

(Рис.1.1). 
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Рисунок 1.1 - Місце та роль механізму управління конкурентоспроможністю 

у системі управління підприємством 

*Джерело: розроблено автором 

У системі управління підприємством усі підсистеми тісно пов’язані між 

собою та взаємодіють, впливаючи як одна на одну, так і на загальну 

ефективність управління та процеси цифровізації. Підсистема управління 

конкурентоспроможністю інтегрує результати діяльності всіх інших 

підсистем підприємства, а також враховує вплив цифрових технологій. Через 

відповідний механізм ця підсистема визначає рівень конкурентоспроможності 

підприємства, його позиції на ринку та здатність адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища. У результаті формуються показники ефективності 

підприємства та окреслюються його довгострокові перспективи розвитку. 

Зважаючи на важливу роль механізму управління у формуванні 

конкурентоспроможності підприємств та їхніх виробничо-економічних 
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результатів, виникає необхідність у його детальному дослідженні та 

науковому осмисленні. На початковому етапі цього аналізу доцільно розкрити 

сутність поняття «механізм управління конкурентоспроможністю 

підприємства». Для цього застосовується метод чотирирівневого ієрархічного 

компонентного семантичного аналізу, який дає змогу системно окреслити 

основні структурні елементи та зміст цього поняття (Рис.1.2). 

 

Рисунок 1.2 - Інтерпретація поняття «механізм управління 

конкурентоспроможністю підприємства» на основі чотирирівневого 

ієрархічного компонентного семантичного аналізу 

*Сформовано автором 

Узагальнюючи авторські підходи до трактування понять «управління» 

та «конкурентоспроможність», можна запропонувати наступне визначення 

поняття «управління конкурентоспроможністю» (УКС). Це цілеспрямована 

система управлінських дій, що реалізується суб’єктами управління з метою 

формування та підтримання конкурентних переваг визначеної економічної 

системи. Основою для таких дій є аналіз і обробка релевантної управлінської 

інформації, яка дозволяє приймати ефективні рішення в межах конкурентного 

середовища. 

Управління конкурентоспроможністю передбачає забезпечення 

запланованого рівня ринкових позицій підприємства шляхом оптимального 
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використання ресурсів, підвищення гнучкості реагування на зміни 

зовнішнього середовища та досягнення визначеного рівня прибутковості. 

Відтак, основною метою УКС є досягнення переваги у конкурентній боротьбі 

та забезпечення сталого розвитку підприємства в динамічному ринковому 

Управління як ключова детермінанта забезпечення 

конкурентоспроможності підприємств в умовах цифрової економіки» - це 

цілісна, адаптивна та динамічна система стратегічного і тактичного впливу на 

внутрішні й зовнішні фактори розвитку підприємства, яка базується на 

використанні цифрових технологій, аналітичних даних та інноваційних 

управлінських рішень з метою формування, підтримання й зміцнення його 

конкурентних переваг на цифрово трансформованих ринках. 

У сучасних умовах управління виступає визначальним чинником, що 

забезпечує здатність підприємства швидко адаптуватися до змін, 

реалізовувати інноваційні стратегії, оптимізувати ресурси та формувати сталу 

конкурентоспроможність шляхом впровадження цифрових інструментів, 

підвищення ефективності бізнес-процесів і створення цінності для споживача. 

Узагальнюючи результати попереднього дослідження та адаптуючи 

визначення до умов функціонування підприємств загалом, можемо 

сформулювати такі авторські дефініції: 

Управління конкурентоспроможністю підприємства (УКСП) - це 

комплекс цілеспрямованих дій та впливів з боку суб’єктів управління, що 

здійснюються на основі актуальної та систематизованої управлінської 

інформації з метою формування стійких конкурентних переваг. Таке 

управління реалізується в межах ринкових конкурентних відносин і 

спрямоване на досягнення підприємством визначеного рівня конкурентних 

позицій у конкурентному середовищі з метою забезпечення стабільного 

розвитку, виграшу в конкурентній боротьбі та досягнення запланованого 

економічного результату. 

Механізм управління конкурентоспроможністю підприємства (МУКСП) 

- це упорядкована сукупність взаємопов’язаних елементів (інструментів, 
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методів, важелів та інформаційно-аналітичних підсистем), які у взаємодії 

забезпечують реалізацію впливу суб’єктів управління на рівень 

конкурентоспроможності підприємства. Цей механізм функціонує на основі 

обробленої управлінської інформації, дозволяючи підприємству формувати 

конкурентні переваги, адаптуватися до динаміки ринку та досягати цілей 

стратегічного розвитку в умовах цифрової трансформації економіки. 

З урахуванням авторського визначення механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємства (МУКСП), необхідно деталізувати 

його складові елементи та розкрити структуру цього механізму. Ефективне 

функціонування МУКСП визначається впливом зовнішніх і внутрішніх 

факторів. Зовнішнє середовище формує виклики та можливості, тоді як 

внутрішнє середовище забезпечує управлінський ресурс для реалізації цілей 

конкурентної стратегії. 

Структурно механізм управління конкурентоспроможністю 

підприємства складається з п’яти взаємопов’язаних підсистем: 

1. Аналітична підсистема – забезпечує збирання, обробку й 

інтерпретацію інформації щодо внутрішнього та зовнішнього середовища, 

необхідної для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

2. Стратегічно-цільова підсистема – формує стратегічні напрями 

розвитку підприємства, визначає його місію, цілі та механізми їх досягнення в 

умовах конкуренції. 

3. Забезпечувальна підсистема – охоплює кадрові, фінансові, технічні та 

інформаційні ресурси, що підтримують реалізацію управлінських рішень і 

конкурентних ініціатив. 

4. Організаційна підсистема – відповідає за структуру, управлінські 

зв’язки, координацію функцій та адаптивність підприємства до змін ринкових 

умов. 

5. Процесна підсистема – реалізує поточну діяльність підприємства, 

зосереджуючись на ефективності операцій, інноваційних процесах та 

оперативному управлінні. 
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Узгоджена робота цих підсистем забезпечує цілісність механізму, 

дозволяє підприємству досягати запланованого рівня 

конкурентоспроможності та утримувати стабільні конкурентні позиції на 

цільових ринках. 

Аналітична підсистема є базовим компонентом механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємства, оскільки формує необхідну 

управлінську інформацію для прийняття ефективних рішень. Вона забезпечує 

об'єктивну оцінку конкурентоспроможності та визначає напрями стратегічних 

дій. 

У контексті цифрової економіки аналітична підсистема має 

ґрунтуватися на використанні цифрових технологій, що підвищують точність, 

швидкість обробки даних та якість управлінських рішень. Підприємство 

повинно самостійно обрати цифрові інструменти, які найкраще відповідають 

його потребам і сприяють зміцненню конкурентних позицій. 

Оцінка конкурентоспроможності є базовим елементом механізму 

управління підприємством, оскільки дозволяє виявити проблеми, надати 

достовірну інформацію для ухвалення управлінських рішень і забезпечити 

стратегічне планування. Вона формує основу для подальших управлінських 

дій і буде розглянута детальніше у наступному підрозділі. 

Суб’єкти управління конкурентоспроможністю підприємства 

поділяються на три групи: внутрішні (власники, керівники, працівники), 

зовнішні прямого впливу (органи влади, конкуренти, постачальники, 

споживачі) та зовнішні опосередкованого впливу (суспільство, ЗМІ, науковці, 

консалтингові структури) [23]. 

Стратегічно-цільова підсистема визначає ключові напрями, цілі та 

завдання управління конкурентоспроможністю підприємства, формуючи 

основу для розробки ефективної конкурентної стратегії. 

Об’єктами управління конкурентоспроможністю підприємства є 

ключові управлінські процеси та елементи системи менеджменту, що 

впливають на здатність підприємства конкурувати. 
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Вибір конкурентної стратегії визначає взаємодію суб’єктів і об’єктів 

управління. Підприємство може орієнтуватися на одну з позицій: лідер ринку, 

переслідувач, послідовник або нішевий гравець - залежно від своїх цілей і 

наявних конкурентних переваг. 

Метою управління конкурентоспроможністю підприємства є 

досягнення стійких конкурентних позицій на цільових ринках і забезпечення 

запланованого прибутку. 

Основні завдання управління конкурентоспроможністю включають: 

­ оцінку поточного рівня конкурентоспроможності підприємства та його 

позицій на ринку; 

­ формування комплексу конкурентних переваг, що дозволяють 

ефективно протидіяти зовнішньому тиску; 

­ забезпечення підприємства необхідними ресурсами, зокрема 

цифровими інструментами; 

­ реалізацію конкурентних переваг для досягнення визначених цілей у 

ринковому середовищі [10]. 

Забезпечувальна підсистема управління конкурентоспроможністю 

підприємства забезпечує реалізацію управлінських впливів на ключові об'єкти 

управління. 

Її основою є низка принципів, що визначають ефективність управління, 

зокрема: адаптивність, гнучкість, системність, інноваційність, 

клієнтоорієнтованість, цільова спрямованість, економність та збереження 

конкурентних переваг. Застосування цих принципів дає змогу підприємству 

своєчасно реагувати на виклики ринку, ефективно використовувати ресурси та 

підтримувати стабільний рівень конкурентоспроможності в умовах цифрової 

трансформації [12]. 

Функції управління конкурентоспроможністю підприємства охоплюють 

ключові дії, необхідні для досягнення стабільних конкурентних позицій: 

аналіз, планування, організацію, контроль, стимулювання та моніторинг [39]. 
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Основні важелі - це індивідуальні та колективні засоби впливу, що 

спрямовані на реалізацію цілей управління. 

Серед підходів до управління виділяють: системний (єдність усіх 

елементів), процесний (взаємозв’язок дій), функціональний (розподіл 

обов’язків) та ситуаційний (гнучкість реагування). 

Інструменти управління поділяються на економічні, організаційні, 

адміністративні, мотиваційні та контрольні - вони забезпечують реалізацію 

конкурентної стратегії підприємства в умовах цифрової економіки [10]. 

Методи управління конкурентоспроможністю підприємства 

охоплюють: 

­ детермінований - визначення мети та шляхів її досягнення; 

­ програмно-цільовий - коригування планів на основі зворотного 

зв’язку; 

­ ціннісно-орієнтований - вплив через систему корпоративних 

цінностей [43]. 

Організаційна підсистема забезпечення конкурентоспроможності 

включає ключові напрямки: управління закупівлями, персоналом, фінансами, 

збутом, зовнішніми зв’язками та соціальною відповідальністю. Їх узгоджена 

робота забезпечує досягнення конкурентних цілей підприємства. 

Процесна підсистема управління конкурентоспроможністю 

підприємства охоплює ключові етапи прийняття та реалізації управлінських 

рішень, спрямованих на підвищення його ринкових позицій: 

1. Ідентифікація проблем - виявлення, аналіз і структуризація основних 

та другорядних труднощів у забезпеченні конкурентоспроможності; 

визначення пріоритетних завдань для вирішення. 

2. Генерування альтернатив - розробка кількох можливих варіантів 

управлінських рішень, що забезпечують вибір оптимального підходу. 

3. Оцінка ресурсного забезпечення - аналіз наявних ресурсів та їх 

відповідність до потреб впровадження запропонованих рішень; врахування 

ресурсних обмежень. 
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4. Прийняття рішення - вибір найдоцільнішого варіанту дій з 

урахуванням існуючих умов та можливостей підприємства. 

5. Реалізація обраного рішення - впровадження заходів щодо усунення і 

мінімізації проблем у сфері конкурентоспроможності. 

Злагоджена робота всіх підсистем механізму управління сприяє 

досягненню запланованого рівня конкурентоспроможності підприємства та 

зміцненню його позицій на цільових ринках. 

Для ефективного впровадження механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємству необхідно дотримуватися чіткого 

алгоритму його побудови та реалізації (див. рис. 1.3). Цей алгоритм включає 

послідовні кроки з розробки, адаптації та практичного впровадження 

ключових елементів управлінського механізму, спрямованих на забезпечення 

стабільної конкурентної позиції підприємства в ринковому середовищі. 

 
Рисунок 1.3 - Послідовність формування та впровадження системи 

управління конкурентоспроможністю підприємства 

*Сформовано автором 
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Отже, цифрова трансформація економіки визначила нові правила 

конкуренції на ринку, де ключовим чинником успішності підприємств стає 

здатність адаптуватися до цифрових змін і впроваджувати цифрові 

інструменти в управлінську діяльність. 

Управління конкурентоспроможністю у цифровій економіці має 

розглядатися як інтегрована система, що поєднує стратегічне бачення, 

аналітичні інструменти та гнучкі організаційні рішення для формування 

сталих конкурентних переваг. 

Механізм управління конкурентоспроможністю підприємства (МУКСП) 

виступає основним інструментом досягнення цілей ринкової стійкості та 

забезпечення прибутковості. Його структура охоплює п’ять взаємопов’язаних 

підсистем, кожна з яких виконує специфічну роль у забезпеченні ефективного 

функціонування підприємства. 

Аналітична підсистема є основою для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень, оскільки забезпечує збір та інтерпретацію релевантної 

інформації щодо внутрішніх і зовнішніх умов діяльності підприємства. 

Цифрові технології не лише підвищують ефективність управління, а й 

формують нові можливості для стратегічного розвитку, оптимізації ресурсів 

та створення додаткової цінності для споживача. 

Функціонування МУКСП в умовах цифрової економіки дозволяє 

підприємству швидко реагувати на зміни, підвищувати адаптивність, зберігати 

гнучкість і посилювати свою ринкову позицію. 

Розробка й реалізація алгоритму управління конкурентоспроможністю 

забезпечує послідовність дій суб’єктів управління, дозволяє системно 

інтегрувати цифрові рішення та досягати стратегічних цілей підприємства. 
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1.3. Методичні основи оцінки конкурентоспроможності підприємства в 

умовах цифрової економіки 

 

Оцінювання конкурентоспроможності підприємства можливе лише за 

наявності об’єктивної та достатньої управлінської інформації. Її отримання 

вимагає використання відповідних методів оцінки. 

Для уточнення поняття «оцінка конкурентоспроможності підприємства» 

застосовується трирівневий ієрархічний компонентний аналіз: 

1. Перший рівень - розкриття термінів «оцінка» і 

«конкурентоспроможність»; 

2. Другий - аналіз понять «оцінка конкурентоспроможності»; 

3. Третій - формування інтегрованого визначення об’єкта дослідження. 

Це дозволяє чітко окреслити зміст і значення категорії в межах 

управлінського аналізу. 

У науковій літературі існують різні підходи до тлумачення терміну 

«оцінка». Одні автори розглядають її як складову певної системи, інші - як 

процес збору інформації про досліджуваний об’єкт [21, 30]. Проте такі підходи 

лише частково відображають мету нашого дослідження. У межах даного 

контексту оцінку доцільно трактувати як формалізовану процедуру аналізу 

об’єкта, що передбачає добір релевантних показників і критеріїв, на основі 

яких визначається відповідність поточного стану об’єкта нормам його 

розвитку. 

В сучасному розумінні, конкурентоспроможність підприємства - це не 

лише економічний статус, а динамічна здатність адаптуватися, розвиватися та 

забезпечувати стійку присутність на ринку в умовах постійних змін. 

Оцінку конкурентоспроможності доцільно визначати як 

формалізований процес аналізу здатності підприємства формувати та 

ефективно управляти конкурентними перевагами в умовах ринкової 

конкуренції. Цей процес передбачає використання системи показників і 

критеріїв для визначення досягнутого рівня конкурентних позицій на 
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цільовому ринку та оцінювання відповідності результатів установленим 

стратегічним орієнтирам. 

Оцінка конкурентоспроможності підприємства - це структурована 

процедура аналізу його здатності формувати та ефективно реалізовувати 

конкурентні переваги в умовах ринкового середовища. Вона передбачає 

визначення рівня досягнення запланованих конкурентних позицій на основі 

системи релевантних показників і критеріїв, що дозволяє приймати 

обґрунтовані управлінські рішення для посилення ринкових позицій і 

забезпечення сталого розвитку підприємства. 

Оцінка конкурентоспроможності підприємства має на меті: 

­ виявлення проблем у сфері конкуренції; 

­ визначення наявних конкурентних переваг; 

­ пошук шляхів їх посилення; 

­ оцінку ефективності впроваджених заходів; 

­ визначення нових можливостей для зростання; 

­ підвищення адаптивності до ринкових змін; 

­ зв’язок конкурентоспроможності з результатами діяльності; 

­ коригування конкурентної стратегії. 

Таким чином, оцінка виступає ключовим інструментом для зміцнення 

ринкових позицій підприємства. 

Сьогодні існує велика кількість методів і підходів до оцінки 

конкурентоспроможності підприємств, зокрема торговельних. Це вимагає від 

керівників зваженого та обґрунтованого вибору відповідної методики. Щоб 

забезпечити об’єктивність і результативність аналізу, доцільно застосовувати 

чітко структуровану процедуру оцінки конкурентоспроможності 

торговельного підприємства (див. рис. 1.4). 
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Рисунок 1.4 - Процедура оцінки конкурентоспроможності підприємства 

* Сформовано автором 

Метою оцінювання конкурентоспроможності підприємства є виявлення 

чинників, що стримують зростання його конкурентного потенціалу та 

заважають зміцненню ринкових позицій. 

Основні завдання оцінювання включають: 

- визначення обсягу необхідних ресурсів (фінансових, трудових, 

матеріальних, цифрових, інформаційних); 

- добір відповідних методів і методик оцінювання з урахуванням 

специфіки діяльності підприємства; 
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- організацію процесу проведення оцінки; 

- формування достовірної управлінської інформації для ухвалення 

стратегічних рішень щодо підвищення конкурентоспроможності. 

Суб’єкти та об’єкти оцінки відповідають загальній структурі управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

Використання цифрових технологій у процесі оцінювання дозволяє: 

- обробляти великі обсяги даних; 

- підвищити швидкість і точність аналізу; 

- зменшити ризик помилок; 

- застосовувати ширший спектр інструментів; 

- знизити витрати; 

- забезпечити якісну аналітичну базу. 

Це створює основу для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, 

спрямованих на посилення ринкових позицій підприємства. 

Оцінювання конкурентоспроможності підприємства передбачає 

обов’язковий етап відбору найбільш ефективних методів та методик. Для 

цього необхідно провести критичний аналіз існуючих підходів, з урахуванням 

специфіки діяльності підприємства. 

Наукові дослідження свідчать про різноманіття методів оцінювання 

конкурентоспроможності, які можна згрупувати залежно від особливостей 

процесу оцінки (див. табл. 1.3). 

Окрім широкого спектра методів оцінювання конкурентоспроможності 

підприємств, науковці розробляють і конкретні методики, які потребують 

ґрунтовного аналізу. Зокрема, Т.В. Гуштан запропонувала методику оцінки 

конкурентоспроможності підприємств роздрібної торгівлі, яка базується на 

аналізі п’яти груп показників: економічні (3 показники), фінансові (4 

показники), організаційні (3 показники), комерційно-маркетингові (4 

показники), ринково-інституціональні (3 показники). У межах цієї методики 

підприємства класифікуються на чотири типи: патієнти – діють у кількох 

ринкових сегментах, експлеренти – функціонують у вузьких нішах, комутанти 



40 

– малі підприємства, що охоплюють увесь ринок, віоленти – ринкові лідери 

[9]. Незважаючи на наукову значущість цієї моделі, її обмеженнями є вузький 

набір виключно кількісних показників та недостатнє охоплення напрямів 

діяльності підприємства. Це знижує універсальність методики та її 

адаптивність до різних галузевих умов. 

Таблиця 1.3 - Групи методів оцінки конкурентоспроможності підприємства 

 

* Систематизовано автором за даними джерел [32, 33, 34, 35, 37, 38]. 

Гринько Т.В., Гвініашвілі Т.З. і Котловська Н.М. розробили методику 

оцінки конкурентоспроможності підприємств оптової торгівлі, яка охоплює 

широкий спектр показників, згрупованих за такими напрямами: забезпечення 

виробничими ресурсами (3 показники); матеріально-технічна база (3 

показники); ефективність торговельної діяльності (4 показники); фінансовий 
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стан (9 показників); конкурентоспроможність товарів і послуг (4 показники); 

маркетингова діяльність (3 показники); кадровий потенціал (3 показники); 

управлінська ефективність (5 показників); наявність конкурентних переваг (5 

показників) [11].  

Перевагою цієї методики є комплексне охоплення ключових сфер 

діяльності підприємства. Водночас вона має певні обмеження– зокрема, 

відсутність чітко визначених критеріїв оцінювання показників та 

неформалізований алгоритм узагальнення результатів у фінальну оцінку 

конкурентоспроможності підприємства. Це ускладнює її практичне 

застосування для обґрунтованого управлінського аналізу. 

Є.В. Луцишина пропонує проводити оцінку конкурентоспроможності 

підприємства на основі трьох основних груп показників: фінансові - 7 

показників; управлінські - 4 показники; маркетингові - 10 показників. 

Важливою особливістю методики є поєднання кількісних і якісних 

індикаторів, а також використання інтегрального показника динамічної оцінки 

рівня конкурентоспроможності, для якого подано відповідну формулу 

розрахунку [29]. Методика вирізняється науковою новизною та практичною 

цінністю. Водночас вона має і певні недоліки: кількість груп показників є 

обмеженою, а процедура обчислення деяких якісних індикаторів подана 

неповно, що ускладнює її застосування на практиці. 

О.В. Чижова пропонує оцінювати конкурентоспроможність 

підприємства на основі чотирьох груп індикаторів: ефективність виробничої 

діяльності (4 показники); фінансовий стан (4 показники); організація збуту та 

просування продукції (4 показники); конкурентоспроможність товару (2 

показники). Методика включає формулу розрахунку узагальненого 

коефіцієнта конкурентоспроможності, що поєднує зазначені групи. Вона 

вирізняється науковою новизною, проте має суттєві недоліки - відсутність 

чітких критеріїв оцінювання як окремих показників, так і самого 

узагальненого коефіцієнта, що ускладнює її практичне застосування [44]. 
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Аналіз існуючих методик виявляє низку проблем, зокрема в контексті 

оцінки конкурентоспроможності підприємств. Це зумовлює необхідність 

розробки нових підходів. З огляду на критичний огляд сучасних методик, 

пропонується перелік вимог до оновленої системи оцінки КСП, який має 

включати: комплексне охоплення всіх ключових параметрів 

конкурентоспроможності; використання як кількісних, так і якісних 

показників; гнучкість у додаванні або коригуванні параметрів та індикаторів; 

розробку чітких критеріїв оцінювання; урахування вагомості кожного 

параметра; формування інтегрального показника конкурентоспроможності; 

обов’язковий облік рівня цифровізації підприємства як чинника впливу на 

його конкурентоспроможність. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

2.1. Загальна характеристика філії акціонерного товариства «Державна 

продовольчо-зернова корпорація України» «Хлібна база № 78» 

 

Акціонерне товариство «Державна продовольчо-зернова корпорація 

України» - провідний національний гравець на зерновому ринку, що 

забезпечує зберігання, переробку, перевалку та експорт зернових культур. 

Заснована у 2010 році, корпорація є найбільшою державною вертикально-

інтегрованою структурою в аграрному секторі економіки України, об'єднуючи 

ключові ланки зернового виробничо-логістичного ланцюга. 

Основні факти про філію акціонерного товариства «Державна 

продовольчо-зернова корпорація України» «Хлібна база № 78» представлені 

на рисунку 2.1 та 2.2. 

 

Рисунок 2.1 - Основні факти про філію акціонерного товариства «Державна 

продовольчо-зернова корпорація України» «Хлібна база № 78» 

*Побудовано на основі офіційних даних підприємства 

АТ «Державна продовольчо-зернова корпорація України» володіє 10% 

усіх сертифікованих елеваторних потужностей країни. Потенціал її портових 
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терміналів дозволяє обробляти до 6% середньорічного експорту українського 

зерна. Крім того, переробні підприємства корпорації здатні забезпечити до 

10% внутрішнього попиту на борошно, крупи та комбікорми. 

 

 

Рисунок 2.2 - Основні факти про філію акціонерного товариства «Державна 

продовольчо-зернова корпорація України» «Хлібна база № 78» 

*Побудовано на основі офіційних даних підприємства 

 

Філія є відокремленим структурним підрозділом акціонерного 

товариства та діє на підставі визначених цим Положенням повноважень. Вона 

виступає правонаступником усіх прав і зобов’язань філії державного 

підприємства «Державна продовольчо-зернова корпорація України» «Хлібна 

база № 78». Свою діяльність філія здійснює від імені Товариства, під 

координацією та контролем головної компанії. 
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Повна назва філії: філія акціонерного товариства «Державна 

продовольчо-зернова корпорація України» «Хлібна база № 78». Скорочена 

назва: філія АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78». Юридична адреса Товариства: 

01033, м. Київ, вул. Саксаганського, 1. Юридична адреса філії: 26232, 

Кіровоградська область, Маловисківський район, село Злинка, вул. Горького, 

25а. 

Філія створена без обмеження строку діяльності та функціонує до 

моменту її ліквідації відповідно до чинного законодавства. Мета створення 

філії - розширення напрямів і географії діяльності Товариства задля 

збільшення прибутку та покращення фінансово-господарських результатів. 

Предмет діяльності філії встановлюється Товариством на основі його 

статутних завдань і відповідно до Положення про філію. 

Філія здійснює господарську діяльність у межах, визначених 

Товариством, зокрема охоплюючи такі напрями: 

­ надання послуг у сфері складського господарства, зберігання, обробки 

та переробки зерна; 

­ виробництво продукції борошномельно-круп’яної промисловості, 

хлібобулочних, макаронних виробів, кормів, кормових добавок і харчових 

продуктів; 

­ вирощування зернових, технічних культур, а також товарне 

сільськогосподарське виробництво; 

­ закупівля, переробка, зберігання та реалізація сільськогосподарської 

продукції, у тому числі від населення; 

­ оптова та роздрібна торгівля зерном, кормами, продуктами харчування, 

хімічними речовинами, промисловими товарами та паливом; 

­ організація перевезень вантажів внутрішніми та міжнародними 

маршрутами автомобільним і річковим транспортом, транспортно-

експедиторське обслуговування; 

­ технічне обслуговування і ремонт транспортних засобів; 
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­ будівництво, ремонт, монтажні та дизайнерські роботи для об’єктів 

промислового, житлового і соціального призначення; 

­ виробництво сільськогосподарських машин, техніки для переробки с/г 

продукції, а також здача обладнання в оренду; 

­ переробка деревини, виготовлення столярних виробів; 

­ вторинна переробка сировини та виробничих відходів; 

­ реалізація інноваційних проєктів: наукові дослідження, 

конструкторські розробки, маркетингові дослідження; 

­ участь у державних програмах розвитку сільського господарства та 

формуванні регіональних запасів зерна; 

­ створення сучасних енергетичних комплексів: виробництво 

біоетанолу, альтернативних видів палива (брикетів, гранул), дизельного 

пального, а також розміщення вітрових і сонячних електростанцій; 

­ діяльність у сфері виробництва й розподілу електро- та теплової 

енергії; 

­ тваринництво, рибництво та супутні послуги; 

­ утримання об’єктів громадського харчування; 

­ видавнича, поліграфічна, сервісна, консультаційна, юридична та 

інформаційна діяльність; 

­ організація виставок, аукціонів, семінарів та інших культурно-освітніх 

подій; 

­ придбання, зберігання, використання та знищення прекурсорів згідно з 

законодавством. 

У випадках, коли чинне законодавство передбачає наявність ліцензії чи 

іншого дозволу для ведення певної діяльності, філія має право здійснювати її 

лише після отримання належним чином засвідченої копії ліцензії, виданої 

Товариству уповноваженим органом. 

Філія не має статусу юридичної особи та діє виключно від імені 

Товариства, в межах делегованих повноважень, визначених Статутом 
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Товариства та цим Положенням. Вона функціонує на принципах внутрішнього 

господарського розрахунку, підзвітності й підпорядкованості Товариству, а її 

правоздатність і дієздатність повністю залежать від відповідних повноважень 

Товариства. 

Контроль за діяльністю філії здійснюється Товариством. Воно формує 

стратегічні напрями діяльності, надає обов’язкові для виконання накази й 

розпорядження, а у випадку виявлення порушень має право втручатися у її 

операційну діяльність. 

Філія користується власними печатками та штампами з обов’язковим 

зазначенням своєї назви та належності до Товариства. Згідно із 

законодавством, вона може мати додаткові печатки та штампи, необхідні для 

здійснення її функцій. 

Фінансова діяльність філії організована на окремому балансі. Вона веде 

самостійний бухгалтерський облік і здійснює розрахунки з бюджетом і 

фондами згідно з вимогами чинного законодавства України. Її фінансовий рік 

збігається з фінансовим роком Товариства. 

Фінансові операції філія проводить через поточний рахунок, відкритий 

Товариством, з відповідною звітністю перед ним. За згодою Товариства, філія 

може відкрити окремі рахунки у банках - за підписом директора або 

уповноваженої особи на підставі довіреності голови правління Товариства. 

Керівництво філією здійснює директор, який призначається правлінням 

Товариства на контрактній основі. Він уповноважений представляти інтереси 

Товариства у взаєминах із третіми особами на підставі довіреності. 

Для належного виконання функцій, Товариство передає філії у 

користування необхідне майно - як рухоме, так і нерухоме - на умовах, 

визначених законодавством України та внутрішніми регламентами. 

Філія несе відповідальність перед Товариством за результати своєї 

роботи, ефективне виконання покладених функцій та досягнення визначених 

завдань. Окрім того, вона відповідає за раціональне використання 
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закріпленого майна і товарно-матеріальних цінностей, що належать 

Товариству. 

За попереднім погодженням із Товариством, філії надаються наступні 

повноваження: 

­ укладати договори з фізичними та юридичними особами в межах 

чинного законодавства України, дотримуючись обмежень, передбачених цим 

Положенням. 

­ використовувати надані Товариством основні засоби та оборотні кошти 

у своїй господарській діяльності. 

­ формувати необхідні резерви для забезпечення стабільного 

функціонування філії. 

­ представляти інтереси Товариства в органах державної влади, 

місцевого самоврядування, правоохоронних структурах, а також перед 

підприємствами, установами, організаціями та фізичними особами. 

­ за згодою Товариства звертатися до суду з позовами від його імені та 

користуватися всіма відповідними процесуальними правами– як позивача, 

відповідача або третьої особи. 

У межах наданих повноважень філія має право: 

­ cамостійно планувати свою роботу, визначати пріоритети та 

стратегічні напрями розвитку згідно з економічними, соціальними й науково-

технічними планами Товариства. 

­ ініціювати розгляд пропозицій щодо діяльності філії на рівні правління 

або голови правління Товариства. 

­ використовувати у своїй діяльності товарні знаки, знаки для послуг та 

ноу-хау, передані Товариством. 

­ вчиняти інші дії, не заборонені чинним законодавством України чи 

положеннями Статуту Товариства. 

Водночас філії забороняється: 

­ самостійно розпоряджатися основними засобами, включаючи 

нерухомість, транспорт тощо. 
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­ надавати майнові зобов’язання третім особам, що забезпечуються 

активами Товариства. 

­ виступати в якості окремого суб’єкта правових відносин, засновувати 

або вступати до інших юридичних осіб. 

­ укладати угоди чи контракти, виступати власником або самостійно 

нести зобов’язання в цивільних чи господарських правовідносинах. 

Товариство також має право встановлювати додаткові обмеження для 

філії, видаючи відповідні накази чи розпорядження згідно з цим Положенням, 

Статутом або іншими внутрішніми документами. 

Фінансова та господарська діяльність філії повністю підконтрольна 

Товариству. У своїй роботі філія керується чинним законодавством України, 

Статутом Товариства, цим Положенням, а також внутрішніми нормативними 

документами, затвердженими Товариством. 

Після державної реєстрації філія забезпечується Товариством майном і 

обіговими коштами, що залишаються у власності Товариства. Усе майно, 

набуте або створене філією під час її діяльності, також переходить у власність 

Товариства. 

Філія зобов’язана своєчасно передавати Товариству необхідну 

інформацію, перелік якої, обсяг і терміни подання визначаються 

безпосередньо Товариством. Товариство несе відповідальність за 

зобов’язаннями філії, тоді як філія не відповідає за зобов’язаннями 

Товариства. 

Контроль за діяльністю філії здійснюється як Товариством, так і, у 

передбачених законодавством випадках, уповноваженими державними 

органами. Крім того, окремі напрямки діяльності філії можуть перевірятися 

відповідними структурними підрозділами Товариства за розпорядженням 

голови правління. 

Керівник філії (або особа, що виконує його обов’язки) несе персональну 

відповідальність перед Товариством за ефективність діяльності підрозділу, а 
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також зобов’язаний надавати звітність, аналітичні матеріали та довідки згідно 

з вимогами цього Положення. 

Організаційна структура підприємства та відокремленої філії 

представлена на рисунку 2.3. 

 

Рисунок 2.3 - Організаційна структура підприємства та відокремленої філії 

АТ ДПЗКУ «Хлібна база 78» 

*Побудовано на основі офіційних даних підприємства 

Поточне управління діяльністю філії здійснює її директор - 

уповноважена особа Товариства. Обсяг його повноважень визначається 
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довіреністю, виданою головою правління Товариства. Директор має право 

укладати правочини від імені Товариства виключно в межах, зазначених у 

довіреності, з урахуванням положень цього документа. 

Під час взаємодії з третіми особами в межах договірних або інших 

правовідносин, передбачених законодавством, директор філії зобов’язаний 

надавати довіреність для ознайомлення. 

Призначення та звільнення директора філії здійснюється головою 

правління Товариства. Його повноваження регулюються контрактом, 

укладеним відповідно до вимог цього Положення. У своїй діяльності директор 

підзвітний голові правління. 

У разі тимчасової відсутності директора, наказом голови правління 

Товариства призначається виконувач обов’язків з числа працівників філії або 

Товариства. Йому видається довіреність, яка визначає обсяг тимчасових 

повноважень. 

Директор філії виконує ключову управлінську функцію та несе 

відповідальність за її результативну діяльність. До основних повноважень і 

обов’язків директора належать: 

 організація роботи філії та забезпечення виконання поставлених перед 

нею завдань. 

 представництво інтересів Товариства та філії в органах влади, 

місцевого самоврядування, установах, організаціях та на підприємствах. 

 управління фінансовими ресурсами та майном філії, укладання 

договорів, відкриття банківських рахунків, видача довіреностей– за 

попередньою згодою Товариства та відповідно до чинного законодавства. 

 за погодженням з Товариством і на підставі довіреності, укладає 

цивільно-правові угоди з юридичними та фізичними особами України. 

 приймає на роботу та звільняє працівників філії (крім посад, 

визначених у п. 7.7 Положення про філію), накладає дисциплінарні стягнення 

згідно з вимогами законодавства. 
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 видає накази, підписує договори та інші офіційні документи як 

самостійно, так і на основі рішень Товариства. 

 затверджує графік відпусток за погодженням з профспілковим 

комітетом. 

 видає розпорядження щодо встановлення неповного робочого часу, 

залучення працівників до роботи у вихідні дні, понаднормової праці, 

встановлення місцевих норм виробітку, підсумованого обліку робочого часу, 

оплати простоїв (якщо вони виникли не з вини працівника). 

 приймає рішення щодо надання чергових та інших видів відпусток, 

передбачених законом. 

 несе відповідальність за виконання фінансового плану, результати 

господарської діяльності філії, ефективне використання майна, переданого 

Товариством, а також за розпорядження коштами на банківських рахунках. 

 приймає на роботу працівників кадрової та юридичної служб філії за 

погодженням з відповідними підрозділами Товариства - управлінням 

персоналу та юридичним департаментом. 

Призначення на посади заступника директора, головного бухгалтера, 

головного інженера, керівника виробничо-технологічної лабораторії, 

начальника підрозділу охорони філії та його заступника здійснюється за 

наказом голови правління Товариства. 

Головний бухгалтер філії підпорядковується безпосередньо директору 

філії, а також підзвітний і підконтрольний директору департаменту 

бухгалтерського обліку та звітності Товариства. 

Кадрова служба функціонує під керівництвом директора філії, водночас 

звітуючи перед відповідальним керівником кадрової служби Товариства. 

Юридичний підрозділ філії також підпорядковується директору, 

залишаючись підзвітним директору юридичного департаменту Товариства. 

Штатний розпис формується філією за погодженням із відповідними 

структурними підрозділами Товариства та подається на затвердження голові 

правління. 
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Голова правління Товариства має право скасувати будь-яке рішення або 

наказ директора філії, якщо вони суперечать чинному законодавству чи 

внутрішнім нормативним документам Товариства. 

Одним із пріоритетних завдань філії є забезпечення збереження 

майнових активів Товариства. Для цього у її структурі створюється підрозділ 

охорони, який підпорядковується директору філії та підзвітний Департаменту 

економічної безпеки та фінансових ризиків Товариства. 

Для організації охоронної діяльності керівництво підрозділу охорони 

розробляє відповідну інструкцію, яку погоджує Департамент економічної 

безпеки і затверджує директор філії. У документі визначається модель 

охоронної системи філії. 

Будь-які зміни до цієї системи, а також кадрові рішення щодо 

охоронного персоналу (призначення, звільнення, заохочення або 

дисциплінарні заходи) директор філії здійснює виключно за погодженням з 

профільним департаментом та відповідальним заступником голови правління 

згідно з розподілом обов’язків. 

Вся службова документація підрозділу охорони ведеться згідно з 

внутрішніми інструкціями Товариства. За правильність оформлення, 

збереження та достовірність цих документів відповідають директор філії та 

начальник охоронного підрозділу. Контроль здійснюється як на рівні 

директора філії, так і Департаменту економічної безпеки. 

Керівник охоронного підрозділу регулярно звітує перед департаментом, 

який здійснює оцінювання його діяльності. Форми звітності та критерії 

оцінювання визначаються окремою інструкцією. 

Фінансово-господарська діяльність Філії може бути перевірена у разі 

потреби Ревізійною комісією Товариства, залученими або призначеними 

аудиторами, а також структурними підрозділами Товариства. Така перевірка 

проводиться на підставі відповідного наказу голови правління Товариства. 

Під час здійснення контрольних заходів члени ревізійної комісії, 

аудитори та керівники уповноважених підрозділів мають право вимагати від 
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посадових осіб Філії повний доступ до необхідних матеріалів, бухгалтерських 

та інших документів, а також отримання пояснень з питань, що стосуються 

діяльності Філії. 

Організація оплати праці у Філії здійснюється відповідно до вимог 

законодавства України, зокрема Закону «Про оплату праці», Кодексу законів 

про працю України, а також чинних нормативно-правових актів, Генеральної, 

галузевої та регіональної угод. Форми та системи оплати праці, норми 

виробітку, тарифні сітки й схема посадових окладів формуються на основі цих 

документів. Розмір надбавок, доплат, премій, винагород та інших 

заохочувальних, компенсаційних і гарантійних виплат визначається виключно 

за погодженням з керівництвом Товариства. Правила внутрішнього трудового 

розпорядку, що охоплюють режим роботи й відпочинку, час початку та 

завершення змін, тривалість змін, а також умови застосування підсумованого 

обліку робочого часу тощо. 

Припинення діяльності Філії відбувається відповідно до чинного 

законодавства на підставі рішення правління Товариства про її ліквідацію або 

реорганізацію. Філія вважається офіційно припиненою з моменту виключення 

відповідного запису з Єдиного державного реєстру юридичних осіб, що 

містить інформацію про Товариство. 

 

2.2. Аналіз фінансово-економічного стану філії акціонерного товариства 

«Державна продовольчо-зернова корпорація України» «Хлібна база 

№ 78» 

 

Для проведення фінансового аналізу використано дані філії АТ 

«ДПЗКУ» – «Хлібна база № 78». Оцінювання фінансового стану підприємства 

охоплювало вивчення структури активів і пасивів балансу, аналіз показників 

ліквідності та рентабельності. Джерелами інформації слугували баланс 

підприємства (Додаток 1) та звіт про фінансові результати (Додаток 2). 
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Аналіз руху та складу власних і залучених коштів здійснювався на 

основі форми №1 «Баланс». Особлива увага приділялась оцінці структури 

активів і пасивів, а також джерел фінансування, що дозволило глибше 

зрозуміти фінансову стабільність та ефективність функціонування 

підприємства. 

У таблицях 2.1 та 2.2 представлено аналіз складу та структури джерел 

коштів АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база №78». 

Таблиця 2.2 - Аналіз складу та структури джерел коштів філії АТ «ДПЗКУ» 

«Хлібна база №78» 

Джерела коштів 2022 рік 2023 рік 2024 рік 

 тис.грн % тис.грн % тис.грн % 

I. Власний капітал       

Капітал у дооцінках 33 523 49,70 33 523 56,36 33 523 64,14 

Нерозподілений прибуток 
(непокритий збиток) 

-7 710 
-

11,43 
-10 995 

-
18,48 

-16 950 
-

32,43 

Усього за розділом I 25 813 38,27 22 528 37,87 16 573 31,71 

III. Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
      

Поточна кредиторська 
заборгованість за: 

      

товари, роботи, послуги  25 0,04 76 0,13 17 0,03 

розрахунками з бюджетом 45 0,07 49 0,08 49 0,09 

розрахунками з оплати праці 628 0,93 401 0,67 316 0,60 

за одержаними авансами 1 0,00 1 0,00 1 0,00 

із внутрішніми розрахунками 40 939 60,69 36 426 61,24 35 312 67,56 

Поточні забезпечення 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Інші поточні зобов’язання 0 0,00 1 0,00 1 0,00 

Усього за розділом III 41 638 61,73 36 954 62,13 35 696 68,29 

Баланс 67 451 100 59 482 100 52 269 100 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 
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Таблиця 2.3 - Аналіз відхилень у складі та структурі джерел коштів філії АТ 

«ДПЗКУ» «Хлібна база №78» 

Джерела коштів 
Відхилення 

2023/2022 
 Відхилення 

2024/2023 
 Відхилення 

2024/2022 
 

 тис.грн % тис.грн % тис.грн % 

I. Власний 
капітал 

      

Капітал у 

дооцінках 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Нерозподілений 
прибуток 

(непокритий 

збиток) 

-3 285 42,61 -5 955 54,16 -9 240 119,84 

Усього за 
розділом I 

-3 285 -12,73 -5 955 
-

26,43 
-9 240 -35,79 

III. Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

      

Поточна 

кредиторська 

заборгованість 
за: 

      

товари, роботи, 

послуги 
51 204,00 -59 

-

77,63 
-8 -32,00 

розрахунками з 

бюджетом 
4 8,89 0 0,00 4 8,89 

розрахунками з 

оплати праці 
-227 -36,15 -85 

-

21,20 
-312 -49,68 

за одержаними 

авансами 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 

із внутрішніми 

розрахунками 
-4 513 -10,98 -1 114 -3,06 -5 627 -13,74 

Інші поточні 

зобов’язання 
1 - 0 0,00 1 - 

Усього за 
розділом III 

-4 684 -11,25 -1 258 -3,40 -5 942 -14,27 

Баланс -7 969 -11,81 -7 213 
-

12,13 
-15 182 -22,51 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 
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Аналізуючи дані таблиць 2.2 та 2.3, помітно, що у 2023 році 

спостерігалося зменшення джерел формування майна підприємства на 7 969 

тис. грн (11,81%). Це було зумовлено зростанням непокритого збитку на 3 285 

тис. грн (42,61%), що призвело до зменшення підсумку розділу I "Власний 

капітал" на 12,73%. Також відбулося скорочення поточних зобов'язань та 

забезпечень на 4 684 тис. грн (11,25%), переважно за рахунок зменшення 

заборгованості за внутрішніми розрахунками. 

У 2024 році тенденція до скорочення ресурсів продовжилася: джерела 

формування майна зменшилися ще на 7 213 тис. грн (12,13%). Головним 

негативним чинником стало подальше стрімке зростання непокритого збитку 

на 5 955 тис. грн (54,16%), через що власний капітал "схуд" на 26,43%. Поточні 

зобов'язання також дещо зменшилися - на 1 258 тис. грн (3,40%). 

Узагальнено за період з 2022 по 2024 рік, джерела формування майна 

скоротилися на 15 182 тис. грн (22,51%). Основною причиною такої негативної 

динаміки стало нарощування непокритого збитку, який за три роки зріс на 9 

240 тис. грн (119,84%), що суттєво погіршило структуру пасиву балансу. 

Ми бачимо чітку картину: підприємство зменшує свої масштаби 

("стискається") переважно через збиткову діяльність. 

У таблиці 2.3 проаналізовано склад та структуру активу балансу АТ 

"ДПЗКУ" "Хлібна база № 78" за 2022–2024 роки, використовуючи надані 

фінансові звіти. Показники у відсотках розраховані від загальної суми Балансу 

(рядок 1300). 

З таблиці 2.3 видно: - необоротні активи: їхня частка зросла з майже 80% 

у 2022 році до понад 97% у 2024 році. Це означає, що майже всі активи 

підприємства тепер складаються з довгострокових об'єктів (основні засоби); - 

оборотні активи: їхня частка обвалилася з понад 20% до менш ніж 3%; -

дебіторська заборгованість - найбільший елемент оборотних активів у 2022 

році (11 410 тис. грн, 16,92%), практично зникла до 2024 року (лише 65 тис. 

грн, 0,12%). Така структура, де понад 97% активів є необоротними, створює 

суттєві виклики. 
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Таблиця 2.3 - Аналіз складу та структури активу балансу філії АТ «ДПЗКУ» 

«Хлібна база №78» 

Стаття активу 
2022 

рік 
 2023 

рік 
 2024 

рік 
 

 тис.грн % тис.грн % тис.грн % 

I. Необоротні активи 53 785  79,74 52 282  87,90 50 716  97,03 

Нез. капітальні інвестиції 689  1,02 700  1,18 700  1,34 

Основні засоби 53 096  78,72 51 582  86,73 50 016  95,69 

II. Оборотні активи 13 666  20,26 7 200  12,10 1 553  2,97 

Запаси 1 769  2,62 1 568  2,64 1 349  2,58 

Деб. заб. за тов., роб., посл. 11 410  16,92 5 389  9,06 65  0,12 

Гроші та їх еквіваленти 47  0,07 47  0,08 25  0,05 

Інші оборотні активи 

(сумарно) 
440 0,65 200 0,34 114 0,22 

Баланс  67 451 100,00 59 482 100,00 52 269  100,00 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 

Щоб завершити повноцінний аналіз, нам необхідно доповнити 

розрахунки, які стосуються активної частини балансу. У таблиці 2.4. 

розраховані відхилення (абсолютні та відносні) для активу балансу філії АТ 

«ДПЗКУ» «Хлібна база № 78». 

Висновки щодо динаміки активу з таблиці 2.4, зокрема таблиця 

підтверджує критичні висновки, які ми зробили раніше: 

Стрімкий обвал оборотних активів: розділ II "Оборотні активи" 

скоротився за два роки (2022–2024) майже на 89% (-12 113 тис. грн). Це пряма 

ознака руйнування операційної діяльності, оскільки оборотні кошти (запаси, 

дебіторка, гроші) необхідні для щоденного функціонування. 

Майже повне зникнення дебіторської заборгованості: заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, послуги зменшилася на 99,43% за 2022–2024 роки. 

Таке скорочення, як правило, свідчить про те, що підприємство або припинило 
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продажі в кредит (або припинило продажі взагалі), або списало значну частину 

боргів як безнадійні. 

Таблиця 2.4 - Аналіз відхилень у складі та структурі активу балансу філії АТ 

«ДПЗКУ» «Хлібна база №78» 

Розміщення 

майна 

Відхилення 

2023/2022 
 Відхилення 

2024/2023 
 Відхилення 

2024/2022 
 

 тис.грн % тис.грн % тис.грн % 

I. Необоротні 

активи (р. 1095) 
-1503 -2,80 -1566 -3,00 -3069 -5,71 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції (1005) 

11 1,60 0 0,00 11 1,60 

Основні засоби 

(1010) 
-1514 -2,85 -1566 -3,04 -3080 -5,80 

II. Оборотні 

активи (р. 1195) 
-6466 

-

47,32 
-5647 

-

78,43 
-12113 

-

88,64 

Запаси (1100) -201 
-

11,36 
-219 

-

13,97 
-420 

-

23,74 

Деб. заб. за тов., 

роб., посл. (1125) 
-6021 

-

52,77 
-5324 

-

98,79 
-11345 

-

99,43 

Гроші та їх 
еквіваленти 

(1165) 

0 0,00 -22 
-

46,81 
-22 

-

46,81 

Інші оборотні 
активи (сумарно) 

-245 
-
55,68 

-86 
-
43,00 

-336 
-
76,36 

Баланс (р. 1300) -7969 
-

11,81 
-7213 

-

12,13 
-15182 

-

22,51 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 

Зменшення вартості основних засобів: необоротні активи скорочуються 

стабільно (на 2,8%–3,0% щороку), що переважно викликано нарахуванням 

зносу (амортизації). Це є очікуваним у нерухомих активах, але оскільки вони 

становлять майже 97% балансу, це і є основний чинник загального скорочення 
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валюти балансу. Цей аналіз відхилень остаточно доводить, що підприємство 

знаходиться у стані глибокої фінансової кризи, яка характеризується як 

хронічною збитковістю (за даними Пасиву), так і втратою операційної 

гнучкості та ліквідності (за даними Активу). 

Аналіз ліквідності та платоспроможності. Аналіз фінансового стану 

підприємства включає в себе оцінку його ліквідності та платоспроможності. 

Для цього необхідно проаналізувати активи та пасиви та розрахувати 

показники, що відображають рівень ліквідності. Оцінка ліквідності балансу 

передбачає порівняння активів, які поділені за рівнем ліквідності, з 

короткостроковими зобов'язаннями, розглянутими за терміновістю їх 

погашення. Залежно від цього аналізу активи підприємства розподіляються на 

відповідні групи (Таблиця 2.5). 

Таблиця 2.5 - Оцінка ліквідності балансу філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база 

№78» 

Група Назва Склад активів/пасивів 
2022 

рік, тис. 

грн 

2023 
рік, тис. 

грн 

2024 
рік, тис. 

грн 

А1 
Абсолютно 

ліквідні активи 

Рядок 1165 (Гроші та 

еквіваленти) 
47 47 25 

П1 
Найбільш 
термінові 

зобов'язання 

Рядок 1695 (Усього поточні 

зобов'язання) 
41 638 36 954 35 696 

А2 
Швидколіквідні 

активи 

Рядки 1125, 1155 
(Дебіторська 

заборгованість) 

11 780 5 542 113 

П2 
Короткострокові 

зобов'язання 

Рядки 1510, 1600, 1660, 

1665 
0 0 0 

А3 
Повільноліквідні 
активи 

Рядки 1100, 1190 (Запаси, 
Інші оборотні) 

1 839 1 572 1 351 

П3 
Довгострокові 

зобов'язання 
Рядок 1510 0 0 0 

А4 
Важколіквідні 
активи 

Рядок 1095 (Необоротні 
активи) 

53 785 52 282 50 716 

П4 Постійні пасиви 
Рядок 1495 (Власний 

капітал) 
25 813 22 528 16 573 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 
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Додамо динамічний аналіз до оцінки ліквідності, розрахувавши відносні 

відхилення для кожної групи активів і пасивів. Це дозволить нам побачити 

швидкість, з якою погіршувався чи змінювався фінансовий стан (Таблиця 2.6). 

Аналіз відносних змін з таблиці 2.6. Показники відхилення 

підтверджують наші попередні висновки і надають драматичний контекст: 

Катастрофічне падіння ліквідності (А2): Найбільш значне відносне 

падіння продемонструвала група А2 (швидколіквідні активи). За період 2022–

2024 років ця група скоротилася майже повністю - на 99,04% (переважно за 

рахунок зникнення дебіторської заборгованості). 

 

Таблиця 2.6 - Динаміка груп ліквідності (відносне відхилення, %) філії АТ 

«ДПЗКУ» «Хлібна база №78» 

Група Назва 
2023 / 2022, 

% 

2024 / 2023, 

% 

2024 / 2022, 

% 

А1 Абсолютно ліквідні активи 0,00 -46,81 -46,81 

П1 Найбільш термінові зобов'язання -11,25 -3,40 -14,27 

А2 Швидколіквідні активи -52,95 -97,96 -99,04 

П2 Короткострокові зобов'язання 0,00 0,00 0,00 

А3 Повільноліквідні активи -14,52 -14,06 -26,54 

П3 Довгострокові зобов'язання 0,00 0,00 0,00 

А4 Важколіквідні активи -2,80 -3,00 -5,71 

П4 
Постійні пасиви (Власний 

капітал) 
-12,73 -26,43 -35,79 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 

Зменшення грошей (А1): Група А1 (гроші) скоротилася майже вдвічі (-

46,81%) у 2024 році. 

Скорочення зобов'язань (П1): Група П1 (найбільш термінові 

зобов'язання) зменшилася на 14,27%, але це зменшення було недостатнім, щоб 

компенсувати обвал ліквідних активів. 

На основі таблиці 2.5 та таблиці 2.6 ми можемо скласти детальний аналіз 

ліквідності балансу за аналогією до вашого прикладу. 
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Проаналізуємо структуру активів, розподілених за групами ліквідності: 

У 2022 році важколіквідні активи (А4) становили 79,74% від загальної 

суми, що є високим показником, але порівняно з пізнішими роками - 

найменшим. Швидколіквідні активи (А2) складали значні 17,46%, а найбільш 

ліквідні активи (А1) та повільноліквідні (А3) були мінорними (0,07% та 2,73% 

відповідно). 

У 2023 році відбулося суттєве погіршення: частка важколіквідних 

активів (А4) зросла до 87,90%. Це було спричинено різким скороченням 

швидколіквідних активів (А2), частка яких впала більш ніж удвічі - до 9,32% 

(скорочення на 52,95%). 

У 2024 році структура активів досягла критичної точки: 97,19% майна 

підприємства становили важколіквідні активи (А4). Частка швидколіквідних 

активів (А2) практично зникла, впавши до 0,22% (скорочення на 97,96% лише 

за рік), а найбільш ліквідні активи (А1) скоротилися майже вдвічі (на 46,81%). 

Взагалі, протягом періоду аналізу виявлено катастрофічне зниження 

ліквідної частини майна підприємства. Частка оборотних активів, які можуть 

бути швидко мобілізовані, скоротилася майже до нуля, що свідчить про 

руйнування операційного циклу. 

Проведений аналіз даних Таблиці 2.5 вказує на абсолютно неліквідний 

баланс, оскільки критично важливі умови не виконуються: 

1. Умова абсолютної ліквідності. (А1 ≥ П1): не виконується протягом 

усіх трьох років. Наприклад, у 2024 році найбільш ліквідні активи (А1 = 25 

тис. грн) покривають лише мізерну частку найбільш термінових зобов'язань 

(П1 = 35 696 тис. грн). Це означає, що підприємство не може погасити навіть 

невелику частину своїх поточних боргів негайно. 

2. Умова перспективної ліквідності (А4 ≤ П4): не виконується протягом 

усього періоду (53 785 > 25 813 у 2022 році; 50 716 > 16 573 у 2024 році). 

Важколіквідні активи (А4) значно перевищують постійні пасиви (П4, Власний 

капітал). Таке співвідношення свідчить про те, що власний капітал не покриває 

навіть необоротних активів, і підприємство змушене фінансувати свої 
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довгострокові активи за рахунок короткострокових зобов'язань (П1). Це є 

ознакою критичної фінансової нестійкості. 

Загальний висновок щодо платоспроможності. Баланс підприємства є 

неліквідним і неплатоспроможним у короткостроковій перспективі. Обвал 

швидколіквідних активів (А2) у поєднанні з тим, що необоротні активи 

фінансуються поточними боргами, означає: підприємство не здатне швидко 

розрахуватися з кредиторами; високий ризик банкрутства або необхідність 

термінової реструктуризації боргів.  

Для повної оцінки ліквідності дійсно необхідно розрахувати ключові 

коефіцієнти. Вони дозволять нам кількісно визначити, наскільки швидко 

підприємство може покрити свої короткострокові зобов'язання. Розрахунки 

коефіцієнтів ліквідності за даними фінансової звітності за 2022, 2023 та 2024 

роки представлені у таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 - Аналіз коефіцієнтів ліквідності 

№ 
Показник 

ліквідності 
Формула 

Нормативне 

значення 
2022 2023 2024 

1. 

Коефіцієнт 

покриття 

(Поточна 

ліквідність), 

Кпл 

Оборотні активи / 

Поточні 

зобов'язання 

≥1,5 - 2,0 0,33 0,20 0,04 

2. 

Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності, 

Кшл 

(Гроші + 

Дебіторська 

заборгованість) / 

Поточні 

зобов'язання 

≥0,7 - 0,8 0,28 0,15 0,004 

3. 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності, 

Кал 

Гроші / Поточні 

зобов'язання 
≥0,2 0,0011 0,0013 0,0007 

4. 

Чистий 

оборотний 

капітал 

(ЧОК) 

Оборотні активи - 

Поточні 

зобов'язання 

> 0 
-

27972 

-

29754 

-

34143 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 
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Усі коефіцієнти ліквідності (1, 2, 3) перебувають на критично низькому 

рівні, підтверджуючи висновок про неплатоспроможність. Однак особливу 

увагу слід звернути на чистий оборотний капітал, що відображає, яка частина 

оборотних активів фінансується за рахунок довгострокових джерел (власного 

капіталу та довгострокових зобов'язань). Коли ЧОК є негативним, це означає, 

що частина необоротних активів (тобто основних засобів, які мають 

фінансуватися власним капіталом) фінансується за рахунок короткострокових 

зобов'язань. ЧОК не просто негативний, а його абсолютне значення (сума 

"мінуса") зросла з 27 972 тис. грн у 2022 році до 34 143 тис. грн у 2024 році.  

Висновок на основі аналізу коефіцієнтів ліквідності (Таблиця 2.7) є 

критичним: 

Коефіцієнт покриття впав з 0,33 (2022) до 0,04 (2024) при нормативі 1,5–

2,0. Це означає, що оборотні активи покривають лише 4% поточних 

зобов’язань. Жодна компанія не може вважатися платоспроможною, коли цей 

показник настільки низький. Коефіцієнт швидкої ліквідності впав до 

критичного значення 0,004 (2024) при нормі 0,8. Практично повне зникнення 

швидколіквідних активів (гроші та дебіторська заборгованість) означає, що 

підприємство втратило будь-яку можливість погасити поточні борги за 

рахунок найбільш ліквідного майна. Коефіцієнт абсолютної ліквідності - 

значення менше 0,01 протягом усіх років, що вказує на повну нездатність 

покривати борги грошовими коштами. Найбільш значущий висновок 

стосується динаміки чистого оборотного капіталу: ЧОК протягом усього 

періоду, що є ознакою структурної фінансової нерівноваги. Абсолютне 

значення негативного ЧОК зросло з 27 972 тис. грн (2022) до 34 143тис. грн 

(2024). Це означає, що підприємство дедалі більшою мірою фінансує свої 

необоротні активи (основні засоби) за рахунок короткострокових (поточних) 

зобов'язань. Таке фінансування є високоризиковим, оскільки активи, які 

неможливо швидко продати (будівлі, обладнання), мають фінансуватися 

довгостроковим (власним) капіталом, а не боргами, термін погашення яких 

настає протягом року. 
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Відтак, фінансовий стан філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» є 

критичним. Підприємство знаходиться у стані хронічної 

неплатоспроможності, викликаної як внутрішніми проблемами (збитковість, 

що зменшує власний капітал), так і зовнішніми (втрата ліквідності та 

структурна диспропорція у фінансуванні). Для стабілізації ситуації необхідні 

негайні заходи з реструктуризації пасивів (збільшення власного капіталу) та 

відновлення прибутковості для генерації оборотних коштів. 

Ми проаналізували ліквідність та фінансову стійкість. Наступним 

кроком в повному фінансовому аналізі зазвичай є оцінка фінансової стійкості, 

ділової активності та оборотності капіталу. 

Таблиця 2.8 - Інтерпретація коефіцієнтів фінансової стійкості 

№ Показник 
Нормативне 

значення 
2022 2023 2024 Висновок 

1 

Коефіцієнт 

фінансового 

лівериджу, Кфл 

≤1,0 - 1,5$ 1,61 1,64 2,15 
Критичний рівень 
ризику. 

2 

Коефіцієнт 
маневреності 

власного капіталу, 

Кмвк 

≥ 0,5$ 
-

1,08 

-

1,32 

-

2,06 

Нульова 
маневреність і 

структурна 

нестійкість. 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 

Коефіцієнт фінансового лівериджу стабільно перевищує норматив, 

зростаючи з 1,61 до 2,15. Висновок: значення 2,15 у 2024 році означає, що на 

кожну 1 гривню власного капіталу підприємства припадає 2,15 гривні 

позикового капіталу. Це свідчить про критично високий ступінь фінансової 

залежності від кредиторів та інвесторів і надзвичайно високий рівень 

фінансового ризику. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу є негативним протягом 

усього періоду, і його абсолютне значення катастрофічно зросло з -1,08 до -

2,06. Висновок: негативне значення Кмвк вказує на те, що всього власного 

капіталу (П4) недостатньо для покриття навіть вартості необоротних активів 

(А4). Це означає, що усі оборотні активи, а також значна частина необоротних, 

фінансуються за рахунок позикових коштів (переважно короткострокових 
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зобов'язань). Це підтверджує висновок про структурну неплатоспроможність 

підприємства. 

Таблиця 2.9 - Аналіз ділової активності та оборотності капіталу 

№ Показник Формула 2022 2023 2024 

А. Оборотність 
активів 

     

1 
Коефіцієнт 
оборотності активів 

Коа 

Чистий Дохід / 

Середня 

Валюта 
Балансу 

0,29 0,08 0,008 

2 

Тривалість одного 

обороту активів 

Тоа, днів 

360 / Коа 1241 4500 45000 

Б. Оборотність 

оборотних активів 
     

3 

Коефіцієнт 

оборотності 
оборотних активів 

Кооа 

Чистий Дохід / 

Середні 
Оборотні 

Активи 

1,45 0,51 0,10 

4 

Тривалість одного 

обороту оборотних 
активів Тооа, днів 

360 / Кооа 248 706 3 600 

В. Оборотність 

дебіторської 

заборгованості 

     

5 

Коефіцієнт 

оборотності 

дебіторської 

заборгованості 
($\text{Кодз}$) 

Чистий Дохід / 

Середня Деб. 

Заборгованість 

1,68 0,62 0,16 

6 

Тривалість 

інкасації 
дебіторської 

заборгованості Тдз, 

днів 

360 / Кодз 214 581 2 250 

Г. Оборотність 
власного капіталу 

     

7 

Коефіцієнт 

оборотності 

власного капіталу 
Ковк 

Чистий Дохід / 

Середній 

Власний 
Капітал 

0,77 0,22 0,02 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 
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Розрахунок показників ділової активності. Для цього аналізу ми 

використовуємо Чистий дохід від реалізації (р. 2000) зі Звіту про фінансові 

результати та середні значення статей Балансу за 2022–2024 роки. 

Чистий дохід від реалізації (Виручка) катастрофічно знизився за три 

роки: з 19 857 тис. грн у 2022 р. до 458 тис. грн у 2024 р. Це свідчить про майже 

повне припинення основної операційної діяльності підприємства. Коефіцієнт 

оборотності активів обвалився з 0,29 (2022) до 0,008 (2024). Відповідно, 

тривалість одного обороту зросла з 1 241 дня до 45 000 днів. Це означає, що 

підприємство стало вкрай неефективно використовувати всі свої активи для 

генерування доходу. Майже повна відсутність обігу капіталу підтверджує 

висновок про замороження активів у важколіквідній формі. 

Висновки щодо оборотності оборотних активів (Кооа, Тооа). Деградація 

операційного циклу: оборотність оборотних активів впала у 14,5 разів. 

Тривалість обороту зросла з 248 днів до 3 600 днів (10 років). Таке різке 

збільшення тривалості обороту свідчить про те, що оборотні активи (запаси, 

дебіторська заборгованість), які є основою операційної діяльності, практично 

виключені з господарського обігу. 

Висновки щодо оборотності дебіторської заборгованості (Кодз, Тдз). 

Зниження/Припинення кредитних продажів: Зниження Кодз та зростання 

терміну інкасації Тдз до 2 250 днів (понад 6 років) є аномальним. Хоча 

абсолютний розмір дебіторської заборгованості майже зник (за даними 

Балансу), цей показник свідчить або про повне припинення продажів у кредит, 

або про те, що невелика дебіторська заборгованість, що залишилася, є 

безнадійною та не стягується. 

Висновки щодо оборотності власного Капіталу (Ковк). Неефективність 

використання власних коштів: Ковк впав з 0,77 до 0,02. Це означає, що власний 

капітал (хоч він і зменшується через збитки) також використовується вкрай 

неефективно для генерування доходу. 

Загальний комплексний висновок. Аналіз усіх груп показників 

(ліквідність, фінансова стійкість та ділова активність) за 2022–2024 роки 
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призводить до єдиного діагнозу: ліквідність та платоспроможність: критично 

низькі (Кпл ≈ 0,04$), що свідчить про нездатність погашати поточні 

зобов’язання. Фінансова стійкість: критично нестійка (Кфл = 2,15, Кмвк < 0), 

що вказує на фінансування необоротних активів за рахунок короткострокових 

боргів. Ділова активність: майже припинена (Оборотність активів близька до 

нуля), що підтверджується обвалом виручки та уповільненням обігу капіталу. 

Філія АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» знаходиться у стані глибокої 

фінансової кризи, яка характеризується хронічною збитковістю, втратою 

операційної активності та структурною неплатоспроможністю. 

Для завершення комплексного фінансового аналізу ми розрахуємо 

ключові показники рентабельності (прибутковості), використовуючи дані 

Балансу (Форма №1) та Звіту про фінансові результати (Форма №2). Це 

дозволить оцінити, наскільки ефективно підприємство використовує свої 

ресурси для генерування прибутку. 

Таблиця 2.10 - Аналіз рентабельності підприємства 

№ Показник Формула 2022 2023 2024 

I. 

Рентабельність 

Продажів 

     

1 
Рентабельність продажів 

ROS 

Чистий Збиток / 

Чистий Дохід 

-

0,39 

-

0,61 

-

13,00 

2 

Рентабельність 

операційної діяльності 
ROOA 

Операційний 

Збиток / Чистий 
Дохід 

-

0,15 

-

0,84 

-

10,78 

II. 

Рентабельність 

Капіталу та 
Активів 

     

3 
Рентабельність активів 

ROA 

Чистий Збиток / 

Середня Валюта 

Балансу 

-

0,11 

-

0,05 
-0,11 

4 
Рентабельність власного 
капіталу ROE 

Чистий Збиток / 

Середній Власний 

Капітал 

-
0,26 

-
0,14 

-0,31 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 
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Аналіз та висновки щодо рентабельності. Розрахунки підтверджують, 

що фінансова криза підприємства має глибоко вкорінений характер 

збитковості на всіх рівнях діяльності. 

Рентабельність продажів (ROS, ROOA). Критична нерентабельність: 

усі показники рентабельності продажів є негативними протягом усіх трьох 

років. Це означає, що кожна гривня реалізованої продукції приносить 

підприємству збиток.Стрімке погіршення: Найбільш катастрофічний обвал 

стався у 2024 році. ROS = -13,00 означає, що на кожну 1 гривню доходу 

підприємство втратило 13 гривень чистого збитку. ROOA = -10,78 свідчить, 

що основна діяльність є глибоко збитковою, і операційні витрати значно 

перевищують отриманий дохід. 

Рентабельність активів та капіталу (ROA, ROE). Неефективне 

використання ресурсів: Показники ROA та ROE також є негативними. ROA = 

-0,11 у 2024 році означає, що кожна гривня активів згенерувала 11 копійок 

збитку. Це підтверджує висновки про неефективне використання величезної 

частки важколіквідних активів (А4). ROE = -0,31 у 2024 році означає, що 

кожна гривня власного капіталу втратила 31 копійку вартості за рік. 

Загальний підсумок комплексного аналізу. На основі детального аналізу 

ліквідності, фінансової стійкості, ділової активності та рентабельності, 

фінансовий стан філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» класифікується як 

стан банкрутства або глибока фінансова криза з наступними ключовими 

ознаками: 

1. Неплатоспроможність: критично низькі коефіцієнти ліквідності та 

негативний чистий оборотний капітал.  

2. Фінансова нестійкість: висока залежність від позикового капіталу Кфл 

= 2,15 та використання короткострокових боргів для фінансування 

необоротних активів.  

3. Зупинка діяльності: обвал ділової активності та продажів (Коа ≈ 0).  

4. Нерентабельність: Хронічна та критично висока збитковість усіх 

видів діяльності (ROS = -13,00). 
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Таким чином, усі ключові фінансові показники свідчать про 

неможливість подальшого функціонування підприємства без радикальної 

реструктуризації або зовнішнього фінансового втручання. 

Аналіз прибутковості діяльності підприємства 

Для проведення аналізу прибутковості ми використовуємо форму 2, яка 

є «Звітом про фінансові результати» (див. Додаток 2). Розглянемо в таблиці 

2.11 доходи, витрати та фінансові результати. 

Таблиця 2.11 - Аналіз доходів, витрат та фінансових результатів (тис. грн) 

№ Показник 
Код 

рядка 
2022 2023 2024 

I. ДОХОДИ      

1. 
Чистий дохід від 

реалізації (Виручка) 
2000 19857 5350 458 

2. Інші операційні доходи 2120 1094 2546 1368 

3. Інші доходи 2240 1547 1657 1742 

II. ВИТРАТИ      

4. 
Собівартість 

реалізованої продукції 
2050 11332 6697 5219 

5. 
Адміністративні 

витрати 
2130 4010 3888 3997 

6. Інші операційні витрати 2180 3135 2635 1458 

7. Фінансові витрати 2220 2683 2119 1129 

8. Інші витрати 2270 5010 1062 2679 

III. ФІНАНСОВІ 

РЕЗУЛЬТАТИ 
     

9. 
Валовий прибуток 

(збиток) 
2190 1127 (813) (2393) 

10. 
Прибуток (збиток) від 

операційної діяльності 
2195 (2883) (4476) (4938) 

11. 
Чистий прибуток 

(збиток) 
2350 (7710) (3285) (5955) 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 
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Динаміка 2023 року порівняно з 2022 роком. У 2023 році відбулося різке 

падіння чистого доходу від реалізації (Виручки) на 14 507 тис. грн (з 19 857 до 

5 350 тис. грн), що становить скорочення на 73,06%. Незважаючи на значне 

скорочення собівартості продукції на 4635 тис. грн, це падіння продажів 

призвело до того, що Валовий прибуток (1 127 тис. грн у 2022 р.) перетворився 

на Валовий збиток (-813 тис. грн у 2023 р.).Однак, чистий фінансовий 

результат за 2023 рік покращився на 4425 тис. грн (збиток зменшився з 7710 

до 3285 тис. грн). Це сталося не за рахунок операційної діяльності, а завдяки 

суттєвому зменшенню інших витрат (зокрема, фінансових витрат), які були 

аномально високими у 2022 році.Динаміка 2024 року порівняно з 2023 рокомУ 

2024 році ситуація досягла критичного рівня:Чистий дохід від реалізації 

обвалився ще на 4892 тис. грн, залишивши лише 458 тис. грн (скорочення на 

91,44%). Це свідчить про майже повну зупинку операційної 

діяльності.Незважаючи на те, що собівартість також скоротилася, її абсолютне 

значення (5 219 тис. грн) стало у 11,4 рази вищим, ніж Чистий дохід. Це 

поглибило Валовий збиток до -2393 тис. грн.Внаслідок цього, незважаючи на 

загальне зменшення витрат (зокрема, фінансових), чистий фінансовий 

результат знову погіршився, і Чистий збиток зріс на 2670 тис. грн (до -5955 

тис. грн). 

Загальний підсумок динаміки (2024 vs 2022). За аналізований трирічний 

період виявлено наступні тенденції:  

Чистий дохід від реалізації (Виручка) обвалився на 97,70% (-19 399 тис. 

грн). Валюта Балансу (Економічний масштаб) скоротилася на 22,51% (-15 182 

тис. грн).Чистий фінансовий результат (Збиток) за 2024 рік є меншим, ніж за 

2022 рік, на 1755 тис. грн (збиток зменшився на 22,76%), проте це покращення 

є лише статистичним і відображає разові високі витрати 2022 року. Фактично, 

операційна збитковість критично зросла. 

Оцінка приросту. Розрахунок коефіцієнтів приросту підтверджує 

регресивний розвиток підприємства (Таблиця 2.12). 
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Таблиця 2.12- Розрахунок коефіцієнтів приросту підтверджує регресивний 

розвиток підприємства 

Показник 

Коефіцієнт 

приросту (2024 / 

2022) 

Висновок 

Валюта Балансу -22,51% 
Значне зменшення економічного 

масштабу 

Чистий Дохід (Виручка) -97,70% 
Катастрофічний обвал ділової 

активності 

Чистий Збиток (за 

абсолютною 

величиною) 

-22,76% 
Збиток зменшився, але операційна 

діяльність стала неможливою 

*Складено на основі фінансової звітності підприємства 

Загалом, незважаючи на зменшення чистого збитку в порівнянні з 2022 

роком, критичне скорочення виручки та перехід до стійкого Валового збитку 

свідчить про повну втрату економічної ефективності та життєздатності 

підприємства. 

Першопричиною фінансової кризи є катастрофічний обвал чистого 

доходу та зростання збитків (показники Ділової Активності та 

Рентабельності). Це призвело до «з’їдання» власного капіталу і змусило 

підприємство фінансувати свої постійні (необоротні) активи за рахунок 

поточних (короткострокових) зобов'язань. 

Це призводить до парадоксальної ситуації: підприємство має велику 

майнову базу (97% – НА), але вона є нефункціональною (не генерує доходу) і 

незабезпеченою (фінансується боргами, які неможливо погасити через 

відсутність оборотних коштів). 

Фінальний діагноз: Фінансово-економічний стан філії АТ «ДПЗКУ» 

«Хлібна база № 78» за 2024 рік відповідає стану банкрутства, оскільки 

підприємство не здатне відновити платоспроможність та ефективну 

операційну діяльність. 
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2.3. Оцінка впливу управління на конкурентоспроможність 

підприємства в умовах цифрової економіки 

 

У сучасних умовах цифровізації економіки управлінські рішення стають 

ключовим фактором конкурентоспроможності підприємства. Поява та 

впровадження цифрових технологій (ERP-систем, IoT-сенсорів, аналітики 

великих даних, CRM-платформ тощо) істотно впливає на продуктивність і 

фінансову стійкість компанії. Згідно з дослідженнями, цифрові інструменти 

дозволяють збільшити продуктивність і точність управлінських рішень 

приблизно на 30–40%, сприяючи швидкій реакції на зміни ринку та зниженню 

операційних втрат [42, 58]. 

Такі технології забезпечують підвищення якості обслуговування 

клієнтів, оптимізацію ресурсів і відкривають нові можливості для розвитку 

бізнес-моделі. За висновками фахівців, цифрова трансформація стимулює 

зростання конкурентоспроможності та стійкості підприємства: вона оптимізує 

використання ресурсів, робить бізнес-процеси прозорими і посилює фінансову 

стабільність. 

Менеджмент підприємства в цифрову еру повинен стимулювати 

впровадження інноваційних управлінських систем. Зокрема, ERP-системи 

(системи планування ресурсів) надають єдину централізовану інформаційну 

базу всіх бізнес-процесів, що підвищує ефективність та оптимізує 

використання ресурсів. Наприклад, проведений в Україні порівняльний аналіз 

показав, що агровиробники, які інтегрували ERP та IoT-системи, змогли 

скоротити паливні витрати на ~22% і знизити споживання води на ~25%, 

збільшуючи врожайність до 12%. Аналітика великих даних (Big Data) та 

системи підтримки прийняття рішень дозволяють менеджерам оперативно 

реагувати на ринкові шоки і мінімізувати фінансові ризики. Як показало 

дослідження, автоматизоване збирання та обробка даних підвищує точність 

управлінських рішень майже на 30–40%, що безпосередньо зміцнює позиції 

підприємства на ринку. Коротко, цифровізація бізнес-процесів дає змогу 



74 

підвищити оперативність, гнучкість та економічну ефективність – тобто 

безпосередньо зміцнює конкурентні переваги компанії. 

Натомість керівництво філії «Хлібна база №78» поки не демонструє 

належної інтеграції таких інструментів. За даними аналізу, підприємство досі 

не запровадило сучасних ERP/CRM-систем, IoT-моніторингу чи аналітики в 

управління виробничими процесами. Наприклад, автоматизація обліку запасів 

та збір даних про стан зерна (IoT-сенсори вологості, температури тощо) 

відсутні, тому планування прийому та відвантаження фактично ведеться 

вручну. Управлінська звітність не є інтегрованою: відсутня єдина електронна 

система документообігу та фінансових розрахунків. Як наслідок, прийняття 

рішень затримується і ґрунтується на фрагментарній інформації. У порівнянні 

з більш цифрово-підкованими конкурентами це істотно знижує оперативність 

та адаптивність філії. Наприклад, введення ERP-системи в одному з 

регіональних елеваторів давало можливість автоматизувати бухгалтерію та 

складське планування, за оцінками, збільшуючи обсяги перевалки зерна на 

~10–15% за рахунок зменшення адміністративних затримок. На противагу 

цьому, «ХБ-78» продовжує використовувати застарілі технології обліку, що 

гальмує конкуренцію. 

Для ілюстрації впливу менеджменту в цифрову еру розглянемо умовні 

приклади інших підприємств регіону: 

«Кіровоградський КХП №1» (Кропивницький район). У 2022–2024 рр. 

підприємство впровадило модульну ERP-систему (наприклад, на базі 

«1С:Підприємство») і мобільний додаток для обліку прийому зерна. Ці заходи 

дозволили централізувати дані про надходження та витрати зерна, 

забезпечили онлайн-контроль якості й знизили втрати при доробці. За нашими 

оцінками, точність планування поставок зросла приблизно на 20%, а 

собівартість обробки зерна знизилась на 5–7%. Як наслідок, конкурентна 

позиція підприємства укріпилась – воно стало спроможним швидше 

обслуговувати клієнтів і пропонувати вигідніші ціни на послуги. 
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«Новоукраїнський елеватор» (Новоукраїнський район). У 2023 році 

керівництво розгорнуло систему IoT-моніторингу умов зберігання (сенсори 

вологості та температури у силосах) та CRM-систему для комунікації з 

постачальниками. Це дозволило оперативно виявляти ризики псування зерна 

та своєчасно їх ліквідовувати. За нашими розрахунками, завдяки цьому 

кількість нестандартної продукції зменшилась на ~15%, а простій обладнання 

– майже на 10%. Покращена готовність продукції до реалізації сприяла 

розширенню ринків збуту та утриманню цінових позицій на конкурентному 

рівні. 

Ці приклади демонструють: активні управлінські рішення в галузі 

цифрової трансформації безпосередньо підвищують 

конкурентоспроможність. У порівнянні з ними «Хлібна база №78» 

залишається в менш вигідних умовах через консерватизм управління. На 

основі вищенаведеного можна зробити такі висновки щодо впливу 

управлінських дій: 

Інвестиції в цифрові системи підвищують ефективність. ERP, BI, CRM, 

IoT тощо дозволяють автоматизувати рутинні операції і зосередити зусилля 

персоналу на ключових бізнес-процесах. Це дає змогу підприємствам швидше 

обслуговувати клієнтів і реагувати на ринкові зміни, а отже – укріплювати свої 

конкурентні позиції. 

Аналітичні інструменти поліпшують планування. Сучасні системи 

обробки даних забезпечують точні прогнози попиту, що дозволяє ефективніше 

формувати виробничі плани і уникати надлишків чи дефіциту продукції. Цей 

аспект посилює адаптивність підприємства. 

Управління знаннями та інноваціями. Керівництво, яке орієнтоване на 

навчання персоналу цифровим навичкам та підтримку інноваційних ідей, 

створює середовище для безперервного вдосконалення. Таке середовище 

підвищує здатність підприємства формувати унікальні конкурентні переваги в 

умовах цифрової економіки. 
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Перерозподіл капіталу між операційними та інвестиційними потребами. 

Поява цифрової економіки вимагає, щоб менеджмент знаходив баланс між 

підтриманням щоденної діяльності та вкладенням у довгострокові цифрові 

проєкти. Якщо управлінці ігнорують ці інвестиції, підприємство швидко 

втрачає конкурентоспроможність, як це видно з досвіду «ХБ-78». 

Підсумовуючи, можна стверджувати: рівень цифрової грамотності й 

стратегічне управління технологіями – це принципово важливі чинники, що 

визначають конкурентоспроможність хлібоприймальних і елеваторних 

підприємств у сучасних умовах. У відсутності адекватної реакції менеджменту 

на виклики цифрової трансформації «Хлібна база №78» ризикує втратити 

ринкові позиції, тоді як більш гнучкі й інноваційні конкуренти стають більш 

привабливими для партнерів і покупців. 

У сучасних умовах невизначеності та воєнного стану механізм 

управління підприємством складського господарства відіграє вирішальну роль 

у забезпеченні його виживання та конкурентоспроможності. Ефективність 

функціонування Філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» (далі – Підприємство) 

прямо залежить від здатності менеджменту адаптувати бізнес-процеси до 

критичного скорочення обсягів діяльності та впроваджувати інструменти 

оптимізації витрат. 

Аналіз фінансово-господарської діяльності за 2022–2024 роки свідчить 

про те, що існуючий механізм управління Підприємством зіткнувся з 

серйозними викликами, що призвело до погіршення конкурентних позицій. 

Для оцінки впливу управління на конкурентоспроможність доцільно 

проаналізувати динаміку результативності прийнятих управлінських рішень 

через призму фінансових індикаторів (таблиця 2.13). 

Як видно з таблиці, управлінський вплив у 2023–2024 роках не зміг 

компенсувати зовнішні негативні чинники. Критичне падіння чистого доходу 

до 458 тис. грн у 2024 році свідчить про те, що комерційна складова механізму 

управління (пошук клієнтів, маркетинг послуг) фактично не спрацювала. 
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Таблиця 2.13 - Індикатори ефективності управління 

конкурентоспроможністю Філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» (2022–

2024 рр.) 

Показник 

ефективності 
управління 

2022 рік 2023 рік 2024 рік 
Тенденція (вплив 

управління) 

Чистий дохід 

(тис. грн) 
19857 5350 458 

Критичне падіння (-97,7%). 

Свідчить про втрату ринку 

збуту послуг або 
неможливість менеджменту 

залучити поклажодавців. 

Чистий 
фінансовий 

результат (тис. 

грн) 

5627 

(Прибуток) 

-3285 

(Збиток) 

-5955 

(Збиток) 

Негативна. Перехід від 

прибутковості до глибокої 
збитковості вказує на 

неефективність управління 

витратами при падінні 
доходів. 

Адміністративні 

витрати (тис. грн) 
2825 1885 1135 

Позитивна. Менеджмент 

намагається скорочувати 

витрати, але темпи їх 
скорочення відстають від 

темпів падіння доходів. 

Витрати на 
оплату праці (тис. 

грн) 

6186 4514 3207 

Адаптивна. Відбувається 

оптимізація штату або 
виплат, проте це створює 

ризик втрати кваліфікованого 

персоналу. 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності підприємства. 

На відміну від рітейлу, де цифровізація проявляється через онлайн-

продажі, для «Хлібної бази № 78» вплив цифрових технологій на управління 

полягає у: 

Автоматизації обліку зерна: впровадження сучасних систем кількісно-

якісного обліку (чого на даному етапі недостатньо, враховуючи падіння 

доходів). 

Енергоефективності: управління витратами енергоресурсів через 

системи моніторингу (актуально в умовах блекаутів). 

Електронному документообігу: оптимізація адміністративних витрат. 

Для комплексної діагностики проведемо бальну оцінку складових 

механізму управління конкурентоспроможністю саме для «Хлібної бази № 78» 
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як середнього підприємства (за кількістю персоналу ~20-60 осіб). Оцінка 

здійснюється за 10-бальною шкалою, де 1 – критичний стан, 10 – відмінний 

стан (таблиця 2.14). 

Таблиця 2.14 - Оцінка складових механізму управління 

конкурентоспроможністю АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» 

Підсистема 

механізму 

управління 

Бальна 

оцінка 

(1-10) 

Обґрунтування оцінки на основі даних звітності 

1. Аналітична 

підсистема 
3 

Низька здатність прогнозувати ринкові зміни. 

Підприємство не змогло передбачити критичне 

падіння попиту на послуги зберігання у 2023-2024 

роках. Цифрова аналітика використовується 

обмежено. 

2. Стратегічно-

цільова 

підсистема 

2 

Стратегія виживання не спрацьовує ефективно. 

Відсутність диверсифікації доходів призвела до 

збитків у -5,9 млн грн. Цілі щодо прибутковості не 

досягнуті. 

3. Організаційна 

підсистема 
5 

Структура збережена, підприємство функціонує. 

Проте коефіцієнт оборотності активів критично 

низький (0,008 у 2024 р.), що свідчить про 

"замороження" організаційних ресурсів. 

4. Фінансово-

економічна 

підсистема 

2 

Критичний фінансовий стан. Коефіцієнт поточної 

ліквідності (0,04) вказує на неплатоспроможність. 

Управління фінансами зводиться до накопичення 

боргів. 

5. Інноваційно-

технологічна 

(цифрова) 

3 

Мінімальні інвестиції в модернізацію. Основні 

засоби зношуються (знос зріс), а капітальні 

інвестиції в нові технології відсутні або незначні. 

Середній бал 

ефективності 

управління 

3,0 
Критичний рівень ефективності управління. 

Потребує негайної реструктуризації. 

*Розраховано автором  

На основі проведеного аналізу сформуємо SWOT-аналіз системи 

управління конкурентоспроможністю Філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» 

(таблиця 2.15), щоб виявити резерви для покращення ситуації. 

Оцінювання впливу управління на конкурентоспроможність Філії АТ 

«ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» показало, що існуючий механізм управління є 

реактивним і недостатньо ефективним. 
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Таблиця 2.15 - SWOT-аналіз управління конкурентоспроможністю «Хлібна 

база № 78» 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

1. Наявність потужної матеріально-

технічної бази (елеватори, склади) – 

97% активів.  

2. Приналежність до державної 

корпорації (ДПЗКУ), що може 

гарантувати певну стабільність.  

3. Досвідчений персонал (ядро 

колективу збережено, попри 

скорочення).  

4. Скорочення адміністративних витрат 

у 2,5 рази за 3 роки. 

1. Катастрофічне падіння доходів від 

реалізації послуг.  

2. Критична неплатоспроможність 

(нестача обігових коштів).  

3. Висока собівартість послуг при малих 

обсягах (ефект масштабу працює проти 

підприємства).  

4. Відсутність дієвої маркетингової 

стратегії залучення поклажодавців. 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

1. Впровадження цифрових систем 

обліку для прозорості (залучення довіри 

фермерів).  

2. Диверсифікація послуг (надання 

послуг з доробки, сушіння зерна для 

малих фермерів).  

3. Здача в оренду вільних площ, що не 

використовуються в технологічному 

процесі.  

4. Участь у державних програмах 

зберігання зерна. 

1. Подальше зростання цін на енергоносії 

(збільшення собівартості).  

2. Втрата залишків кваліфікованого 

персоналу через низьку оплату праці.  

3. Технічне старіння основних засобів без 

можливості їх оновлення.  

4. Конкуренція з боку приватних сучасних 

елеваторів з кращою логістикою. 

*Складено автором  

Управлінський розрив: спостерігається розрив між наявним ресурсним 

потенціалом (велика вартість основних засобів – понад 50 млн грн) та 

результатами його використання (мізерний дохід – 0,4 млн грн). Це свідчить 

про те, що активи підприємства не працюють на створення вартості. 

Цифрова відсталість: на відміну від лідерів ринку, підприємство майже 

не використовує цифрові інструменти для залучення клієнтів (CRM) або 

оптимізації логістики, що робить його "невидимим" для сучасних 

агровиробників. 

Необхідність трансформації: для відновлення конкурентоспроможності 

підприємству необхідний перехід від моделі "пасивного зберігання" до моделі 

"активного сервісного хабу", що можливо лише за умови впровадження нових 
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управлінських підходів та часткової цифровізації процесів обліку та 

контролю. 

Таким чином, діагностика підтвердила гіпотезу, що без докорінної зміни 

підходів до управління та інтеграції хоча б базових цифрових рішень, 

підприємство ризикує остаточно втратити свою ринкову позицію. 

Висновки до оцінювання впливу управління на конкурентоспроможність 

підприємства. 

На основі проведеної діагностики механізму управління 

конкурентоспроможністю філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» в умовах 

цифрової економіки зроблено такі висновки: 

1. Критична деформація економічної моделі управління. Аналіз 

фінансових індикаторів виявив катастрофічне зниження результативності 

існуючої системи управління. За період 2022–2024 років чистий дохід від 

реалізації послуг скоротився на 97,7% (з 19 857 тис. грн до 458 тис. грн). Це 

свідчить про повну втрату ринкових позицій та нездатність менеджменту 

адаптувати комерційну стратегію до умов воєнного стану. Підприємство 

перейшло зі стану прибутковості (5,6 млн грн у 2022 р.) у стан глибокої 

збитковості (-5,9 млн грн у 2024 р.), що вказує на руйнування механізму 

фінансової самоокупності. 

2. Реактивний характер механізму управління. Оцінювання складових 

механізму управління (середній бал 3,0 з 10) показало, що управлінські 

рішення носять запізнілий, ситуативний характер. Незважаючи на наявність 

потужної матеріально-технічної бази (основні засоби складають 97% активів 

балансу), ці активи використовуються неефективно (фондовіддача 

наближається до нуля). Організаційна підсистема управління спрямована на 

утримання майна, а не на створення доданої вартості, що суперечить 

принципам сучасного менеджменту. 

3. Цифровий розрив як ключова загроза конкурентоспроможності. У 

контексті дослідження, яке визначає цифровізацію як драйвер розвитку 

торгівлі та послуг, «Хлібна база № 78» демонструє критичне технологічне 
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відставання. Відсутність інвестицій у цифрові інструменти (CRM-системи, 

автоматизація логістики та клієнтського сервісу) робить підприємство 

«невидимим» для сучасних агровиробників та знижує швидкість прийняття 

управлінських рішень порівняно з конкурентами, які активно впроваджують 

цифрові технології. 

4. Структурна неплатоспроможність та фінансова залежність. 

Діагностика фінансової підсистеми виявила критичний дефіцит обігових 

коштів. Коефіцієнт поточної ліквідності на рівні 0,04 у 2024 році свідчить про 

неможливість підприємства виконувати поточні зобов'язання без зовнішньої 

підтримки. Зростання поточних зобов’язань (з 36,9 млн грн до 35,7 млн грн 

при майже нульовому доході) підтверджує тезу про те, що механізм 

управління фінансами не виконує стабілізуючу функцію, а лише фіксує 

накопичення боргів. 

5. Необхідність зміни парадигми управління. SWOT-аналіз підтвердив, 

що без докорінної трансформації управлінських підходів– переходу від моделі 

«пасивного зберігача» до моделі «сервісно-логістичного хабу» з 

використанням цифрових платформ - підприємство ризикує припинити своє 

існування як самостійна економічна одиниця. Потенціал відновлення 

базується виключно на збережених основних засобах та можливості 

диверсифікації послуг. 
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РОЗДІЛ 3. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ОПТИМІЗАЦІЇ 

УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

3.1. Інноваційні підходи до удосконалення формування управління 

конкурентоспроможністю підприємства 

 

У процесі цифрової трансформації суспільства система взаємодії між 

учасниками торгового процесу зазнає суттєвих змін. Покупці, продавці, 

користувачі та надавачі послуг дедалі активніше переходять до використання 

цифрових каналів, що стають основним інструментом реалізації їхніх 

економічних потреб. 

Сучасний споживач отримує можливість швидкого доступу до 

широкого асортименту товарів і послуг через онлайн-магазини та 

маркетплейси, що значно підвищує зручність і прискорює процес купівлі. Для 

продавців цифрові технології відкривають нові можливості аналітики: вони 

дозволяють глибше досліджувати поведінку споживачів, формувати 

персоналізовані пропозиції та оперативно реагувати на зміни ринкового 

попиту (рис. 3.1). 

Цифрові інструменти істотно оптимізують логістичні процеси та 

систему доставки, забезпечуючи більш ефективне обслуговування клієнтів. 

Крім того, товарні пропозиції дедалі частіше супроводжуються додатковими 

сервісами– технічною підтримкою, сервісним та післяпродажним 

обслуговуванням. Використання цифрових платформ підвищує якість 

управління цими послугами та робить їх доступнішими для споживачів. 

Разом із цим цифровізація формує нові стандарти професійної поведінки 

та пред’являє вищі вимоги до компетентностей учасників торгового процесу. 

Сучасні технології стають ключовим чинником ефективної комунікації та 

управління, визначаючи конкурентоспроможність суб’єктів ринку. 
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Таким чином, у сучасній торговельній діяльності цифрові інструменти 

виступають не просто допоміжними засобами, а стратегічним ресурсом, що 

забезпечує підвищення ефективності, гнучкості та конкурентоспроможності 

підприємств. 

 

Рисунок 3.1 - Взаємодія учасників торгового процесу в умовах цифрової 

трансформації  

Джерело: авторська розробка 

Цифрова економіка суттєво змінює функціонування всіх сфер 

господарювання, і торговельний сектор не є винятком. Протягом останніх 

років українські торговельні підприємства активно перебудовують свою 

діяльність відповідно до нових умов, зумовлених інтенсивною цифровізацією. 

Ці трансформації охоплюють як внутрішні бізнес-процеси, так і формати 

взаємодії з кінцевими споживачами. 

Ключові вектори змін пов’язані з переходом до інноваційних бізнес-

моделей, стрімким зростанням електронної комерції та зростаючим значенням 
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сучасних технологічних рішень у забезпеченні ефективності торговельної 

діяльності [3, 4, 5]. 

Початок цифрової трансформації торговельного сектору в Україні 

супроводжується масштабним зростанням електронної комерції, що 

поступово змінює структуру національного ринку. Динаміка останніх років 

підтверджує сталий приріст частки онлайн-продажів, а їх роль у загальному 

обсязі торгівлі стає дедалі значущішою. Особливо помітним цей процес був у 

2020–2021 роках, коли пандемія COVID-19 прискорила впровадження 

цифрових рішень та стимулювала бізнес переходити на дистанційні формати 

роботи. У результаті, вже у 2023 році електронна комерція сягнула близько 15 

% загального товарообігу країни, що свідчить про суттєву зміну споживчих 

практик та переорієнтацію покупців на онлайн-сервіси (рис. 3.2). 

 

Рисунок 3.2 - Частка онлайн-продажів у загальному обсязі роздрібної 

торгівлі 

Джерело: Державна служба статистики України [13]. 

Розвиток цифрових каналів продажу трансформує взаємодію основних 

суб’єктів торговельного процесу - покупців, продавців, користувачів сервісів 

та надавачів супутніх послуг. Сучасні технології змінюють логіку формування 

комерційної пропозиції, способи аналізу товарів, процедури укладання угод, 

організацію доставки, а також післяпродажне обслуговування. Продукт як 
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об’єкт торгівлі доповнюється широким спектром супутніх та післяпродажних 

послуг, що формує цілісну модель взаємодії між учасниками ринку. 

Водночас цифровізація відкриває нові перспективи для малого й 

середнього бізнесу. Онлайн-платформи зменшують бар’єри входу на ринок, 

дозволяють розширювати географію збуту та використовувати дані для 

кращого розуміння споживацьких потреб. Такий підхід формує конкурентні 

переваги та забезпечує стійкішу позицію підприємств у мінливих ринкових 

умовах. 

Автоматизація бізнес-процесів є ключовим елементом підвищення 

ефективності торговельних підприємств. Використання CRM-систем, рішень 

для управління ланцюгами постачання та аналітичних платформ забезпечує 

швидкість обробки даних і точність управлінських рішень. Цифрові технології 

дають змогу оптимізувати закупівлі, управління запасами, логістику й 

продажі, що сприяє зниженню витрат та підвищенню якості обслуговування. 

Автоматизація замовлень і застосування аналітики великих даних 

дозволяють прогнозувати попит і забезпечувати стабільність постачання. 

Більшість великих і середніх підприємств уже впровадили CRM-системи та 

модулі управління замовленнями, а понад половина - системи управління 

ланцюгами постачання, що позитивно впливає на логістичну швидкість та 

витрати (рис. 3.3). 

 

Рисунок 3.3 - Частка підприємств, що впровадили цифрові інструменти у 

торговельних підприємствах України  

Джерело: систематизовано автором за даними [3, 26] 
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Роль соціальних мереж як каналів збуту та комунікації стрімко зростає. 

Платформи Facebook, Instagram і TikTok стають інструментами прямих 

продажів і підтримання лояльності клієнтів. 

Паралельно посилюється конкуренція на торговельному ринку України. 

Вихід нових учасників, зокрема міжнародних компаній, підвищує вимоги до 

ефективності вітчизняних підприємств і стимулює їх інвестувати в інновації 

та вдосконалення бізнес-процесів. 

За статистичними даними, у першому півріччі 2020 р. виробництво хліба 

і хлібобулочних виробів в Україні скоротилося на 14,2 % порівняно з 

аналогічним періодом попереднього року [7]. У дослідженні за 2015-2023 рр. 

відзначено стійке зниження обсягу споживання хліба та хлібобулочних 

виробів: приблизно 56 % від рівня 2015 р. до 2023 р [45]. 

Ринок хлібобулочних виробів у 2025 р. прогнозується обсягом близько 

33,6 млрд грн. Хоч виробництво за перше півріччя 2025 р. знизилося на ~10 %, 

але за рахунок інших факторів очікується зростання ринку на ~15 % проти 

попереднього року [59].  

Відтак, галузь зазнала значного спаду через вплив пандемії, військових 

дій та демографічних змін. Попит на продукцію знизився, але є ознаки 

стабілізації/відновлення ринку. Обов’язковим є адаптація до нових умов - 

зниження виробництва не означає повного занепаду, але створює тиск на 

підприємства. Конкуренція залишається високою, але за умови знижених 

обсягів виробництва - підприємства шукають способи виділитися 

(асортиментом, якістю, брендом). 

Для підприємства-хлібокомбінату важливо враховувати, що домінують 

кілька великих гравців, проте є можливість нішового розвитку. Варто звернути 

увагу на асортименти, що відповідають новим споживацьким трендам 

(здорове харчування, альтернативні сорти), як спосіб диференціації. 

Однією з важливих тенденцій є орієнтація на клієнтський досвід. 

Споживачі очікують персоналізованих і зручних сервісів, тому торговельні 

компанії активно аналізують поведінку користувачів. Наприклад, Rozetka 
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використовує рекомендаційні системи, що формують індивідуальні 

пропозиції, підвищуючи утримання та залученість клієнтів. 

Зростає значення екологічної та соціальної відповідальності. Українські 

торговельні підприємства дедалі частіше впроваджують принципи сталого 

розвитку. Наприклад, мережа «АТБ» зменшує використання пластику та 

переходить до екологічно чистих практик із використанням відновлюваних 

ресурсів. 

Цифрова трансформація змінює традиційну торгівлю: фізичні магазини 

поєднуються з онлайн-платформами, формуючи омніканальні моделі. 

Наприклад, «Foxtrot» дає можливість замовити товар онлайн і забрати його в 

магазині, що підвищує зручність для клієнтів. Близько 60% українських 

споживачів віддають перевагу такому формату. 

Інтеграція цифрових технологій стає ключовим чинником 

конкурентоспроможності. В умовах посилення конкуренції та виходу 

міжнародних компаній українські підприємства змушені інвестувати в 

інновації та адаптувати свої бізнес-процеси для збереження позицій на ринку. 

Хмарні технології поступово стають фундаментом для формування 

нових бізнес-моделей в Україні. Оскільки їх використання значно знижує 

витрати на ІТ-інфраструктуру, підприємства можуть спрямовувати більше 

ресурсів на розвиток своїх ключових компетенцій та конкурентних переваг. 

Автоматизація бізнес-процесів є ключовим елементом цифрової 

трансформації українських підприємств. Використання систем управління 

запасами, зокрема 1С: Підприємство, дозволяє суттєво скоротити витрати та 

підвищити ефективність операційної діяльності. Наприклад, впровадження 

автоматизованих рішень для обробки замовлень дає змогу роздрібним 

мережам, таким як АТБ, зменшити час виконання замовлень до кількох годин. 

Зростає також роль штучного інтелекту в оптимізації бізнес-процесів. 

Платформи на кшталт Retail Rocket, що аналізують поведінку споживачів за 

допомогою AI-технологій, допомагають компаніям підвищувати 

результативність маркетингових кампаній та зміцнювати взаємодію з 
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клієнтами. Такі інструменти забезпечують підприємствам конкурентні 

переваги в умовах динамічного ринку. 

Використання блокчейн-технологій у системах управління ланцюгами 

постачання стає важливим напрямом цифрової модернізації українських 

підприємств. Завдяки блокчейну компанії можуть забезпечити повну 

прозорість руху товарів та підвищити надійність операцій. Зокрема, Fozzy 

Group застосовує цю технологію для відстеження продукції на всіх етапах 

постачання, що значно знижує ризики шахрайства та зміцнює довіру між 

учасниками ринку. 

Великі дані стають ключовим елементом стратегічного розвитку 

українських підприємств. Компанії, такі як DataArt, створюють аналітичні 

рішення, що допомагають бізнесу глибше розуміти потреби клієнтів і 

формувати більш точні комерційні пропозиції. За результатами досліджень, 

близько 60% українських компаній відзначають, що використання великих 

даних підвищує їхню конкурентоспроможність і сприяє прийняттю 

обґрунтованих управлінських рішень. 

Серед ключових тенденцій розвитку ринку виділяється зростаюча 

орієнтація на клієнтський досвід. Українські споживачі, користуючись 

цифровими сервісами, очікують більшої індивідуалізації, зручності та 

оперативності. У відповідь на це компанії Novus і Silpo активно аналізують 

поведінку покупців, формуючи персоналізовані пропозиції та вдосконалюючи 

якість обслуговування. Такий підхід сприяє не лише утриманню постійних 

клієнтів, а й ефективному залученню нових. 

Отже, цифрові технології стали важливим чинником трансформації 

українського бізнесу, змінюючи традиційні підходи до ведення діяльності. 

Використання хмарних рішень, автоматизації, блокчейн-технологій та аналізу 

великих даних сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємств і 

створює додану цінність для споживачів. Такий розвиток вимагає постійного 

вдосконалення та готовності адаптуватися до ринкових змін, проте саме він 

визначає успішність компаній у сучасних умовах. 
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Усі наведені тенденції підтверджують необхідність включення 

цифрових технологій у стратегію розвитку підприємства, адже це дає змогу не 

лише утримувати позиції на ринку, а й відкривати нові можливості для 

зростання. 

У підсумку, стійкість Хлібокомбінату в умовах цифрової економіки 

визначається його здатністю оперативно реагувати на технологічні зміни, 

упроваджувати сучасні виробничі та управлінські рішення, інвестувати в 

підготовку персоналу та використовувати ефективні канали збуту. Поєднання 

цих чинників підсилює конкурентоспроможність підприємства, забезпечує 

стабільність його діяльності та сприяє довгостроковому розвитку навіть за 

умов підвищеної ринкової конкуренції (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 - Фактори стійкості хлібопекарського підприємства в умовах 

цифрової економіки 

Фактор Опис Приклади для хлібокомбінату 

Цифровізація 

бізнес-процесів 

Впровадження цифрових 

технологій для автоматизації 

виробництва, обліку та 

логістики. 

Використання ERP-систем для 

управління запасами борошна, 

інгредієнтів і готової продукції; 

автоматизація контролю якості та 

формування виробничих партій. 

Цифрові 

навички 

персоналу 

Рівень володіння 

працівниками сучасними 

технологічними 

інструментами, необхідними 

для роботи в цифровому 

середовищі. 

Проведення навчань з 

використання автоматизованих 

систем обліку, програм для 

планування виробництва та CRM-

систем для роботи з торговими 

точками. 

Цифрові 

канали 

продажів 

Використання онлайн-

платформ для реалізації 

продукції, взаємодії з 

клієнтами та 

дистриб’юторами. 

Створення інтернет-каталогу 

продукції Хлібокомбінату, 

приймання онлайн-замовлень від 

магазинів і кафе; використання 

соціальних мереж для залучення 

нових покупців. 

Цифрові 

інструменти 

маркетингу 

Застосування цифрових 

технологій для просування 

продукції та підвищення 

впізнаваності бренду. 

Оптимізація веб-сайту 

хлібокомбінату, запуск рекламних 

кампаній у Facebook/Instagram, 

SEO-просування локального 

бренду, використання Google Ads 

для формування попиту. 

*Розроблено автором 

Представлені у таблиці 3.1. фактори відображають ключові напрями 

цифрової трансформації, які безпосередньо впливають на формування та 
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зміцнення конкурентоспроможності Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78» у 

сучасних умовах. У цифровій економіці здатність підприємства ефективно 

поєднувати виробничі, управлінські та маркетингові процеси з цифровими 

технологіями визначає його стійкість, ринкові позиції та перспективи 

розвитку. 

1. Цифровізація бізнес-процесів є основою операційної ефективності. 

Для підприємств хлібопекарської та зернової галузі, зокрема «Хлібної бази 

№78», автоматизація складського обліку, контролю залишків зерна, 

управління логістикою та виробничим плануванням дозволяє зменшити 

собівартість, мінімізувати людський фактор і забезпечити стабільну якість 

продукції. Використання ERP-систем є важливим чинником конкурентних 

переваг, оскільки забезпечує швидкість обробки даних та оптимізацію 

ресурсів. 

2. Цифрові навички персоналу формують основу для ефективного 

використання технологій. У контексті Філії ДПЗКУ це означає здатність 

працівників працювати з автоматизованими системами обліку зерна, 

програмами контролю якості, внутрішніми електронними документами та 

цифровими каналами комунікації. Розвиток цифрової компетентності 

персоналу підвищує продуктивність та адаптивність підприємства до змін 

ринку. 

3. Цифрові канали продажів стають важливими для просування 

продукції та взаємодії з партнерами, дистриб’юторами та торговельними 

мережами. Для «Хлібної бази №78» інтеграція онлайн-комунікацій у бізнес-

процеси дозволяє розширювати ринки збуту, оперативно отримувати 

замовлення, формувати адресні комерційні пропозиції та посилювати 

присутність на регіональних ринках. 

4. Цифрові інструменти маркетингу сприяють підвищенню 

впізнаваності підприємства, формуванню позитивного іміджу та залученню 

нових клієнтів. Оптимізація веб-ресурсів, онлайн-рекламні кампанії та 

представлення продукції у соціальних мережах дозволяють підприємству 
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більш ефективно конкурувати як у локальному, так і в міжрегіональному 

середовищі. 

У сукупності ці фактори формують інтегровану модель управління 

конкурентоспроможністю підприємства, де цифрові технології виступають 

інструментом підвищення ефективності, стійкості та ринкової привабливості. 

Для Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78» їх впровадження є не лише шляхом 

до оптимізації операційної діяльності, а й стратегічною умовою забезпечення 

довгострокового розвитку в умовах цифрової економіки. 

Сучасний інноваційний маркетинг стрімко змінюється, переходячи від 

традиційних методів до підходів, що ґрунтуються на розвитку 

інтелектуального потенціалу персоналу, наукових розробках та гнучкій 

адаптації до динамічних потреб споживачів. У цих умовах ключовим активом 

підприємства стає компетентна команда, здатна швидко формувати й 

реалізовувати нові ідеї. Професійні тренінги, участь у семінарах та галузевих 

заходах сприяють зростанню кваліфікації, формують інноваційне мислення та 

підсилюють командну взаємодію. 

Важливою складовою інноваційного розвитку є наукові дослідження та 

співпраця з профільними установами. Завдяки цьому підприємства можуть 

застосовувати новітні технології для створення конкурентних продуктів, 

розширювати асортимент і виходити на нові ринкові сегменти. 

Розвиток компетенцій персоналу визначає здатність підприємства 

ефективно діяти в умовах швидких змін. Інвестиції у навчання та залучення 

експертів забезпечують працівникам необхідні знання для впровадження 

сучасних технологічних і маркетингових рішень. 

Інноваційний маркетинг орієнтований на створення унікальних 

пропозицій, що максимально відповідають потребам споживачів. Для цього 

здійснюється глибокий аналіз ринкових тенденцій, поведінки покупців та 

особливостей галузі, що дозволяє розробляти продукти, здатні забезпечити 

реальні конкурентні переваги. 
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Процес інноваційного маркетингу включає кілька взаємопов’язаних 

етапів: комплексний аналіз ринку, генерацію ідей, їх експертну оцінку та 

відбір, а також пробне впровадження й тестування. Такий підхід дає 

можливість знизити ризики, вчасно вдосконалити продукт та підвищити 

ймовірність його успіху на ринку. 

Завершальним етапом інноваційного процесу на Хлібній базі №78 є 

масштабування та подальша оптимізація напрацьованих рішень. На основі 

результатів тестування визначаються найбільш ефективні ідеї, після чого вони 

розширюються та інтегруються у виробничі й управлінські процеси 

підприємства. Постійне вдосконалення цих рішень дозволяє досягти 

максимального ефекту від упроваджених інновацій та забезпечити стабільний 

розвиток підприємства. 

У цьому контексті інноваційний маркетинг виступає важливим 

інструментом підвищення конкурентоспроможності підприємства. Завдяки 

впровадженню нових підходів підприємство може швидше адаптуватися до 

ринкових змін, ефективніше реагувати на попит та формувати пропозиції, які 

відповідають очікуванням споживачів і партнерів (рис. 3.4). 

 

Рисунок 3.4 - Блок-схема інноваційних підходів до управління 

конкурентоспроможністю хлібокомбінату 

Джерело: розроблено автором 

Подана блок-схема 3.4. відображає послідовний процес формування та 

реалізації інноваційної стратегії, спрямованої на зміцнення 
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конкурентоспроможності Хлібної бази №78 в умовах цифрової економіки та 

високої ринкової конкуренції. 

1. Аналіз конкурентної ситуації. 

Першим етапом є комплексне дослідження ринкового середовища та 

конкурентів. Для ХБ-78 цей етап включає: 

- оцінку стану регіонального зернового та хлібопекарського ринку; 

- визначення позицій підприємства порівняно з іншими елеваторами, 

базами зберігання та локальними виробниками; 

- аналіз попиту на послуги зі зберігання, транспортування та обробки 

зерна; 

- виявлення ключових загроз (логістичних, технологічних, цінових). 

Результат: чітке розуміння ринкової ситуації та потреб клієнтів. 

2. Визначення стратегічних напрямів розвитку. 

На основі аналітичних даних формуються стратегічні пріоритети 

інноваційної діяльності. 

Для ХБ-78 такими напрямами можуть бути: 

- цифровізація процесів обліку та зберігання зерна; 

- модернізація обладнання; 

- оптимізація логістики за допомогою GPS-моніторингу; 

- впровадження систем енергоощадності; 

- створення нових сервісів для партнерів і фермерських господарств. 

Результат: окреслення ключових цілей розвитку підприємства. 

3. Розробка інноваційних проєктів (перша ланка). 

Після визначення стратегічних цілей формуються конкретні інноваційні 

проєкти. 

Для ХБ-78 це може бути: 

- впровадження автоматизованої системи вагового контролю; 

- створення електронного кабінету клієнта; 

- оптимізація процесів сушіння та очищення зерна за допомогою 

цифрових датчиків; 
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- оновлення систем відеоконтролю та охорони; 

- застосування програм для управління запасами. 

Результат: розроблено перелік проєктів, що підвищують ефективність. 

4. Розробка інноваційних проєктів (друга ланка). 

Це уточнення та технологічне опрацювання проєктів: 

- економічна оцінка; 

- розрахунок необхідних ресурсів; 

- визначення строків реалізації; 

- оцінка ризиків; 

- підготовка технічних завдань. 

Для ХБ-78 це дозволяє адаптувати проекти під реальні можливості 

підприємства. 

5. Моніторинг результатів. 

На цьому етапі здійснюється контроль і оцінювання ефективності 

впроваджених інновацій. 

Для ХБ-78 це включає: 

- аналіз економії ресурсів; 

- оцінку зниження операційних витрат; 

- швидкість обробки зернових партій; 

- зростання клієнтської бази; 

- рівень задоволення партнерів; 

- відповідність проєктів стратегічним цілям. 

Результат: об’єктивне розуміння успішності та слабких місць інновацій. 

6. Корекція інноваційних проєктів. 

На основі моніторингу здійснюються коригувальні дії: 

- оновлення технологічних рішень; 

- оптимізація бізнес-процесів; 

- переналаштування обладнання; 

- перегляд термінів чи обсягу інвестицій; 

- покращення цифрових інструментів. 
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Для ХБ-78 це забезпечує гнучкість і здатність швидко реагувати на зміни 

ринку, клієнтських потреб чи державного регулювання. 

Отже, представлена блок-схема демонструє замкнений інноваційний 

цикл, у якому кожний етап логічно пов'язаний із попереднім і наступним. Для 

Філії АТ ДПЗКУ “Хлібна база №78” така система управління інноваціями 

дозволяє: 

­ підвищити ефективність діяльності; 

­ оптимізувати витрати; 

­ посилити конкурентні позиції на регіональному та національному 

рівнях; 

­ адаптуватися до викликів цифрової економіки; 

­ формувати довгострокову стійкість і розвиток підприємства. 

 

3.2. Впровадження інноваційної продукції як каталізатор підвищення 

конкурентоспроможності Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78» в умовах 

цифрової економіки 

 

Сучасна цифрова економіка змінює правила гри для агропродовольчих 

підприємств. Філія АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78» (далі– ХБ‑78) діє у 

середовищі високої конкуренції, структурних змін зернового ринку та 

нестабільних макроекономічних умов. У попередніх підрозділах було 

розглянуто інноваційні підходи до управління конкурентоспроможністю та 

напрями її удосконалення. У цьому пункті розроблено концепцію створення 

нового виду продукції - високобілкових зернових сумішей (High‑Protein Grain 

Mix, далі - PGM), що повинна стати «реактивним двигуном» підвищення 

конкурентоспроможності ХБ‑78. Вибір цього продукту ґрунтується на аналізі 

тенденцій ринку комбікормів і зернових, оцінці власних ресурсів 

підприємства та можливостей цифрової трансформації. 

Воєнні дії, руйнування логістики та окупація частини територій 

призвели до різкого скорочення виробництва зернових і комбікормів в 
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Україні. Дослідження Інституту ринку та економіко‑екологічних досліджень 

НАН України за 2024 р. показало, що у 2022 р. порівняно з 2021 р. 

виробництво зерна зменшилося на 37,4 %, а виробництво комбікормів - на 

12,3 % [36]. На ринку відбувається олігополізація: понад 60 % комбікормової 

продукції виробляють агрохолдинги, а в товарній структурі домінують корми 

для птиці (61%) та свиней (21%). Головними споживачами комбікормів 

залишаються сільськогосподарські підприємства, де їх частка в структурі 

кормів становить 65%, тоді як у домогосподарствах– лише 3% [36]. Такий 

дисбаланс свідчить про дефіцит комбікормів на внутрішньому ринку. 

Фактичне виробництво не задовольняє потреби тваринництва, особливо 

птахівництва та свинарства. Водночас міжнародний попит на корми з високою 

білковою складовою продовжує зростати. Сучасні комбікорми містять 

близько 20–30 % протеїну, що забезпечує продуктивність та швидкий приріст 

ваги тварин. В умовах скорочення виробництва звичайних кормів зростає 

потреба у високобілкових сумішах, що містять концентровані джерела білка. 

На світовому ринку основним рослинним джерелом протеїну для кормів 

є соєвий шрот, який становить 68,4 % у структурі світового виробництва 

білкових шротів [7]. Переробка 1 т сої забезпечує 750–800 кг шроту, що 

містить 44-48% протеїну. Подальше поглиблення переробки дозволяє 

отримати соєвий білковий концентрат із вмістом протеїну 65–70 % та ізолят із 

90-92% протеїну. У годівлі тварин соєвий шрот ефективно використовується 

у поєднанні з високоенергетичними компонентами, такими як кукурудза або 

ячмінь, що забезпечує кращу продуктивність і економічну вигоду порівняно з 

м’ясокістковим борошном [7].  

Україна має значний потенціал у виробництві сої. За даними аналітичної 

компанії Pro‑Consulting (червень 2024 р.), валовий збір сої у 2023 р. сягнув 4,7 

млн т, що на 16 % більше, ніж у 2022 р. Середня ціна на сою у 2024 р. становила 

17 714,18 грн/т. Завдяки рекордним врожаям Україна зберегла позицію 

восьмого світового виробника та стала найбільшим виробником сої в Європі. 

Експорт сої у 2023 р. досяг 3,5 млн т, що свідчить про високий зовнішній попит 
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та необхідність внутрішньої переробки для отримання продукції з доданою 

вартістю [53].  

Ціни на зернові залишаються волатильними. Станом на 14 жовтня 2024 

р. вартість кукурудзи в Україні зросла до 8 478 грн/т (із ПДВ). Підвищення цін 

спричинене зростанням попиту та скороченням пропозиції через посуху й 

логістичні обмеження. Ці фактори стимулюють агропідприємства шукати 

більш прибуткові напрями переробки зерна. Одночасно на внутрішньому 

ринку премікси та білково‑мінеральні добавки залишаються відносно 

дорогими: наприклад, мішок преміксу для свиней вагою 25 кг коштує ≈3 011 

грн, що відповідає 120,44 грн/кг [1]. Використання преміксів у складі 

комбікормів підвищує собівартість, однак забезпечує повноцінний склад 

мікроелементів. 

Виходячи з аналізу ринку, для ХБ‑78 доцільно впровадити високобілкові 

зернові суміші (PGM) - спеціалізований продукт, що поєднує концентроване 

джерело білка (соєвий шрот або інші рослинні протеїни) з енергетичною 

основою (кукурудза чи ячмінь) та збалансований премікс. Така суміш може 

використовуватися як кормова основа для свиней, птиці та великої рогатої 

худоби. 

Основні переваги PGM: 

1. Високий рівень протеїну. Завдяки використанню соєвого шроту з 

вмістом протеїну 44–48 % та/або білкових концентратів 65–70 % вміст сирого 

протеїну у суміші може досягати 22–24 %, що відповідає сучасним вимогам 

комбікормової промисловості [7]. 

2. Синергія з наявними потужностями. ХБ‑78 має обладнання для 

очищення, сушіння та зберігання зерна. Для виробництва PGM потрібні лише 

міксери та упаковочні лінії, що мінімізує інвестиції. 

3. Диверсифікація продуктового портфеля. Розширення асортименту 

дозволить підприємству вийти на нові сегменти ринку комбікормів і кормових 

добавок, підвищуючи стійкість до цінових коливань на зерно. 
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4. Відповідність трендам здорового харчування. У світі зростає попит на 

органічні та високобілкові продукти, що сприяє розвитку виробництва 

комбікормів на рослинній основі. 

Для виробництва PGM пропонується використовувати такі 

компоненти: 

1. Соєвий шрот (50 %). Основний постачальник рослинного протеїну з 

вмістом білка 44–48 %. Ціна соєвого шроту на українському ринку в березні 

2020 р. становила близько 8 300 грн/т при 46–48 % протеїну [46]. За останні 

роки ціни змінилися разом із курсом валют, але значення 8–9 тис. грн/т можна 

вважати орієнтиром для розрахунків. 

2. Кукурудза (45 %). Основний енергетичний компонент. Ціна станом на 

жовтень 2024 р. дорівнювала 8 478 грн/т (з ПДВ). Кукурудза забезпечує 

вуглеводи та певну частку білка. 

3. Премікс (5 %). Мінерально‑вітамінна добавка з вмістом мікро‑ та 

макроелементів. Приблизна роздрібна ціна преміксу 25 кг становить 3 011 грн, 

що відповідає 120,44 грн/кг/ [25]. Премікс становить лише 5 % суміші, але 

забезпечує необхідні вітаміни, мінерали та ферменти. 

Розрахунок собівартості та фінансових показників. На основі 

зазначених даних виконано розрахунок вартості 1 т високобілкової суміші 

PGM. Нехай структура суміші така: 50 % соєвого шроту, 45 % кукурудзи, 5 % 

преміксу. Для розрахунків використано ціни: 8 300 грн/т соєвого шроту [46], 

8 478 грн/т кукурудзи [25], 120,44 грн/кг преміксу [25]. Вартість компонента в 

суміші визначається добутком його частки на ціну. 

Вартість 1 т суміші, що складається з цих компонентів, отримана 

шляхом підсумовування вартостей окремих складових: 

Соєвий шрот: 0,5 × 8 300 = 4 150,0 грн 

Кукурудза: 0,45 × 8 478 = 3 815,1 грн 

Премікс: 0,05 × (120,44 × 1 000) = 6 022,0 грн 
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Таблиця 3.2 – Розрахунок вартістості 1 т суміші 

Компонент Частка (%) Ціна за тонну (грн) Вартість у суміші (грн/т) 

Соєвий шрот 50 8300,00 4150,0 

Кукурудза 45 8478,00 3815,1 

Премікс 5 120440,00 6022,0 

*Розраховано автором 

Таким чином, собівартість 1 т суміші PGM становить 13 987,1 грн. Для 

визначення прибутковості передбачається націнка 20 %. Тоді відпускна ціна 1 

т суміші становитиме 16 784,5 грн, а прибуток– 2 797,4 грн/т. Таблиця 3.3 

відображає основні фінансові показники за умови виробництва 10 тис. т 

суміші на рік. 

Таблиця 3.3 - Фінансові результати виробництва PGM (за умови обсягу 10000 

т/рік) 

Показник Значення 

Собівартість 1 т, грн 13 987,1 

Відпускна ціна 1 т (націнка 20 %), грн 16 784,5 

Прибуток на 1 т, грн 2 797,4 

Обсяг виробництва, т 10000 

Річний дохід, грн 167 845 200,0 

Річний прибуток, грн 27 974 200,0 

Орієнтовний інвестиційний бюджет, грн 15 000 000 

Термін окупності, років 0,54 

*Розраховано автором 

Розрахунки демонструють, що новий продукт забезпечує високу 

маржинальність, а інвестиції у модернізацію міксерів і упаковочних ліній 

окупляться менш ніж за півроку. Навіть за менших обсягів виробництва термін 

окупності залишається прийнятним, що робить проект привабливим для 

ХБ‑78. 

Технологія виробництва та цифрові інновації. 

Технологічні етапи: 
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1. Закупівля та підготовка сировини. Поставки соєвого шроту й 

кукурудзи здійснюються за довгостроковими контрактами, з урахуванням 

сезонної волатильності цін. Під час надходження сировини на елеватор 

здійснюється лабораторний контроль (вологість, вміст протеїну, зараженість), 

після чого проводиться очищення та сушіння. 

2. Точне дозування та змішування. Виробництво PGM потребує високої 

точності у дозуванні компонентів. Запровадження автоматизованої системи 

дозування з використанням датчиків маси забезпечує точність до 0,1 %. 

Змішування відбувається у горизонтальних або вертикальних міксерах із 

контролем тривалості та швидкості. 

3. Додавання преміксів. Премікс вводиться у суміш на останній стадії 

змішування для збереження біологічної активності. Це забезпечує 

рівномірний розподіл мікроелементів та вітамінів у кожній партії. 

4. Контроль якості. Після змішування зразки суміші відбираються для 

лабораторних аналізів: вміст сирого протеїну, вологість, насипна маса, 

мікробіологічні показники. Завдяки впровадженню цифрового двійника 

(Digital Twin) технологічного процесу контроль параметрів здійснюється в 

режимі реального часу. 

5. Упаковка та зберігання. Готову суміш фасують у мішки або біг‑беги, 

маркують у системі управління складом (WMS) і зберігають у критих складах. 

Інтеграція з CRM‑системою дозволяє формувати відвантаження відповідно до 

замовлень клієнтів. 

Цифрові інструменти: 

1. ERP‑система для обліку сировини та готової продукції. Впровадження 

модулю «Виробництво» забезпечить контроль витрат, автоматичне 

формування бухгалтерських документів та аналіз собівартості. 

2. SCADA‑система для моніторингу технологічних параметрів 

(температура, вологість, швидкість змішування) та оперативного реагування 

на відхилення. 
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3. Інтернет речей (IoT). Датчики рівня заповнення силосів, RFID‑мітки 

на упаковках та GPS‑трекери логістичного транспорту забезпечують 

прозорість ланцюга постачання. 

4. Система керування рецептурами. Програмне забезпечення дозволяє 

зберігати, масштабувати та коригувати рецептури в залежності від вмісту 

протеїну у сировині та вимог клієнтів. 

5. Big Data та аналітика. Збір даних про врожайність, ціни, запаси та 

замовлення клієнтів дозволяє прогнозувати попит та оптимізувати виробничі 

плани. Підприємство може інтегруватися у національні аграрні платформи для 

отримання актуальної інформації про ринкові тренди. 

Економічне обґрунтування та моделювання. 

Розрахунок рентабельності. 

На підставі даних таблиці 3.3 визначимо основні фінансові показники: 

Річний дохід (Revenue) = Відпускна ціна × Обсяг виробництва = 16 784,5 

грн/т × 10 000 т = 167 845 200 грн. 

Річний прибуток (Profit) = Прибуток на 1 т × 10 000 т = 2 797,4 грн/т × 10 

000 т = 27 974 200 грн. 

Рентабельність виробництва = Прибуток / Собівартість = 27 974 200 / 

(13 987,1 × 10 000) ≈ 20 %. 

Термін окупності = Інвестиційний бюджет / Річний прибуток ≈ 0,54 

року. 

Ці розрахунки доводять, що впровадження PGM є економічно 

привабливим. Навіть якщо реалізаційна ціна буде нижчою, наприклад, на рівні 

15 000 грн/т, інвестиції окупляться протягом 1–1,5 року. 

Чутливість до зміни цін. 

Оскільки ринки зернових та соєвого шроту є волатильними, доцільно 

виконати аналіз чутливості прибутку до зміни вартості сировини. Наприклад, 

підвищення ціни соєвого шроту на 10 % (до 9 130 грн/т) збільшить собівартість 

суміші до 14 402 грн/т. За ціни продажу 16 784,5 грн/т прибуток зменшиться 

до 2 382,5 грн/т, рентабельність - до 16,5 %. Тому стратегічним завданням є 
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диверсифікація постачальників сировини та укладання довгострокових 

контрактів. 

Ефект від експорту. З огляду на високий світовий попит на кормові 

інгредієнти, ХБ‑78 може розглядати можливість експорту PGM. За умови ціни 

450 USD/т (≈16 875 грн/т при курсі 37,5 грн/USD) рентабельність зберігається 

на рівні 20 %. Однак експорт пов’язаний із додатковими логістичними та 

митними витратами, тому доцільно розробити окремий бізнес‑план для 

зовнішніх поставок. 

Ринкові перспективи та маркетингові стратегії. 

Цільові сегменти. Аграрні холдинги та фермерські господарства. 

Основні споживачі комбікормів для свиней і птиці. Домінування 

агрохолдингів на ринку (понад 60 % продукції) створює можливість для 

укладання контрактів на великі партії продукції. 

Малі та середні ферми. Незважаючи на те, що частка комбікормів у 

господарствах населення становить лише 3 %, цей сегмент має потенціал 

зростання. Використання онлайн‑каналів продажу та навчання щодо користі 

повнораціонних кормів може стимулювати попит. 

Виробники кормів для домашніх тварин. Зростання ринку кормів для 

домашніх тварин обумовлює попит на спеціальні білково‑зернові суміші як 

інгредієнт для кормів преміум‑класу. 

Канали збуту. B2B‑портал і CRM‑система. Розроблення веб‑порталу 

дозволить аграрним підприємствам розміщувати замовлення онлайн, 

переглядати склад суміші, графіки поставок і статуси рахунків. CRM‑система 

забезпечить взаємодію з клієнтами, аналіз поведінки та формування 

персоналізованих пропозицій. 

Соціальні мережі та контент‑маркетинг. За прикладом торговельних 

компаній (Rozetka, Prom.ua), що використовують аналітику клієнтської 

поведінки для персоналізації пропозицій, ХБ‑78 може створювати освітній 

контент про переваги PGM, публікувати відгуки клієнтів та результати 

продуктивності тварин на сумішах. 
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Партнерські програми. Співпраця з виробниками обладнання 

(кормосушарок, міксерів), агрохімічними компаніями та банками дозволить 

пропонувати клієнтам комплексні рішення «під ключ». 

Ризики та шляхи їх мінімізації. 

1. Волатильність цін на сировину. Стратегія: укладення форвардних 

контрактів, диверсифікація джерел постачання, можливе вирощування власної 

сої та кукурудзи. 

2. Логістичні ризики. Воєнні дії та руйнування інфраструктури 

ускладнюють транспортування зерна. Необхідно розробити альтернативні 

маршрути, використовувати річковий і залізничний транспорт та страхувати 

вантажі. 

3. Технологічні ризики. Несправності обладнання можуть призвести до 

простою. Запровадження планово‑попереджувального ремонту та дублюючих 

систем, використання датчиків IoT для раннього виявлення відхилень. 

4. Ризики кібербезпеки. Інтеграція цифрових систем потребує захисту 

від кіберзагроз. Доцільно впровадити політику інформаційної безпеки, 

системи резервного копіювання та навчання персоналу. 

5. Маркетингові ризики. Можливе уповільнення попиту через зниження 

чисельності тварин чи економічну кризу. Необхідно гнучко змінювати 

рецептуру, входити у нові сегменти (корм для домашніх тварин), 

розширювати експорт. 

План впровадження та оцінка ефективності. 

Етап 1. Підготовчий (0–3 місяці) 

- Аналіз технічного стану наявного обладнання, розробка технічного 

завдання на міксер та лінію фасування. 

- Вибір постачальників соєвого шроту, кукурудзи та преміксу, 

проведення тендерів. 

- Розробка рецептур і стандартизація вимог до сировини та готової 

продукції. 

- Розробка структури ERP‑системи та системи керування рецептурами. 
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Етап 2. Модернізація та навчання (3–6 місяців) 

- Закупівля та монтаж обладнання (міксери, дозатори, фасувальна лінія).  

- Впровадження ERP‑ та SCADA‑систем, навчання персоналу роботі з 

новим ПЗ. 

- Проведення пробних партій продукції, тестування системи контролю 

якості. 

- Розробка маркетингової стратегії, запуск веб‑порталу та соціальних 

мереж. 

Етап 3. Запуск виробництва (6–12 місяців) 

- Вихід на планову потужність виробництва (1–2 тис. т/місяць). 

- Підписання контрактів із ключовими клієнтами, участь у галузевих 

виставках та семінарах. 

- Моніторинг фінансових показників та оперативне корегування ціни в 

залежності від ринкових умов. 

Етап 4. Масштабування (12–24 місяці) 

- Розширення асортименту (суміші з використанням ріпакового шроту, 

соняшникового шроту, біотехнологічних добавок). 

- Вихід на експортні ринки (ЄС, Близький Схід, Азія). 

- Інвестиції у R&D для створення власних преміксів та біодобавок. 

Отже, запропонована концепція виробництва високобілкових зернових 

сумішей відповідає тенденціям розвитку українського ринку кормової 

продукції та дозволяє ХБ‑78 зміцнити свою конкурентоспроможність. Аналіз 

ринкової ситуації підтверджує наявність попиту на корми з високим вмістом 

протеїну й енергетичної цінності. Виробництво PGM ґрунтується на доступній 

сировинній базі (соєвий шрот, кукурудза), використанні сучасних технологій 

змішування та цифрових систем управління. Розрахунки демонструють 

високий рівень рентабельності (≈20 %) і короткий термін окупності (≈0,5 

року). Запровадження цифрових інструментів (ERP, IoT, SCADA, Big Data) 

забезпечує прозорість, точність та контроль якості на всіх етапах. 
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У сукупності ці заходи створюють передумови для довгострокового 

зростання прибутку, диверсифікації діяльності та підвищення стійкості ХБ‑78 

в умовах цифрової економіки. 

 

3.3. Напрями удосконалення управління конкурентоспроможністю 

підприємства в умовах цифрової економіки 

 

Сучасні умови функціонування зернового ринку вимагають від Філії АТ 

ДПЗКУ «Хлібна база №78» не лише оперативного реагування на технологічні 

зміни, але й системного підсилення власної конкурентоспроможності. У 

цифровій економіці ключову роль відіграє здатність підприємства 

використовувати цифрові інструменти для оптимізації виробничих і 

логістичних процесів, підвищення ефективності управління та покращення 

якості послуг. 

Одним із пріоритетів ХБ-78 є впровадження цифрових рішень у 

виробничо-складську діяльність. Використання сучасних ERP-систем, 

автоматизованого обліку зернових залишків, цифрових інструментів 

контролю вологості та температури у зерносховищах дає змогу значно 

зменшити операційні витрати та підвищити точність управлінських рішень. 

Особливо важливим є застосування інтелектуальних систем прогнозування, 

що дозволяють оцінювати динаміку попиту на зернові культури, планувати 

обсяги зберігання та мінімізувати ризики перевантаження або простою 

потужностей. 

Для ХБ-78 цифровізація процесів - це також спосіб покращити 

логістичну складову. Автоматизовані системи планування відвантажень, 

контроль транспортних потоків у режимі реального часу та цифровий 

документообіг прискорюють обслуговування клієнтів і зменшують 

ймовірність помилок. У контексті військових ризиків та нестабільної 

кон’юнктури ринку швидкість реагування стає ключовим фактором 

збереження конкурентних позицій. 
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Таким чином, для ХБ-78 цифрові технології є не лише інструментом 

модернізації, але й основою формування стійких конкурентних переваг. Їх 

застосування дозволяє підприємству працювати більш ефективно, 

забезпечувати високу якість послуг зі зберігання та обробки зерна та 

зміцнювати свою позицію в структурі ДПЗКУ й на регіональному аграрному 

ринку. 

Розвиток електронної комерції безпосередньо впливає і на діяльність 

філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78», оскільки сучасні клієнти - фермерські 

господарства, переробні підприємства та трейдери дедалі частіше очікують 

зручність цифрових сервісів та швидкість оформлення операцій. Для ХБ-78 

важливо не лише зберігати та обробляти зерно, а й забезпечувати клієнтам 

можливість оперативно отримувати інформацію про залишки, якість 

продукції, тарифи, логістичні послуги та статус замовлень у цифровому 

форматі. 

Створення зручних онлайн-платформ, впровадження електронного 

документообігу, використання мобільних сервісів для відстеження партій 

зерна - усе це підвищує прозорість взаємодії з клієнтами та скорочує час 

обслуговування. Такі інструменти фактично виконують роль омніканального 

підходу для підприємства, дозволяючи замовникам отримувати послуги як 

офлайн, так і дистанційно - через вебпортал, мобільний інтерфейс чи 

електронну пошту. Це зміцнює довіру та лояльність клієнтів і робить ХБ-78 

більш конкурентним на регіональному ринку. 

В умовах цифровізації зростає й значення управління брендом 

підприємства. Для державної зернової компанії важливо підтримувати 

позитивний імідж демонструвати стабільність, надійність і прозорість роботи. 

Використання офіційних інформаційних ресурсів, комунікація через соціальні 

платформи групи ДПЗКУ, оперативне надання роз’яснень щодо умов 

приймання, зберігання та відвантаження зерна сприяють формуванню довіри 

серед партнерів і потенційних клієнтів. 
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Крім того, розвиток інновацій у послугах та бізнес-моделях відкриває 

додаткові можливості для ХБ-78. Це може включати цифрове бронювання 

складських потужностей, онлайн-калькулятори вартості послуг, 

впровадження сервісів автоматичного інформування клієнтів, а також 

розширення асортименту продукції (наприклад, виробництво нових кормових 

чи змішаних зернових сумішей). Такі рішення підвищують цінність 

підприємства для ринку та забезпечують стабільніші джерела доходу. 

Для ХБ-78 одним із ключових напрямів розвитку є інвестиції в людський 

капітал. Ефективність роботи елеваторного та логістичного комплексу 

значною мірою залежить від кваліфікації персоналу, тому підприємству 

необхідно регулярно підвищувати компетентності працівників– зокрема у 

сфері цифрових технологій, електронного обліку зерна, систем моніторингу 

якості, проєктного управління. Розвиток внутрішнього навчання та 

мотиваційних програм сприяє підвищенню продуктивності та 

відповідальності персоналу. 

Важливою складовою сучасного управління є й формування системи 

управління ризиками. Для ХБ-78 це означає постійний аналіз технічних, 

логістичних та ринкових ризиків, розробку планів реагування у випадку аварій 

чи перебоїв постачання, а також підвищення гнучкості операційних процесів. 

Це дозволяє підприємству зменшувати втрати та забезпечувати стабільність 

роботи навіть у нестійких умовах ринку та воєнного стану. 

Окремим напрямом удосконалення є адаптація бізнес-моделі філії. ХБ-

78 може розширювати спектр послуг, впроваджувати цифрові сервіси для 

клієнтів, розвивати партнерські програми з фермерськими господарствами та 

переробними підприємствами. Спільні проєкти, крос-пропозиції чи 

довгострокові договори співпраці дають змогу зміцнювати конкурентні 

позиції та формувати стабільні джерела доходу. 

Для ХБ-78 постійний моніторинг конкурентоспроможності є 

необхідною умовою ефективного управління. Регулярний аналіз ринку зерна, 

логістичних тенденцій, діяльності конкурентних елеваторів та потреб 
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партнерів дозволяє підприємству своєчасно реагувати на зміни й формувати 

конкурентні переваги. Визначення ключових показників ефективності (KPI) - 

таких як завантаженість потужностей, швидкість обробки партій, собівартість 

послуг, втрати під час зберігання - забезпечує об’єктивну оцінку результатів 

та дає змогу оперативно коригувати стратегію розвитку [24, 40]. 

Удосконалення механізму управління конкурентоспроможністю для 

ХБ-78 є комплексним процесом, що включає цифровізацію виробничих 

операцій, розвиток елементів електронної взаємодії з клієнтами, підвищення 

прозорості послуг та впровадження сучасних інструментів управління. 

Важливими складовими стають інвестиції в кадри, ефективне управління 

ризиками та системна оцінка результатів діяльності. Сукупність цих заходів 

забезпечує підприємству стійкість і адаптивність у середовищі високої 

волатильності аграрного ринку. 

Маркетингові інновації також відіграють важливу роль у розвитку 

підприємства. Для ХБ-78 технологічні можливості відкривають нові 

інструменти: автоматизація обліку зерна, цифровий маркетинг, використання 

аналітики великих даних для прогнозування сезонності та попиту на послуги. 

Це дозволяє підприємству не лише модернізувати операційні процеси, але й 

адаптувати їх до сучасних викликів цифрової економіки [54, 56]. 

З боку ринку кінцевих споживачів дедалі більш значущим стає 

клієнтоорієнтований підхід. ХБ-78 має не лише розширювати спектр наявних 

послуг, але й пропонувати нові– наприклад, виробництво інноваційних 

зернових чи високобілкових сумішей, впровадження додаткових сервісів для 

фермерів, поліпшення логістичних можливостей. Гнучкість і здатність швидко 

адаптувати продуктову пропозицію до потреб клієнтів забезпечують 

підприємству реальну конкурентну перевагу на ринку. 

Отже, удосконалення механізму управління конкурентоспроможністю 

Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78» в умовах цифрової економіки передбачає 

комплексну інтеграцію технологічних рішень із реальними потребами клієнтів 

та ринку. Успіх підприємства залежить від здатності використовувати цифрові 
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інновації для створення гнучкої та адаптивної бізнес-стратегії, яка дозволяє 

ефективно конкурувати та швидко реагувати на зміни попиту. 

Аналіз алгоритму впровадження інновацій демонструє, що процес 

повинен бути послідовним і ґрунтуватися на чіткому розумінні поточного 

стану підприємства. Для ХБ-78 першим етапом є всебічна оцінка ринку 

зернових послуг, технологічних тенденцій галузі та наявних внутрішніх 

ресурсів. Це включає аналіз виробничих потужностей, логістичних 

можливостей, рівня цифровізації та готовності персоналу до змін. 

Наступним кроком стає формування варіантів інноваційних рішень. Для 

ХБ-78 це можуть бути нові послуги (наприклад, цифрове бронювання 

складських потужностей, сервіси онлайн-моніторингу партій зерна), 

удосконалення виробничих процесів (автоматизовані системи контролю 

вологості та температури), а також розробка нової продукції чи змішаних 

зернових сумішей. На цьому етапі важливо оцінити економічну доцільність 

кожного нововведення, його вплив на конкурентоспроможність та 

відповідність потребам клієнтів. 

Завершальним етапом є практичне впровадження обраних інновацій. 

Для ХБ-78 це означає адаптацію управлінських та операційних процесів, 

навчання персоналу, модернізацію обладнання та цифрових систем, а також 

створення механізмів контролю результатів. Постійний моніторинг 

ефективності та корекція стратегії забезпечують підприємству гнучкість і 

здатність швидко реагувати на зміни ринку (рис. 3.5). 

Розробка конкурентної стратегії для Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база 

№78» є складним процесом, що потребує комплексного аналізу зовнішніх і 

внутрішніх факторів. До зовнішнього середовища належать макроекономічні 

умови (інфляція, ринок зерна, логістичні обмеження), технологічні тенденції 

та нормативно-правові вимоги, які безпосередньо впливають на діяльність 

підприємства. Внутрішній аналіз дозволяє визначити сильні сторони ХБ-78 

(виробничі потужності, кадровий потенціал, технологічна база) та виявити 

обмеження, що можуть стримувати розвиток. 
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Рисунок 3.5 - Алгоритм вибору реалізації інновацій для ХБ-78 

Джерело: авторська розробка 

Формування стратегічних цілей передбачає конкретизацію завдань, які 

сприятимуть зростанню конкурентоспроможності підприємства. Для ХБ-78 

такими пріоритетами можуть бути: розширення спектра послуг, підвищення 

ефективності логістичних операцій, автоматизація процесів приймання та 

зберігання зерна, оптимізація витрат і зміцнення партнерських відносин із 

виробниками та трейдерами. 

Інноваційна складова стратегії відіграє ключову роль. Для ХБ-78 це 

може включати впровадження цифрових систем контролю якості та обліку 

зерна, удосконалення технологічних процесів, розвиток нових продуктів 

(наприклад, виробництво зернових чи високобілкових сумішей), модернізацію 

маркетингових та організаційних підходів. Ефективне впровадження 

інновацій вимагає чіткого плану: визначення ресурсів, відповідальних осіб, 

термінів реалізації та бюджету. 

Реалізація стратегії потребує системного контролю за виконанням 

намічених заходів. Моніторинг прогресу, аналіз відхилень, управління 

ризиками та мотивація персоналу забезпечують гнучкість підприємства та 

можливість оперативно адаптуватися до змін ринку. Постійний пошук нових 

інноваційних можливостей сприяє зміцненню позицій ХБ-78 та забезпечує її 

стійкий розвиток у конкурентному середовищі (табл. 3.4). 
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Нижче подано адаптовану, логічно вибудувану та науково оформлену 

таблицю алгоритму розробки конкурентної стратегії саме для Філії АТ 

«ДПЗКУ» «Хлібна база № 78». 

Таблиця 3.4 - Алгоритм розробки конкурентної стратегії Філії АТ «ДПЗКУ» 

«Хлібна база № 78» в умовах цифрової економіки 

Етап Опис (адаптовано під діяльність ХБ-78) 

1. Аналіз 

Зовнішнє середовище:• Макроекономічні фактори: вплив інфляції, валютних 

коливань, вартості логістики на собівартість зберігання і переробки зерна; зміни 

державних програм підтримки АПК.• Ринкові фактори: конкуренція між 
елеваторами Кіровоградської області; попит на послуги зберігання, сушіння, 

очищення та перевалки зерна; вплив цифровізації зернової логістики (електронні 

кабінети аграрія, е-документообіг, GPS-моніторинг транспорту).• Соціально-

культурні фактори: дефіцит кваліфікованих кадрів у сільській місцевості; 
очікування фермерів щодо швидкого цифрового сервісу; потреба у прозорій 

логістиці та контролі якості.• Політико-правові фактори: регулювання ринку 

зерна, вимоги щодо сертифікації елеваторних потужностей, законодавство щодо 
харчової безпеки та експортних процедур.Внутрішнє середовище:• Сильні 

сторони: великий виробничо-логістичний комплекс, інтеграція в систему АТ 

«ДПЗКУ», наявність складських потужностей, досвід роботи зі с/г виробниками.• 
Слабкі сторони: недостатній рівень цифровізації; часткова зношеність 

обладнання; відсутність сучасного онлайн-сервісу для клієнтів.• Ресурси та 

можливості: наявна інфраструктура, земельні ділянки, можливість запуску 

нового виробництва (борошно, комбікорми, біопаливо).• Загрози: конкуренція 
приватних елеваторів; логістичні ризики; воєнні загрози; нестабільність ринків 

збуту. 

2. 

Визначення 

цілей 

Загальна мета: підвищення конкурентоспроможності ХБ-78 через цифрову 

трансформацію, інноваційний розвиток та розширення товарно-послугової 
номенклатури.Конкретні цілі:• запуск нового продукту (наприклад, лінійки 

борошна преміальної якості або високобілкових кормів);• цифрова модернізація 

управління запасами та логістикою (ERP, GPS-контроль);• зменшення витрат 

завдяки автоматизації процесів; • покращення сервісу для фермерів через онлайн-
кабінет; • розширення ринкової присутності в області через диверсифікацію 

послуг;• зміцнення бренду «Хлібна база № 78» як інноваційного та надійного 

партнера. 

3. 

Визначення 

інноваційних 

напрямків 

Продуктові інновації:• виробництво нової продукції: преміальне борошно, 
крупи, екологічні висівки, гранульовані комбікорми, альтернативне паливо 

(пелети).Процесні інновації:• впровадження сучасних систем контролю вологості 

та температури зерна; • автоматизація сушильних та транспортних ліній; • 
цифровий контроль якості (лабораторні датчики, сканери).Маркетингові 

інновації:• створення цифрової платформи для фермерів (електронні заявки, 

онлайн-договора, відстеження партій);• просування у соцмережах та B2B-

платформах; • впровадження CRM-системи для роботи з клієнтами.Організаційні 
інновації:• модернізація структури управління; • цифрові протоколи комунікації; 

• навчання персоналу ІТ-компетенціям.Технологічні інновації:• впровадження 

ERP-системи; • електронний документообіг; • GPS-моніторинг зернових 
перевезень та контроль стану складів. 

4. Розробка 

плану 

впровадження 
інновацій 

• Визначення необхідних ресурсів: фінансових (інвестиції в обладнання та ІТ-

рішення), кадрових (IT-спеціалісти, технологи), інформаційних (програмні 

продукти).• Встановлення термінів реалізації: короткострокові (до 1 року– 

цифровізація управління), середньострокові (1–3 роки– запуск нової продукції), 
довгострокові (понад 3 роки– інноваційний енергетичний кластер).• Розподіл 

відповідальності: директор, головний інженер, начальник виробництва, ІТ-
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Етап Опис (адаптовано під діяльність ХБ-78) 

відділ.• Розробка детального бюджету проєкту з оцінкою очікуваної 

рентабельності та строків окупності. 

5. Реалізація 
плану 

• Моніторинг прогресу, корекція дій, усунення відхилень.• Мотивація 

працівників: преміювання за участь в інноваціях, навчання.• Управління 
ризиками: оцінка ринкових, фінансових, технологічних та логістичних ризиків; 

розробка сценаріїв реагування. 

6. Оцінка 
результатів 

• Порівняння фактичних результатів із запланованими: ріст виробництва, 

збільшення кількості клієнтів, підвищення доходів від нової продукції.• Аналіз 
ефективності впроваджених інновацій: продуктивність, собівартість, якість 

сервісу.• Коригування стратегії для досягнення максимального ефекту. 

7. Постійна 
робота з 

інноваціями 

• Систематичний моніторинг технологічних трендів у зерновій та переробній 

галузях.• Оцінка можливостей для запуску нових видів продукції та послуг.• 

Підтримка інноваційної культури в колективі.• Безперервне вдосконалення 
механізму управління конкурентоспроможністю ХБ-78. 

Джерело: розроблено автором 

Алгоритм, поданий у таблиці 3.7, відображає поетапний процес 

формування конкурентної стратегії й може бути ефективно застосований для 

управління розвитком Філії АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 78» в умовах 

цифрової трансформації аграрного сектору. Нижче наведено детальний опис 

кожного етапу з урахуванням специфіки підприємства. 

1. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища. 

Для ХБ-78 першим ключовим кроком є комплексне дослідження умов 

функціонування. 

Зовнішнє середовище включає: 

1. Макроекономічні умови: зміни ВВП, інфляції, валютних курсів 

впливають на собівартість логістичних та переробних операцій, ціну зерна та 

експортну діяльність. Як державне підприємство, ХБ-78 особливо чутлива до 

економічних циклів та державної підтримки агросектору. 

2. Ринкові факторы: інтенсивна конкуренція з боку приватних 

елеваторів та трейдерів; потреба у швидкості обробки та цифрових сервісах; 

сезонність поставок. 

3. Технологічні тенденції: цифровізація агробізнесу, нові стандарти 

зернової логістики, автоматизовані системи контролю якості, блокчейн-

трекінг у зерновому ланцюгу. 

Продовження таблиці 3.4 
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4. Соціально-культурні фактори: зміна очікувань клієнтів - від просто 

«зберігання зерна» до повноцінного сервісного пакету: онлайн-кабінет, 

швидке оформлення документів, прозорість операцій. 

5. Політико-правові фактори: активні зміни в регуляції ринку зерна, 

сертифікації потужностей, вимог до якості продукції, податкової системи. 

Внутрішнє середовище підприємства: 

1. Сильні сторони: належність до найбільшої державної агрокорпорації, 

наявність інфраструктурних потужностей, забезпечена логістична база, досвід 

роботи з великими партіями зерна. 

2. Слабкі сторони: часткова застарілість технічних систем, недостатній 

рівень цифровізації, обмежені інвестиційні можливості. 

3. Ресурси та можливості: великий земельний та потужні виробничі 

активи, можливість модернізації, доступ до державних програм розвитку та 

інвестицій. 

4. Загрози: конкуренція приватних елеваторів, технологічне відставання, 

волатильність ринку зерна, ризики безпеки під час війни. 

Узагальнення цих факторів створює фундамент для формування 

стратегії конкурентоспроможності. 

2. Визначення стратегічних цілей 

Для ХБ-78 логічними стратегічними орієнтирами є: 

­ Розширення спектру послуг (переробка, сушіння, логістика, онлайн-

сервіси). 

­ Підвищення якості обслуговування клієнтів через цифрові кабінети, 

швидку комунікацію, автоматизований документообіг. 

­ Зміцнення ринкової позиції у Кіровоградській області завдяки 

модернізації обладнання та запуску нових продуктів (наприклад, інноваційних 

видів борошна або комбікормів). 

­ Зниження витрат завдяки автоматизації складських і виробничих 

процесів. 

­ Збільшення обсягів переробки та зберігання зерна. 
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Ці цілі відображають потребу підприємства в адаптації до цифрової 

економіки та активізації інноваційної діяльності. 

3. Визначення інноваційних напрямів 

У контексті ХБ-78 інноваційні напрями поділяються на: 

Продуктові інновації: 

­ запуск нових продуктів переробки - наприклад, високоцінних зернових 

продуктів, спеціальних сортів борошна або гранульованих кормів; 

­ створення digital-продуктів - електронний кабінет для клієнтів, онлайн-

трекінг партій зерна. 

Процесні інновації: 

­ впровадження автоматизованих систем контролю якості; 

­ цифровізація лабораторних досліджень зерна; 

­ оптимізація логістики за допомогою ERP. 

Маркетингові інновації: 

­ просування підприємства у цифрових каналах, підвищення 

впізнаваності бренду; 

­ запуск CRM для роботи з клієнтами. 

Організаційні інновації: 

­ удосконалення структури управління; 

­ підвищення кваліфікації персоналу в напрямі цифрових технологій. 

Технологічні інновації: 

­ модернізація обладнання для сушіння та очищення зерна; 

­ інтеграція IoT у зернових складах; 

­ впровадження блокчейн-трекінгу партій. 

4. Розробка плану впровадження інновацій 

План передбачає: 

­ визначення ресурсів - фінансових, технічних, кадрових; 

­ розподіл термінів (коротко-, середньо- та довгострокові); 
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­ закріплення відповідальних осіб - директор, головний інженер, 

маркетолог, ІТ-фахівець; 

­ деталізацію інноваційних заходів: 

­ впровадження ERP; 

­ встановлення нового зерносушильного комплексу; 

­ цифровий кабінет клієнта; 

­ маркетингові кампанії. 

Створення бюджету - ключовий елемент, оскільки цифровізація та 

модернізація вимагають значних капіталовкладень. 

5. Реалізація інноваційного плану 

Включає: 

­ контроль виконання кожного етапу, регулярні звіти; 

­ мотивацію персоналу (бонуси, премії, навчання); 

­ управління ризиками - технічними, фінансовими, безпековими; 

­ комунікацію з клієнтами щодо нових можливостей. 

Для ХБ-78 важливо проводити поетапні впровадження, починаючи з 

найбільш критичних вузлів - лабораторії, складського обліку, обліку 

транспорту. 

6. Оцінка результатів 

Ефективність визначається за допомогою KPI: 

­ збільшення завантаженості елеватора; 

­ скорочення часу обробки клієнтів; 

­ зниження собівартості операцій; 

­ збільшення доходу від додаткових послуг; 

­ підвищення задоволеності клієнтів (Customer Satisfaction Index). 

Порівняння планових і фактичних результатів дозволяє коригувати 

стратегію. 

7. Постійне вдосконалення стратегії 

Зважаючи на стрімку цифровізацію агросектору, ХБ-78 має: 
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­ постійно аналізувати інноваційні тренди; 

­ оцінювати конкурентів і змінювати свою політику відповідно до їхніх 

дій; 

­ розвивати нові напрямки діяльності - наприклад, виробництво 

біопалива чи переробку побічних продуктів; 

­ підтримувати цифрову інфраструктуру в актуальному стані; 

­ поглиблювати співпрацю з агровиробниками, трейдерами та 

корпорацією. 

Таким чином, наведений алгоритм є універсальною моделлю, яка при 

адаптації до реалій ХБ-78 забезпечує системний розвиток конкурентних 

переваг та створює базу для сталого функціонування підприємства в умовах 

цифрової економіки. 

У таблиці 3.5 представлені напрями удосконалення механізму 

управління конкурентоспроможністю Філії АТ ДПЗКУ “Хлібна база №78” в 

умовах цифрової економіки. 

Таблиця 3.5 - Напрями удосконалення механізму управління 

конкурентоспроможністю Філії АТ ДПЗКУ “Хлібна база №78” в умовах 

цифрової економіки 

Напрямок Опис (адаптовано під ХБ-78) 
Очікувані переваги 
для підприємства 

Використання штучного 

інтелекту (ШІ) 

Впровадження ШІ-моделей для 

прогнозування обсягів заготівлі зерна, 

автоматичного планування завантаження 
сушарок, транспортної логістики та 

оптимізації графіків приймання. 

• Зменшення черг 

на приймальних 
пунктах 

• Підвищення ефективності 

роботи елеватора 
  

• Точне прогнозування 

коливань ринку та попиту 
  

Аналіз даних у реальному 

часі (Big Data) 

Використання датчиків, онлайн-систем 
контролю температури, вологості та рівня 

зерна в силосах. Автоматична аналітика щодо 

ризиків псування та втрат. 

• Скорочення 

технологічних втрат 

• Підвищення якості 

зберігання зерна 
  

• Оперативне реагування на 
ризики 

  

Екологічна модернізація 

виробництва 

Впровадження енергоощадних технологій, 

модернізація зерносушильного обладнання, 

• Зниження витрат 

на енергоносії 
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Напрямок Опис (адаптовано під ХБ-78) 
Очікувані переваги 

для підприємства 

скорочення викидів, перехід на 

альтернативне паливо, екологічну упаковку 
борошна та комбікормів. 

• Зміцнення екологічного 

іміджу підприємства 
  

• Виконання європейських 

стандартів ESG– конкурентна 
перевага при співпраці з 

трейдерами 

  

Формування стратегічних 

партнерств 

Створення партнерських програм із 

фермерами, логістичними операторами, 

лабораторіями та переробниками. Спільні 
проєкти з ОТГ та аграрними кластерами. 

• Стабілізація 

обсягів поставок 

• Зміцнення довгострокових 

контрактів 
  

• Розширення ринкових 

можливостей 
  

Використання блокчейн-
технологій 

Запровадження цифрових сертифікатів 

якості, прозорого обліку руху партій зерна, 
відстеження походження продукції 

(traceability). 

• Підвищення 

довіри трейдерів і 

фермерів 

• Неможливість 

фальсифікацій 
  

• Оптимізація контролю 
якості 

  

Адаптація до нових форматів 
збуту 

Створення онлайн-платформи ХБ-78 для 

замовлення послуг елеватора, продажу 

продукції власного виробництва (борошно, 

комбікорм), електронних заявок на 
відвантаження. 

• Збільшення 
продажів 

• Спрощення взаємодії з 

клієнтами 
  

• Зменшення 

адміністративних витрат 
  

Нейромаркетинг у промоції 

продукції 

Аналіз поведінки клієнтів (фермерів, 

трейдерів) у цифрових каналах для 
оптимізації пропозицій. Використання 

візуальних та інформаційних тригерів для 

збільшення довіри. 

• Підвищення 
ефективності 

рекламних кампаній 

• Посилення бренду ХБ-78 як 
інноваційного елеватора 

  

Програми лояльності для 

фермерів і трейдерів 

Створення електронної бонусної системи: 

знижки за довгострокові контракти, кешбек 

за великі обсяги зерна, бонуси за раннє 

бронювання потужностей. 

• Зростання 

повторних звернень 

• Формування стабільної 
клієнтської бази 

  

• Зміцнення ринкових 

позицій підприємства 
  

Цифрова безпека та 

електронний документообіг 

Повний перехід на ЕЦП, електронні накладні, 

автоматизовані договори, цифрову архівацію 
документів, захист даних клієнтів. 

• Мінімізація 

помилок 
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Напрямок Опис (адаптовано під ХБ-78) 
Очікувані переваги 

для підприємства 

• Прискорення операцій   

• Підвищення прозорості 

діяльності 
  

Інноваційний розвиток 

продуктової лінійки 

Випуск нової продукції: високобілкових 
зернових сумішей, преміальних кормів, 

спеціалізованих борошняних продуктів. 

• Вихід на нові 

ринки 

• Збільшення прибутку   

• Формування інноваційного 

іміджу 
  

*Розроблено автором 

Представлена у таблиці 3.5 система напрямів удосконалення механізму 

управління конкурентоспроможністю Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база 78» 

відображає комплексний підхід до трансформації підприємства в умовах 

цифрової економіки. Кожен із напрямів ґрунтується на сучасних викликах 

аграрного сектору, підвищених вимогах до прозорості логістичних операцій, 

якості зерна, швидкості обслуговування клієнтів та необхідності адаптації до 

глобальних тенденцій цифровізації. 

1. Використання штучного інтелекту. 

Використання ШІ стає основою для підвищення ефективності діяльності 

елеваторних підприємств. Для «Хлібної бази 78» це особливо важливо з 

огляду на сезонні коливання обсягів зерна, потребу в оптимальному 

плануванні сушіння, чистки, транспортування та зберігання продукції. 

Алгоритми ШІ можуть прогнозувати: 

­ обсяги приймання зерна від фермерів; 

­ оптимальне завантаження потужностей; 

­ потребу в ресурсах (паливо, обладнання, персонал); 

­ ринкові тенденції для продажу готової продукції. 

Перевага: зменшення технологічних втрат, оптимізація витрат, 

зростання продуктивності елеватора. 

2. Аналіз даних у реальному часі. 

Сучасні елеватори працюють на межі між виробництвом і цифровою 

аналітикою. 
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Впровадження систем моніторингу температури, вологості та рівня 

зерна забезпечує: 

­ оперативне виявлення зон ризику псування; 

­ мінімізацію втрат від самозігрівання; 

­ прозорий контроль якості для клієнтів. 

Це критично важливо для ХБ-78, яка зберігає зернові партії тривалий час 

і несе відповідальність за їх збереження. 

3. Екологічні аспекти. 

У сучасних умовах екологічність стає вагомим конкурентним фактором. 

Для ХБ-78 це включає: 

­ модернізацію сушильних комплексів (менше викидів, менше палива); 

перехід на енергоефективне обладнання; 

екологічну упаковку для борошна та комбікормів; 

відповідність вимогам ЄС щодо стійкого виробництва. 

Результат: формування іміджу відповідального виробника, що підвищує 

привабливість підприємства для трейдерів та міжнародних партнерів. 

4. Формування партнерств. 

Управління конкурентоспроможністю в аграрній сфері неможливе без 

створення стійких зв’язків із постачальниками та покупцями. 

Для ХБ-78 партнерства дають можливість: 

­ стабілізувати постачання зерна; 

­ отримати доступ до агрегованих ринкових даних; 

­ зменшити логістичні витрати; 

­ розширити ринки збуту продукції переробки. 

Партнерські програми з фермерами та агрохолдингами забезпечують 

довгострокові контракти, а отже - фінансову стабільність. 

5. Блокчейн-технології. 

Однією з актуальних тенденцій є цифрова прозорість у ланцюгах 

поставок. 

Для ХБ-78 блокчейн дозволяє: 
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­ фіксувати інформацію про походження партій; 

­ забезпечувати неможливість підробки сертифікатів якості; 

­ підвищувати довіру експортерів та трейдерів; 

­ формувати репутацію підприємства як надійного оператора зернового 

ринку. 

Це особливо важливо при експорті, де прозорість та підтвердження 

якості є обов’язковими. 

6. Адаптація до нових форматів обслуговування. 

Цифрова економіка диктує необхідність переходу до онлайн-взаємодії з 

клієнтами. 

Для ХБ-78 доцільно створити: 

­ електронний кабінет клієнта; 

­ систему онлайн-бронювання елеваторних потужностей; 

­ електронний документообіг із ЕЦП; 

­ сервіс відстеження статусу партії зерна. 

Такі інновації значно спрощують взаємодію з підприємцями й 

агровиробниками та забезпечують конкурентну перевагу в сервісі. 

7. Нейромаркетинг. 

Для аграрних підприємств маркетингова діяльність часто недооцінена. 

Проте, для ХБ-78 маркетинг відіграє роль у формуванні довіри та 

репутації. 

Нейромаркетинг дозволяє: 

­ визначати, які меседжі найбільше впливають на фермерів; 

­ формувати брендову ідентичність елеватора; 

­ створювати ефективні цифрові рекламні кампанії. 

Це підвищує лояльність фермерів і допомагає розширювати клієнтську 

базу. 

8. Програми лояльності. 

У галузі, де конкуренція між елеваторами зростає, стратегія утримання 

клієнтів стає ключовою. 
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Для ХБ-78 програми лояльності можуть включати: 

­ знижки за великі обсяги; 

­ бонуси за тривалу співпрацю; 

­ пріоритетне обслуговування для постійних клієнтів; 

­ спеціальні тарифи на сушіння та зберігання. 

Це сприяє формуванню стабільного портфеля замовників і зменшує 

ризик сезонних простоїв. 

9. Цифрова безпека та електронний документообіг. 

Оскільки ХБ-78 працює з великими обсягами документів і критично 

важливими даними, цифрова безпека стає окремим напрямом конкурентної 

стратегії. 

Впровадження: - ЕЦП; - захищених каналів передачі даних; - цифрової 

архівації документів; - дозволяє мінімізувати помилки, пришвидшити операції 

та зробити діяльність підприємства більш прозорою та сучасною. 

10. Інноваційний розвиток продуктової лінійки. 

Як було обґрунтовано у попередніх підрозділах, запуск нової продукції 

(наприклад, високобілкової зернової суміші або преміальних кормів) може 

стати реактивним двигуном конкурентоспроможності. 

Переваги: - вихід на нові ринки; - збільшення доходів; - створення 

доданої вартості; - зменшення залежності від сезонності. 

Це дає підприємству стратегічний розвиток у довгостроковій 

перспективі. 

Відтак, запропоновані напрями удосконалення механізму управління 

конкурентоспроможністю формують цілісну систему модернізації діяльності 

Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база 78». Вони поєднують цифровізацію, інновації, 

екологічність і стратегічне партнерство, що забезпечує підприємству здатність 

ефективно реагувати на ринкові виклики, підвищувати якість сервісу, 

оптимізувати витрати та створювати нові джерела прибутку. 
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ВИСНОВКИ 

У першому розділі магістерської кваліфікаційної роботи здійснено 

системне узагальнення еволюції наукових підходів до трактування сутності 

конкуренції та конкурентоспроможності підприємства, обґрунтовано роль 

управління як ключової детермінанти забезпечення конкурентних переваг у 

цифровій економіці, а також сформовано методичні засади оцінювання 

конкурентоспроможності підприємств. 

По-перше, на основі критичного аналізу неокласичних, 

неокейнсіанських, інституціональних, маркетингових, міжнародно-

торговельних та стратегічних концепцій (Е. Чемберлін, Дж. Робінсон, Ф.-А. 

фон Гаєк, В. Олдерсон, П. Самуельсон, П. Кругман, М. Портер, Дж. Брандер, 

Б. Спенсер та ін.) показано, що уявлення про конкурентоспроможність 

підприємства еволюціонували від статичного розуміння «здатності 

конкурувати» до динамічної характеристики, пов’язаної з інноваційністю, 

здатністю до адаптації, використанням знань і цифрових технологій. При 

цьому відбулося зміщення акцентів від суто цінових та виробничих факторів 

до комплексного врахування ресурсного потенціалу, інституційного 

середовища, маркетингової поведінки та ролі державного регулювання. 

По-друге, доведено, що різноманіття трактувань базових категорій 

(«конкуренція», «конкурентоспроможність», «конкурентоспроможність 

підприємства», «конкурентне середовище», «конкурентні переваги», 

«конкурентні позиції», «конкурентні відносини») зумовило необхідність їх 

систематизації. Запропоновані у роботі змістовні визначення демонструють 

перехід від загальноекономічного розуміння конкуренції до мікро- та 

мезорівневого аналізу, орієнтованого на підприємство як ключовий об’єкт 

управління. Конкурентоспроможність підприємства обґрунтовано як 

інтегральну, відносну й динамічну характеристику, що відображає здатність 

формувати, підтримувати й оновлювати конкурентні переваги в конкретному 

конкурентному середовищі. 
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По-третє, показано, що розвиток цифрової економіки радикально змінив 

умови формування конкурентоспроможності підприємств. На основі 

узагальнення праць вітчизняних та зарубіжних дослідників уточнено сутність 

цифрової економіки як системи економічних відносин, що базуються на 

масовому використанні цифрових технологій, електронних комунікацій, big 

data, цифрового маркетингу та електронної комерції. Запропоновано 

класифікацію суб’єктів господарювання за рівнем цифрової зрілості 

(аналогові, оцифровані, цифрові підприємства), що дає можливість 

диференціювати підходи до управління їх конкурентоспроможністю. 

По-четверте, обґрунтовано, що в умовах цифрової трансформації 

категорія «управління» виступає ключовою детермінантою забезпечення 

конкурентоспроможності. На основі чотирирівневого ієрархічного 

компонентного семантичного аналізу сформовано авторське визначення 

категорії «управління конкурентоспроможністю підприємства» як 

цілеспрямованої системи управлінських дій, що реалізуються суб’єктами 

управління на основі релевантної інформації з метою формування й 

підтримання стійких конкурентних переваг у динамічному конкурентному 

середовищі. Управління конкурентоспроможністю розглянуто як інтегровану 

підсистему загальної системи менеджменту підприємства, що поєднує 

стратегічні, аналітичні, організаційні, ресурсні та процесні аспекти. 

По-п’яте, у роботі деталізовано зміст механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємства (МУКСП) як упорядкованої 

сукупності взаємопов’язаних елементів – підсистем, функцій, принципів, 

важелів, методів та інструментів управління, об’єднаних спільною метою 

забезпечення бажаного рівня конкурентних позицій. Виділено п’ять 

взаємопов’язаних підсистем МУКСП: аналітичну, стратегічно-цільову, 

забезпечувальну, організаційну та процесну. Показано, що їх узгоджене 

функціонування в умовах цифрової трансформації забезпечує адаптивність, 

гнучкість та інноваційність поведінки підприємства на ринку. 
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По-шосте, встановлено, що аналітична підсистема є базовим елементом 

механізму управління конкурентоспроможністю, оскільки формує 

інформаційне підґрунтя для всіх управлінських рішень. У роботі підкреслено, 

що в цифровій економіці саме впровадження цифрових аналітичних 

інструментів, систем моніторингу, обробки великих масивів даних та їх 

візуалізації значно підвищує якість та оперативність оцінки 

конкурентоспроможності підприємства. 

По-сьоме, розкрито сутність оцінки конкурентоспроможності 

підприємства як формалізованого процесу аналізу здатності підприємства 

формувати та ефективно реалізовувати конкурентні переваги на основі 

системи кількісних та якісних показників. На основі трирівневого 

компонентного аналізу уточнено зміст цієї категорії, визначено її мету та 

ключові завдання (ідентифікація проблем, виявлення наявних і потенційних 

конкурентних переваг, оцінка ефективності впроваджених заходів, пошук 

напрямів зростання тощо). 

По-восьме, на основі узагальнення сучасних наукових підходів 

систематизовано групи методів оцінки конкурентоспроможності 

підприємства та проаналізовано низку відомих методик (Т. Гуштан, 

Т. Гринько, Є. Луцишина, О. Чижова та ін.). Показано, що попри наукову 

значущість наявних підходів, вони мають істотні обмеження: 

фрагментарність, різний ступінь врахування галузевої специфіки, недостатню 

формалізацію алгоритмів узагальнення результатів, відсутність інтеграції 

показників цифрової зрілості підприємства. Це зумовлює потребу у розробці 

вдосконаленої системи оцінювання конкурентоспроможності, яка б 

поєднувала комплексний набір індикаторів, чіткі критерії оцінки, вагове 

структурування параметрів та обов’язковий облік рівня цифровізації. 

По-дев’яте, обґрунтовано, що цифрові технології виконують подвійну 

роль у системі управління конкурентоспроможністю: з одного боку, вони є 

інфраструктурною основою сучасних бізнес-процесів, з іншого – самостійним 

чинником формування конкурентних переваг (скорочення транзакційних 
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витрат, пришвидшення прийняття рішень, підвищення прозорості взаємодії з 

контрагентами, персоналізація пропозицій для споживачів тощо). 

Узагальнюючи викладене, можна зробити висновок, що перший розділ 

дослідження сформував цілісне теоретико-методичне підґрунтя для 

подальшого аналізу та практичної розробки механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємств у цифровій економіці. Сформовано 

уточнений понятійно-категоріальний апарат, окреслено структуру МУКСП, 

визначено ключові підсистеми та їх функціональне наповнення, а також 

виявлено науково-методичні прогалини в існуючих підходах до оцінки 

конкурентоспроможності. Це створює основу для подальших емпіричних 

досліджень і розробки авторської моделі управління 

конкурентоспроможністю підприємства (на прикладі філії АТ ДПЗКУ 

«Хлібна база № 78») із врахуванням впливу цифрової трансформації на всі 

складові його діяльності. 

У другому розділі магістерської кваліфікаційної роботи здійснено 

дослідження дозволило всебічно охарактеризувати філію АТ «ДПЗКУ» 

«Хлібна база № 78», оцінити її фінансово-економічний стан, ліквідність, 

платоспроможність, ділову активність та рентабельність, а також встановити 

вплив існуючої системи управління (включно з рівнем цифровізації) на 

конкурентоспроможність підприємства в умовах цифрової економіки та 

воєнного стану. 

1. Ресурсно-організаційний потенціал філії є високим, але 

використовується вкрай неефективно. Філія «Хлібна база № 78» має значну 

матеріально-технічну базу, що підтверджується домінуванням необоротних 

активів у структурі балансу (близько 97 % активів у 2024 р.). Належність до 

державної вертикально-інтегрованої корпорації створює інституційну 

підтримку, проте потенціал цієї підтримки не трансформується у стійкі 

фінансові результати та конкурентні переваги. Організаційна структура 

збережена, функціональні підрозділи діють, однак вони орієнтовані переважно 

на підтримання поточної діяльності, а не на розвиток. 
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2. Спостерігається різке зменшення економічного масштабу діяльності 

та «стискання» підприємства. За 2022–2024 рр. валюта балансу скоротилася 

більш ніж на 22 %, при цьому ключовим чинником стало зменшення 

оборотних активів майже на 90 %. Підприємство фактично втратило обіговий 

капітал, що призвело до руйнування операційного циклу та зниження 

можливостей ведення активної господарської діяльності. 

3. Структура активу балансу деформована на користь важколіквідних 

активів, що посилює фінансові ризики. Питома вага необоротних активів 

зросла до понад 97 %, тоді як частка оборотних активів скоротилася до рівня 

менше 3 %. Практично повне зникнення дебіторської заборгованості та істотне 

зменшення грошових коштів свідчить не стільки про оздоровлення 

розрахунків, скільки про припинення активних продажів і згортання 

комерційної діяльності. Така структура активів несумісна з нормальним 

функціонуванням підприємства складського господарства, яке має працювати 

на основі гнучкого обороту запасів і коштів. 

4. Фінансова модель підприємства є нестійкою та структурно 

дисбалансованою. Аналіз джерел формування майна показав, що власний 

капітал системно зменшується через нарощування непокритих збитків, тоді як 

частка поточних зобов’язань залишається високою. Негативний чистий 

оборотний капітал протягом усіх трьох років і його подальше поглиблення 

свідчать про те, що значна частина необоротних активів фінансується за 

рахунок короткострокових боргів. Це формує критично ризикову модель 

фінансування, коли довгострокові активи забезпечуються ресурсами з 

коротким строком погашення. 

5. Баланс підприємства є неліквідним, а платоспроможність – критично 

низькою. Умови абсолютної та перспективної ліквідності не виконуються 

жодного року: найбільш ліквідні та швидколіквідні активи не забезпечують 

навіть мінімального покриття поточних зобов’язань. Коефіцієнт поточної 

ліквідності значно нижчий за норматив (0,04 у 2024 р. при нормі 1,5–2,0), 

коефіцієнт швидкої ліквідності та коефіцієнт абсолютної ліквідності мають 
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мізерні значення. Це означає, що філія не здатна вчасно розраховуватися за 

своїми зобов’язаннями без зовнішньої підтримки або безпрецедентної 

реструктуризації боргів. 

6. Фінансова стійкість характеризується надмірною залежністю від 

позикового капіталу. Перевищення нормативів коефіцієнта фінансового 

лівериджу та негативні значення коефіцієнта маневреності власного капіталу 

свідчать про високий рівень фінансового ризику. Власний капітал не покриває 

вартості необоротних активів, а всі оборотні активи й частина основних 

засобів фінансуються за рахунок кредиторської заборгованості. Така ситуація 

є ознакою структурної неплатоспроможності та критичної фінансової 

нестабільності. 

7. Ділова активність підприємства практично зупинена. Коефіцієнти 

оборотності активів, оборотних активів та дебіторської заборгованості 

демонструють різкий обвал. Чистий дохід від реалізації скоротився майже на 

98 %, показники тривалості обороту активів і оборотних коштів набули 

аномально великих значень. Це означає, що активи, попри значний обсяг, не 

працюють на формування доходу, а операційний цикл є фактично 

зруйнованим. 

8. Рентабельність усіх видів діяльності є негативною та погіршується в 

динаміці. Показники рентабельності продажів, активів і власного капіталу 

протягом 2022–2024 рр. залишаються від’ємними, а у 2024 році 

нерентабельність досягла критичних масштабів (глибоко негативні значення 

ROS та ROA). Це свідчить, що кожна гривня доходу та кожна гривня 

вкладених ресурсів генерують збитки, а отже підприємство втрачає вартість 

для власника. 

9. Управлінський вплив носить реактивний, а не проактивний характер. 

Бальна оцінка підсистем механізму управління конкурентоспроможністю 

(середній бал 3 із 10) засвідчила слабкий розвиток аналітичної, стратегічно-

цільової та фінансово-економічної підсистем. Управлінські рішення 

приймаються із запізненням, головним чином як реакція на кризові явища, а 
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не як превентивні заходи з розвитку та диверсифікації діяльності. Це 

поглиблює розрив між наявним ресурсним потенціалом і фактичними 

результатами. 

10. Цифрова відсталість менеджменту стала одним із ключових 

чинників втрати конкурентоспроможності. На відміну від умовних і реальних 

конкурентів, які впроваджують ERP-, CRM-, BI-системи, IoT-моніторинг та 

інші цифрові інструменти, філія «Хлібна база № 78» майже не використовує 

можливості цифрової економіки для оптимізації процесів, підвищення 

прозорості обліку, зниження витрат та покращення сервісу. Відсутність 

інтегрованих інформаційних систем, електронного документообігу, 

автоматизованого контролю за запасами й логістикою позбавляє підприємство 

гнучкості, швидкості реагування на зміни ринку та можливості формування 

сучасних сервісних пропозицій. 

11. SWOT-діагностика підтвердила дисбаланс між сильними сторонами 

та нереалізованими можливостями. Серед сильних сторін виділено наявність 

значної матеріально-технічної бази, зв’язок із державною корпорацією та 

досвідченого персоналу. Однак ці переваги нівелюються слабкостями: 

критичною неплатоспроможністю, відсутністю маркетингової та цифрової 

стратегії, високою собівартістю послуг при малих обсягах діяльності. При 

цьому наявні можливості - цифровізація обліку, диверсифікація послуг, участь 

у державних програмах - залишаються переважно невикористаними, тоді як 

зовнішні загрози (конкуренція з боку приватних елеваторів, зростання цін на 

енергоносії, відтік кадрів) посилюються. 

12. Фінансово-економічний стан філії відповідає стану глибокої кризи, 

близької до банкрутства. Сукупність показників ліквідності, фінансової 

стійкості, ділової активності та рентабельності свідчить, що без радикальної 

зміни управлінської парадигми, реструктуризації зобов’язань, підвищення 

рівня цифровізації та переорієнтації моделі бізнесу підприємство не має 

достатніх внутрішніх ресурсів для відновлення конкурентоспроможності. 
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13. Управлінська модель потребує трансформації в напрямі сервісно-

логістичного та цифрового розвитку. Результати аналізу підтверджують, що 

для збереження та відновлення конкурентних позицій філії необхідний 

перехід від моделі «пасивного зберігання» до моделі «активного сервісно-

логістичного хабу», який надає комплекс послуг (зберігання, доробка, 

сушіння, логістика, консалтинг) на основі цифрових платформ. Така 

трансформація має базуватися на впровадженні ERP/CRM-систем, систем 

моніторингу й аналітики, оптимізації структури активів і реструктуризації 

фінансових потоків. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що розділ 2 емпірично підтвердив 

ключову гіпотезу дослідження: в умовах цифрової економіки 

конкурентоспроможність підприємства визначається не лише обсягом його 

матеріально-технічних ресурсів, а насамперед якістю управлінських рішень, 

рівнем цифрової трансформації, здатністю адаптувати фінансову структуру та 

бізнес-модель до нових викликів ринку. Філія АТ «ДПЗКУ» «Хлібна база № 

78» на сьогодні демонструє негативний сценарій розвитку, що підкреслює 

актуальність подальшого розроблення організаційно-економічного механізму 

підвищення конкурентоспроможності на засадах цифровізації, який буде 

представлено в наступному розділі дисертації. 

Проведене у розділі 3 дослідження дозволило сформувати 

концептуальні засади оптимізації управління конкурентоспроможністю Філії 

АТ ДПЗКУ «Хлібна база № 78» в умовах цифрової економіки та обґрунтувати 

напрями її інноваційної трансформації. 

Цифровізація виступає базовою передумовою сучасної 

конкурентоспроможності. 

Показано, що у торгівлі, агробізнесі та зерновій логістиці цифрові 

інструменти перестають бути допоміжним елементом і перетворюються на 

стратегічний ресурс, який формує ефективність, гнучкість та здатність 

підприємства конкурувати. Для ХБ-78 цифровізація є ключем до подолання 

виявленої у розділі 2 стагнації та фінансової нестійкості. 
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Сформовано концептуальне бачення цифрової трансформації бізнес-

процесів ХБ-78. 

На основі аналізу тенденцій е-commerce, автоматизації логістики, CRM- 

та ERP-рішень обґрунтовано, що для елеваторного підприємства критично 

важливими є: 

– автоматизований облік запасів; 

– цифровий контроль якості, вологості та температури зерна; 

– електронний документообіг; 

– онлайн-сервіси для клієнтів (кабінет фермера/партнера). 

Це закладає основу для переходу від «традиційного елеватора» до 

«цифрового сервісно-логістичного хабу». 

Розроблено систему факторів стійкості підприємства в умовах цифрової 

економіки. 

У таблиці 3.1 виокремлено та адаптовано до реалій ХБ-78 такі ключові 

фактори, як: цифровізація бізнес-процесів, цифрові навички персоналу, 

цифрові канали продажу, цифровий маркетинг. Показано, що саме їхня 

інтеграція забезпечує не лише поточну операційну ефективність, а й 

довгострокову стійкість та ринкову привабливість підприємства. 

Сформовано інноваційну модель маркетингу та управління на основі 

блок-схеми інноваційних підходів (рис. 3.4). 

Запропоновано поетапний інноваційний цикл: аналіз конкурентної 

ситуації → визначення стратегічних напрямів → проєктування інновацій (дві 

ланки опрацювання) → моніторинг результатів → корекція. Для ХБ-78 

доведено, що такий замкнений цикл дозволяє перейти від реактивного до 

проактивного управління конкурентоспроможністю. 

Обґрунтовано інноваційний продукт як каталізатор зростання 

конкурентоспроможності – високобілкові зернові суміші (PGM). 

Підрозділ 3.2 показав, що перехід від простої послуги зберігання зерна 

до виробництва високобілкових кормових сумішей відповідає: 
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– структурі попиту на комбікорми (дефіцит повноцінних кормів, 

зростання ролі протеїну); 

– сировинним можливостям України (розвиток ринку сої, кукурудзи); 

– трендам доданої вартості та експортоорієнтованості. 

Таким чином, PGM виступає інструментом диверсифікації діяльності 

ХБ-78 і зменшення залежності від коливань ринку зерна. 

Доведено економічну доцільність запуску PGM для ХБ-78. 

На основі розрахунків собівартості, структури рецептури (соєвий шрот 

– 50 %, кукурудза – 45 %, премікс – 5 %) та відпускної ціни встановлено: 

– орієнтовна рентабельність виробництва становить ≈ 20 %; 

– річний прибуток за обсягу 10 тис. т – майже 28 млн грн; 

– термін окупності інвестицій – близько 0,5 року. 

Навіть у сценаріях зростання цін на сировину чи зниження ціни 

реалізації проєкт залишається економічно привабливим, що підтверджує його 

роль як «реактивного двигуна» конкурентоспроможності. 

Інноваційний проєкт PGM інтегровано в цифрову модель управління 

підприємством. 

Запропоновано комплексну технологічно-цифрову схему виробництва 

PGM із використанням: ERP-системи, SCADA-моніторингу, IoT-датчиків, 

системи керування рецептурами, Big Data-аналітики. Така інтеграція дозволяє: 

– забезпечити стабільну якість продукції; 

– прозоро контролювати виробничий процес; 

– гнучко адаптуватися до змін сировинних цін та вимог клієнтів; 

– перейти від фрагментарної до системної цифрової трансформації. 

Сформовано поетапний план цифрово-інноваційної модернізації ХБ-78. 

У межах розділу виокремлено чотири послідовні етапи: підготовчий, 

модернізація й навчання, запуск виробництва, масштабування. Для кожного 

етапу визначено зміст робіт, ключові дії з цифровізації, роль персоналу та 

очікуваний ефект. Це надає реалістичний «дорожній план» переходу від 

існуючого стану до інноваційно орієнтованої бізнес-моделі. 
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Обґрунтовано алгоритм розробки конкурентної стратегії ХБ-78 в умовах 

цифрової економіки (табл. 3.4). Алгоритм включає: комплексний аналіз 

зовнішнього й внутрішнього середовища → постановку стратегічних цілей → 

визначення інноваційних напрямів → планування та реалізацію → оцінку 

результатів → постійну роботу з інноваціями. Важливо, що він прив’язаний 

саме до специфіки елеваторного підприємства, державної форми власності та 

воєнно-ризикового контексту. 

Систематизовано напрями удосконалення механізму управління 

конкурентоспроможністю (табл. 3.5) на основі сучасних цифрових трендів. 

Сформовано цілісний перелік інструментів: штучний інтелект, Big Data, 

екологічна модернізація, стратегічні партнерства, блокчейн, нові формати 

збуту, нейромаркетинг, програми лояльності, цифрова безпека, інноваційний 

розвиток продуктової лінійки. Показано, як кожен із цих напрямів 

трансформує окрему підсистему управління (виробничу, логістичну, 

маркетингову, фінансову, організаційну) і разом формує комплексний 

механізм підвищення конкурентоспроможності. Підкреслено вирішальну роль 

людського капіталу та організаційних змін. 

Розділ 3 акцентує, що цифрова трансформація не зводиться лише до 

технічного оновлення. Для ХБ-78 критичними є: – розвиток цифрових 

компетенцій персоналу; – формування інноваційної культури; – 

запровадження нових форматів внутрішньої комунікації та управління 

проєктами; – створення системи мотивації за участь у впровадженні інновацій. 

Саме людський фактор визначає успішність реалізації запропонованих 

рішень. Сформовано інтегровану модель управління 

конкурентоспроможністю ХБ-78 в умовах цифрової економіки. 

На основі результатів розділу 3 можна стверджувати, що оптимізація 

управління конкурентоспроможністю Філії АТ ДПЗКУ «Хлібна база №78» має 

спиратися на: – цифровізацію ключових бізнес-процесів (облік, логістика, 

виробництво, маркетинг); – запуск інноваційних продуктів з високою доданою 

вартістю (PGM та ін.); – побудову прозорих сервісних відносин із клієнтами 
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через цифрові платформи; – системне управління ризиками, партнерствами та 

екологічними аспектами; – безперервне вдосконалення через аналіз даних і 

впровадження інновацій. 

Узагальнюючи, розділ 3 довів, що вихід ХБ-78 із кризового стану, 

зафіксованого у розділі 2, можливий лише за умови переходу від ресурсно-

орієнтованої, пасивної моделі діяльності до інноваційно-цифрової, 

клієнтоорієнтованої моделі сервісно-логістичного хабу з власною 

продуктовою лінійкою. Запропонований комплекс концептуальних, 

організаційно-економічних та технологічних рішень формує практичну 

основу для розробки цілісного механізму управління 

конкурентоспроможністю підприємства в умовах цифрової економіки, що 

стане предметом узагальнення в загальних висновках роботи. 
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до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 12 31

Пiдприємство ФІЛІЯ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "ДЕРЖАВНА ПРОДОВОЛЬЧО-ЗЕРНОВА 
КОРПОРАЦІЯ УКРАЇНИ" "ХЛІБНА БАЗА №78"

 за ЄДРПОУ 37506300

Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA35060070010044854

Організаційно-правова форма господарювання Філія (інший відокремлений підрозділ)  за КОПФГ 610
Вид економічної діяльності Складське господарство  за КВЕД 52.10
Середня кількість працівників 2 62
Aдреса, телефон вулиця Горького, буд. 25А, с. ЗЛИНКА, КІРОВОГРАДСЬКА обл., 26232
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), 
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2022  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000  -  -
первісна вартість 1001  -  -
накопичена амортизація 1002  -  -

Незавершені капітальні інвестиції 1005 689 689
Основні засоби 1010 54 661 53 096

первісна вартість 1011 62 253 62 253
знос 1012 7 592 9 157

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021  -  -
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 55 350 53 785

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 929 1 769

виробничі запаси 1101 929 1 769
незавершене виробництво 1102  -  -
готова продукція 1103  -  -
товари 1104  -  -

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 7 322 11 410
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 82 187
з бюджетом 1135 183 97

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 3 1
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 47 47

готівка 1166  -  -
рахунки в банках 1167 47 47

Витрати майбутніх періодів 1170 130 155
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -
резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -



резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190  -  -
Усього за розділом ІІ 1195 8 696 13 666

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 64 046 67 451

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400  -  -
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405 33 523 33 523
Додатковий капітал 1410  -  -

емісійний дохід 1411  -  -
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415  -  -
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 (13 337) (7 710)
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 20 186 25 813

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595  -  -

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 34 25
розрахунками з бюджетом 1620 49 45

у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 801 628
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 1 1
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645 42 974 40 939
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 1  -
Усього за розділом ІІІ 1695 43 860 41 638

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 64 046 67 451

Керiвник Загребельний Геннадій Сергійович

Головний бухгалтер Яриш Тетяна Дмитрівна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.
2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 12 31

Пiдприємство ФІЛІЯ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "ДЕРЖАВНА ПРОДОВОЛЬЧО-ЗЕРНОВА 
КОРПОРАЦІЯ УКРАЇНИ" "ХЛІБНА БАЗА №78"

 за ЄДРПОУ 37506300

Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA35060070010044854

Організаційно-правова форма господарювання Філія (інший відокремлений підрозділ)  за КОПФГ 610
Вид економічної діяльності Складське господарство  за КВЕД 52.10
Середня кількість працівників 2 62
Aдреса, телефон вулиця Горького, буд. 25А, с. ЗЛИНКА, КІРОВОГРАДСЬКА обл., 26232 0504570309
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), 
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2023  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000  -  -
первісна вартість 1001  -  -
накопичена амортизація 1002  -  -

Незавершені капітальні інвестиції 1005 689 700
Основні засоби 1010 53 096 51 582

первісна вартість 1011 62 253 62 278
знос 1012 9 157 10 696

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021  -  -
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 53 785 52 282

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 1 769 1 568

виробничі запаси 1101 1 769 1 568
незавершене виробництво 1102  -  -
готова продукція 1103  -  -
товари 1104  -  -

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 11 410 5 389
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 187 149
з бюджетом 1135 97 42

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1  -
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 47 47

готівка 1166  -  -
рахунки в банках 1167 47 47

Витрати майбутніх періодів 1170 155 5
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -
резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -



резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190  -  -
Усього за розділом ІІ 1195 13 666 7 200

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 67 451 59 482

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400  -  -
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405 33 523 33 523
Додатковий капітал 1410  -  -

емісійний дохід 1411  -  -
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415  -  -
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 (7 710) (10 995)
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 25 813 22 528

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595  -  -

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 25 76
розрахунками з бюджетом 1620 45 49

у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 628 401
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 1 1
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645 40 939 36 426
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690  - 1
Усього за розділом ІІІ 1695 41 638 36 954

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 67 451 59 482

Керiвник Щербина Сергій Володимирович

Головний бухгалтер Яриш Тетяна Дмитрівна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.
2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2025 01 01

Пiдприємство ФІЛІЯ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "ДЕРЖАВНА ПРОДОВОЛЬЧО-ЗЕРНОВА 
КОРПОРАЦІЯ УКРАЇНИ" "ХЛІБНА БАЗА №78"

 за ЄДРПОУ 37506300

Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA35060070010044854

Організаційно-правова форма господарювання Філія (інший відокремлений підрозділ)  за КОПФГ 610
Вид економічної діяльності Складське господарство  за КВЕД 52.10
Середня кількість працівників 2 20
Aдреса, телефон вулиця Горького, буд. 25А, с. ЗЛИНКА, КІРОВОГРАДСЬКА обл., 26232
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), 
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2024  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000  -  -
первісна вартість 1001  -  -
накопичена амортизація 1002  -  -

Незавершені капітальні інвестиції 1005 700 700
Основні засоби 1010 51 582 50 016

первісна вартість 1011 62 278 62 278
знос 1012 10 696 12 262

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021  -  -
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Заборгованість за внесками до статутного капіталу інших підприємств 1036  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 52 282 50 716

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 1 568 1 349

виробничі запаси 1101 1 568 1 349
незавершене виробництво 1102  -  -
готова продукція 1103  -  -
товари 1104  -  -

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 5 389 65
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 149 54
з бюджетом 1135 42 55

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155  -  -
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 47 25

готівка 1166  -  -
рахунки в банках 1167 47 25

Витрати майбутніх періодів 1170 5 5
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -



резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190  -  -
Усього за розділом ІІ 1195 7 200 1 553

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 59 482 52 269

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400  -  -
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405 33 523 33 523
Додатковий капітал 1410  -  -

емісійний дохід 1411  -  -
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415  -  -
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 (10 995) (16 950)
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 22 528 16 573

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595  -  -

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 76 17
розрахунками з бюджетом 1620 49 49

у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 401 316
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 1 1
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645 36 426 35 312
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 1 1
Усього за розділом ІІІ 1695 36 954 35 696

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 59 482 52 269

Керiвник Щербина Сергій Володимирович

Головний бухгалтер Яриш Тетяна Дмитрівна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.
2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 12 31

Пiдприємство ФІЛІЯ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "ДЕРЖАВНА 
ПРОДОВОЛЬЧО-ЗЕРНОВА КОРПОРАЦІЯ УКРАЇНИ" "ХЛІБНА 
БАЗА №78"

 за ЄДРПОУ 37506300

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2022  р.
                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 19 857 22 284
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 11 332 ) ( 20 021 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 8 525 2 263
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120  - 68
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 2 825 ) ( 3 059 )
Витрати на збут 2150 (  - ) (  - )
Інші операційні витрати 2180 ( 73 ) ( 48 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 5 627  -
  збиток 2195 (  - ) ( 776 )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220  -  -
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 (  - ) (  - )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 5 627  -
  збиток 2295 (  - ) ( 776 )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після 
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 5 627  -
  збиток 2355 (  - ) ( 776 )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  - (8 464)
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  - 8 464
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 5 627 (776)

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 3 722 10 095
Витрати на оплату праці 2505 6 186 6 844
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 346 1 506
Амортизація 2515 1 427 1 483
Інші операційні витрати 2520 1 549 3 200
Разом 2550 14 230 23 128

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Загребельний Геннадій Сергійович

      Головний бухгалтер Яриш Тетяна Дмитрівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 12 31

Пiдприємство ФІЛІЯ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "ДЕРЖАВНА 
ПРОДОВОЛЬЧО-ЗЕРНОВА КОРПОРАЦІЯ УКРАЇНИ" "ХЛІБНА 
БАЗА №78"

 за ЄДРПОУ 37506300

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2023  р.
                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 5 350 19 857
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 6 697 ) ( 11 332 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090  - 8 525
збиток 2095 ( 1 347 ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 30  -
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 1 885 ) ( 2 825 )
Витрати на збут 2150 (  - ) (  - )
Інші операційні витрати 2180 ( 83 ) ( 73 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190  - 5 627
  збиток 2195 ( 3 285 ) (  - )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220  -  -
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 (  - ) (  - )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290  - 5 627
  збиток 2295 ( 3 285 ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після 
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350  - 5 627
  збиток 2355 ( 3 285 ) (  - )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 (3 285) 5 627

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 888 3 722
Витрати на оплату праці 2505 4 514 6 186
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 003 1 346
Амортизація 2515 1 140 1 427
Інші операційні витрати 2520 1 120 1 549
Разом 2550 8 665 14 230

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Щербина Сергій Володимирович

      Головний бухгалтер Яриш Тетяна Дмитрівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2025 01 01

Пiдприємство ФІЛІЯ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА "ДЕРЖАВНА 
ПРОДОВОЛЬЧО-ЗЕРНОВА КОРПОРАЦІЯ УКРАЇНИ" "ХЛІБНА 
БАЗА №78"

 за ЄДРПОУ 37506300

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2024  р.
                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 458 5 350
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 5 219 ) ( 6 697 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090  -  -
збиток 2095 ( 4 761 ) ( 1 347 )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120  - 30
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 1 135 ) ( 1 885 )
Витрати на збут 2150 (  - ) (  - )
Інші операційні витрати 2180 ( 59 ) ( 83 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190  -  -
  збиток 2195 ( 5 955 ) ( 3 285 )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220  -  -
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 (  - ) (  - )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290  -  -
  збиток 2295 ( 5 955 ) ( 3 285 )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після 
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350  -  -
  збиток 2355 ( 5 955 ) ( 3 285 )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 (5 955) (3 285)

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 424 888
Витрати на оплату праці 2505 3 207 4 514
Відрахування на соціальні заходи 2510 717 1 003
Амортизація 2515 1 130 1 140
Інші операційні витрати 2520 935 1 120
Разом 2550 6 413 8 665

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Щербина Сергій Володимирович

      Головний бухгалтер Яриш Тетяна Дмитрівна



ВИПИСКА
з Єдиного державного реєстру юридичних осіб,

фізичних осіб-підприємців та громадських формувань

АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "ДЕРЖАВНА
ПРОДОВОЛЬЧО-ЗЕРНОВА КОРПОРАЦІЯ УКРАЇНИ"

Ідентифікаційний код юридичної особи:
37243279

Місцезнаходження юридичної особи:
Україна, 01033, місто Київ, ВУЛИЦЯ САКСАГАНСЬКОГО, будинок 1

Дата та номер запису в Єдиному державному реєстрі юридичних осіб, фізичних осіб-
підприємців та громадських формувань:
14.06.2024, 1000701070475045105

Прізвище, ім'я та по батькові осіб, які мають право вчиняти юридичні дії від імені юридичної
особи без довіреності, у тому числі підписувати договори, та наявність обмежень щодо
представництва від імені юридичної особи:
ГАПЧИЧ ДМИТРО МИКОЛАЙОВИЧ, Голова правління, 31.08.2023 (ГОЛОВА
ПРАВЛІННЯ з 31.08.2023 року) - керівник

МАЛАХОВ ОЛЕКСАНДР ОЛЕКСАНДРОВИЧ (Повноваження: Вчиняти дії від імені
юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (вчиняти
юридичні дії від імені юридичної особи в порядку самопредставництва
без окремого доручення керівника з посвідченням копій документів
щодо повноважень, без права: укладання правочинів від імені юридичної
особи, відмови, зміни, відкликання, визнання позову, зменшення
позовних вимог, відмови від апеляційних, касаційних скарг, укладання
мирової угоди у судових справах в порядку самопредставництва)) -
представник

ЧЕРНИШЕВСЬКИЙ АНДРІЙ ВОЛОДИМИРОВИЧ (Повноваження: Вчиняти дії від
імені юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (вчиняти
юридичні дії від імені юридичної особи в порядку самопредставництва
без окремого доручення керівника з посвідченням копій документів
щодо повноважень, без права: укладання правочинів від імені юридичної
особи, відмови, зміни, відкликання, визнання позову, зменшення
позовних вимог, відмови від апеляційних, касаційних скарг, укладання
мирової угоди у судових справах в порядку самопредставництва)) -
представник



ЧАЙКОВСЬКА АНГЕЛІНА ВАДИМІВНА (Повноваження: Вчиняти дії від імені
юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (вчиняти
юридичні дії від імені юридичної особи в порядку самопредставництва
без окремого доручення керівника з посвідченням копій документів
щодо повноважень, без права: укладання правочинів від імені юридичної
особи, відмови, зміни, відкликання, визнання позову, зменшення
позовних вимог, відмови від апеляційних, касаційних скарг, укладання
мирової угоди у судових справах в порядку самопредставництва)) -
представник

ГРИГОРЯН ОЛЕКСАНДРА ОЛЕКСАНДРІВНА (Повноваження: Вчиняти дії від імені
юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (вчиняти
юридичні дії від імені юридичної особи в порядку самопредставництва
без окремого доручення керівника з посвідченням копій документів
щодо повноважень, без права: укладання правочинів від імені юридичної
особи, відмови, зміни, відкликання, визнання позову, зменшення
позовних вимог, відмови від апеляційних, касаційних скарг, укладання
мирової угоди у судових справах в порядку самопредставництва)) -
представник

ВАКУЛЕНКО ОЛЕКСАНДР ФЕДОРОВИЧ (Повноваження: Вчиняти дії від імені
юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (відповідно до
статуту та розподілу функціональних обов'язків)) - представник

ЛЮШНЯ ЮРІЙ МИКОЛАЙОВИЧ (Повноваження: Вчиняти дії від імені юридичної
особи, у тому числі підписувати договори тощо (відповідно до статуту
та розподілу функціональних обов'язків)) - представник

КУГУТ ДМИТРО ГРИГОРОВИЧ (Повноваження: Вчиняти дії від імені юридичної
особи, у тому числі підписувати договори тощо (відповідно до статуту
та розподілу функціональних обов'язків)) - представник

ЮРЧЕНКО ОЛЕКСАНДР АНАТОЛІЙОВИЧ (Повноваження: Вчиняти дії від імені
юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (відповідно до
статуту та розподілу функціональних обов'язків)) - представник

ЮРЧЕНКО ОЛЕКСАНДР АНАТОЛІЙОВИЧ (Повноваження: Вчиняти дії від
імені юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (в
судах України без окремого доручення (самопредставництво) з усіма
правами, обов'язками сторони, третьої особи, в тому числі подання
процесуальних документів, оскарження судових рішень, посвідчення
копій)) - представник

КАВУН НАТАЛІЯ ІВАНІВНА (Повноваження: Вчиняти дії від імені
юридичної особи, у тому числі підписувати договори тощо (в порядку
самопредставництва без окремого доручення керівника з посвідчення
документів щодо повноважень, без права: укладення правочинів від
імені юридичної особи, відмови, зміни, відкликання, визнання позову,
зменшення позовних вимог, відмови від апеляційних, касаційних скарг,
укладення мирової угоди)) - представник



Відомості, отримані в порядку інформаційної взаємодії між Єдиним державним реєстром
юридичних осіб, фізичних осіб - підприємців та громадських формувань та інформаційними
системами державних органів:
20.09.2010, ДЕРЖАВНА СЛУЖБА СТАТИСТИКИ УКРАЇНИ, 37507880

17.09.2010, 57390, ГОЛОВНЕ УПРАВЛІННЯ ДПС У М.КИЄВІ, ДПІ У ПЕЧЕРСЬКОМУ
РАЙОНІ (ПЕЧЕРСЬКИЙ РАЙОН М.КИЄВА), 44116011, (дані про взяття на облік
як платника податків)

21.09.2010, 01-060196, ГОЛОВНЕ УПРАВЛІННЯ ДПС У М.КИЄВІ, ДПІ У
ПЕЧЕРСЬКОМУ РАЙОНІ (ПЕЧЕРСЬКИЙ РАЙОН М.КИЄВА), 44116011, 1, (дані про
взяття на облік як платника єдиного внеску)

Види економічної діяльності:
70.10 Діяльність головних управлінь (хед-офісів) (основний)
01.11 Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і
насіння олійних культур
10.61 Виробництво продуктів борошномельно-круп'яної промисловості
46.21 Оптова торгівля зерном, необробленим тютюном, насінням і кормами
для тварин
46.71 Оптова торгівля твердим, рідким, газоподібним паливом і
подібними продуктами
47.30 Роздрібна торгівля пальним
52.10 Складське господарство
68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого
нерухомого майна
46.75 Оптова торгівля хімічними продуктами
47.76 Роздрібна торгівля квітами, рослинами, насінням, добривами,
домашніми тваринами та кормами для них у спеціалізованих магазинах
52.21 Допоміжне обслуговування наземного транспорту
52.22 Допоміжне обслуговування водного транспорту
52.24 Транспортне оброблення вантажів
52.29 Інша допоміжна діяльність у сфері транспорту

Назви органів управління юридичної особи:
МІНІСТЕРСТВО ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Запис про перебування юридичної особи в процесі припинення:
Відомості відсутні

Вид установчого документа:
Відомості відсутні

Інформація для здійснення зв'язку:
+38(044)-206-15-09

Номер, дата та час формування виписки:



624798196498, 14.06.2024 10:16:04

Приватний нотаріус Мамай І.В. Мамай І.В.



Закупівельні ціни та ціни продажу інвестиційних монет
03.10.2025
Дата Найменування 

монети
Номінал, 
грн

Метал/
Проба

Маса 
дорогоцінного 
металу в 
чистоті, г

Закупівельна 
ціна, грн (без 
ПДВ)

Ціна 
продажу, 
грн

                
      

                  
03.10.2025 30 років 

незалежності 
України (с)

1 срібло/999,9 31,1 1 963,00 3 413,00

03.10.2025 Архістратиг 
Михаїл

1 срібло/999,9 31,1 1 963,00 3 413,00

03.10.2025 Архістратиг 
Михаїл

2 золото/999,9 3,11 16 040,00 18 
123,00

03.10.2025 Архістратиг 
Михаїл

5 золото/999,9 7,78 40 101,00 44 
105,00

03.10.2025 Архістратиг 
Михаїл

10 золото/999,9 15,55 80 202,00 87 
409,00

03.10.2025 Архістратиг 
Михаїл

20 золото/999,9 31,1 160 404,00 173 
214,00

Ціна продажу інвестиційних монет зі срібла включає ПДВ. Інвестиційні монети із золота реалізуються 
Національним банком без ПДВ

Дані завантажено з https://bank.gov.ua/ua/uah/bullion-coins/prices
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l.3arantui uoloxeHHq

1.1. AKIIIOHEPHE TOBAPI,ICTBO (rEpxABHA
IIPOAOBOIbT{O-3EPHOBA KOPIOPAUIfl yKPAIHZ> (aani - Toeapucrno) e
ropI4AI4r{HoIo ocoSoro :ri4Ho 3aKoHoAaBcrBa Vrpainn, crBopeHoro 11ur-sxoM
neperBopeHHt lepxaBHoro ni4npzenacrna <lepxanua [poAoBonbrro-3epHoBa
Kopropaqix Yr<paiHz> ni4uoeiAHo Ao nocraHoBz Ka6iHery Miriicrpin VrparHz eiA
6 uepeHx 201I p. J\b 593 dlpo BHeceHH-rr gxaiHz Ao rrocraHoBr4 Ka6iuery Miuicrpin
VxpaiHrz eia 11 cepnHt 2010 p. J\|l 764> ra HaKur3y MiuicrepcrBa arpapnoi
norirurz ra npoAoBonbcrBa Vr<paiHz eia 7 rrkrrrHfl 2011 p. 119 325 ,,ttpo
peopraHisarliro IrIJItxoM neperBopeHH.s Aep)r(aBHoro ni4npr.r.tuu <lepNanna
npoAo B onbrr o -3epH oB a Kopnop aqi.a Vxp ainvr >.

1.2. L\eia Craryr Tonapucrna BcraHoBJrroe nop-f,AoK 4ixngrocri,
peoprauisaqii ra nixnilaqii Tonapucrna.

1'3. Craryr po:po5neHnfr sriAHo s focnoAapcbKr4M ra Ifaninrnvvr
KoAeKcaMz Vxpaiul4, 3aKoHanaz Vxpaiuu <llpo arqiouepui roeapzcrBa)), <llpo
uinHi rarepl4 ra Sou4oezfi pzuox>>, dlpo Aeno3r4rapHy cr4crenry Vnpainu>>, a
TaKox : iuurznr Airo.rz^a 3aKoHoAaBcrBoM VxpaiHz.

1.4. 3acuoBHkIKoM TonapucrBa e AeplKaBa e oco6i KaSiuery MiHicrpin
Vr<paiHz. llonnoeaxeHH.s 3 ynpaBrriuHx xopnoparr4BHr{Mr4 rrpaBavz Toeap^"i"u
ni4noni4no Ao nocraHoBz KaSiuery Minicrpin Vr<painz eil 6 vepnru iOtt p.
J\lb 593 dlpo BHeceHH-q sNaiHz ro nocraHoBr4 Ka6iuery Miuicrpin Vr<paiHz sia f t
cepnHt 2010 p. J\b 764>> :4ifrcuroe Minicrepcrno arpapnoi norirrzxz ra
npoAoBonbcrBa YxpaiHrz.

1.5. Tun axqioHepHoro roBapzcrBa - npr4BarHe.
1.6. Tonapl4crBo e npaBoHacryrrHr{Kona ecix [paB i o6oe'.qgxin 4epxaeHoro

ni4npraeucrna <tep)KaBHa npoAoBonbrro-3epHoBa Kopnopaqix yrpainz>.
I.7. O$iqiriue uafinreHyBaHHr Tonapzcrea:
1.1 .1. VxpaiHcrKoro MoBoro:
rroBHe AKUIOHEPHE TOBAPI,ICTBO

trp oAoB onb r{o -3EPHOB A K OpilOpAIlI_q vKpAiHZ> ;

cKopoqeHe - AT (AlI3Ky).
1.1 .2. AnrnificrKoro MoBoro:

(IEPXABHA

rroBHe - JOINT srocK coMpANy (STATE FooD AND GRAIN
CORPORATION OF UKRAINE>;

cKopoqeHe - JSC (SFGCU).
1.8.Micue3HaxoA)r(eHH-s Tonapzcrna: 01033, Na.Kzie. BVJr.

CaxcaraHcbKoro, 6y1,. l.
1.9. Toeapv crBo crBopeHe Ha HeBr43H a\erluia crpoK 4ixnrnocri.

2.Mera i npegruer 4irlsuocri ToeapucrBa

2.1. Merorc 4i.alruocri Toeapl{crBa € 3aAoBoJreHHr norpe6 HaceJreHHr,
ni4npIteucrB, ycraHoe i opraui:aqifi pisuzx Sopr BJracHocri y npoaono6vovy i
QypaNHolay sepui, npoAyKrax fioro, nepepoSxr4, He3epHoeifi capoeuui, enirHorray i



coproBoMy HactHHt, HaAaHH.f, nocnyr is :5epiraHHfl.) nepepo6r<Lr ra peanisaqii
cirrcrrorocnoAapcrroi npo4yrcqii i orpznaaHun npusyrKy run.qxoM npoBaAXeHHt
ui4npzevrHzqrxoi 4ixnruocri.

2.2. llpeaMeroM 4ixlrHocri ToeapzcrBa e:
cKnaAcbKe focrroAapcTBo ;

nupo6uraqrBo npoAyrrin 6opoumoMeJrbHo-Kpyn'xuoi rpoMr{cnoeocri;
orrroBa ropriux 3epHoM, nacinn-fl\a ra KopMaMu rnr rBapr4H;
orrroBa roprinnx inuruuz npoAyKraMr4 xapqyBaHH_s ;

pos4piSHa roprinna B uecueqiarisosaHzx Marzr3r4Hax 3 nepeBaroro
npoAoBonbqofo acopTr4MeHTy;

BHp o rrlyB aHHfl 3 ep H oBr4 x ra rexni.rHr4x KyJrbryp ;
HaAaHH-s nocnyr is s6epiraHH-fl 3epHa, fioro o6po6r<rz ra rexHonori.rHoi

uepepo6r<u;
nupo6nuqrno SopoIrIHa, rpynin, xni6oSynoqHr4x i vrarapoHHr,rx nzpo6in,

iuruzx xapqoBux npo4yrrie;
ezpodHlaqrBo oAHopi4nux ropvrin ra rou6ixopr.lin, KopMoBZX 4o6anor< ra

iuruzx KopMoBr4x irpo4yruie;
BeAeHH-s roBapHoro cilrcrxorocnoAapcbKoro nzpo6nzqrna;
Br4porrlyBaHHs., nepepo5na, s6epiraun-a, saryniux (n roMy .rracri y

Hac eJreHHx), peanis aqix cinr cbKoro crro4apcrrcoi upo4yr<qii;
p os4pi6na roprinnr 3 rrepeBaroro ilpoAoBonbqof o ac oprr4MeHTy;

QopnrynaHHr pecypcin :epua ra npoAyr<rie fioro nepBr4HHoi nepepo6Krr Ha
perloHanbHoMy i sararuHoAep)KaBHomy pinui;

opranisaqi-s tlocranox rvrinepaJlbHr4x 4o6pun, sacoSis 3axr4cry pocnun i
uaciuu-a, arpoxivriunoi npo4yxqii;

orrroBa roprinnx xiNai.{Hralar4 npoAyK T avt:a
orrroBa roprinrx npoMr4cnoBr{Mrz roBapaMr{;
opranis aq is t a yrpr{MaHHx s ar<la4iB rpoMaAcbKoro xapqyBaHH.f, ;
yr{acrb y po:po6lenui AoBrocrpoKoBZX nporuosie i 4epxaBHr4x qilronzx

[porpaM HayKoBo-rexHiquoro ra eltonoNai.rHoro po3Br4TKy cilrcxoro
focnoAapcTBa;

nupoSHraqreo, :aryriux TOBaplB

3epHoBoMy

Ta peanl3arlu cI4poBI4HI,I,
ezpo 6nu.ro -rexni.rHoro npr4 3HaqeHHr i lrzp ororo Bx{r4TKy;

npoBaAx{eHH.s rocepeAHzrlbKol ra ropfoBenblror 4unbHocrl Ha
pr4HKy;

opraui:aqix uepene3eHH-s naHraxin;
H aAaHHr Tp aHCnOpTHO - eKcrr eAr{TOpCbKr4x no cnyr;
s4ifrcuenu-a nHyrpiruuix ra lrixuapo4uux nepeBe3eHb

anroruo6iJrbHraM ra pivronr4M rpaHcnoproM ;

HaIaHHA nocnyr 3 TexHlr{Horo oocnyroByBaHH-rr Ta peMoHTy TpaHcnopTHr{X
saco6in; z6upauut ra nepepo6xa nropzuHoi cr4poBr4Hr4 i ni4xo4ie rzpoSnuqrna;

[poBeAeHnx 6y4ineJlbHl4x, peMoHTHr4x, pecraBpaqifiuzx, guzaituepcbKzx,
MoHTaxHo-HaJIaroAxyBanbHI4x po6ir Ha npoMr4cJroBIrx, xI4TJroBt4x o6'exrax ra
o6'exrax coqiamuoi c$epz;

nepepo6xa AepeBr4Hr4, B ToMy .rzcri nupo6uuqrBo cron.f,puzx nr.rpo6in;

BAHTA}KIB

rpoBaAXeHHr peAanuifr Ho-nr4AaBHr4rroi i nonirpaoiuuoi 4i-anrHocri;
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opraHi3auit ra npoBeAeHH.f, BI,rcraBoK, Bt4craBoK-npoAaxiB, ayKrlioHiB,
r<oH$ ep enqi fr , c euin api e, KynbrypHo -o ceiruix s axo4i n, 6 rrar o giinzx axqifi ;

HaAaHHt SislauHznr ra IopI4AZTIHI4M ocodaira nupoSuuuux, cepnicnzx,
KoHcynrraqifi uzx, iu$ opnaaqifi Hzx ra rcpv1krqHr4x nocnyr;

HaAaHH-fl nocnyr y pocnr4Huuqrni;
nzpo 6Hzqreo cimcbKoro cnoAap cbKr4x rp ar<ropin ;

eupo 6uraqreo iuuux ciru cxoro crroAap cbKr4 x Marxr4H;
nzpo6nzqrBo Marrrr4H Anr uepepo6neHHr cimro cnnpo4yruin ;

3AaBaHHfl ni4 Hafina inruux Marur{H Ta ycrarKyBaHHr;
eupo6nuqrno ra peanisaqia anbrepHarr4BHr4x nrz4ie rraJrr4Ba: noBHa

uepepo6r<a conoMr,r, 3epHo ni4xo4in, ni4xo4in AepeBo nepepoSr<Lr Ha narzsHi
6purceru ra rpaHyntr;

onroBa ra pos4pi6Ha ropriBnt rBepAztr,r, pi4xraM, ra3orro4i6uuru nalunorvr i
n o4i6nzur4 npoAyK T aMLr;

poavrirqeHHt cyqacHzx KoMrIJIer<ciB s nrzpo6ru4rlTBa lv3enbHoro rranr{Ba ra
6ioeraHony;

posvriqenHx nirpxulrx ra coH.rrrrHr.rx eneKTpoycraHoBoK ;
TBapr4HHr4rITBO;

prz6uzqreo;
lra4aHrlfl nocnyr y pra6uzqrei;
nnpoSnzqrBo ra posno4ineHH-s eneKrpoeueprii, nzpo6Hzqreo reuroeoi

eueprii, rpaHcrlopryBaHHt ii uaricrpa bHr4Mr4 ra uicqeBprMzr (po:no4inruzruz)
Terr Jr oBr4 Mr4 M ep e)K aMLT T a rro crarr aHH.rr rerrJr o B o i eH epri i;

npu46 auux, s6epiraun.a, pealisaqix (niauycx), Br4Kopr4craHH,fl i suzqeuu.a
nperypcopin;

s4ificuenn-f, iurxzx nra4in 4i.amuocri, ue saSoponeHr4x 3aKoHoAaBcrBoM
Vrpainz.

2.3. fiixnruicrr TonapzcrBa He o6ruexyerrcx BkrraML1 3a3HaqeHvrMkr B
IIboMy Craryri. Vro4ra, trro BI4xoArrb sa Naexi craryrHoi 4iamnocri, aJre He
cyleper{arb 3aKoHoAaBcrBy vrpalnu a6o iHurrax AepxaB, e lltitcuuwrn.

2.4 . T oaaprlcrBo npoBaAI4Tr s oeuirrHboeKoHoMivHy 4ixnruicrr ni4noei4no
Ao 3aKoHoAaBcrBa, Merz i npe4vrera 4ixmuocri Ha npr4Hrlt4rrax earroruoi
caMooKynsocri i camoSiHaHcyBaHHr.

2.5. Oxpeui BVAV rocrloAapcrr<oi 4ixmHocri, 1.nfl npoBaA)KeHH-s fl;1;prx
ni4noni4Ho Ao 3aKoHoAaBcrBa ueo6xi4Ho orpr4Marr4 cueqialrnvrfi 4oseil a6o
niqen:iro, ToBapl4crBo npoBaltvrrb nicr-fl ix orpuuaHH.rr B ycraHoBneHoMy noprAKy.

2.6.Po5orl4, tuo norpeSyroru cneqiaJrbHr4x 3HaHb i 4onycry 4o 4epxaeuoi
raeuuuqi, Bl4KoHyrorbct ocoSavz, ri4roroueHr4Mrr y Br43Har{eHoMy [nfl TaKLrx
po6ir rop.rrAKy, 3a Ha.sBHocri y uzx ni4noni4urax 4or<yueurie.

2.J . 3axucr Aepx{aeHoi raelauzqi Tonapzcrnovr s4ificHroerbc-s eirnoeiAHo
Ao BI4Mor 3axouy Vrpainz dlpo AepxaBHy raeMHr4rlro>> ra inurzx 3aKoHo 

^aB.vvxaxrin.
2.8. Biaovocri, non'.s:aHi s nupoSHr4rlrBoM, TexHoJrori.rHoro insopnaaqiero,

ynpanninuanr SiuaHcaMlz ra iHurorc 4ixn uicrro TonapzcrBa, ulo He e AepxaBHoro
TaeMHZrIero, e KoMepuifr uoro raeMHr4rlero TonapucrBa.



2.9.flepe.nir< 4oxyventin, B -sKI4x naicr,flrrcs ni4onaocri, uo e KoMeprlifiHoro
TaeMHr4uero Tonapzcrna, a raKox{ nop-sAoK ix o6nir<y, sdepirauur, eH4avi
BLI3H arraerbcq BHyrpiruuitrz AoKyMe HTauz Ton apr4 crB a.

3. IOpHaraquufi craryc Toeapucrna

3.1. Toeapzcrno e rcpl4AzqHoro oco6oro ilpr4BarHoro npaBa 3a
3aKoHoAaBcrBoM Vrpaiura ra na6yno npaB ropz4uvuoi ocoSu 3 Aarr4 froro
AepxaBHoi peecrpaqii.

3.2.Tonapl4crBo Mae quninrui npaBa ra oSoe'qsKz i s4ificnroe cBoro
4ixnruicrb Kepyrcql4cb 3aKoHoAaBcrBona YxpaiHr{, rIHM Craryrou, nuyrpiuruiiraz
HopMarI4BHI4MI4 AoKyMeHTauz TonapvcrBa ra iuruuurr JroKanbHr4Mvr npaBoBrrMr4
aKTaMI4 eHyrpiurrboro perynloBaHHx TonapvcrBa, npuituxtul,rz ni4noni4no 4o
Ilboro Craryry. V pasi noAanblxlax sNaiH y 3aKoHoAaBqr4x aKTax Vr<paiHll qefr
Craryr Aie e uacrzui, rrlo He cynepeqzrr ix inrueparzBHrzM HopMaM.

3.3. Tonapl4crBo Mae caMocrrfinuit Sanauc, noroqni ra iuuri paxyHKrr y
naqioualrnifi ra inogeunifr earroiri B ycraHoBax Sanxin, a raKo)K Kpyrny nevarxy:i
cnoiira uafriraeuynaHH.f,M ra i4eurzSiraqifiunM KoAoM, 3HaKr4 Anr roBapin i nocnyr,
ruTaMrrr{, 6nanr<rz ra iHuri pexni:urz.

3.4. Tonapl4crBo 4ie ua npI{HIII4nax rroBHoi rocno4apcrroi cairaocrifiHocri i
caMooKynHocTl.

3.5. Toeapr4crBo npoBaArrrb cBoro
3aKoHoAaBcrBa ra rlboro Craryry.

3.6. Tonapl4crBo ei4noei4ae sa csoiNrz so6os'fl3aHHflMpr ecix,r Harex(Hr4M
fiovry na npani BJracHocri nrafinou ni4noni4uo Ao 3aKoHoAaBcrBa.

3.7. Toeapl4crBo ue ni4nonigaesarraafinoezNrra so6on'-q3aHHrMr4 axqionepin.
[o TonaphcrBara fioro oprauin He Mo)Kyrb 3acrocoByBaruefl 6y4r-rr<i caHr<qii, qo
o6vexyrorr ix rrpaBa, y pa3i BrruHeHHr arqiouepaMur nporunpanuux giit.

3.8. AxuioHeplr ue ni4noni4arom ga go6os'fl3aHHflvrvr Toeapucrna i uecym
pI43I4K s6arrin, roB'.f,3aHllx : 4ixmuicto Tonapzcrna, rilxu B Mex{ax HaJreiKHr.rx
iM ar<qifr. {o ar<qioHepin He Moxyrb 3acrocoByBururefl 6y4r-xxi caurqii, ruo
o6nrexyorr ix npaBa, y pa3i Br{r4HeHH-s nporLrnpaBHr4x 4ifr Tonapucrsol4 a5o
iHuruuz axqioHepavrz.

3.9. ToeaphcrBo Mae npaBo B ycraHoBneHoMy 3aKoHoAaBcrBoM [oprAKy:
3.9.1. Vxla4arv npaBorlznz (yro4r4, AoroBopr4, KoHrparru), B roMy qzcri

AoroBopu xyninni-npoAax{y, ni4p-44y, Sy,uinenrnoro ni4p.aA}, viuu, lrepeBe3eHHr,
s6epirauHx, crpaxyBaHHt wairua, TpaHcrroprHnx gacoSis ra iuurux szlis
crpaxyBaHHr, AopyrleHH-s, xouicii, opeHAr4, li:zHry, 3acraBkr, AofoBopr4 3

sonHinHE,oer<ouovi.Iuoi Ta KoMepllifruoi 4ixlruocri rorqo, rKlrlo qe He cynepequrb
3aKoHoAaBcrBy Vr<paiuz ra rlboMy Craryry.

3.9.2.Ha6ynaru uafinoni ra oco6ucri uenaafiuoni npaea, Hecrtr o6oB'-{3Kr4,
Blrcrynarl4 ro3zBar{eM i ei4noni4avenr y cyAax, a raKox y ni4noni4utzx
ropl4cAuKuifi nrax opraHax inurux AepxaB.

3.9.3. llpe4craBIrflrvr ceoi iHrepecr4 B opraHax AepxaBHoi ntagu Vxpaiura,
ycraHoBax ra opranisaqirx iHurzx Aepx{aB.

Ai.qruHicm niAuosiAuo Ao



o

3.9.4. Bzcrynarpl 3acHoBHt4KoM, cnis:acuoBHr4KoM Ta yqacHr4KoM iHuzx
ropl4Al4r{Hax oci6, y roMy qacri cninbHrax ni4upuenacrn, rocnoAapcbKr4x
ToBapl4cre, acoqiaqifi, roHqepHin ra iuurax o6'eAuaur,, crrJraqyBarr4 BHecKr4 Ao
craryrHl4x xanirarie qzx rcpuAl4rrHux ociS (y rovy qracri i sa paxyHox naafiua, Lrfo e

sracuicto Toeapacrna),6yrur LrJreHoM rpoMaAcbKr4x opraHisaqifi, rKuro 4i-amuicrr
qvx o5'eAHaHb eiAnoeiAae iHrepecav Tonapr4crBa.

3.9.5. CrnoproBarkr Ha reprrropii Vxpaisu ra:a iT Mex{aMr4 cnoi Sinii,
npeAcraBHHrITBa.

3.9.6. Bi4xpznaru B 6yAr-xxrax 6aHr<ax paxyHKr4 B narliouanrHifr ra
ino:entrifi BaJlrorax 

^nfl 
sSepiraHux r<omriB ra a4ifrcHeuux ecix ezAie

po3paxyHKoBl4x, KpeArrrHrrx, KacoBr4x onepaqifi ,sK 3a ir,ricqev 4epNanHoi
peecrpauii TonapucrBa, raK i s iraicq-ax po3rarxyBaHHfl. Sinifi, eiAnoeiAHo Ao
3aKOHOAaBCTBa.

3.9.1.Canaocrifiuo s4ificuronarz soeHixrHroexouonaivHy Ai.qmHicrr y
Syar-xxifr c$epi, nos'-flsaHifr : npe4lvreroM fioro Ai-qruHocri, s uoveHry peecrpaqii
flK cy6'exra soeuinHroexonoui.rHoi 4i-amuocri eiAnosiAuo Ao BrrMor
3aKoHoAaBcrBa Vrpaiuu, uix<uapo4uzx 4oronopin ra rlE,oro Craryry i
KopHcryBarnafl. rroBHr{M o6c-f,roN{ npaB cy6'exra sosuilrHroexouonri.ruoi
4ixnrHocri.

3.9.8. Caiuocrifiuo :4ificuronarz eKcroprHi ra iir,rnoprui ouepaqii,
ueo6xiAH t Ans. rocnoAapcr,r<oi 4ixm,uocri, ni4noniAHo Ao 3aKoHoAaBcrBa.

3.9.9. BcranoerroBarr4 uiuu i rapu$z Ha BJracHy npoAyKqirc, nzxouaHi
po6orz, uaAaui nocnyrr{.

3.9.10. KopvlcryBarvcfl SaHxiscrKraMz ro3r4KaMlt, yKna4arvr AoroBoprr
onep4paQry Ha 4oronipHiir,'M r<ouepuifiuifi ocHosi.

3.9.I1. 3any.raru innecropin, 3oKpeMa iHosevrHlrx, pospoSnxru
insecruuifini npoexrz.

3.2.I2. Pospo6nrrLr ra BrrpoBaAxyBarv 3axoAr{ Anr npaBoBoro saxvrcry
cnoix iurepecin, rocnoAapcrroi ra in$opnaaqifiuoi 5e:nexu, oxopoHr{ cBoro vafiHa
Ta rporxoenx Korxris.

3.9.13. Kynynaru,6paru y 3acraBy, oAeplKyBarv ni4 ycrynKkr, AapyBa:uHfl.)
opeHAyBaru a6o iHurlau cnocoSorr oAepxyBaua vafruo a5o upana Ha Hboro siA
ropI4Ar4qHr.IX Ta Sisuuuux oci5, rKilIo rre He cy[epeqnrb 3aKoHoAaBcrBy.

3.9.I4.Kynynarz npo4yrqiro evrpo6uuvo-rexHi.rHoro rpr43HarreHH-s,

neo6xi:u)' Ar-s fioro 4i-amHocri ua ni4npraevcrBax, n po:4pi5Hifi ra onrosifi
roprie-,ri. e KoN{icifiHl4x Mara3uHax ra iuurzx opraui:aqirx i $i:arrHZX oci6.

3.9.15. Bnnycxaru (enairynarz) eracHi rliuui rarepv, KynyBarrz i
npoAaBarrr Bracni ra inuri qiuHi nanepu ra na6ynarrr npaB Ha Hr4x n nop-a4xy i
cnoco6arr.r, He :a6opoHeHzMr4 3aKoHoAaBcrBoM YxpaiHu, po:virqynarz ix B

Yxpaiui ra 3a ii uexaura.
3.9.16. Bi4rpunaru $ipvoni, xovicifini ra rcortaepuifrui Naarasruz.
3 .9.I1 .3aryuarz Ao po6oru yxpaiHcrxux ra iHosexaHzx Saxieqie.

Bi4prrxarv 3a KopAoH ceoix Qaxinqin ra npurZvara iuoseMHr4x 4nx yvacri y
r<ou$epreuui-ax, ceviuapax, BZcraBKax, ayxrlionax, Toprax, 3 Merolo HaBrraHH-fl

TOUIO.

3.9.18. Bu:uaqaru oprauisaqifruy crpyKrypy ra rurarHafi po3rurc,
caitaocrir"i.to Br43HauarLr [oprAoK orrJrara i crvvynroBaHHr npaqi, 4o4arxoni
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ni4nycrxu, cKopoqeunfi poSovrafr 4eur ra nimrz Anr npaqieHzxie Toeapzcrra i
crB oproB aHr.ix Hr4M Q in i ft , np eAcraBH 14 r-lrB.

3.9.19. Kynynarz
cnoprranui, KynbrypHo-
rexnixy, rircz, )r(r4TJro ra

3.9.20. B.Izu.srv
IHIIIC.

lHrrn All tuo

An-s coqiaJrbHr4x norpeS KoJreKTr4By 3a Bnacui r<orurz
no6yroei ToBapa, npoAyKTr4 xapr{yBaHH-rr, MeAurrHy

He cylepeqaTb 3aKoHoAaBcTBy Ta uboMy
Craryry.

3.9.21. Toeapucreo cauocrifiuo nnaHye nupo6uzuo-rocno4apcbKy
4ixnrriicrb BrrxoArqr4 3 rrortlrry ua rloro npo4yxqiro, po6oru i nocryrn.

3.9.22.Tonapzcrno sAifrcHroe varepianruo-rexniqHe sadesne.reHHt
BJIacHoro eupo6uzqrea ra ranirariruoro 6y4inuraqrna [ur-sxoM yKnaneHHt

4oronopie eiAnoeiAHo Ao 3aKoHoAaBcrBa.
3.10. Tonapucrno BxI4Bae 3axoAr4 rrroAo po3Br4TKy HayKoBo-rexuiqHoro

cninpo6irHlillTBa s ni4npI,reMcrBaMr4, ycraHoBaMr4 Ta opraui:aqixwtu, B ToMy.rzcri
inosevunl,rz, sa6e:neuye Br4KoHaHHt cIrlJrbHr4x HayKoBo-AocnlAHI4x.
npoeKTHo-KoHcrpyKTopcbKr{x ra eKcnepr4MeHTaJrbHr4x po6ir, o6naiuroerrc-s B

ycraHoBneHoMy noptAKy HayKoBo-rexuiqnoro in$oprraaqiero, oprauiaye HaBrraHH-[

Ta crax{yBaHH-fl cueqialicrin, y roMy.rzcri 3a KopAoHoM.
3.11. TonapzcrBo BeAe 6yxrarrepcrxzfi i no4arxosufi o6rnr< pe:ylrrarie

ceoei roclroAapcrxoi 4ixm,uocri, cKnaAae ra noAae SiuaHcony sBirHicrr
ni4noni4uo Ao 3aKoHoAaBcrBa. @iuaHcosi pe3ynbraru Arflnbuocri Toeapvcrna
Bl43HarIarorbcr Ha ni4craei piunoro 6yxrarrepcbKoro seiry (6anaucy).

3.f2. Tonapzcrso sa6esueqye noAaHH-s crarkrcrr4quoi seirHocri 4o opraHie
IepxaBHoi crarucurKrr B o6c,srax ra y crpoKr4, nepeA6aqeHi 3aKoHoAaBcrBoM.

3.13. ToeapucrBo Mae npaBo BHocurr{ B ycraHoBneHoMy 3aKoHoAaBcrBoM
nop.sAKy ueHrpanbHr4M opraHaM Br4KoHas.roi Bna v npono3r{rlii rqolo ni4nzrqeHHr
eQenrueno cri SyHxqi ouynanHs arpoilpoMt4 cJroBoro KoMrrJreKcy.

3.I4. Tonapucrno y cnoifi 4i-anruocri xepyerbc-{ 3aKoHaMrr VxpaiHz, aKraMr4

flpesu4eHra Ynpainu, KaSiuery Minicrpie VxpaiHV) a raKox qzu CraryroM.

4. MafiHo Toeapucrea

4.1. Mafruo Toeapncrna cKnaAaerbc-s 3 ocHoBHr4x saco6ie, odirosux
xourtin, axrliIZ, a raKo)K iHruzx arrunie, ei4oSpaxeHr4x e 6araHci Tonapncrna.

4.2.Mafiuo Tonapucrna SopMyerbcq 3a paxyHoK:
i\raI"IHa (y rolay .Izcri xoutrin, uarepiarbHr4x ra HeMarepiamuux axrznin),

repeAaHoro Tonapl4crBy 3acHoBHr4KoM ra axqiouepaMr4 -f,K BKnaAr4 (enecxz) lo
craryrHoro xanirany TonapLrcrBa, a6o e lultttit ue sa6opoueuuit 3aKoHoAaBcrBoM
cnoci6;

)Iai"rHa, orplrMaHoro y pe3yrr,rari npoBaAx(eHHr focnoAapcrroi 4ixnrrrocri;
o-l e prKaHI,Ix AoxoAie ;

rporyr<qii, nzpo6neuoi Toeapzcrnorr y pesynr,rari rocnoAapcrxoi
ni.arruocri:

Ha-r\oAx(enr eiA peani:aqii npo4yxqii, roeapin, noclyr, d raKoln iuuroi
rocn oA ap,-- r,Koi 4i-anru ocri ;

rnr-rlrio /, t -r\F !_rr,,- \IIO3LITIOKJ rOaHKlB Ta IHIII,IX KpeAI4TOplB;



orpr4MaHoi opeu4uoi wrarv,
KOp [Op aTllB}jWMTT [paBaMr4 ;

AoxoAie 3a rIlHHr4MI4 rrarepaMl{,

np rz46 aHu s *rauua I Hrrr oro ni4npn ev crB a, ToBapr4 crBa, opraHi: aqii;
xaniralrunx BKnaAeHb: 6esonJrarHr4x a6o 6laroAifinux eHecKin.

nox{eprByBaHb opraui:aqifi y roir,ry qzcni fi iHoseNaurax, ni4npr4€McrB i Si:zvHzx
oci6;

iHruoro wafr:aa ra uafiuoBl4x [paB, Ha6yroro Ha ni4craBax He saSopoHeH\rx
3aKoHoAaBcrBoM Yxpaiuu.

4.3.Tosapl4crBo noro4ie, Kopl4cryerbcr rapo3nop-sAr{aerbc-s uarexHrarra ifi
lrafinov i e.{IaHqe crocoBHo Hboro 5y4r-xri 4ii, rqo He cyneperrarb 3aKoHy ra rueri
4i-am,uocri TonapzcrBa.

4.4. Tonapucrno cavocrifruo Hece ni4noni4alruicrr 3a csoiNara

so6oe'qsaHHtMI4 yciu Harex(Hr{M fionay vafiuorr ra KorrrraMvr,Ha-sxi niAuosiAuo Ao
3aKoHoAaBcrBa MolKe Sytu 3BepHeHo cr-flrHeHHr.

4.5. TonapzcrBo Hece pI43I4K BI4IraAKoBoro 3HHuIeHHn a5o norxKoAxeHH-f,
wtartua, ruo e fioro eracHicrrc.

4.6. Tonapl4crBo yrpzMy€ ra BuKopr4croBye AepxaBHe rraafiuo siAnoeiAHo
Ao 3aKoHoAaBcrBa. Mafiuo, ruo e AepxaBHoro enacHicrro i HaAaHe Tonapucrny n

focnoAapcbKe ni4auux, Kopr{cryBaHHfl qLr yilpaBriuu-a, BKrroqaerbc,s Ao fioro
artznin, aJIe He Moxe 6yru ni4vyxeuey 6y4s-l'r<rafi cnociS 5es piurenux 3aramuux
35opin.

4 .l . CnucaHHr ra nepeAar{a Aepx{aBHof o vaitua sAifi curcrcrrcx ni4noni4Ho
AO 3aKOHOAaBCTBa.

4.8. Toeapl4crBo :4ificuroe npaBo Kopr4cryBaHH-f, Ta po3noprAnreHH.f,
3eMilero eilnoeiAuo Ao 3aKoHoAaBcrBa. ToeapzcrBo, y noprAKy, He sa6opoueHoMy
3aKoHoAaBcrBoM, Mox{e uadynatu npaBo sracHocri ra npaBo KoprrcryBaHHfl,
3eMeJrbHr4ir,ru 4ir.aux al.r.:a Ta sAifr cHronaru qunirbHo-npaBoei yro4u.

5. Craryrsufr rcauiral Toeapucrea

5.1. Craryruuir. r<anirar TonapucrBa craHoBurr,867 l17 000,00 (eicivrcor
ruicr4ec.ar civ nainrfioHie ciNacor civHa4qrrb'tkrcfl.r- 00 ron.) rpr4BeHb. Craryruuit
xanirar Toeapucrea Sopvyerbcr 3a paxyHoK Baprocri iraafiua, repeAaHoro fiolry
3ACHOBHI,IKOM.

5.2.Craryruuir ranirar Tonapucrna no4ileuo Ha 8 671 I70 (niciira

vinrfrouie uticrcor ciu4ec.ar ciu rLtcflH cro civ4ec-ar) npocrr4x ivenuzx axuifr
uouiuarr,Horo Bapricrro 100 (cro) rpr4BeHb Ko)KHa.

5.3. ToeaplrcrBo Mae npaBo sN{iurcsarz (s6inbrxyBarr4 a5o sl,reHuryearz)
poaruip craryrHoro xanirany. PirueHH-s npo snriHy (e6inrrueHnq a5o sveurueuua)
po:nripy craryrHoro xanirary Toeapucrna npuirwaerscr y roprAKy,
BcraHoBxeHoMy 3aKoHoAaBcrBoM, rlr4M Craryroir,r ra 3axouolr VnpaiHz dlpo
ar<qiouepu i ronapzcrBa)).

5.-1. PosNaip craryrHoro xanirany Toeapucrea nicrtr crrJrarr4 ycix pauiure
Br4nyureHrr\ arcuifr Mox(e 6ytn s6irr,ueHr.rfr y noprAKy, BcraHoBJreHoMy
HauioHa-rbHoro xouiciero s uiHnzx nanepin ra SoH4oBoro pt4HKy rxnrxoM:
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5.4.I.3alyveuu-a AoAaTKoBZX euecxie 3a AonoMorolo posnairqeuur
AoAarKoBrax axqifi icHyrouoi uouiHalrHoi eaprocri.

5.4.2.lli4ezrqeHHr HottiHamuoi eaprocri pauiure posnairqeuux axqifr
ToeapucrBa 3a paxyHoK peiHnecrauii arasiaeH4in a6o sa paxyHoK cnprMyBaHH,s
npz6yrxy Ao craryrHoro r<anirany.

5.4.3. Tonapzcrno He Mae npaBa npufruarz piureuur npo sSinbrxeHH,s
craryrHoro xanirany y Br4naAKax:

.sKluo po:r,lip BJIacHoro r<anirany e MeHrrrr4M, Hix posvrip froro craryrHoro
xanirany;

y pa:i HarBHocri nzr<yuneurzx Toeapr4crBoM BJracHr4x axqifi;
3aJr)/rreHHr AoAarKoBtrx BHecKie 4nx noKpr{TT_s g6urxis.
5.5. Po:lrip craryrHoro r<anirany TonapzcrBa Mox(e 6yru 3MeHrrreHuir y

fIoptAKy, BcraHoBJIeHoMy HaqionanbHoro xonriciero s qiHHrax nanepin ra
Qou4oeoro pr4HKy, rrrJr-f,xoM :

5.5. 1. 3veuureuu.f, Hox,{iHalrHoi naprocri axqifi.
5.5.2. 3lteuruenn-s Itimxocri ar<qifi 3a paxyHoK Br4 Kyny qacrvHtr axqifi y ix

eracHzxie 3 Meroro aHynroBaHH-s rlr4x axqifi.
5.6. AxqioHepHe roBapl4crBo Mae npaBo :a pirueuu.f,Na 3araJrbHr4x 36opin

BllKyrruru e axqioHepin axqii 3a 3roAoro sracHzKiB rlr{x axqifr. llop.a4ox peanisaqii
Ilboro rlpaBa Bl43Harraerbc-fl y craryri ToBapr4crna tala6o pirueHHi 3aralruzx
36opin. Piuleuu-sNa 3aramnzx 36opin o6oe'.sgKoBo BcraHoBrrororbc-s :

1) nopx4oK BI4Kyny, ulo BKJIroqae MaKcr4ManbHy xinrricrr, Tr4rr rala6o rrac ar<qifr,
rrlo BV Kyn oByroTbc.rr ;

2) crpox BrrKyny;

3) uiua BHKyny (a6o nop-alox iT ez:uaveuux);

4) fii roBapr4crBa uloAo BzKynneHzx axqifr (ix aHynroBaHHr a6o npo4aN).

Crpox BZK)/ry BKJIIoqae crpoK upzfinrauH-s rtrcbMoBrrx npono3vuifr ai<qionepin npo
npoAax axuifi ra crpoK criJlarl4 ix eaprocri. Crpox Br4Kyny arqifr He Mo)Ke
repeBl4uryBaru oAHoro poKy. llzcrN4oea npono3r4qi.s aKrlioHepa ilpo npo4aN axqifr
ToBapr4crer, e 6egni4xlzuuoro.
I-{iHa BI4K}'[y ar<qifi He Moxe 6ytu MeHrrroro 3a pr4HKoey napric'rb, Br43HaqeHy
BiAnoeiAHo 3aKoHoAaBcrBa. Onrara axqifr, ruo Br4KynoByrorbcr, :4ificuroerbcr y
rporuoeifi Qopnli.

5.1 . llicn.s npufruxrtx piureHux npo 3MeHrreHH-f, poslaipy craryrHoro
xanirany llpanninHf, npor-sroM 30 aHie Mae rrr4cbMoBo noeiAol,{zrr.r Ko)KHoro
KpeAVTopa. BI4MorlI {Koro 4o ToeaphcrBa ne sa6esne.reui roroBopaMtr 3acraB4)
rapaHrii qrr ropyKrr, rpo raxe pirueuux.

5.8. Kpeaurop, BI4MorI4 tKoro 4o Toeapr4crBa ue sa6esne.{eHi AoroBopaMr.r
3acraBh qII nopyKLI, rportrou 30 AHie nicrr HaAXoAlr(eHHr frouy noni4orraleHHt
npo 3MeHrxeHHq craryrHoro xanirary Toeapzcrna, Mo)Ke 3BepHyrt4 cr Ao
TonapucrBa 3 [I4cbMoBoIo BlrMororo npo :4ificHeHHr [por-sroM 45 anie oAHoro 3
raKr4x :axorie ua nu6ip Tonapzcrna:

:a5e:ne'{eHH-s B14KoHaHHt so6os'-sgaHr rrrJI-rIXoM yKnaAeHHr AoroBopy
3acTaBV qrl nopyKr4, AocTpoKoBofo npr4nr.rHeHHr;
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BnKoHaHHt 3o6oBrt3aHb nepeA KpeAI4TopoM rKxlo inure He [epeA6a.reHo
AoroBopor,r vix ToeapzcrBoM ra KpeAr4ropoM.

5.9. y pasi, xr<qo KpeAr4rop He 3BepHyBcr y nepeA6a\eHuir qr.rv craryroM
Ta 3aKoHoAaBcrBoM crpoK 4o Tonapl4crBa 3 rlr4cbMoBoro Bl4Mororo, BBa)Kaerbcr,
rqo eiH He BHMarae ni4 TonapucrBa Br{zHeHHr AoAarKoBrzx aifr uoao so6oB'qgagr
rrepeA Hr4Nr.

5.10. Piureuu-f, npo snainy posnripy craryrHoro r<anirary ua6upae.rzuHocri
3 MoMeHTy BHeceHHx ni4noniAHr4x sraiH Ao AepxaBHoro pe€crpy.

6. Ar<qii Tonaplrcrna

6.1. Tonapl4crBo BunycKae npocri inaenni arqii n Ses4oryvenrapnifi Sopnri
Ha cyMy, uo aopieHloe po3Mipy froro craryrHoro ranirany, i a4ificHroe pe€crpaqiro
rx eznycny B ycTaHoBneHoMy 3aKOHOAaBCTBOM nOprAKy.

6.2. O6nrc qiunzx nanepin Toeapzcrea s4ificuroerrc.a sriAHo 3
3 aKoH oAaB crBoM npo HaqioHanbHy nerro3r4rapHy cr4creMy.

Be4euux peecrpy ar<qiouepin iveuHr,rx axqifi s4ificnroe 4enosHrapifi
oco6a, -{Ka BeAe odriir< npaBa BJracHocri ua uiuui nareplr Tonapucrna.

6.3. Ar<qia TonapzcrBa rrocni4uye Kopnoparr'rnui npana arqionepa qoAo
Tonapzcrna.

6.4. AKIIioHepI4 Mox(yrb po3nop-qAlKarucfl HanexHzMrr iM ar<qixvz,
3oKpeMa npoAaBarv -tvr B inruzfi cnociS ni4vyxyearu ix Ha Kopr4crb iunux
ropLIAI4rIHLrxra SisuIvHzx oci6, -aKIrIo inlre He BcraHoBJreHo 3aKoHoAaBcrBoM.

6.5. Axqii TonapzcrBa e Heno4imHnMr4. V pa^:i KoJrr4 oAHa i ra x axui.s
HaJIOIKI{Tr r<ilrxou ocodarra, yci BoHr4 Br43Halorbc-s oAHzM BJracHr4Konr axqii i
Moxyrb peanisyearz ceoi npaBa r{epe3 oAHoro 3 Hr4x a6o qepe3 cnilruoro
npeAcTaBHr4Ka.

6.6. Ao npuirurrrx oKpeMoro pilreuux Ka6iHery Minicrpin Vxpaiuu 100
ei4corxie axuifr Toeapzcrna, xr<i Br4nycKarorbc-f, Ha Benr4rrr4Hy fioro craryrHoro
xaniraly, e enacHicrro AepxaBr4.

6.7.flpocri ar<qii TonapzcrBa He ri4rararorb KoHBepraqii y iHrui qiHHi
nanepr4 Tonapzcrna.

6.8. Axqii TonapracrBa Mo)Kyrb KynyBarkrcfl ra npoAaBarLrcfl Ha Sou4onifr
6ipNi.

6.9. Toeapl4crBo He Mae npaBa npufiwa:ru B 3acraBy sracui qinni nanepu.
6.10. Ervrici-f,, orrJlara ra BI4Kyn uiuuux uanepin :4ificurcerrcx y llopx4xy,

nepe46aueHoMy 3aroHon vxpainz <flpo arqioHepui roeapucrBa)).

7. Arcqiouepra TonaprrcrBa

7.1. -\xuioHepaMr4 Toeapzcrna e :

AepxaBa B ocodi Minicrepcrna arpapuoi nolirzr<z ra npoAoBonbcrBa
Yr<painn - -to npl4fittsrrx B ycraHoBneHoMy nop-sAKy pirueuu.a npo npr4Barvsaqirc
axuifi TonaprtcrBa ra e oco6i OoH4y Aep)r(aBHoro uafiua Vxpaiuu nicr-s nepe4avi
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fiovry axuil"t Tonapzcrna, Bl43HarreHr4x Anfl npoAa)ry :ri4no z npnfiuntvtvt B

ycraHoBneHor,ry noprAKy piureuu.au npo ix npr4Barr43aqiro;

Qi:lI.rHi Ta IopI4AI4qHi oco6u, -sKi uaSyrru npaBa BJracHocri ua axqii
TonapucrBa )/ BcraHoBJreHoMy 3aKoHoAaBcrBoM nop.sAKy.

7.2.llpano BrlacHocri ua arqii ni4reepAxyerbcr Br4rrr4cKoro 3 paxyHKy y
riiHulax narepax. Bracuzx axqifi Tonapucrna naSynae npaB ra oSoe'-ssxis
axqiouepa 3 MoMeHry fioro BHeceHH-s Ao nepenir<y (peecrpy) axqionepie
Tonapzcrea oco6orc, ulo :AificHroe o5nirc npaB BJracHocri na axqii Tonapzcrna.

7.3. KoNna npocra aKuis Tonapucrea HaAae ii BnacHVKy axqionepy
oAHaKoBy cvnynuicrb rrpaB, BKJrroqaroqu npaBo:

1 .3.I. Eparz yqacrb B ynpaBninni TonaprrcrBoM.
1 .3 .2. Orpunaye arv guui4eH4r.
1 .3.3. OrpzvyBarr{ y pa:i nir<silauii ToeapzcrBa rracrr4uz froro tvtaitua a6o

eaprocri uacrvHr uafi ua Toeapzcrna;
7 .3.4. Orpuuynarz iuSoprraaqiro npo rocnoAapcbKy

Tonapucrna.
1 .3.5. PeanisoeyBarpr inlri rpaBa, ecrauonreHi rIr{M Craryroira ra

3aKoHoAaBcrBoM VxpaiHz.
7.4. AxuioHepu He BonoAirorr ei4oco6neHuMkr npaBaMr4 Ha oKpeMi o6'exrz

y cxna4i l,ralisa TonapzcrB, y roMy'rucri i ua o6'er<Tr4, BHeceui -flx orrJrara sa axuii.
7.5. AxqioHep (ar<qiouepu), .sKi cyKyrrHo e BnacHr4KaMr4 5 (u'.arra) a6o

6inuue eilcorKie ar<qifi Tonapzcrna sil 3araJrbHoi ximrocri posrr,riureHux

ronocyrcqax ar<qifi TonapzcrBa Marorb rrpaBo BHecrr.r ilpono3r4rlii, -flxi ni4r.ararorr
o6os'-sgKoBoMy BKJrrorreHHro Ao noprAKy AeHHoro 3aranruux 36opie, ,sKrrlo BoHlr
noAaui 3 Aorpr{MaHH,sM BrrMof, uepe4SaveHr4x 3aKoHoAaBcrBoM Vxpaiuz ra rIr4M

Craryronr.
7.6. AxuioHep (axqiouepz), xxi cyKyrrHo e BrraeHuKaMr{ 10 (4ecxrvr) a6o

6inrure eilcorKin ar<qifi Tonapzcrna sil 3araJrbHoi rcilr,rocri poaiuiqeHzx
ronocyrcqlix ar<qifi TonapzcrBa, Marorb npaBo:

1.6.I. llpu:uavurz ceoix npeAcraBHraKis Anfl Harn-flAy 3a peecrpaqiero
ar<qiouepin. npoeeAeHH,f,M 3aramuzx 35opie, ronocyBaHH-sM ra ni46zrrqNa fioro
ni4cyrrar<ie.

1.6.2. Bunaararra cKrI4KaHH-s no3ar{eproBrrx 3araruunx 35opin, a y
nepe46aueHl.rx 3aKoHoAaBcrBoM Br4naAKax cauocrifiuo cKJrrrKarr4 3aramHi
36opu.

1.6.3. Bauararz npoBeAeHHt ay,4uropcrxoi nepeBlpKr4

Q iuaHc oeo - ro cnoAapcrr<oi 4ixllHocri TonaprzcrBa :

axuioHep (axqioHepz) cartocrifiHo yKnalae 4oronip npo npoBeAeHHt
a1,'Auropcrxoi nepenipxz $iHaHcono-rocnoAapcr,xoi Ai.srE,uocri Tonapucrna 3

BI{3HaqeHrr\r HHM ayAr{Toponr (ayazropcbKoro rcovnauierc), s rKoMy 3a3Haqaerbct
o6c-sr nepeeiprra;

Brparr.i, noe'-f, saui 3 npoBeAeHH,sM nepenipxu noKnaAaro rbcr Ha axqioHepa,
Ha BI4N,Ior\ .f,Koro npoBoAtrrbcr nepenipra. 3aranrui 36opz Moxyrb yxBanurll
piueHHx npo ei4urKoAyBaHHr Br4rpar Ha raKy nepenipxy;

a\.luropcbKa nepeeipxa Ha Br4Mory axqioHepa (aruionepin), .sKi e

ts.racHuKa\nr 6inul niN 10 (4ecxrvr) siAcorKie axqifr Tonapucrna Mo)Ke

-rpoBo.{prrucr He .racrirlre 2 (anox) pa:in Ha pix;

Ai-qJrrHicTb
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nop.sroK npoBeAeHHt nepeBipKr4 Ha BuMory aKrrioHepa (axqiouepin)
BI43HAIIAETbC,g 3AKOHONABCTBOM.

1.6.4. Buvararu npoBeAeHHr cneqianrHoi nepenipxz
SiHaHcono-rocrloAapcrxoi 4irnrHocri Toeapucrna PeeisifiHoro nonaiciero skr
ayAkrropoM 3 Aorpr4MaHH.f,M nepe4SaveHr4x qraira CraryroM Br4Mor.

LI . Ha BI4Mory ar<qiouepa ToeapHcreo so6oB'r3aHe Ha aBartr fionry 4nx
oguafioNareHHr:

nporoKonll 3aralruux 35opie ar<qioHepin, saci4aur Harlx4onoi Pagu,
llpanninn.s ra Pesisifi uoi r<olaicii;

C:rar1,r, KBapranbui ra pi.tri 6ataucu, seirz npo SinaHcoBe craHoBr4ule
Tonapiacrna, 3oKpeMa $iuaHcoeufr uJraH Toeapzcrea, a raKox ssirz npo ix
BI4KOHAHH';

inrui eiaouocri niAnoniAno Ao 3aKoHoraBcrBa.
7. 8 AxuioHepr4 TonapzcrBa goSoe'qsaui :

- AorpHMy Barkrc fl Craryry, i uurux nnyrpilruix 4oxyill euri e Tos a pkrcrBa;
- BI4KoHyBa-rv piureuua 3araJlbHkIx :5opin ra inurzx oprauin ynpaeniHHx

Toeapucrea;
- BI4KoHyBarLr csoi so6oB'q3aHHq lepeA TonapzcrBoM, y roMy .rracri uoAo

orrJrarr4 axrlifr;
- onnaqyBarar axuii y po:nripi, e nopxAKy ra saco6alara, xlo nepe46aveHi

3aKoHoAaBcrBoM i rlzu Craryrov;
- y pa3i uaSyrrn arqiouepona (oco6aMz, rqo Airorl cninruo) Sinule niN 50

(n'xr4ecxrn) ni4corrin npocrzx axqifi TonapzcrBa - 3anponoHyBarz ycin iuruuna
axqionepar,r npa4Sarvy nux axqii TonapucrBa 3a pvHKoBoro napricrro, y nop,sAKy,
BI43Har{eHOlvry 3aKOHOAaBCTBOM npo UaqiOUarbHy Aerro3r4TapHy Cr4CTeMy vXpainZ
Ta III4M Craryrorra;

- He po3rononyBarv xouepqifiHy raeMHr{rlrc ra xon$i4euqifiuy
i nS opru aqiro, xxa crocyerb cx 4i-amu o cri Ton ap vcrBa;

- He BTpyqarLrcfl B onepaqifrHo-rocroAapcbKy Ai-f,muicrr Tonapzcrea,
orplrMyBarH Aocryn 4o iHoopvaqii ra AoKyMeurin, BV3Har{eHr4x 3aKoHoAaBcrBoM,
\/ [op-sAKy, nepe46ar{eHoMy 3aKoHoAaBcrBoM.

BI4KoHyBarl4 inuri o6oe'-f,sxz, nepe4Sa.reui 3aKoHoAaBcrBoM Ta rlr'rM

Craryror,r.
L9.t" pasi npnnrHeHH-s 4i.arr,uocri (cvepri) axqionepa Tonapprc'rBa npaBo

BJlacHocri Ha axqii, qo frovy Hanexarb, rrepexoAlrrb 4o rZoro [paBoHacrynuzrie
(cna4r<oerruie).

8. Ilprr6yroK Ta froro BI{KoprrcraHHq. floprqorc roKprrrrq s6urKie

8.1. flpu6yroK Tonapzcrea yrBoploerbcr 3 HaAXoAlKeHHr xourrie eia
rocnoAapcrxoi 4i-alrHocri nicn-s noKpt4TTr varepiarrHr4x ra npapieH.aHux Ao Hr4x

Bllrpar i nrrrpar 3 orlJlarrr npaqi. I: cyv Sarauconoro npzsyrKy cnnaqyrorbct
no-larKu Ta BHoctrbc.s iuuri nrarexi, nepe4SaueHi 3aKoHoAaBcrBoM. Huctufr
lpa6yrox. orpHMaHufr nicts npoBeAeHHr 3a3HaqeHr.rx po3paxyHxie, salurrraerbct
) rroBHo\r\ po3nop-sANeuui Toeapzcrna i posno4ir-serrc-s y nopqAKy, ulo
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BcraHoBJIroerbc-f, 3ararrnnuz 36opaMLr, sa HanprMaMr4, Btrr3HaqeHr4Mr.r SiHaHconuna
rJraHoM Toeapzcrea.

8.2.3a paxyHoK qvcroro npz6yrxy :a piureuH.su 3aralrHrax 35opin:
Br4 n n aq yrc t t c n guvi 1.eH ALI;
crB opro er bc A T a Irorl o BHro €Tr, cr p e3 epBHr4fi xaniran ;

H aKo n I.Iqyerbc-f, H epo3n oAineHr.rfi npraSyrox (noxpun arorbc.s s6urxu) ;

crBoprcromcx $ou IV) trpv3Ha.reui 4nr $inancyBaHH-f, saxo4ie, cnp-sMoBaHAX

Ha sNailrHenu-s naarepianbHo-TexHi.{Hoi 6azv Toeapracrna, po3BrrroK
HayKoBo-rexHi.IHoro noreHuiary, couiaru,ue saSesneqeHH-s rpyAoBoro KoJreKTr4By,

rtarepiamue crl4MynroBaHHt rpaqieuzr<ie Toeapucrna ra nzpiureuu-a iunux
nuTaHb.

8.3. Pe:epeuuia rauirar crBoproerbcr y posrtaipi 15 silcorr<in craryrHoro
xanirary An-s roKpurrn z6urr<in Tonapr4crBa rrrJrrxoM rqopiuuzx ni4paxynaur ni4
r{Hcroro npu6yrxy Tonapucrea a6o 3a paxyHoK Hepo3noAireHoro npra5yrr<y.
Posnrip rqopiuHlax ni4paxynaHl Ao Pe:epnuoro r<anirany craHoBr4Tb 5 ei4corr<in
c)/Mr4 r{r4croro npzdyrxy ToeapucrBa 3a pir 4o Aoc-f,rHeHu-s HeoSxilnoro posl',ripy.

8.4. 36eirxn sil rocnoAapcrt<oi 4i-amuocri TonapvrcrBa noKprzBarorbcr 3a

paxyHoK xourrie pe3epBHoro xanirany, d n paai ix ue4ocrarnocri - y nop-sAKy,

B r43Har{eHo ln, 3 ara.rrbHzMrr 3 6 op auu Ton apucrna.
8.5. AnsiaeHA - -uacrvHa qvcroro npuSyrrcy seirHoro poKy Tonapucrna

rala6o Hepo3roAireuoro npz6yrxy, rlo Br4rrJraqyerbc-f, ar<qiouepy 3 po3paxyHKy Ha

of,Hy HaJrexHy fiouy axuiro.
8.6. Ar4siAeHAvr Br4nnaqyrcrbcr Ha ar<qii, snir npo pe3ynr,Tarn po:vrirqeHH,s

rKr4x 3apeecTpoBaHo y BcTaHoBneHoMy 3aKoHoAaBcTBoM rroprAKy.
Bunrara AzniAeHAie slifrcHroerbcr 3 rtI,lcroro upuSymy :ninroro poKy

rala6o Hepo3rroAireHoro npudyrry Ha nircraei pinrenH.a 3ararurux 36opin
Tonapzcrea.

8.7. PiureHH-s npo Br4nnary AtrnilenAiB ra ix posnrip Ha oAHy npocry arqiro
npufruaerrcq 3ararbHLrMu 36opanaz ToeapucrBa 3a [oAaHHrM Harrx4onoi Pa4z, y
lirnoeiAHocri : SiHaucouzMlr rroKa3Hr4KaMH 4i.amuocri TonapzcrBa 3a seirHrafi
repio4 3 ,vpaxyBaHHrM Br4Mor, nepe4SaueHr4M 3aKoHoAaBcrBoM Vxpann.

8.8 Brrnnara AuBiAenAiB sAificHroerbc-r y crpoK, rrro He nepeBr4rrlye uricrr
rricsuie 3 -lHr npurtunrls 3ararr,uunaz 3Sopanrz pirueHH,s npo Br4nnary AzeiAeHAie.

V pa:i npufiuarlf, 3ararl,uzuz 36opauu piureHHr rrloAo BnrrrrarvAzniAenAis
r. crpoK, rreuurztZ uix nepeaSaueuuit a5:aqonr nepurrM uE,oro nyHKTy, Bprrrrrara
:.ti l"rc Hro erbcr y crpoK, Brr3Har{eHzfi 3aranrHr4Mr4 36opanau.

8.9. 3aranrHi 36opz Moxyrb npufiunru piureHux ruoAo ue4oqirnHocri
J:r.raru .lrrBr-leHAis sa ni4cynrxalau seirioro poKy a6o ilpo cnprMyBaHHs Soray
-lrBl-leH.tlB Ha IHUI noTpeol4.

9. OpraHH yrrpaBrrinHq Toeapucrea. 3ararrsi 36opra

9.1 . OpraHaMr4 ynpanniuur Toeapr4crBa e :

3arl-rsui 36opu;
Har-rq-toe aPap.a;

fIn.r.s-riHH-s:
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Peei:iirua xovricis.
9.2. Brrurr4M opraHov Tonap:acrBa e 3aramui 36opz.
9. 3 . flp an osuia craryc, KoMnereHqi-a, nonuoBax{eHHr, noprAoK ni4roroerz,

cKJrr4KaHH.s. rrpoBeAeHH.q ra npvi,mnttn piureur 3aramHuua 3Sopanu
BLr3Halrarorrc.a ni4noei4uo Ao 3aKoHoAaBcrBa Vr<paiun ra rlboro Craryry.

9.4. 3ara,rrHi 35opz cKruKarorE,c,s ulopoKy (pivni 3aranuri 35opra) ra
rpoBoA.srE,cr eiAnoniAHo Ao BzMof 3aKoHoAaBcrBa He nisHiirre Hix 30
rpi4Aurroro ) rteiru-f, HacrynHoro 3a ssirHzla poKy.

9.5. \'ci isrui 3aranuri 35opu, r<pil,r pivuux, BBaxarorbc.fl rro3arreproBrrMr{.

9.6. Pi.{Hi 3aramui 35opu npoBoA-srbcfl 3a paxyHoK Toeapzcrna.

9 . 7. Koivr n eren uia34r-a,rsnux 36opis.
9.1 .1 . Jo eaxmoquoi xorunereuqii 3aramuzx 36opin HaJIexI4rb:

1 ) er.r:uaueHH-f, ocHoBHI4x uanpxltin 4ixm,Hocri TonapracrBa;
2) eueceHH-s sN{iH 4o Craryry Tonapvc'rBa;
3) nprrfiu-arrx pimeHHr rrpo aHynroBaHHr Br4KynJreHr{x ar<qifr Toeapncrna;
4) nprrirurrra piureHH-f, npo :r,riuy rr4ny Tonapzcrna;
5 ) npruiH-arrx piureHH,s npo po:nairqeun-s aKuifr Toeapzcrna;
6) nprrriH-arrx piureHH,s npo po:vrirqeuuq uiuHzx nanepin, xr<i ltoxyrc 6yrw

: .rHBeproeaF{i e axqii;
7) nprrirulrrx pirueHH{ npo s6imuleuHr craryrHoro r<aniraly Tonapzcrna;
8 ) nprllilHqrrr piureuHr npo 3MeHrrreHH-rr craryrHoro ranirary Tonapucrna;
9) np.rrriHsrrs pirueHux npo ApoSnenu.a a5o roncori4arliro axqifi

. .rB&PIICTB?.

10 ) 3arBepAXeHH-s rrorro)KeHb npo 3aranrHi 35opu, Harnx4ony Pa[y,
. .:ee-riF{us ra Pesisifrny xonaiciro Tonapr4erBa, a raKox BHeceHH-s :viu 4o HIax;

11 ) :areepAr(eHHq rroJro)KeHH-{ npo BrrHaropoAy vneuin Haux4osoi PaAz

. -.33pr11s1uo. BllMorr4 Ao -sKoro BcraHoBJrolorbc-rl HaqioualbHoro r<onaiciero 3

--.:,.irr\ narei-,ie ra SoH4oBoro pr4HKy;

ll i 3arBepAXeHHr :niry rpo Br4HaropoAy qreuie Harrx4onoi Paru
. :r:rru-TB--.. Bl{Morr4 Ao rKoro BcraHoBJrrororbc,q HaqionanbHolo nouiciero 3

. r:.1\ ,1"..:i-,ie ra $oH40Bofo pI4HKy;

- -: ,-,raepAXeHHt piuHoro :eiry Tonapucrea;'.: :o3rn.f,A :eiry Harnr4onoi PaI.u ra 3arBepAx{eHHt :axogin 3a
- - '. ..: -'- . -,l.ti: fiotO po3fn-qAy;

. r :r --3r-r-sA :eiry llpanninnr ra 3arBepAx(eHH-s saxo4ie 3a pe3ynbraraMr
:---r-.-:r\:

. r . - ifJ.sA eucuosxie sosuiruHboro ay4.ury ra 3arBepAx{eHHt saxorie sa

- : . -: . -:' :;: t"tOfO po3fntAy;

- -- - ---::::.:', 3aKOHOM;
: .-.:irr.srr-r pirneHur npo BnKyn TonapucrBoM po3Miueuzx Huv axqifr,

- : ,: --,--. . o6oe'-sgKoBofo BIrKyuy arqifr, Bt43Har{eHI4x 3aKoHoM;

:.iirHsrrq pirueHH-u npo HeBr4Kopr4craHHq nepeBaxHoro rrpaBa

::.-,,' : -.'1 rrpuA6asns axUifi AoAarKoBoi evicii y npoqeci ix po:rraiuleHH-s;

- - .3epAXeHHr posnaipy pivnzx ArzeiAeuAie 3 ypaxyBaHHtM BI4Mof,

- _- -, _ ..3aKOHOM;



.t)

2l) npufinrrrr piureHb 3 rruraHb noprAKy npoBeAeHH-f, 3ararrHlax 36opin;
22) o6pauux qreHis Harn-sAoeoi Pagu, 3arBepAlKeHH-s yMoB

uzeirr,Ho-npaBoBHX 4oronopin, rpyAoBl{x 4oronopin (xourpaxrie), rqo
\ K-rraAarl{M)/Tbcq 3 :e^vrM.vr, BcraHoBJreHHfl posnaipy ix euHaropoAr,I, o6pauur oco6vt,

rKa ynoBHoBax(y€TE,cr Ha ri4nracaHHx 4oronopin (xourpaxrin) 3 r{JIeHaMIr

HausAonoi Paan;
23) npurturrrlx piureuu-a npo npunr4HeHHq rroBHoBaxreHb .{reuin

Hau-a4oeoi pa4rz, 3a Br4H.flTKoM Br{naArin, nctauoBJleHlrx quv 3axoHoM;
24) o6pauu-a .{reHis PeBisifiHol r<ovricii, npuirumrx piurenux npo

-t ocrpoKoBe [punr4HeHH.rl ix noeuosax{eHb ;

25) zaruepAx{eHH.f, seiry ra BrrcHoBKiB PenisifrHoi nonricii;
26) o6paHnx .rreHie ri.rzmuoi rouicii, npuiturrrr piureHua npo

:rpnnrrHeHH,s ix IIoBHoBaxeHb ;

21) tpuirurrrrx piurenux npo HaAaHH,s 3roArr Ha BrrI4HeHHt 3HaqHoro

:rpaBor{r4Hy a5o rrpo nonepeAHe HaAaHHr 3roAr4 Ha Bqr4HeHH-fl TaKoro npaBor{vrHy y
3rrraAKax, nepe4SarleHl4x crarero 10 3aroHy Vrpaiuu <llpo ar<qioHepui

roBapncrBa)), Ta npo BquHeHH,s npaBorrr4His is gaiurepecoBaHicuo y BI,InaAKax,

repe46aueHr.lx crarrero 71 3ar<ouy Yr<paiuz <llpo axqiouepHi ronapucrBa));
28) npuirutrrx piruenHr npo Bunrn ra ilpvtrvHeHHt roBaprrcrBa, r<piu

3rrrraAKy, nepe46aveHoro qacrr4Horo r{erBeproro crarri 84 3ar<ony Yrpaiura <llpo
:xqioHepui roeapucBra)), npo nirnilaqiro roBapzcrBa, o6pauH-a nir<eiAaqifiuoi

:<or,ricii, 3arBepAxteHH.fl nop-sAKy ra crpoKie rixsiAaqii, uoptAKy po:no4iny nix
axuioHepal.ru uafrH?, ilIo 3aJrr4rxaerrc-s nicrs 3aAoBoJIeHH.f, BkIMor KpeAl4Topin, i
3 arBepAxeHH.fl nir<silaqifi Horo Sataucy ;

29) npuit:aflr'tfl. piurenux sa Hacri4KaMrl po3rn-f,Ay :eiry Haux4oeoi pa[u,
ieiry llpaeniHnx, seiry PeeigifiHoi rconricii;

30) 3arBepAXeHH,s upuHquuin (ro4excy) r<opnoparuBHoro yupaeniuHx
:oBapr4cTBa,

3l ) o6pauu-fl ItoN{icii s npznuHeHHt Tonapzcrna;
32) elrpineHH.fl iuurux rrHTaHb, rrlo Hanexarb Ao Br4KJrroqHoi xounereHuii

3ara-rrrurrx 36opie sriAno ia craryrovr TonapncrBa.
9.1 .2.3aralrni 35opu Moxyrb uapiurynaru Sygt--rr<i nzranu-f, Ai,smuocri

ToeapucrBa \' rrop-f,AKy, BcraHoBJreHoMy Uunr Craryronl ra 3aKoHoAaBcrBoM.

9.1 .3. 3a piureHHrM 3aralruux 35opin nzpiureun-s oKpeMux rrl4raHb, uo
..r-rexarb .to ix rcovrnereuqil, Mo)r(e 6yru repeAaHo Harn-sAoeifr Paai Ta

llrae-riHuFo.
9.8. CxrzxanHfl Ta npoBeAeHu-s 3ararbHr4x 35opin, a raKolK npuirumrn

r.ranrurrrrrr 36opanrz siAnoeiAuux piruenr sAifrcHroerrc-f, :riAno s 3aKoHoN{

i rpaiHrr ,,flpo ar<qiouepui ronaplrcrBa)).
9.9. Piureuux, npuiruxri 3aralrHunru 36opauu 3 AorpI4MaHHtM

:JlaHoB--reHrr\ ilpolleAyp Ta 3a Haqeuicrrc KBopyMy, € o6os'qsKoBI4MI4 Anfl
:, 1 1.. o H aH Hq il o c aAoBuiraz ocoS aMr4 T a axqiouepaNalz ToeaprrcrBa.

9.10. \- nepio4 Ao rrpoBeAeHH-s neprxr4x 3aramuux 36opie, -sxi cKrzxarorbct
.-:-r.q nplrirHrrr-a piureuur ilpo npr4Barr43auiro ar<qifi Tonapracrna, $yuxqii
i'^ anrurrr 3tiopin Br4KoHye MiHicrepcrBo arpapuoi noliruxu ra npoAoBoJlbcrBa

-. .,caJrtlt.
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9.1 1. \liHicrepcrno arpapHoi norirurz ra npoAoBonbcrBa YrcpaiHu Ha

r.1o\reHT crBopeHH-a Toeapucrea npvfivae piureHH,s npo crBopeHHa (nepereopeuu-n)

, t.riia ra [pefcTaBHI4UTB Tonapucrna, a y nepio4 Ao rIpoBeAeHH.f, neprutzx

ierarr,Hlax 35opin:
1) nprrirrrae piureuHq npo 3arBepAlKeHHt Craryry TonapucrBa ra BHeceHHt

.'.iiu Ao Hboro (y rouy.rucri fr utoAo po:nripy fioro craryrHoro xauirany);
2) nprr:uarlae ra snirEure ronoBy ra'IreHis Haux4onoiPagu;
3) nprr:Haqae Ha nocaAy ra gei11rH-se 3 IocaAI4 ronoBy llpaeniuux;
4) nprr:Haqae Ta:eiIEHqe ronoBy ra.IIeHie PeBisifiHoi r<onaicii;

5) :areepAxye piuHi pe3ynbrarz A|f,rrHocri TonapvrcrBa, sBirz i eucHosrcz

?:ei:ifiuoi xorricii, nop.sAoK po:no4iny npzdyrKy, crpoKr{ ra noptAoK Bl/'rrIrarv

- t.rKH nor.r5r'mv (4uni4eH4in), eusHar{ae noptAoK noKprrrrr s6vrxin;. .^f .."-. -.-J \_--_------^-/1 _--- r . , r 
.

6) nprrrirlae piureuH.a rtpo BLTUHeHH-fl 3HaqHoro npaBor{I4Hy y pa31, KoJIIT

:=iHKoBa napricm uafiua a5o nocryr craHoBurs 25 i 6inrure siAcorKis naprocri

,.:;rreie 3a f,aHHMI4 ocraHHroi piuuoi seiruocri Tonapucrna;
7) :areepAxye piuui $iuaucoei ra ineecruqifiui rrlraHrr) iunecrzqifrni nnaHIa

:l cepeAHbocTpoKoBy nepcIIeKTI4By, a TaKox( gAifrcHloe KoHTponb 3a ix
:,iitoHaHHt\I:

8) npr.rianrae piureuu-a npo npr4nr4HeHH-s Tonapucrna, npz3Har{eHHt

. -.. e i 1 au i lis oi xotuti cii, a arnepA)KeHHt n i r<silalrifr noro 6 ataucy ;

9) nprrirr,rae pineuH-{ npo rprrrrlHeHH-f, Ao eiAnoeiAalruocri rocaAoBnx ociS

: ranie 1'np ae:riHux TonapvcrBa;
10) nupinye inuri rrkrraH*fl 4i-anrHocri Tonapucrna, ruo 3rlAHo 3 IIuM

- tar\ Tolr ra 3aKoHoAaBcrBoM Harrexarb Ao ronanereHuii 3aralruvx 35opin

rBapr.IcTBa;

9.I2. PiureuHs MinicrepcrBa arpapHoi uonirrrKpl ra npoAoBoJlbcrBa Vr<paiHIa

, -;rraHb. lrlo HaJrexarb Ao KoMrrereHuii 3aralbHl4x 36opin, oQoprranrcerbc.f, HI4M

-,r!-blroBo 1- Qopri,ri HaKa3y. Taxe piureuHx MiuicrepcrBa arpapsoT nolirvKkr ra
:.r-toBo-rbcrBa Vr<paiuz Mae craryc nporoKoly 3aranulax 35opin TonaprzcrBa.

10. HarnqAoBa Pata

10.1. HarnrAoBa PaAa e roleriaJrbHr{M opraHoM TonapncrBa, rlo sAifrcHloe

-'..,:;T rlpaB arcqiouepin Tonapucrea, i s Mex(ax xouuereHqii, el4gHa'{euoi

-._.--\To\r -a 3aKoHoAaBcrBoM, sAifrcHroe ynpanniuua Tonapzcrnov, a raKox(

:rpo.tFoe ra pefynroe Aiqmuicrr llpauiuu-s.
lC).1. HarnrAoBa PaAa cKnaAaerbcr 3 7 (cenara) Si:rzvunx oci5, qxi N,{arorl

::.1. urrl-.rruy 4ies4aruict,, 4 (uorupra) 3 flKtrx siAnosiAarorl r<pzrepirv

: : -.---3xiiocri. eH:uaqeHI{M 3aKoHoAaBcrBoM Vr<paiun.
rl-re., Harr-qAoeoi PaAra He Mo)Ke Syru oAHorracHo rrJIeHoM llpaeniuus.tala6o

-:.-.tri1 Pc:i;iirnoi xoiraicii, a raKox( qrreHoM HarntAoBux paL 6inrrue Hix ceri,ru

--, : - l1Lr--lrt)' oci6.
I (-) -r. \ nepio4 Ao npoBeAeHHr reprxr4x 3aramnux 35opie, qKi cxrlaxatorbct

-.-.:. nc,r,iHqrr-f, pirueHur rtpo nprrBarl43arliro arqifr Toeapucrea, cKnaA

. ,;--rc3rr', Paltu Sopvyerrcx MiHicrepcrBoM arpapuoi noliruxn ra
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-lloAoBonbcrBa Vrcpaiuu y noptAKy, Br43HarreHoMy qI4HHr4M 3aKoHoAaBcrBoM Ta
-tirt Crar)/To\I.

Mi ui c r ep crBo arpapuoi rorir vKV r a rpoAoBonr,crBa YxpaiHrz :

3arBep-lave :vinra 4o craryry Tonapucrea, roJro)KeHHr rrpo rrpr4Hrlunkr
:op],ryBaHHr HarrsAonoi PaAu TonapncrBa ra yMoBrr orrJrarpr nocnyr qreHie

--ler-r.f,Aoeoi Pa:rr y ilop{AKy, BcraHoBneHoMy 3aKoHoAaBcrBoM;

npzr"llrae piureuHx npo [poBeAeHH-s KoHKypcHoro eiA6opy KaHAr4Aaris ua

-JCa.qr4 He3a,re)KHrzx qreHis Haux4oeoi PaAu Tonapucrna ra Bvr3Ha.ua€.

:lrolreHAauir urolo ix xnaniSixaqii, 4ocni4y ra Heynepe4NeHocri;
Bn3Harrae npeAcraBHuxis Aep)KaBr4 y Harnr4oeifi Paai Toeapzcrna;
3arBepf,r.\-e cKnaA Harrx4onoi PaAra Toeapzcrna;
3arBeplx);e [oJro]KeHH-fl npo HarntAoBy Paay Toeapzcrea.
10.4. CrpoK rroBHoBax{eHb rrJreHa Haux4onoi PaAa craHoBt4Tb rptr poKI4.

-::anexnr.rir 
.r-reu Haux4onoi Palz He Moxe BXoI.LrrLr Ao cKnaAy Harn-a4onoi

- -.rrr .sK He3a-reNuufr qreH noHaA Tprr crpor<u ni4p.tA. 9nen Harr-a4onoi PaAz

- - 3rIHeH ei-rnoei4arrz Br4MoraM, ycraHoBneHI4M 3ar<oHona Vxpainz ullpo

-:ae-riHHq o5'exraMu Aepxasuoi BJracHocri>, 3ar<ouou Vxpaiuu <llpo ar<qionepHi

- 3rirrrcrBa)). rrocraHoBoro KaSiHery Minicrpin VnpaiHlr nia 10.03.2011 p.J\l.o 142

-l:.qxi rrlraHHr ynpanniuur Aepx{aBHrrMrr yHirapuzurz ni4npuerrcrBaMI4 Ta
- --lolapcbKrl\rH ToBapr4crBaMyr, y craryrHovy r<anirari.qxzx 6inrure 50 eiAcorKie
., ii (uacrox) HaJrex{arb 4epNani>, rocraHoeorc Ka6iHery MiHicrpie Vr<paiuu ni4

-),r.20 1 7 p. Ilb 143 <fexni rrkrranHfl, ynpanniuu.a o5'erravn 4epx<aeuoi
. ,--Hocri)) Ta Ur,rM Craryrou nporrroM ycboro crpoKy sAifrcHeHu-s HIrM

- 3^loBaaeHb rrireHa HarnqAoeoi Pa^u. Hesarexuzfr rrJreH uarr-a4onoi pailu

- -:lTKoBo noBr4Heu siAnoei4atu BrrMoraM Ao He3anex(Horo rIJIeHa uau-sAoeoi
::-,: lep/haBHoro ynirapnoro ni4npr{eMcrBa ra rocrloAapcbKoro roBapl{crBa, y
- -:.-.iHo\r\ r..anirari rKoro 6inrure 50 siAcorKin ar<Uifi (uacror<) HaJlex{arb

- :: r.:.-'.Bi. 3arBepAxreHI4M Ka6iuerovr Miuicrpin Vxpaiuu.
1 0.5. KaH4a4arz Ha nocaAy He3aJrexrHr4x .{reuis Haux4onoi PaAu

r-'-rricrBa Brr3Haqatorbcr 3a pe3ynbraraMr KoHKypcHoro eiA6opy B noptAKy,
: : i:r,3iitrr,lr Ka6iueroM MiHicrpie VxpaiHu.

T:.reericrE, KoHKypcHoro nia6opy He Moxe [epeBuxlyBarv 30 xanenAapHl4x
' : Ilr-r-1.'trKo\r ei46opy BBaxa€Tbcfl, Aara, Ha rKy npu3Harreuo saci4aHu,s KoNaicii s
- ..,1:-1,. jir3 frpeTenAeHrie i 4o4auzx Ao Hr4x 4oxyueurin.

--.c.i--...:cHrEfi ni45ip BBax{aerbcr raKr{M, lr{o saKiH.{zecfl.) 3 1.Hfl yxBaneHHt
. -,:.-Lr :. r3HHq rrpo 3aTBepAXeHHr froro pe:ylrrarin.

t.". Fle:arexuzfi .rreu Harrt-f,Aoeoi Paar.r rroBI4HeH eiAnoeiAarlr raKVM

--. -: i j -: - g- Tb li OBHO1 UkIBlnbHOl Al C3AaTHOCTI ;

:-:.: j--..crr eaiqoi ocnirra, npo$ecifiHr4x 3HaHb ra HaBrrrrox,4ocei4y poSorz ra
,. .--::-:::Tepr4cTrlK) neoSxiAuLlx AnA HaJIelI{Hofo sAificHeHHt lIoBHoBa)KeHb

- i-.: r-:, ..: -o3o'i pagu, ulo eiAnoeiAae BHAaM Ai-flrrHocri ToeapucrBa;
: - 1: - -cp.r4Hicrb, Heyrrepe4>xeuicrb ra 6esAorauHa 4irona penyraqir;
:- ::.larr4 eaSopHi nocaAz Ta He 5yrut [ocaAoBoro ocoSoro oprauin

. - -::.-. . : ,:r-trr tala6o uicqenoro caMoBpfl,[yBaHHfl;
: -, . .-...-Tb He[orarueuoi cy4uruocri;
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eiAnoeirnicrr iumaM BI4MoraM Ta BoJroAinn-s HeoSxiAHr4Mr4 KoMrrereHui-sN{u,
jrr13HarleHr4Nlr.l Lorraiciero 3 KoHKypcHofo nia6opy xau4z4arie Ha nocaAy
-.-3arlexHoro rl-leHa HarntAonoi pa4ra Aep)r(aBHoro ynirapHofo ni4npuevcrBa ra
..rcrloAapcbKoro ToBapI4cTBd, Y cTaTyTHovy r<anirari .sxoro Sinbrlle 50 siAcorxie
-.-.uifr (uacrox) Halexarb 4epNani, qo He Mox{yrb ei4pi:nxrncr ni4 iuuvx BkrMor
- j Heo6xiAHttx xounereuqifi, BLI3HarreHr4x 4'nn npeAcraBnzxie Aepx{aBr4, ulo

-'*rrr3Haqalorbcr (o6zparorncr) 4o HarnrAoBoi pa4u Toeapncrna.
10.7. He:are)I{HLrM TIJIeHoM Harna4oeoi Palz TonapzcrBa He Mo}r(e 6yru

,:o5a, lxa:
1) Bxo.trl-ra npor-f,roM nonepe4uix il'flTtr poxin Ao cKnaAy oprauie

-rauiuur Toeap:acrBarala6o aQirifionaHr4x 3 Hr4M ropr4AzqHux oci6;
2) orepa.\'e rala6o oAeplKyBana nporflroM rrorepe4uix rpbox por<ie ei4

-r1911T,T1-Tpq tq qi 2 urrr/ nnrrilTrrrurus r* -JO aQlnlIIOBaHI4X 3 Hr4M ropr4AI,II{HL4X OC1O AOAaTKOBy Br4HafOpOAy

. :o:rripi, Iuo repeBuqye 5 BiAcorrin cyxynuoro pivHoro AoxoAy rar<oi ocodu sa
:'-.,iiHl1l-1 3 TaKIIX pOr<in;

3) eo.ro:ie (np-auo a5o onocepeAKoBaHo) 5 i Sinrure ni4corxalrrr craryrHoro
-:-ira-rr Toaapucrea HV e rocaAoBoro oco6oro a5o ocoSolo, flKa :4ifrcHroe

. -:ae.riucrxi Qr nxqii n raxifr rcphAr4lrHifr oco6i, a raKox{ e Qiszuuoro oco6oro -
..rrplle\I[e\r. .sKa [porsroM MkrHynoro poKy Malra icrorui linoni ni4Hoczuz s

- -;aprrcrBo\r ra"a6o a$inifioeauzNar4 3 Hr.rM ropuAvqHzuu oco6avu;
J) e ra a5o 6yna ilporrroM nonepeAHix rprox porin He3aJrexH:al.r^ ayrvropoM

- .:DrrcrBa ra a6o aoinifioBanux 3 Hr4M ropr4Ar4rrHlzx oci6;
5 ) e ra a6o 6ym nportroM nonepe4Hix rpbox ponin npaqinHzxolur

. --,=^,.,-,.-,-:' ,l':. -,1i L)Frubi\L)l Q1pMI4, AKa npOTf,fOM nonepeAHlx TpbOX pOKIB Ha4aBana
: -,:Tol:rcbKt rlocnyru Tonapzcrny tala6o a$inifronauuira 3 Hr4M ropuAr4r{Hr4M

- - 1:ri:
6 ) e ra a6o 6ym nporrroM nonepe4uix rpbox por<in npaqinHzrolr

- ,:::ricrBl ra a6o aSinifiosaHr4x 3 Hr4M ropt4AalrHzx oci6;
i e :-<uiouepoM - BJIacHI4KoM KoHTponE,Horo rraKera axuifr tala6o e

'. :-. -:5rt:.{o),i axqiouepa - BJIacHI4Ka KoHTponbHofo IIaKeTa axqifr Toeapucrea e

_ -:-qi:,r.\ -,r:i-tsttux ni4uocuuax;
! 5-,..: J\ KyrIHo Sinurr sx 12 poxin LrJreHoM Harlx4onoi PaAz Tonapucrna;
:r t ,1.-,:;sxoro oco6oro ociS,3a3HaqeHrrx y rryHKrax 1 - 8 qiei saerprHvr;

- - : r:J:loBHrrKoM, altqiouepov (yuacHzt<ou), repinuuxow rala6o rrJreHoM

: - : r,r . :fllr ni4nprzenacrBa, iHuoi rocnoAapcrroi opranisaqii, .qxi
: -:-:- .. -,.qrlnicrt ua roMy caMoMy a5o cyviNHrrx prrHKax : Toeapr4crBoM.

- ':,: r- -:-uuiva AoI(yMeHTaMr4 ToBapr4crBa.
3.,r:--.., rilnyuxrie 1,2 ra 6 nyuxry 10.7. ue ilorxr4prorcrbcr Ha B:arag.Kkr

:--.:-: - -r--aJZ HesanelKHofo rrneHa Harl-a4onoi Pa tt roBapl4crBa ra
-,rr.:. - r q3aHi s UZNa.

. . : J,,r.:orli Ao KaHA]|.Aaryprl npeAcraBHr4Ka AepxaBr.r y Har:ra4oeifr Paai
: -r,., -: -: :,:rHarlatoTrcx ni4noeiAuo Ao 3aKoHoAaBcTBa.

. . - -: . -, -5opy Ha rIocaAI4 He3aJre)KHux .rreHie Harlx4onoi PaAz raBzrrarvr
: ':-- :. -,r 3ll3Haqaertcq 3axonov VxpaiHz dlpo arqiouepui ronapr4crBa)),

: - :,,5iHery MiHicrpie Vxpaiuz eia 10.03.2011 p. J\b 142 <[earci
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..,rraHHfl. ) ilpaBniHH-s AeplI{aBHr4Mr4 yHiTapHriMZ ni4npr,rerracrBaMrr ra
JcnoAapcbKulrr4 ToBapr.IcrBaMr4, y craryrHovy xanirari qxzx 6inrure 50 eilcorKie

,..uiia (.racrox) Ha,rexarb 4epntaei>, rlocraHoBoro Ka6iHery Miuicrpin YrpaiHz ni4
. r 03.2011 p lfe 143 <[exr<i rI4raHH-s ynpaeniuux o5'exravu 4epxanuoi
=..acuocri>>, Craryrov Toeapucrna, rorox{eHH-rrM rtpo Harn-a4ony Paay
- raapucrBa) a raKox qznirr,uo-npaBoBl4M AofoBopoM, tIIo yKnaAaerbc-s 3 rrneHoM

--r'-r.sAoeoi Pa:u. Taxufr 4oroeip ni4 inreui Tonapucrna ni4nucyerbcr roJroBoro

-:ae-riuH.s 
-rlt 1Hrxorc ynoBHoBaxeHoro roJroBoro llpanniuu-f, oco5orc Ha yMoBax,

::BepAxeHrrx piureuu-au 3ararurzx 36opin. y pasi yKnaIeHH.s 3 r{JreHoM

: --.-.rqfoeoi Pa:r.r Tonapucrna qunimHo-npaBoBoro AoroBopy tarcufi.4oronip Moxe
1'. -;r on:rarHrrlr a6o 6esonJrarHr4M.

10.10. lloeHosaxeHH-s qJreHa Haux4oeoi PaAz Moxyrb Syru npznzneui
- -::l-loKoBo:

1) 3a r"rofo SaxauH-sN4 3a yMoBr4 ru4cbMoBoro roni4onrreHH-f, npo qe

. - :J.|11g1ga 3a -lBa TH)KHl;

2) e pa:i HeMo)KJrrreocri Br4KoHaHH,s oSoe'-sgr<ie qreHa Haux4oeoi pa4rz ea

- ,:--,O\l 3.lopOB'.q,

,l) e pa:i Ha6paHux
_--. -AeHO -tO noKapaHHfl.)
--:--qronoi'na-rII'

""' Y"^")

-i r e pa:i ourepri, Blr3HaHHr froro HeAiesAarHr4M, oSnaerxeuo AiesAarHI4M,
t ,.,-t-o si:cr rHiiut, noMepJII{M;

5 r r :.;.:i orpr4MaHHnTovapucrBoM rrr4cbMoBoro noni4oMreHH-s npo sauiuy
:-:.: :-sf.rsroeoi paLr4, gxvtfr. e npeAcTaBHI4KoM axqiouepa.

3 r::rrrrHeHH,sM rIoBHoBax(eHr, r{JIeHa uaux4oeoi pa4.u oAHor{acHo
- .-.-,',-F..T,c-.s lif, AoroBopy (xoHrpaxry), yxnaAeHoro 3 HrrM.

-, - - 9.reH HarrqAoeoi Pa4z, y roMy qucri He3aJrex{Hufr, so6on'qgauuil
--- D^-^ . ^4.-^., ---- ^^^'.'-,--:- :-:,-' -ttlaTlr 3aramuuira :50paira [rrcbMoBy 3anBy npo npI4nI4HeHHt ceoix

-:: r pa:i Br4-sBreHHr o6craezu ueei4noniAuocri Br4MofaM,

=:.rr.1 3arouavz Vxpaiuz ,.llpo ynpanniHH-a o5'ertaltu 4epxanuoi
Jpro axqioHepui roBapr4crBa)), rocraHoBoro Ka6iuery Miuicrpie

r. - - -).03 .2011 p. JVe 142 <<fenxi nurauH,a ynpaBriuu-s AepxaBHI4MLI
' .: -.-npI4eMcTBaMu Ta rocnoAapcbKaMz TOBapI4cTBaMpI, y cTaTyTHoMy

::..:... Sirirrue 50 ei4corxie axuifr (uacrox) HaJrexarb 4epxani>>,
.: :.r5iHery Miuicrpin Vxpaiuu eia 10.03.2017 p. J\b 143 <[e-axi

. -::..iHH.s o6'eKTaMu AepN(aBHoi sracHocri>> ra Craryronr Tonapucrna.

- --iar-ir.qAoBy Paay orroJllo€ roJIoBa, sxuit o6upaerrc-a TIJIeHaMIa

- -, -li : ix .rracra npocroro Sinrruicrro rorocis nia ii 3araJibHoro cKnaAy.

-: .:-roBoi PaAu Moxe Syru nepeodpauvrfi y 5yp:r.-nxvit, qac 3a

.-surocri qreuie Hau-a4oeoi Palz eia iT 3araJrbHoro cKnaAy.

- - :osa Hau.qAoBoi Palz:
.- - ---.;oeye po6ory Harr,r4onoi Pa4u ra :Aifrcuroe KoHrponb 3a

-:H\/ po6oru, 3arBepAlr(eHoro Hau.a4onoro PaAoro;

:axouuoi ckrrrkr Br{poKoM uz piruenH-{M cyAy, -f,KrrM froro
rrlo BI4 Knroq ae M oir(Jrrzs i crr Brr KoHaHH-f, o 5 on'-fl s xis qreH a
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2) cx--rrrxae saci4aHuq Harrx4oeoi PaAu ra roJroBye Ha Hr4x, 3arBepA)r(ye
= r'-rgloK .{euHrrr"r :aci4aur;

3) opraui3oBy€ poSory 3 yrBopeHuq xoNaireris Harrt-sAoeoi Pagtt, BrrcyBaHtfl.
--.-.-rrl-l&n,p u-reHin Harr-a4oeoi Palu Ao cKnaAy xouirerie, a raxox KoopAr4Hye,

;:prE112 rlepe3 KoprropaTrrBHofo ceKpeTapt, Sinlrruicrt, 3e'-ssKu xoNaireris Naix

- Ioro ra : iuurr\ruI opraH aw i nocaAoBr4vn oco6aun ToeapvcrBa;
1) ror\'€ :eir ra :nirye nepeA 3ararr,uuuu 3Sopanau npo 4ixmnicrr

-:,.rt.loBoi ParI.t. 3ararlbHr{fr crau TonapzcrBa ra exuri Hero 3axoAl4, cnptMosaHi
-: -ocrfHeHHr \reTr4 Toeapucrna;

i t ni r rr-rrrr!, ,,,-.r.,,,IYe rocTllrHl KOHTaKTI4 3 IHITII4MI4 OpfaHaMrr Ta nOCaAOBI4Mrl

- - J:rrrr Toeaprrcrea;
6 | rlrxoul e iurui $yuxqii, nepe4SaueHi Craryrona ToeapucrBa, rorox{eHH,sM

- Ilar-r.s-toB\ Paey rrr4 pirxeHHrMkr 3aramuzx 35opin.
i0.1+. 3a ei4cyruocri rorroBu Hau-a4oeoi PaIu a6o y pa:i ueruoxrueocri

: : ---{3HHt HII\I ceoix o6oe',ssrie o6os',{3Kl4 roJIoBI4 BHKoHy€ OAI4H is qreuie
-.-,.,ctoBoi PaJu, ynoBHoBaxe:nuit roJroBoro Hau.a4oeoi Pa4ra, a6o o6pauvfr.

-::-:r,1n Har-r.q.toeoi Palz s ix qzcra npocroro Sinruricto rorocie 6e:nocepeAHbo

- , -,:-:aUUi.
^ tl. 1 ,i. Jo suxruo.ruoi KoMrrereHuii Harn.flAoeoi Palu HaJrex{urb:

- t :areep.tx(eHHr nHyrpiuruix noroNeHb, rKrrMr4 perynroerbcr 4i-arirurcrr
-::.rcrBa. xpiir,r rrrx) ulo siAHeceui Ao Br4KJrrorrHoi r<ounerenrlii 3aralruzx
:.r. ra rrr\. rqo piureHH-f,M Harn-a4onoi PaAra repe4aui Ar-fl 3arBepAXeHHt

-::- -- F,.l{.
)ci r DspAzr\eHH.f, IIOJIOX€HH.I npo BI4HarOpOAy '{Ieuie llpanniHH-a

-:t-,:-- ^ 33. 3r1\rofrr Ao -f,Kofo BcTaHoBJrroroTbcr HauiouanbHoro r<onaiciero 3

:,:.'. ,lr.-pie ra QouAoBoro pI4HKy;

-: i:reepAx(eHHr seiry npo Br4HaropoAy qreHin llpaeniuHx
..- .:: - r:. 3r1\rofr4 no tKofo BcTaHoBrlroroTbct HauiouanbHolo xonriciero 3

' -,:--clB Ta QOHAOBOTO pI4HKy;

-. -- oroBKa noprAKy AeHHoro 3araJrbHrrx:5opin, npvituntrr piruenur npo
' -:'r33leHHr ra npo BKJrror{eHH-s nponoszqifi Ao nop-[AKy AeHHoro, r<pil,r

--:::: ::. lOHepaMI4 IIO3aLIepfOBI4X 3afanbHuX S6Opin;

-t . -:r,1,. BaHHq rr{Mr{acoBoi ri-{zmrioi xol,ricii y pa:i cKJrr4KaHHr 3araJrbHr4x
- : *-,, .. : -otsoro Pa4oro, -flKllo iuure He BcraHoBJIeHo craryroM ToBapl4crBa;

- , -:.:::]xeHHr Sopnu i rerccry 6rorereH-f, Anr ronocyBaHH,f,;

-: ,','--fl,rrl pirueHu-r npo npoBeAeHH-rr qeproBr4x a6o no3arreproBr4x

- : . ,ltrl--rie eiAnosiAHo Ao craryry Tonapzcrna ra y Br4nalKax,

- : '-':,:''- 3:1KOHOIOBCTBOM;

' .:,';':ntts piureHux npo npoAax{ paHiure Br{KynneHzx Toeapr4crBoM

: ,-,'.-strs piileuH-a ilpo posl,rirqeuu,a Tonapvcreona iuurux uinurax
, -l: --'lt--Uifi;

-:,:,: r-rr-rfl. piureHux npo Br4Kyu posnairqeHr{x TonapncrsoNr iHrrtlax, xpil,t
. . -:nepie.

-:, rl'-r]xeHH-f, plauxonoi naprocri wafiwa y BI4naAKax, nepeA6a.{euux
- -: - - r -'.i:

- : -:-iHf. Ta npvntlHeHHr rroBHoBa)KeHb foJroBll i .IreHis llpaeniuu.a;
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I 3 ) 3arBepJXeHH-f, yMoB KoHTpaKriB, rKi yKnaAarrrMyrbc-s 3 qJreHaMr4

- : -, :.r r H H.q. B c T aH oB.rreHHr posriaipy ix eraHaropoAr4 ;

1-l) nprrirHarr.t piureHHt npo ni4cropoHeHHr roJroBH a6o .rreua llpaeliuux
, -- :-tit"icHeHHt rIoBHoBa)KeHb ra o6panux oco6u, rKa rr4MqacoBo :AirZcuroearr4Me

. r.ioBa/..eHHr roJroBra llpanninux;
15) oSpauHA Ta npI4nI4HeHHt rloBHoBaxreHb roJroBr4 i .rreHis isurzx opranin

: -:'.--\llCTBa:

i 6) nprr:Har{eHHt i seimHeHux r<epinHrar<a ni4pos4iny BHyrpirxHboro ayArrry
: _'. ^Lrl[rHbofo ayAr{ropa);

17) 3arBepAlr{eHH.f, yMoB TpyAoBr4x 4oronopin, qo yKnaAarorbc-s 3

. ,: -BHliKolttt niApos.4iry nuyrpilrrHboro aylvrry (s nuyrpiurriu ay4lrropovr),
-- -:-ioB-leHHt po3Mipy ixuroi szuaropolll, y ToMy .rqcri 3aoxor{yBarrbHr4x Ta
.'' : -3Hcauir"rHrrx BrrrIJIar;

18) :.tit"tcHeuHq KoHrponrc 3a cBoerracHicto HaAaHH.fl (ony6nir<ynaHux)
:-::rrcrBo\r -tocroBipHoi inSopvraqii rtpo froro 4ir:rruicrr, eiAnoniAuo Ao

-:.r---o-lzBcrBa. ony6nixyBaHHt Toeapucrnonr inSopnaaqii npo npr.rHrlr4rrr4 (xo4erc)
. : -oLrarr.rBHoro ynpanniHHx TonapvcrBa;

i9) po:rrr4 seiry llpanniuufl Ta 3arBep,qx{eHH-s :axo4in 3a pe3ynbraraMr4
:' p03r-lt.r)/ y pasi ni4neceHHx craryroM Toeapucrna rr4TaHH-q ilpo

.:l-JarteHHt ra ssimHeHH,s roJIoBI4 Ta qreuie llpanninnx Ao nur<lroquoi
' r r ereuuii Har"rrx4onoi pa4z;

l0) o6panH.f, peecrpaqifinoi xonaicii, 3a Br4H-srKoM BrrnaArin, ncrauoBJreHr4x
': 3axoHor'r;

l1 ) oSpauHfl ay4rropa (ayguropcrroi Qipr'.ru) ToeapucrBa Anr npoBeAeHHt
,r - ol-rcbxoi nepenipr<ra :a pe3ynbraraMrr rroroqHoro rala6o M[Hynofo (vrzuynzx)

- : . ll-]oKlB.) Ta BZ3HaqeHH.f, yMOB AoroBopy, lIIo yKnaAaTI4MeTbC-f, 3 TaKIIM

-.:-r-r'-'o\t (ar,luropcbKoro $ipnloro), BcraHoBJreHHr posuipy onnarr{ fioro (ii)

ll t 3arBepAXeHHt per<onreH4aqifr 3aramHran 36opav 3a pe3ynbraraMr4
. q-r\, 3tlcnoBKy sosuirrHroro He3aJrexHoro ay[nropa (ay4uropcrroi Siprran)

:::.:c i 3a ltz npufiHflTT'- piruenux qoAo HE,ofo;

l-: t BII3HarreHHr [arv cKnaAeHHr nepeniry oci5, .sr<i Marorb npaBo Ha
: :r.1,...r--r lrrei4eu4ie, noprAKy ra crpoxin Bvrrrrrarv 4zei4eu4ie y Mexax
.::.:r.--:or o cTpOKy, BI43Har{eHorO qacTI4HoIo ApyrOIO crarri 30 3aXOny Vr<palura
' -- - -- :-l - I nrr-trrri , TOBapr4CTBa));

l- r ts,13Har{eHHfl, narvr cKnaAeHHx nepenircy arqiouepin, .sKi Naarors 6yttt
: - 

-- r.1 -3Hi npo npoBeAeHH-{ 3aramuux 36opin ni4noni4Ho [o qae-rr4Hpr

- -. :::.-:i 35 3axoHy Vxpaiuz <llpo axqionepui ronapzcrBa)) ra Marorb npaBo
--:- r ,, 3atalrurzx 36opax ni4noeiAHo Ao clrami 34 3arcouy Vrpaiuu <<|Ipo

- - -'!r,-. - TOBapACTBa));

l-< '.r:iureHHt rIHTaHb npo yqacrr TonaprrcrBa y npoMucnono-$inaHcoBr.rx
- -:'. -:- -H,IIH\ o6'e4uauu-ax;

''i , ,,;rpriursttt rrHTaHb npo crBopeHHs lala6o yqacrb B 6y[r-axvx
- -,::--.,r\ c'co5ax, ix peopranisaUirc ra nixei4aqiro;

l-' s;ll.iureHH-s rII4TaHb npo crBopeHHr, peopraHi:aqiro rala6o nixeilaqirc
- . ,..:r::rr\ ra a6o ei4oxpenrJreHux ni4po:4inin TonaprzcrBa;
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l8) BrlpiueHHr rrLrraHb, eiAHeceHrax Ao xovnereuuii Harr-sAoeoi
: :-.r'-ro3-ti-ro\1 \VI 3axoHy YxpaiHvr ullpo axqionepui roBapucrBa)), y pa:i

., 1, Tq. nprr €-tH aHu.a, no4iny, vvtgiry a6o neperBopeHHr Toeapucrea;
l9) nprir"rH.srr.f, piurenn-a npo HaAaHHr 3roArr Ha Br{zHeHH-s 3Har{Hofo

- -::u'rritlHv a'50 npo nolepeAHe HaAaHH,s 3foAI4 Ha Br{vHeHH-s raKofo ilpaBor{vrHy y

--'--rKa\. neFr316ar{eHr4x crarrero 70 3axouy Vxpaiuz <llpo axqioHepui
: -:'-'rllCTBO)). Ta [pO HaAaHHq 3IOAII Ha BLIUHeHH-fl npaeOuzHie ig
:'-rnpnrl p q-in- ,ro y Br4naAKax, nepe4SaveHr4x crarrero 71 3arony VrpaiHa ullpo

-- l.rHepHl TOBapllCTBa));

3 0) wr:uar{eHH-s finaonipuocri eusuauux Tonapl4crBa HerrJlarocnpoMo}KHnM
-.,-'.-i-tox nprrr"rH.srrf Hr4M Ha ce6e soSoB'fl3aHb a5o ix BI4KoHaHH-s, y roMy qucri

, - -::.-iloK Br.r[-rarrr AzeiAeuAis a6o BrrKyrry aKrlifr;

-11) nplrr:rtflTrfl piureuu-u npo o6pauHx oqiuroBarra wairrta TonapncrBa ra
:-:i'll;.eHH-s )'N'IOB AOfOBOpy, UIO yKnaAaTI4MeTbCq 3 HI4M, BCTaHOBJIeHH-f, pOSnlipy

,-.-T,I ltoro nocnyf;

-:J) npur:rnxrr.a piureHH-s npo oSpaHu-a (:auiuy) Aeno3l4rapuoi ycranoBvr, flKa
'. -:-- Tnpcnrrn.r^,-*r.,,-,By AOAaTKOBI rrocJryfr4, 3arBepAXeHHr yMOB AOfOBOpy, UIO

. . .: -aTrl\reTbc.fl 3 Hero, BcTaHoBJreHH.f, po:vripy orrJlaTr{ ii nocnyr;

-13) sarcHraHH-s oSepru axqiouepaM BiAnoeiAuo Ao crarefi 65-65-1 3arouy
. :-.^-rrr ,,llpo axqiouepui roeapucrBa));

-1-1) elrpiureHH.fl isurux nr4TaHb, trlo Hanexarb Ao Br{KJIroqHoi xorr,rnerenqii

-, .'i-oBoi Paan sriAHo i: craryrorr TonapucrBa.
flrraHsq, qo Hane)Karb Ao Br4KrrorrHoi r<ouuereHrlii Haux4onoi Pa4Ia, ue

:'. ,b errpiruyearvcfl iuurzrru opraHaMr{ Tonaprzcrea, xpiu 3aramuux 36opie,:a
: - : - io\t ettna4rie, BcTaHoBIIeHI4x 3aKoHoAaBcTBOM.

- (1.16. Harrr4ona PaAa Tonapucrna Mo)Ke yrBoproBarlr nocrifrni qu
...coBi xorrirerz 3 qvera iT qnenip In,s nonepeAHbofo BnBqeHH.f, i niAroroexn

: -.lrr.llv ua zacigaui nzranr, uIo Ha.rrex{arb Ao KoMnereuqii Harr-sAoeoi PaAu.

Har.r.q:oeaPaAa 3 rrr4cJra ii qneuie oSon'qgroBo yrBoproe rouirer 3 nI{TaHb

,-.: -'. I LO\llTeT 3 IIIZTaHb npZ3Har{eHb Ta BI43HarIeHHt BIIHafOpOAI4 IIOCaAOBIIM

- . 1-.-r.r Toeapr.rcrna. Burqesa:ua.reui xonaireru Harrx4oeoi Pala Toeapucrna
. .r1lrb He:a-rexui .rreHa Harr,a4onoi PaAu. Einruricu qrenis qzx r<ovirerie
..,---:l 5r rrr Hesarexur4Mrr rrJreHauz Haux4onoi pa4.v.

lloeHoeaNeHHr rcoNairerie Harr-sAoeoi Paau Brr3Harrarorbct rroJIo)KeHHtMI4

. .. -:oairHi xonaiTer:z, qxi sareepAxyrorbc-s Harr-sAoBolo PaAoro Toeapzcrna.
- -r.1 '. llop.a4ox yrBopeHHs ra Ai-f,ruHocri xoMireris BcraHoBrlroerbc.s

-.- -o\r ra a5o roJro)r(eHHrM npo Harrir4ony PaAy roBapl4crBa, a raKolK

. :::r-Hq\rrr npo xovireru Harrir4onoi Pa4Iz, [Io 3arBepAxylorbcsHartn^oBoro
- -- T,'rnrl.tIIr-T!fl.

- -t. I S. Har:r-sAoBa PaAa oSupae KopnoparlrBHoro ceKperapt B

-.--:--3r-Holr\ rroJrox(eHHflM npo Harr-a4ony Paay noptAKy. lloeHoea)I(eHHt
, - - 

--rtrutsHoro ceKperap-q Toeapucrna Bl43Harrarorbct ilono)I(eHHtM npo

- -r:TrlBHoro ceKperap,f, Tonapncrna.
- -,.19. 3aciAaun-s Haur4onoi PaI.u Moxyrb 6yru qeproBuMlz ra

: :3'--rlOBII\111.

-,,r.10. rleproni saciAaHHq HarrqAoeoi PaAr,r npoBoArrbc.s He MeH[Ie oAHoro
rl KBapra,r eiAnoeiAHo Ao nnaHy, 3arBepAxeHoro Harr-sAosoro PaAorc.
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10.21. fIo:a.{eproei saci4auH.a Harnx4oeoi Palu cKrruKarorbcr 3a

-,:TIlBoFo ro.roBlr a6o LIJIeHa Hau.a4onoi Palu qv Ha Bnx,rory axqioHepa,
::.riHHq Toeaprrcrea a6o SyAr-xoro s froro qreuis.

10.22. 3aci:anns Harr-f,Aosoi Pa1.vt BBa]Ka€Tbcr npaBoMorrHr4M, rKulo y
: '.11.. Sepe r uacrs 6inrure fIoJIoBI4HIz if 3afaJlbHoro cKnaAy, BKJIroqarcLIIz fonoBy
,. .-rloeoi Palrr, a raKo)K rqouafrueHrxe ABox He3aJrexHzx qreuie HarrsAosoi

10.23. llir qac roJrocyBaHH-s roJroBa ra KoxreH is.{reHie Harnr4oeoi PaAz

- - - r o-tr{H ro-roc. y pasi npufiunrr.x Harrr4onoro PaAoro pirueHnr npo
. . -rrJrJq Tnpqnrzn'rartr,t T-rl.tqpnrrr,rrr\/ TTTa\lrrr plrr,rrfcr

^ --*pr4cTBoM npaBorll4Hy, tuoAo BLruHeHH.rr rKofo € 3alHTepecoBaHlcTb,
::-.: Har-r.sfoeoi Pa4z, qKi e saiHrepecoBaHr4Mr4 ocoSauu, He Marorb npaBa

. --\. ra He rroir(yrr 6y4r--axuv iuruurra r{r4HoM 6pawt yrracrb y po3fn-f,Ai npe4vera
.:-ifl..

10.24. Piureuu-s HarnsAosoi PaAv npr4frMaerbcr npocroro Sinruricrro
-:is .r-reHie Harr-qAoBoi PaAV, xr<i 6epyrb yrlacrE, y saci4aHui ra Marorb rrpaBo

- :'. . flprr ubor{y rrJreH Harrx4oeoi Pa4z Mae [paBo rrrrcbMoBo Br{KJracrI4 oKpeMy

:- . 3 rrnraHb, rro po3rnrAarorbc-f,. l/ pasi pinuoro posno4iny rorocis
: ' _1_lbHll\I e foJloc foJIoBIr.

l(1.25. Ha ezNaory HarnsAoBoi Palr.t n if sacilanui a5o niA.rac po3rntAy
:-r.1,1\ rr.lraHb nop.sAKy AeHHoro saci4auux Mo)Kyrb 6paru yqacrb roJIoBa

..:---i-JHrr Toeapacrna r.ala6o inuri oco5z, eiAnosiAuo Ao rIoJIo)KeHHt npo

-- .!-oB\ PaAy Toeapzcrna.
'^i\.26. Ha saci4auuxx Haua4onoi Pagu BeAyrbc-f, nporoKonl4, .sxi

- - . r J 1, lo rb c q ec il\4a npucyrHiMrr r{JreHaM u Har tngosoi PaAH, BKJIroLIaIoqu ronoBy.
:I -,--r lL'F'z-_ru^ owleHH.f Ta 3oeplfaHH,s tlpoToKonlB BH3HaqaeTbc-f, noJIoxeHHtM

- ... ..sroer PaAy Tonapucrna.
.,t.lt. Piureuux, npufrHxri Haur4onoro Pa4oro, e oSon'q3KoB\rMr,I Anfl

. , ,- j-:rr r{.reHaMn Harrx4onoi Pa4ra, llpanniHurM, crpyKTypHr{MI{ ni4poa4inarrara

: -,' - :t -ltxartu Tonapl4cTBa.

- t.lS. H-reHu Harrx4onoi Pa4z goSos'-ssaui ue AorycKarz po3ronorleHHt
- - -:--rii"rHoi iH$opuaqii, uo crana ina eiAoNaa y ilpoueci ezKoHaHHt csoix

- '.19. 9,reuu Harrx4onoi Pa4.u Hecyrb eiAnoeiAarrHicrr, nepeA
::r,:J^3o\r :a :6urxv,3aBp.aHi frortay csoiNar4 AiqNau (5ea4i-anruicrro), srilHo is

- -- r.1 T:r \ K.raleHr4Mr4 Hr4Mr4 qzninrHo-npaBoBr4Mr4 AoroBopaMr4.

- . -: i). floca4oni ocoSra Tonapzcrea sa6egneqyrorb LrJreHaM Harrr4oeol Pala
.- - '-rr iHSopnaaqii npo 4ixnrHicrr Toeapzcrna y Mex(ax, nepe46aueHl4x

: - r.1. rr1\r Craryrou ra rroJrolKeHHrM npo HarnrAoBy Paay Toeapzcrna.

11. IlpauinHs. Ioroea flpaerinnn

::.1-'rBrr [ororrHoro AiqDHicrro TonapkrcrBa, oprauisye BaKoHaHH,a pi[reHr
--:.-,;rli 35opie i Harn-qAoeoi PaAvr) ra uece eiAnoni4arruicru :a peari:arliro

. -- -_Lrarerii' ra noniTprKu Tonapzcrna.
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,-- Ko\rilereHuii llpanniHHfl Harrer<vrb Br.{piueHHr Bcix [r4TaHb, rroB'q3aHr4x 3
: .:.i.ruTBo\i iroTorrHoro AirnbHicTro TonapucrBa, KpiM rrvTaHb, ulo HanexaTb Io
. -r{}iol r-.o\rrereHrlii 3aranrurax 35opie ra HarnrAoBoi pa1ta.
..::e.riHHr Toeapucrna niA:eirHe 3ararrsuiia s6opav i Harn-slonir7 paAi,

- -,-.:oe\e BrlKoHaHuq ix pilreur. llpae:riuH.q lie eil i\aeHi TonapncrBa y Mexax,
- - -:::,-rB.re Hr1\ craryrov Tonapuc'rBa i saKoHoAaBcToBoM.

- 1.2. flpae-riHH,s cKnaAaerbct 3 5 oci5, qKi exoAsrb Ao cKnaAy llpauiuux sa

- - -rro (ro.roea llpauiuu,a, 3acrynHr.rKr4 roJroBr4 llpaeniuux). r{reHou
---.-l.r.q TonapncrBa Moxe 6ytu 5y[n-xxa Sisuuua oco6a, rKa Mae rroBHy

:..:.r\ rie::alricrr i He e rrJreHoM Harr-slosoi Palz qu Peeisifinoi nonaicii
:-,lJTB3.

- 1.,3. lipaeiriHH,s orroJrroe fioro foJroBa, sxuit npr43Harraerbcr 3aramuurrau

- -:r,i,r cTpoKo\I Ha |I'-f,Tb por<in.

- l.+. )'' nepio4 Ao npoBeAeHH-s neprur4x 3aramHux 35opin, .sxi cxrrKarorbc-f,
: -frur"rHrrr-a pirueHH.s npo npuBarr43auiro raKera axqifi TonapucrBa roJIoBa

...-;ir.s. 3acr)/rrHrrKrr roJroBra llpanniHHr npu3HarlarcTbcx Haux4oBoro Pa4oro,

-'.:c3aHorc eilnosiAHo Ao llopr4r<y yrBopeHH-f,, opraui:aqii lisnrsocri ra
:,,,-ii Har--r.flroBoi pa4n AepxaBHoro yuirapHoro ni4npueiracrBa ra ii xorvrirerie,
::-,iieHoro rrocraHoBoro KaSinery Miuicrpin Vxpaiuz ei4 10.03.2017 p. J\lb

-1o cpoprryBaHH-f, cKnaAy Haua4onoi PaAz siAuosiluo Ao BKa3aHoro Brrrle

. .r-roB8 llpanniuu-f, [pr43Har{aerE,c-f, Ta 3BlJrbH fle'rbcfl MiuicrepcrBoM arpaprioi
. .,1:.I ra npoAoBoJrbcrBa vrcpaiuu 3a rrofoA)KeHHrM s Ka6iHerovr Miuicrpin

' :-:----,1 \ nOptAKy, BH3HarIeHOMy 3aKOHOAaBCTBOM;

l,rJT\ rrHrlKr4 foJroBra llpanniHHr rrprr3Haqarorrc-s ra seirbH-f,rorbc-s roJloBoro

. -...'--iF. 3a iloroA)KeHH-f,M : MiHicrepcrBoM arpapHoi noriruru ra
-- r rJ.^bcrea VKoaiHz.

. , .-i. OcHoBHoto Sopnaoro poSoru llpanniuH.a e aaci4auux.

- ..6. flpaeriHH.s:

- r r',p.rasi:oBye nororrHy SiHaHcoao-rocnoAapcr'Ky Ai-sJlr,uicrr, TonapzcrBa,

---'.3.rHH.q. BeAeHH-a o6nircy ra cKnaAeHHr :siruocri, sonuiruuroer<ououiuuy
,---.-..--;5. prefisry: qiHnr4Mu narepaMr4, npz4Sauu-{ aKuifi (vacror, nain) iuurzx
- --.r-ljir1\ ociS :riluo is saxoHoAaBcrBov, :a5e:neqye peanisaqirc oneparl4BHl4x
: .:-> Tt-rBapHCTB0,

I r :ade:ne.rye ni4roroBKy ra nonepe4uifr po3rn.sA ycix [r{TaHb, Ir]o
. :ilrrb oSroeopeHHro Ha 3aram,uux 35opax ra Ha saci4auurx Haux4onoi

=irroroexy ueo6xiAHux varepiarin, opraui:oeye BnKoHaHHt pirueHr
.. r:-r\ 35opie ra Hau-sAoeoi PaAra;

-1 ' ni.;rr"nrae pil-reuHr npo crBopeHHfl Ta ilpvrrr4HeHHr (saxpzrrx) Qinifi ra
- - - - -13iiHure TonapvcrBa (na vovreHr crBopeHHr Tonapzcrea piureuH-s npo

:=.-r:{r (nepereopenHr) Qi:rifi Ta npeAcraBHIrUrB npvfrwae MiHicrepcrno
- : - -.,-r. no-rirr.rrca ra npoAoBoJrbcrBa Vxpaiuu);

- | ror) e piuuy dtiHaHcony :nirnicm ToeaprzcrBa;
,i i ror\-e npono:uqii rloAo yrBopeHHr, peopraHisaqii ra nirceiaauii

- 
--.: -lHI1\ OCi6;

I ) nofo.t/\ye aKTrz euyrpiu-rubofo pefynroBaHHq;
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, -:::,r,-q\ e po3poSneHHr pirrHr4x cpiuancoBux ra iHsecrHuifiHnx nraHis, a

,-.--i-:r:,..HH.q iHeecrzuifittux nrauis yrBopeHl4x HI4M ropI4AI4rIHux oci6 ua

: - - -',1-rl.tl3\ nepCneKTHBy;

:,:-.--::11€ cpoprtaz i crzcreuu orIJIarI{ npaqi npaIIiBHI4xie TosaplicrBa ra
:. i. ' .. 3a-tyqarorbct Ao poSorn B HboMy, sri4Ho is :axoHoAaBcrBoM;
:,r:i .i..e rHui Trr4TaHHfl 4iarrHocri ToeapucrBa, xpina rl4x, lqo HaJIe)Karb

.-. e---,ti. 3ara:uuux 36opie, Haur4onoi Palv ra Peeisifiuoi r<onaicii.

. -. Hr uac ei4prAlreHH.[, ni4nycrxra ra e iHlrzx BI4IraAKax rroBHoBax{eHH-f,

I:;'.r.riuu.s BrrKoHye oAr{H is sacrynHuxin roJIoBt{ llpanliuux, qrcuia

rr-:aTbJfl HaKa3OM.

. ) PirreHn.q llpanninn-r npufinaarorbcr Ha saci4aHHtx, -trxi cxrzKarorbcq i
, ).-r ro-roBoro flpanniuus a6o fioro 3acryrlHrrKoM He pi4ure oAHoro pa3y

:-^). ]ara :aciAauH-s llpanniHHr KoxtHoro pa3y AoBoAI4Tbct Ao ni4ovra

:l:r.r.qloeoi PaAz ra rorroBu Peeisifruoi xouicii. Vci rrJIeHIr llpaeniunx
. 5:arrr \ rracrb y froro saci4auuxx.

.,... :acilaHH.sx llpaeniuuq Marorb npaBo Syrw npzcyrni TIJIeHI4 Haur4oeoi
-, Peei:iiruoi xonaicii, a raxox( npeAcraBHr{K npoScninKoBoro a5o iuruoro

: - :-1.,i-eHoro rpyAoBr4M KoJreKTrzBoM opfaHy, srcvrfi. ni4nucan Korexrueuzfi
:r sir irreui rpyAoBoro KoneKrr4By. llpanniuru npaBoMor{He npuitwaru

:: ! i rrrrraHb, r-r(o sriAuo 3 rrr4M Craryrou HaJlex{arb 4o fioro KoMrlereHqii, :a
: :lic\ THocri Ha saciAauui He MeHrrI qK ABox rperl{H fioro 'IreHin.
. -. ;aci:aHui llpaeniHur BeAerbct nporoKon. llporor<ol saci4aHux

.:.-F- ni1n1icverrc-q foroByrolluM Ta 1ga4aerbcfl 3a Bl4Moforo Xnfl
,..1.,r.HHfl rrneHy llpaeniuur, rrJreHy Harr-a40noi PaAz a60 npe4craBHl4Ky

- - . i{oBoro srt iuruoro ynoBHoBa}KeHoro rpyAoBt{M KoJIeKTITBoM opraHy,

. . -.riicaB KoJreKTrrBuufi 4oronip eig irreui TpyAoBofo KoneKTrrBy.

- :/. fe.16ea llpanniHH-s:

- : -irjcnroe SesnocepeAHe xepieHnqrBo rroror{HriMl4 cnpaBaMI4 Tonapucrna,

-. -:ci rtllTaHHq 4i-rnrHocri Toeapucrna, xpivr rux, xr<i ni4uocrrrcr Ao

- :.-,-iir' iuurnx opraHin Toeapracrna;

I enl-,aei 6e: 4onipeuocri BqvHflrLt ropI4AI4LIHi aii sia ivreni Toeapzcrea
:, -.-lO tO tUOOrrOAaBCTBa;

-: i.r o 3 rt o-]i -r-se oSoe' A3Kvr Nrix .IrteHarrz llpanniuux ;

Brr-fae HaKa3r4) 3arBepAxye iucrpyxuii ra iHrui Aor<yMeHTI4 3 IlrrraHb
-., -- :ti Toeapr,rcrna;

-t l-.o.nop.sAx(aerbc-s eiAnosiAHo Ao 3aKoHoAaBcrBa ra Ilboro Craryry
': ToeaprlcrBa, B ToMy.rlacri KouraMI4;

----^-:^.DJ,-1.1L ;ruory€HOcTl Ha BTIUHeHH.q IopZAZLIHux Aih Sil iN{eHi TonapnCrea;

BCTaHoBJrFoe iloptAoK niAnucauH.fl AoroBopin ni4 inreui Tonapucrna;
i lrrprirul,e nr4raHHr 4o5opy, ni4roroeru ra niAslaxleHH-f, xeaniQir<aqii

- -.;ir..ie ToeapvcrBa, yKnaAae KoJleKTvtsuuia 4oroeip;
.,' 3arBep.4)I(ye opraHisaqifiuy crpyKrypy ra IrlrarHuir, poznuc ToeapncrBa,

-.:r:le nocaroei oxraru, TapLrSu, craexrr, AorrJraru i ua46asxra npaqieuuxin
,:crBa ra iuurnx oci6, ulo 3anyqarorbct 4o po5ou4 B HE,oMy y noptAKy,
' 3.leHolt\/ 3aKoHoAaBcrBoM;
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r,13---aqae yMoBr4 orrJraTu npaqi KepiBHr4Kie, yreopeHr4x Toeapucreona

-:::,:i, o:i5. cpirifr Ta npeAcraBHVUTB, a raKox{ npzfiiraae piurenur rtpo
:: -.-----r :r.irtx oclo Ao BlAtIoBlAanbHocTl;
. -:..r..rq.lae Marepranv peei:ifr i nepenipoK, a raKox seirta r<epinnzxin
:::,:.i ..Ji5. Si:rin i npe4craBHr4rlTB, crBopeHr4x Tonapucrbov, npufiuae

'" --iruuo'
- . -.J!rrrrlr,

- :,l3,{ar{ae Ha riocaAy i sninbu-f,e s nocaAr4 sacrynHraxin foJroBt4

r i; rroroAXeHHtM s MiHicTepcTBoM arpapHoi iloniTzKh ra

-:.i3Haqae Ha IIocaAy i ssirr,u-f,e 3 nocaAkr nparliBHr4xie ToBapvcrBa,
.-- --trrO HI4X 3aXOAII 3aOXOqeHH-f,, a TaKOX CTtfHeHHt 3a IIOpyIUeHHt

,:'-ulrn-rinn ra npuirxrae pillreHua ilpo npI4TrrHeHH-s ix Ao

).-- - rep-lx(ye rroJroxeHH.rr npo cauocrifrui c:rpyr<rypHi
.:,: -: -roca4oni iHcrpynqii npaqieuuxie TosapkrarBa;

,,.r1::ne.rye BLrAa-qy i :acni4veHH.f, ezr-flrie 3 nporoKonie saciAaHHt

-:;i3Harrae Ha nocaAy ra ssimH.fle 3 IIocaAI4 xepieuur<ie $irifi i
:.:--,B ra:aificnroe KoHTpoJrb 3a ix.Ui-smHicto. a raKox y Me)Kax ceoei

- -.' ''x.ra.qae rpyAoni r<ourpaKTrl s repinuvKaMr ropr4Aur{Hzx oci6, y
,---:-^ -: --.---. 'r^-^^--^- ---- 1nn -:-^^--.:-.:. ,,.:nirari -sxzx qacrKa TonapucrBa craHoBzrr 100 ni4corxie;

-:elcraBr-qe Tonapr4crBo y ni4noczHax 3 6ygt -r^t<unru yxpaiHcbKl4Mrr ra
'.1,: rlpr1.1vlj}jtlMLt ra si:z.rHuwu oco6avu;

-r3oproe yMoBr4 Anfl Br4coKonpo4yrrznuoi npaqi, sa6e:nevye
:..-,: )rKoHoAaBcrBa npo npaqro, coqiarbHe crpaxyBaHH-fl, HopM i npanur s

-.. = l. rexuirz 6esnexz, npaBlrn rrox(entHoi 6e:ner<u;
:::rrBae paxyHKrr s 6auKax ra iuruux sinancou4x ycraHoBax;

:.:irrae piueuHx npo Br{r4HeHH-fl npaBoquHy y pazi, KoJIrr pI4HKoBa

,. -.. a5o [ocnyr craHoBr4Tr 4o 5 eiAcorKie naprocri aKrlasie 3a AaHkrM\L
'-. 

-1 r-\ i 3BiTHocri Toeap verBa;
..-rta€ AoroBopr4 (r<onrpar<ru) ra BqrrH.f,e inrui npaBor{rrHl4 sil iNaeHi

-:3 -craBrlfle iurepecu Tonapucrna B ycix npaBooxopoHHl4x ra
-.:.:i. opfaHax, y roMy.{zcri B cyAax ra npoKyparypi, ua repuropii
- ,-: -- \leX(aMI4;

-: :::-lxye qiun ra rapz$r4 Ha ToBapv Ta nocnyfr4 Tonapncrna;
:-,r,rr,iae piurenu.a npo ni4p-aAx(eHHt npaqieHra cin TonapLrcrBa, y roMy

-: -:--:a \ IIOBHOBaXOHOMy npeICTaBUZny TKV I OBADACTBA IIOBHOBA)I{CHHfl HA

::: :-:1 3afaJIbHI4X S6OpaX, :aCi4aUHtX HaUIX4OnOi pa1r4, SaCi4aHHAX

=--:;rxie roctroAapcbKrrx roBapzcrB, y craryrHoMy (cxna4eHoMy)
- ,,,. Toeapr4crBy HaJIe)Karb rraKerl4 axqifi (uacrxz, nar), a y Brr[aAKax,
. \iruicrepcrBoM arpapnoi rorirur<u ra npoAoBoJlbcrBa Vrcpaiuu, :a
::1.: 3 HflM;

.:,-:JH\ e iurui SyHrcr1ii eiAnosiAHo Ao 3aKoHoAaBcrBa ra Ilboro Craryrl'.
l.r-roB? Ta r{JIeHI4 llpaeniHur Hecyrb silnoeiAalr,uicrl 3a ceoi

, --.,.. i3 3aKoHonaBcrBoM.

nlAp03Alnr4
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12. Peeisifiua rconaiciq

:: - i: 3ara-rrui 36opz Moxyrb o6uparu peeisifrHy xouiciro.
I l. Kourporr, sa SiuaHcono-rocnoAapcbKoro 4ixmuicto Tonapzcrea

-- Pe ei:ir:rua KoNaici.q.

I -:. r{-reurr Peeisifrnoi xouicii oSuparorrc-q 3araJrbHr4Mr4 36opairaz y cxna4i
:-5 crpoxoN4 Ha r'trb poxin. !o cx:ra4y PenisifiHoi xonricii ne Mo)Kyrb
;, .''.-o5rr. .sxi He Marorb roeHoi qzninrHoi AiesAaruocri, vreuz llpauiHur,

- -:uri'Pa:rr ra iuuri loca4oni oco6n Tonapzcrna.
:.;i elr6yrrx qJIeHa PesisifiHoi xovricii: iT cxna4y 4o :arciHrreHHr crpoKy

:.::3Hb 3aralrui 36opz oSzparorb HoBoro LrJreHa novricii Ha perxry crpoKy
: r,:egb Peei:irzuoi xonaicii.
l. j. llepeeipxz Sinancoeo-rocnoAapcrxoi Ai.smsocri llpanniHux

- l - 5c-s Peeisifiuoro r<ouiciero 3a AopyrreHH{M 3ararurux 36opin, Harn-sAonoi
, ;-racHoi iriiqiarunu a6o Ha BuMory ar<qionepin, xr<i cyr<ynHo BonoAirorr

- ..: 10 (-recxrn) ni4corxaun ar<qifi Tonapucrna.

iurepecau Tonapttcrea a5o Br4qBJreHHt

Peeisifr ua xoMici-s rroBt4HHa roeilor,,{zrn

- -= BII\rory PeeisifiHoi r<ouicii noslaHui Ha aBarLrcfl eci uarepialz,
' , -::cbxi a6o inuri AoKyMeHTz i noqcHeHH-f, nocaAoBr4x ociS Tonapncrna.
?=:i:iirHa xonrici.s Mae npaBo 3anyr{arrr Ao npoBeAeHH-s peniaifi excneprin :

' - - i'5. uro He nepedynarorb y rpyAoBrrx ei4uoczuax s Tonapr4crBoM.
- 1.,i. Peniziia:na xoNaici.s iu$oprr,rye npo pe3yJrbrarv xoxuoi npoBeAeHoi uero

:.:-{;1 3aranrni 35opz a6o Harr-sAoBy Paay. gleuu Peeigifruoi r<onaicii Marorb
.::rrr \-qacTb y:aci4aHuxx flpauiHH-s 3 npaBoM AopaArrofo fonocy.
. 1.6. PeeisifiHa r<oNrici.q Ma€ npaBo BHocr4rr4 rrporro3r4rliI4o nopxAKy AeHHoro

:..;1\ 35opin ra Bi4Mararl4 cKrr4KaHH.s no3arleproBrrx 3aralruux 36opie.
,, Peei:irinoi rovicii varom npaBo 6yru npzcyrHiMrr Ha 3aramnzx 35opax ra
. '. --acrb B oSronopenui nzraHb IIopfAKy AeHHOfO 3 npaBoM AopaArrofo

:^.-eurr Peei:ifrHoi ronricii Marorb npaBo 6paru yqacrb y saci4auurx
. -.'3oi Panu ra llpaeniHux y BI4IraAKax, nepe4SaLreHr4x 3ar<ouona Vxpainz

:-'.uiouepui ToBapl4crBa)), craryroM a6o euyrpilruinrra roJro)r(eHH-sMr4
::l.tJlB?.

- L =. Peeizifina xoMici-s rorye Anr po3rn flAy Ha 3araruHrax 36opax Br4cHoBoK
' -..-.,1\r :eirov TonapzcrBa, B.f,KoMy naicrarrcr iuQoprraaqix npo:

- *irreepAxeHHt 4ocroeipHocri ra rroBHort'r AaHrrx ftiHaHcoeoi seiruocri sa
. -_ rullr"r nepio4;
- Qar<ra nopyrxeHH-s 3aKoHoAaBcrBa nia qac npoBaA)KeHHt

: - . oBo -f ocrroAapcrxoi 4i_anrHocri ;

- BcraHoB:Ireuufr nop.sAoK BeAeHHt 6yxralrepcbKoro o6nixy ra noAaHHt
. :- -r.-Tl .

.1.8, Y pasi nanzKHeHHr 3arpo3r4
:.:.;rBaHb : 6oxy froro nocaAoBrrx ociS
- ,,ui 36opu.
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13. Aygurop

13.1 . Pi.rHa Sinancoea seiruicrr Tonapucrna ni4rxrae o6oe'.f,sxoeir"r
nepenipui uesarex:nvM ay^vropoM (ay4zropcbKoro $ipvoro).

13.2. llocaAoei ocoSu Tonapncrea soSoB'-ssaui sa6esne.rzrz Aocr\ rr

He3aJIelI(Horo ayArrropa (ay4rzropcrxoi Sipura) Ao Bcix AoKyMeHrin, neo6xiAsrrx
An.{ nepeBipxn pe:ymrarie $inancoeo-rocrroAapcr,roi 4ixlruocri ronapzcrBa.

13.2. HezarIexHI4M ayAl4ropou (ay4uropcbKoro $ipuoro) He Mox{e 6yru:
1) a$irifroBaHa oco6a Toeapzcrna;
2) a$iiiroBaHa oco6a nocaAoBoi oco6vr Tonapncrea;
3) oco5a, tKa He e He3anex{uoro ei4 TonapzcrBa, rlo ni4rxrae nepeei-:-

Bzuorz Ao saSesneqeHHr uesarexuocri ay4.LlTopa BcraHoBrnolo -: - .
3aKoHoAaBcrBoM Vr<paiuz, rqo perynroe ayAzropcbKy Ai-f,mHicrr.

13.3. Cy6'er<r ay4nropcrxoi 4ixnrHocri nnfl HaAaHHfl, rroc.r'. - ,

oSon'.f,:KoBoro ayAury $iHauconoi seiruocri npusHar{aerbc-q 3aramuurraa 3uit-:,
TonapzcrBa 3ape3ynbraraMv KoHKypcHoro eil6opy, npoBeAeHoro Bilnoei-.-- - .

crani 29 3axouy Vr<paiHra ullpo ayp.ur $iHancoeoi sBirHocri ra ayrri,,- r -: .

.uLf,nbHicrb)).

14. Tpyaoenfi KoJTeKTHB

14.1. Tpygonufr KoJTeKTHB TonapzcrBa craHoBJrrrb yci npaqiBHr.rr.;i -:--r -

ynpanninux TonapvcrBa, B roMy qucli Silifr ra npeAcraBHr4urB, xxi 6ep., -. . - -- ,

y fioro 4i-amuocri na ocnoei rpyAoBoro AoroBopy.
Vnronu opraui:aqii Ta orJrarr4 npaqi .rreHie rpyAoBoro : - - - . '

TonapzcrBa) a raKox ix couianbHoro crpaxyBaHH.s Br43Halrarorbc,s eit- - -

3aKOHOnaBCTBa.

I 4.2. Tpy AosLrfr, KoJreKrr4B Tonapucrna :

- o6upae.rreuin upoQcninKoBoro xouirery;
- po3rrtxAae i cxsarrce npoeKT KoJreKTr4BHofo AoroBopy;
- 3acnyxoBye iu$opuaqiro rtpo Br{KoHaHHr KoJreKTuBHorc - :

cTopoHaM14;

- 6epe yqacrb y szsHa.{euui saxoAie varepialbHoro i r., : --

crl{MynroBaHHr npaqieHzrin, saoxoqeuui nuuaxi4ur4qrBa i paqioH-.. -
4i-anruocri;

- pa3oM : llpanniHHrM Toeapzcrna nzpiurye iuuri rrr4raHHr : -. .,

po3Br{TKy Toeapzcrna.
14.3. Toeapr4crBo Mae npaBo eiAnosilHo Ao 3aKoHoAaBcrBa BC - : ..

[nfl cnoix npaqienuxin AoAarKoBi ni4nycrxz, cxopoueuufr podc.,,
nim,rz.

Minirra-rrna :apo6irua nrara npaqieHzxie He Mox(e 6),t,r : -

BcraHoBJreHoro 3aKoHoAaBcrBoM viHinaalrHoro posrtaipy sapo6iruo'i - -
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Onlara npaqi npaqinuur<in ToeapvcrBa
noprlKy. Bci iHlri nlareNi s4ificurororrc_a
so6os'.ssaHb LrIoAo orrJrarr4 npaqi.

14.4. Perylrcnauu-a nzpoSuuuzx, TpyAoBr.rx ra coqiarr,uo-eKoHoMi.{Hzx
ni4Hoczn rpyAoBoro KoneKTI4By Tonapvrcrna s po6oroAaBueM :4ifrcurcerrcx
rrrJrrxoM yKnaAeHHr KOTTeKTTIBHOf O IOf OBOpy.

forosa npo$cninKoBoro xonairery ei4 inaeui rpyAoBoro KorreKrr4ny ni4nzcye
is roronoro llpanniHH.f, KonemzeHlafr 4oronip.

Tpy4oezfi KOJIeKTI4B Tonapzcrna peari:ye cnoT rroBHoBaxreHHr y Sopnripiurenr 3araJrbHnx s6opin rpyAoBoro KoneKTLrBy.
3aranrui eSopz rpyAoBoro KoJIeKTr4By npoBo rflTbcfl ne pi4ure ABox pa:in na

pirc. PiureuHx s6opinnpvrfrwalorbc-f, npocroro 6inrlricr-.ono.i" npzcyrui" *ru rrry
npaqinurznin Tonap vcrBa rrrJrrxoM ei4xpzroro rono cyB aHHr.

15. O6nirc ra seirnicrr TosaprrcrBa

15.1. ToeapzcrBo BeAe orreparunuuir i 6yxranrepcrxzfi o6nir< peeymrarie
cnoei rocnoAapcrroi 4ixmnocri ni4noni4no 4o 3aKoHoAaBcrBa.

l5-2- @iHaHcoei pesynrra'rv 4i-anruocri Tonapzcrna B73Har{arorbc-f, Ha
ni4crani piunoro 6yxranrepcbKoro seiry ra sniry npo Br4Ko HaHHfl QiHauconoro
nnaHy Ha roror{uzfi pirc.

15.3. PiqHzfi 6yxranrepcrr<zfi ssir uiArrrae 3arBepAlKeHHro 3araruHulrrz
36opanaz.

llepruzrZ SiHanconzfi pir TonapzcrBa rrorrr4Haerbc-fl 3 Aarprfioro peecrpaqii i
sariH-ryerncs' 31 rpy4Ha rororlHoro poKy. Hacrynni SiHanconi poxz ni4nonilarorr
KaneHAapHr4M.

15.4. Tonapucrno saSesneqye noAaHH-s crarvervr.ruoi snirHocri 4o opraHin
Aep)KaBHoi crarzcrr4Kvr B o6csrax ra y crpoKr4, nepeA6a.reHi 3aKoHoAaBcrBoM.

16. IIopnAoK BHeceHHq sN{iH Ao uboro Craryry

16-1. BHecenu-s sNaiH Ao Ilboro Craryry HaJre)r{r4Tb Ao euKrro.{Hoi
KoMrrereHuii 3aranruux 3 6opin.

16-2. Bneceuu-q sNaiH Ao Craryry Tonapzcrna oqopnan.aerbcr 111n-sxoM
BLrKrIa,4eHnx Craryry n uoeifr pe4axqii. 3r,aiuv 4o Craryry ni4n.ararorb 4epNanuifr
peecrparlii nianoeilHo Ao 3aKoHoAaBcrBa.

16.3. y pazi npuirHflr'rr_ piureuHx npo BHeceHHr :viu 4o uboro Craryry,nacliAxou fl:rtvrx e sNaiHa Harznaeuyn aHrrl Tonapzcrna, froro
oprani:aqifiHo-npanoeoi Soprraz, s6imrxeuH.s a6o ,r"rr-.o"" craryrHoro
raniraly, npoBoAllrbc-s Aep)KaBHa peecrpaqir raKr.rx si\aiu siAnoeiAHo Ao
3aKOHOnaBcTBa.

:4ifi curoerr,cr B nepuoqeproBoMy
Tonapzcrnolr licl_s BZKoHaHHt
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17. IIpunuHeHHq Toeapucrna

n .1. TonapucrBo npznzH,serbct n pesynrrari nepeAaHHr Bcboro cBoro
waitua, npaB Ta o6oe'qsxie iHuzna ni4nprzenrHr4rlbKr4M ToBapr4crBaM
npaBoHacrynHl4KaM (urnxxonr 3Irvrrrfl, npve4HaHH-a, no4ily, neperBopeHux) a6o e
pe3ynbrari nirsiaaqii.

17.2. PeopraHisaqi-s Tonapzcrna ilpoBoAr4rbc-f, 3a pirueuuxu 3aramurax
36opin.

Y pa:i peoprani:aqii Tosapl4crBa sci fioro npaBa ra o5os'q3Kr4 nepexoAsrb
Ao npaBouacrynuuxin.

17.3. Tonapr4crBo Moixe Syru rixni4onauo:
17 .3.I. 3a pirueuusna 3ararrbHr4x 36opin.
17.3.2. Ha uiAcraei iureHH.q cy4y, y Br4naAKax ra rrop.rrAKy, nepe4SaveHr{x

3AKOHOAABCTBOM.

f7.4. Jlixsiaalli.s Tonapucrna npoBoAl4rbcf, npn3Har{eHoro 3aramnrarru
36opavrv nirni4aqifrHoro r< viciero, ay pasi npunr.rHeHux Tonapr4crBa sa pirueuuxr,r
cyAy - nir<eiAaqifiuoro xov ciero, fl:r.a npr43Haqaerbc-f, cyAoM.

3 AH-s npl43Har{eHus rixeilauifinoi rcolaicii Ao Hei nepexoArrb rroBHoBaxreHHt
: ynpaeniHH-s cnpaBaMvr Tonapucrea. Jlixei4aqifiua xovrici.s oqiuroe Ha-sBHe uafiuo
TonppucrBa, BvrflBllse ii Ae iropin i r<pe4zropin ra po3paxoByerbcr 3 Hr4Mr4, B)Kr{Bae

:axo4in si curarz 6oprin ToeapvrcrBa nepeA rperinru ocoSawt, a raKolr fioro
ar<qiouepalru, cKnaAae nixBiaaqifi:nuir 6atanc i no4ae opraHy, qo upufiuxn
piuennx upo nir<niAaqiro.

17.5. Kolrrl4, IrIo HaJIe)Karb Tonapzcrey (nxnroqaror{r4 BrzpyrrKy ni4 npo4axy
fioro ntafiua y pa3i nixBiaaqii), nicnx po3paxyHxie sa go6oe'.rgaHHrMr4 eiAnoeiAHo
Ao 3aKoHoAaBcrBa po3no irsrcrbc-f, vix axqioHepaMr4 npouopuifino :aranruifi
naprocri arqifi TonapracrBa, BJracHr.rKaMr4 .f, Krrx BoHr4 e.

17.6. Iirsiaaqi-s Toe l4crBa BBaxaerbc-s saxiH.reHoro, a TonapzcrBo raKr4M,
qo rlpl4nl4Hprrocs.,3 Aarvr BHeceHHr Ao eAzHoro Aepx(aBHoro peecrpy ropr4AuqHurx
oci5, $isuvnzx oci6 - ni4npzenaqin ra rpoMaAcbr<rzx SopMyBaHb 3arrr4cy rrpo
Aep)KaBHy peecTpar{lro ur of o npr4nzH

Ioroea upan"rriHHn I. Mapueurco

rleBa O.B.

v
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