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BCTVII

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh ~ MIANPUEMCTBA B CY4YacCHMX  yMOBax
TOCIIO/IAPIOBAHHA € OJHUM 13 KIIOYOBUX YHHHMKIB 3a0€3Me4YeHHs HOro
CTaO1IbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS, €(EKTUBHOTO PO3BUTKY Ta 3MIIHEHHS PHUHKOBUX
no3utliii. IlocuneHHs KOHKYpEHIi, JWHAMIYHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA,
PO3BUTOK MUGPPOBOI EKOHOMIKHA Ta 3pOCTAHHS BUMOT CITO)KHBAYiB OOYMOBITIOIOThH
HEOOXIJTHICTh TMOCTIMHOTO YJOCKOHAJICHHS MISUIBHOCTI MIJIPUEMCTB 1 TOLIYKY
HOBUX IHCTPYMEHTIB () OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX IiepeBar. Y TaKhX YMOBax
BOKJIMBOTO 3HAYEHHsS HaOyBa€ BIPOBAKCHHS NHUQPPOBUX TEXHOJOTIH, SKi
CIPUSIOTH MIABUIICHHIO €EKTUBHOCTI YNPaBIIHHSA, ONTUMI3allii O13HEC-MPOIIECiB,
MOKPAIIEHHIO SIKOCT1 MOCIIYT Ta MiABUIIEHHIO PIBHS B3a€MO/II 31 CIIOKHUBAYaMHU.

Oco6muBoi aKTyaJbHOCTI MATAHHS 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAaOYyBarOTh MJIA MIJNPUEMCTB KOMYHAJIBHOI cdepu,
MISIBHICTD SIKUX II0B’fA3aHa 13 3a0€3leYeHHAM HAceJIeHHS KUTTEBO HEOOX1THUMHU
nociyramu. DyHKIIOHYBaHHS TMIANPUEMCTB TEIJIOCHEPTETUKA B YMOBax
HECTaOIbHOCTI EKOHOMIYHOTO CEPEOBUINA, 3pOCTaHHSI BAPTOCTI €EHEPrOPECYPCiB,
HEOOXITHOCTI MOJepHi3allii 1HPpacTpykTypu Ta UHQPOBI3aIli yHpaBIiHCHKUX
MPOIIECiB MOTpeOye BIPOBAKEHHS Cy4acHUX M1XO/IIB A0 YIPABIIHHS JTIsIbHICTIO
MINPUEMCTBA. YTPOBAIKEHHS MU(POBUX TEXHOJIOTINA CHpUsiE TIBUILICHHIO
OTIEPATUBHOCTI YMPAaBIIHCHKUX pIllieHb, €(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
YIOCKOHAJIEHHIO CHCTEMHM OOCIYyrOBYBAaHHS CHOXMBauiB Ta (HOPMYBaHHIO
KOHKYPEHTHUX TepeBar miamprueMCTBA.

AKTyanpHICT TEMH JUIUIOMHOI pOOOTH 3yMOBJIEHa HEOOXITHICTIO
nigBuIeHHss KoHKypeHTocnpomMokHOCcTI KII «Temmoeneprernk» KpornmuBHUIIBKOT
MICBKOI pajii Ha OCHOBI BIPOBAKEHHS ITU(GPOBUX TEXHOJOTIN, MO JO3BOJIHTH
3a0€3MeUNTU  YJIOCKOHAJICHHS  JISUIBHOCTI  MIJANPUEMCTRBA, M1 IBUIIECHHS
€(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB, MOKpPAILEHHS SKOCTI HAJaHHS TMOCIYT Ta
3MIIIHEHHS KOHKYPEHTHHMX TMO3MIIN MIANPUEMCTBA B CYYaCHHX yMOBax

rocriogaproBaHHA.
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[Ipobnemam  3a0e3medeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MiJAMPUEMCTB,
1upoBoi TpaHcopMallii EKOHOMIKHA Ta BIPOBAKEHHS MU(PPOBUX TEXHOJOTIN Y
JISUTBHICTD MIATPUEMCTB IPUCBSIUYCHI Tpalll 0araTboX BITUYM3HSHUX 1 3apyODKHUX
ydeHnX. BojgHOUac muTaHHS MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI i IMTPUEMCTB
TEIJIOCHEPTeTUKA HAa OCHOBI IMGPOBUX TEXHOJOTIH MOTPEeOYIOTh IMOaTbIINX
JOCTIPKEHb 3 YypaxXyBaHHSIM Cy4YyaCHHUX YMOB (YHKI[IOHYBaHHS MiJIPUEMCTB
KOMYHaJIbHOI cepmu.

Meroto kBamidikaiiitHoi poOOTH € OOTPYHTYBAaHHS TEOPETHUUYHUX MOJIOKEHb
Ta  PO3POOJIEHHS NpakKTUYHUX  PEKOMEHJAIii 1010 1JIBUIIICHHS
koHkypeHTocnpomokHocTl KII «Temnoenepretrk» KponuBHUIIBKOI MICHKOT paju
Ha OCHOBI1 IIU(PPOBUX TEXHOJIOTIH.

J7is nOoCATHEHHSI IOCTaBICHOT METH BU3HAYEHO TaKi 3aBJaHHS:

— JIOCJIIIUTH TEOPETUYHI 3aCa il KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

—  Bu3HauuTH  (akTopu  (POPMYBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
H1AIPUEMCTBA;

— y3araJibHUTH METOIUYHI TT1JIXO/TH 10 OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA;

— mposectu aHam3 gismeHOCTI KII «Temmoenepretuk» KponuBHUILIBKOT
MICBKO1 paju;

— 3aiicHUTH aHami3 (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX TMOKA3HUKIB JisJTIbHOCTI
M1ITPUEMCTBA,;

— OLIIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA;

— OOTpYHTYBaTH HAMPSMH yIOCKOHAJIECHHS CUCTEMH MOTHBAIII] IEPCOHAIY B
yMoBax uQpoBoi TpaHchopMaIrii;

— po3poOMUTH 3axOAW IIOJI0 TIJABHUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MITPUEMCTBA IIUIIXOM BIIPOBAKEHHS IU(PPOBUX TEXHOIOTIH.

O06’ekTOM AOCTIIHKEHHS € Mpoliec 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

M1PUEMCTRA.
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[IpenmeTom NOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI, METOANYHI Ta MPAKTUYHI aCIEKTH
nigBuiieHHs KoHkypeHTocnpomoxHocTi KII «Temnoenepreruk» KponmuBHUIIBKOT
MICBKOI pajy Ha OCHOBI IIU(PPOBUX TEXHOJIOTIM.

Y mporeci MOCTIDKEHHS BHUKOPHUCTAHO METOAM aHalizy 1 CHHTE3Y,
MOPIBHSHHS, y3araJlbHEHHs, €KOHOMIYHOTO aHaji3y, rpadlyHUi METOJ, METOIU
(1HAaHCOBO-EKOHOMIYHOTO OI[IHIOBAHHS Ta CUCTEMHOTO MiIXOTy.

[adopmartiitny 6a3y HOCHITKEHHS] CTAHOBJISTH 3aKOHOIaBYl Ta HOPMATUBHO-
paBOBl aKkTU YKpaiHW, HAYKOBl TMpaill BITYU3HSHUX 1 3apyOlKHUX YUCHHX,
odimiiiHl cTtaTMcTH4YHl JAaHi, (iHaHcoBa 3BITHICTE KII «TennoeHepreTuk»
KponuBHuibkoi Micbkoi paau, watepiaqu oQIimiHUX calTiB Ta 1HIN
1H(}OopMaIiiiHi JpKepena.

[IpakTiuHe 3HAYEHHS OJACPKAHMX PE3YNbTATIB TMOJSITa€ Yy MOMKJIMBOCTI
BUKOPHCTAHHSA 3aMpoNOHOBaHUX 3aX0/lIB 10/10 H1ABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIMPUEMCTBA HAa OCHOBI LHU(PPOBUX TEXHOJOTIA Yy
nismeHOCT1 KIT «Ternoeneprernk» KponuBHUIIBKOT MICBKOI pajiy.

OcHOBHI pe3ynbTaTh AUIUIOMHOI poboTu Oymu mpexacraBieni Ha XII
OOsacHIi HayKOBO-MPAKTUYHIN KOH(epeHwli 3100yBadiB BHILOI OCBITH Ta
y4HIBCbKOi MoJiomi «CydacHHH CTaH €KOHOMIKM YKpaiHu: mpoOiemMu Ta
NEepPCHEKTUBH PO3BUTKY» (M. KponuBHuubkuii, 21-22 tpaBus 2026 p.) y 10noBiai
Ha TeMy «KOHKYpEHTOCIPOMOXXHICTh MIIMNPUEMCTB TEIJIOCHEPTeTUKHU: CydacHI
BUKJIMKM Ta TIEPCIIEKTHUBU» Ta OMYyOJiKOBaHI y 30IpHUKY Te€3 JOMOBIiAeH
KOH(pepeHlii.

Kgamidikariiitna po6ota 3a nepmmm (6akamaBpChbKUM) PIBHEM BHINOI OCBITH
CKIIQJAETHCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CTUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
Ta I0AaTKIB. 3arajibHUi 00csaT poboTu ctaHOBUTH 60 cTopiHok. PoboTa MicTuTh 15

TaOnHIb 1 6 PUCYHKIB, IO BiIOOPaXKAIOTh Pe3yIbTaTH IPOBEICHOTO JOCIIKEHHS.



PO3ALI 1.
TEOPETUYHI OCHOBU KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
[HIAITPUEMCTBA B YMOBAX [TU®POBOI'O PO3BUTKY
1.1. KoHKypeHTOCHPOMOKHICTh NiANPHUEMCTBA: CYTHICTH Ta OCHOBHI

XapaKTePUCTHKH

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh ~ MANPUEMCTBA € OAHIED 3  KIIOYOBHUX
nepeayMoB 3abe3nedeHHsT e(PEeKTUBHOrO (PYHKIIOHYBaHHS Ta CTa0lJIbHOTO
PO3BUTKY CYyO’€KTiB TrocmojaaproBaHHs. I[locuiieHHST KOHKYpPEHTHOiI OOopoThOH,
JUHAMIYHICTh PUHKOBOTO CEPEJOBMINA, PO3BUTOK IMPPOBOI EKOHOMIKM Ta
3pOCTaHHS BUMOT  CIIOKMBA4iB OOYMOBIIOIOTH HEOOXIJHICTh  IMOCTIHHOTO
YIOCKOHAJIEHHS AISUIBHOCTI MiANPUEMCTB, (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX IEpeBar i
1JIBUILIEHHS €(eKTUBHOCTI yIpaBIIiHHSL. 3a TaKuX YMOB
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIINMPUEMCTBA BU3HAYAE HOTO 37]aTHICTh aJallTyBaTUCS
70 3MiH 30BHINIHBOTO CepefoBHINA, 3abe3meuyBaTH €()EKTHUBHE BUKOPHCTAHHS
pecypciB Ta MiATPUMYBATH CTiHKI MO3UIIT Ha pUHKY [1].

BaxnupicTh  3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — HIANpPUEMCTBA
OOYMOBJIIOETBCSL TAKOXX HEOOXIJHICTIO JOCSTHEHHS BHUCOKUX PE3yJIbTATIB
JUSATBHOCTI, TMIJBUILEHHS pIBHS NpPUOYTKOBOCTI, 3a0e3nedyeHHs (iHaHCOBOI
CTIMKOCTI Ta 3pOCTaHHA €(QEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MIJNPUEMCTBA.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh XapaKTepU3y€e€ MOMIIMBICTH MiAMPUEMCTBA YCIIIITHO
(GyHKLIOHYBaTH B YMOBAaX pPHUHKOBOI KOHKYPEHIIi, 3aJ0BOJBHATH MOTPEOU
CIOXHUBa4iB Ta 3a0e3nedyBaTd JOBIFOCTPOKOBHMM po3BuUTOK. Came TOMY
JOCITIJIKEHHSI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta BU3HAYEHHS
il OCHOBHUX XapaKTEPUCTHK € BAXKIMBUM HAMPSIMOM €KOHOMIYHMX JOCIIKEHb.

[TOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBA» € CKJIAJHOK Ta
OaraTorpaHHOIO €KOHOMIYHOIO KaTeropiero, 101(0) XapaKTEePU3y€EThCS
PI3HOMAHITHICTIO HAYKOBUX MIAXOJIB J0 1i TpakTyBaHHS. Y HAyKOBIH JiTepaTypi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbh PO3TJISAAETHCS AK 3aTHICTh MIANPUEMCTBA €(DEKTUBHO

GyHKIIIOHYBaTH Ha PHUHKY, (OPMyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBarv, 3a0e3redyBaTH
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BUCOKY SIKICTb MPOIYKIi Ta TMOCIYT, aganTyBaTUCA [0 3MiH 30BHIIIHBOTO

CepeIOBHIIA Ta MiATPUMYBATH CTa01IbHI MO3UIIIT MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTaAMHU.

[limxonyM HAYKOBIIB /10 TPakTyBaHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI

HiAMPUEMCTBA JOIUIBHO y3aradbHUTH y Tabmumi 1.1.

Taomuis

1.1 —

[Migxoou 110 TpaKTyBaHHS CYTHOCTI

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA

Haykoeuit | IlpeacTaBHHKH CYTHICTE TPAKTYBAHHA
migxin
1 2 3
M. Ioptep, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IIANIPHEMCTBA PO3TIIAIA€THCA
. | L Arcodd, AK 3JaTHICTh (JOPMYBATH Ta MATPHMYBaTH KOHKYPEHTHI
3apyOUKHHE | g, Kotnep, IIepeBary, aJalTyBaTHCA J0 3MIH PHHKOBOTO CEPEIOBHINA,
T JK.-K. JlamGeH, | e(peKTHBHO BHKOPHCTOBYBATH DECYPCH Ta 3a0e3leuyBaTH
IL. Ipykep BHCOKHH DIBE€HB 3a/I0BOJIEHHS IIOTPE0 CIIOKHBAYIB.
JI. bamabanoBRa, | KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTE MiANPHEMCTBA BU3HAYAETECS AK
3. llepmHbOBa, | KOMILUIEKCHA XapaKTEPHCTHKA IUAIBHOCTI ILIIIPHEMCTBA,
Bitunznannii | O. STHKOBHI, o BifoOpakae e(QEeKTHBHICT YIPABIiHHA, PIBEHb
miaXia . JIomKaHCBKHIH, | BHKODHCTAHHA  PECYPCHOIO  IOTEHIIATy, 3JaTHICTE
O. Ky3pMiH. 3a0e3MeuyBaTH  CTiliKi  KOHKYPEHTHI  IIO3HIIi  Ta
C. MouepHuil aJlalTyBaTHCA A0 3MiH 30BHINIHBOIO CEepPeJOBHIIA.

AS?HOpCbKE BUIHAYEHHA

KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTE IIANPHEMCTBA ABIAE COOOK
KOMILIEKCHY €KOHOMIUHY KAaTeropilo, IO XapaKTepH3Ye
3MaTHICTh  HiINPHEMCTBA  3a0e3MeuyBaTH  e(DEKTHBHE
(GyHKIIOHYBaHHA., (GOpMyBaTH KOHKYPEHTHI II€pEBarH.
aJaNTyBaTHCA 10 3MiH 30BHIMIHEOTO CEPEJOBHINA Ta
MiITPUMYBATH CT1HKI PHHKORBI ITO3HIII{ B YMOBaX IH(POBOTO
PO3BHIKY.

Jocepeno. cpopmosano asmopom na ocrosi [1;10;18;22;29-35]

[Ipencrapnieni y tabmaumi 1.1 migxoau cBig4aTh MPO BIJICYTHICTh €IMHOTO

TPaKTyBaHHS

CYyTHOCTI

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI H1IIPUEMCTBA.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA CHIiJl PO3MVISIAATA K JTUHAMIYHY
€KOHOMIYHY KaTeropito, piBE€Hb SIKOT 3MIHIOETHCS IMiJl BIUIMBOM TpaHchopmaliii
PUHKOBOTO CEpPEOBUINA, PO3BUTKY TEXHOJIOTiH, 3MIHM MOTpPeO CHOXKMUBAadiB Ta
0co0IMBOCTEN (PYHKIIOHYBAHHS M1IPUEMCTBA.

3abe3reueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI Mepeidayae He JIUIIE TOCATHEHHS
BUCOKUX EKOHOMIYHMX pe3yJbTaTiB MAISUIBHOCTI, a ¥ 3[aTHICTb MIAIPUEMCTBA
CBOE€YACHO pearyBaTH Ha 30BHINIHI 3MIHHM, MIATPUMYBATH €(GEKTUBHICTh

yrIpaBiiHHs Ta GOpMyBaTH CTIHKI KOHKYPEHTHI ITepeBaru.
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e onHi€l0 OCOONMBICTIO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI € ii BiIHOCHHIA
XapakTep, OCKUIbKH OI[IHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA
3IACHIOETHCS IIUIAXOM IMOPIBHSAHHS 3 IHIIUMU CyO’€KTaMHU T'OCHOJApIOBaHHS, 110
(GYHKIIIOHYIOTh Y  BIANOBIAHOMY pHHKOBOMY cepedoBuii. [lpu mpomy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HE € CTAJIOI0 XapaKTEPUCTUKOIO, OCKUIBKH 3aJIEKUTh
Bl PpIBHS PO3BUTKY MiJMPHEMCTBA, E€(PEKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
IHHOBAIIHOT AaKTHUBHOCTI, SIKOCTI MPOAYKIIi Ta MOCIYTr, a TaKOX 3MaTHOCTI
allanTyBaTHCS J10 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILA.

B ymoBax JauMHaMi4HOCTI PUHKOBOTO CEPEOBHUINA BaroMoro 3HA4YEHHs
HaOyBa€ 3JaTHICTh MIJNPUEMCTBA BUKOPUCTOBYBATU IM(PPOBI TEXHOJIOTIT IS
3a0e3MeUeHHs]  €(QEKTUBHOCTI  JISTIBHOCTI, YJAOCKOHAJIEHHA  YIPABIIHCHKUX
MpOIECIB Ta TMIJABUIINCHHS SIKOCTI B3a€MOJi 31 cHOXUBayaMu. JlociimpkeHHs
CYTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJINPHUEMCTBA MOTPEOyE PpPO3MEKYBAHHS
CYMI>KHMX €KOHOMIYHUX KaTeropii, siki BUKOPUCTOBYIOThCS y TEOPIii Ta MPAKTHUII
yHOpaBIiHHA TiATpUueMcTBOM. HaliO1ab11 TICHO MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NOB’s3aHE 3 TAaKMMM KaTEropisiMu, SK KOHKYpPEHIIisl, KOHKYpEeHTHa IepeBara Ta
KOHKYPEHTHUN TMOTeHIlan mianpueMcTBa. He3Baxkaroun Ha B3aeMO3B’ 30K
3a3HAUYEHUX TMOHATh, KOXKHE 3 HUX Ma€ BIJIACHUM EKOHOMIYHUH 3MICT Ta
0COOJIMBOCTI MPOSIBY Y AISUTLHOCTI mignpuemcTsa [5].

3 MeToro OLIbII MOBHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA JOIUIBHO PO3MEXKYBAaTH 3a3HAUYCHI EKOHOMIYHI Kareropii (Tabi.
1.2).

[TopiBHSIHHS HaBEACHMX EKOHOMIYHUX Kareropi y Tabm. 1.2 mo3Bossie
CTBEPKYBaTH, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiANPHUEMCTBA € KOMIUIEKCHOIO
XapaKTEPUCTUKOI  MOro  JISJIBHOCTI, SKa  (POPMYEThCS  MiJ  BIUIUBOM
KOHKYPEHTHOTO CEpElOBUIA, HAasABHUX KOHKYPEHTHUX IiepeBar Ta pIBHS
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIllaly miAnpueMcTBa. BojgHodyac 3a3HaudeHl KaTeropii
nepe0yBaroTh y TICHOMY B3a€MO3B’SI3Ky Ta BU3HAYAIOTh 3/aTHICTh MIJIPUEMCTBA
3a0e3neyyBatu eQeKTUBHE (QYHKIIOHYBAaHHS 1 MIATPUMYBATH CTIHKI PHUHKOBI

[MO3UII].



10

Taomunsg 1.2 — Po3MexyBaHHS €KOHOMIUHHMX KaTeropiil, IOB’sI3aHUX 13
Yy piy,

MOHSTTAM «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTBY MiAMPUEMCTBA

ExoHOMiYHA CYTHICTh MOHATTA Oco0MBoCTi IPOSBY ¥
KATeropis JiAMBHOCTI MiAIPHEMCTEA
1 2 3
EKOHOMIUHE CYIIEpPHHLITBO MIK CTHMYITIOE MIATIPHEMCTBO JI0
KOHK . Cy0’€XTaMH rOCIIOJAPIOBAHHA 3@ PHHKH II1IBHIIEHHSA €()EKTHBHOCTL
OHKYpeHIIA 30yTy. CIIOKHBAYIB Ta PECYPCH JUAITBHOCTI, MMOKPANIEHHA SKOCTI
IPOIYKIIi Ta HOCTYT
CYKYIHICTB II€PEBAr MiAIPHEMCTBA HAJ @opMy€eThCA 3a PAXYHOK SKOCT1
KoHKypeHTHa | KOHKYPEHTAMH, 1[0 3a0e3[eUyr0Th GIIbII | MPOMYKIII, iIHHOBAIIIHHOCTI,
nepeBara e(peKTHBHE (PYHKIIOHYBAHHSA HA PHHKY TEXHOIOT1H, e()eKTHBHOTO
VIIpaBTiHHA 200 piBHA BHTPAT
CYKYITHICTB PECYPCIB, MOKITHBOCTEH Ta BimoOpaxae 34aTHICTH
KoHKypeHTHHI | YIIPABIIHCBKHX 310HOCTEH IMIPHEMCTBA | IIAIPHEMCTBA 10 PO3BHTKY.
IIOTEHIIAI o010 3a0e3NCUeHHA KOHKYPEHTHHX ajanTailii Ta (popMyBaHHA
IO3HUITIH KOHKYPEHTHHX IIEpeBar
30aTHICTH MIIPHEMCTBA e(DEKTHBHO [TposiBIsAETBCS Y
L (YHKILIOHYBAaTH Y KOHKYDEHTHOMY Pe3yIBTaTHBHOCTI MISTBHOCTL
ROHWPeH.TO' CEpEI0BHIII Ta MIATPHMYBATH CTIHKL HIIIPHEMCTBA, P1BHI H0T0
CHIPOMOHICTE PHHKOBI ITO3HIIIT PO3BHTKY Ta 31aTHOCTI
II1IIPHEMCTBA o
alalTyBaTHCA IO 3MIH
30BHIIIHBOT0 CEPEIOBHINA

Iicepeno. cpopmosano asmopom na ocrosi [3;4;9]

3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA 3HAYHOIO MIpPOIO

3aJIeKUTh BiJ €(PEKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHA PECYPCIB,

pIBHSL  yIpaBIIIHHA,

3IaTHOCTI MIAMPUEMCTBA aJaNnTyBaTUCS JO 3MiH 30BHINIHBOIO CEPEIOBHINA Ta

BIIPOBA)KYBATH Cy4YaCHI TEXHOJOTII Y NISUTbHICTh MIANPUEMCTBA. Y 3B’SI3KY 3 IIUM

BaXUJIMBOTO  3HA4YeHHS HaOyBa€ BHM3HAUYEHHS OCHOBHUX  XapaKTEPUCTHK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA  BiOOpakae piBeHb HOro

3IaTHOCTI 3a0e3neuyBaTu e(eKTUBHY JISUIbHICTD, MIATPUMYBATH CTIMKI MO3MUIIT Y

pUHKOBOMY  cepeaoBuili.  JloUUIbHO  3a3HauuTH, 1O  3a0€3IMEeUYeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  BHU3HAYAETHCS  HE  OKPEMUMHU
NOKa3HUKAMHU  JISUTBHOCTI, a CYKYNHICTIO EKOHOMIYHMX, YIPaBIIIHCHKHX,

BUPOOHWYUX Ta IHHOBAIlIMHUX XapaKTepUCTHK mianpueMcTBa. Came TOMy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh JOLIIBHO PO3IISAATH SIK IHTETPOBaHY KaTeropilo, 10

MOEJIHYE pe3yJbTaTh (PYHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA Ta MO0 MOKIUBOCTI LIOJI0
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MOJIaJIBIIIOTO PO3BUTKY.

OpHi€l0 3 KIIOYOBUX OCOOIMBOCTEH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI € ii
MIHJIUBICTh 1]l BIUTMBOM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX 3MiH. PO3BUTOK TE€XHOJIOTIH,
3MIHM CIIOKHBYMX MOTPEO, KOJWBAHHS PUHKOBOI KOH IOHKTYPH Ta TMOCHJICHHS
KOHKYpPEHLIi BIUIMBalOTh HAa PIBEHb KOHKYPEHTHHUX IO3MLINA MIAIPUEMCTBA Ta
O0OyMOBITIOIOTh HEOOXIHICTh CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha 3MIHU CepeAOBHIIA
¢byHKIiOHYBaHHS. Y 3B’S3Ky 3 IIMM B@XJIMBOTO 3HAYEHHS HalyBa€ 3MaTHICTD
OIANPUEMCTBA IIBUAKO  QJaNTyBaTUCS 1O HOBMX YMOB JISUIBHOCTI Ta
3a0e3ne4yBaTy e(PeKTUBHICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

KpiM Toro, piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS
HE JIMIIIE HAsBHICTIO PECYPCIB, @ i €()eKTUBHICTIO iX BUKOPUCTAHHS. 3HAYHY POJIb
Ipy [bOMY BIAICPAIOTh PIBEHb OpraHi3alii YNpaBliHHA, SKICTh HPOAYKLIi Ta
MOCJIYT, IHHOBAIlIi{HA aKTUBHICTh MIMPUEMCTBA, (DIHAHCOBA CTIMKICTH 1 3/IaTHICTh
3a0e3nedyBaTu MoTpeOu crokuBadiB. CyKyIHICTh 3a3HAYEHUX XapaKTEPUCTHK
(bopMye OCHOBY KOHKYPEHTHUX MMO3HIIII MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

OCHOBHI ~ XapakTEPUCTHUKHW  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IMiANPUEMCTBA

HaBEJCHO Ha puc. 1.1.

1. Asamrmmalcrs 20 smin 6. PesyasraTusnicts ynpasiinus
30BHININLOIO CepeloBHINA S
; EdeKTHBHICTS YIIPARTIHCEKHX PillicHb,
Sy IR O RO paltionabHa opranisaiis npotecis
PO YR I N OMIH, Ta YiTKA KOOPAMHALLA MiATLHOCT
CePEIOBHILLA TA IPHCTOCOBYBATHCS A
10 HOBHX YMOB TOCTIONAPIOBAHHS.
2. Edextupnicts, BUKOpHCTAHHS T B dopMyBEIN
pecypcis KOHKYPEHTHI nepeBaru
PauionansHe Ta nponyKTHBHE VMiHHs CTBOPIOBATH Ta MiATPHMYBATH
P ncix B#piB pecype YHIKATBHI NepeBark NOpIBHSHO
o BHCOKHX pe3ys 3 XOHKypesTaMH.
AiSATBHOCTI.
3. Ginancosa crifikicTs OCHOBHI XAPAKTEPUCTUKH 8. Opicuraist na noTpeén
nianpueMcrsa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI cnoxuBavis
3aaruicTs nianpuemcrsa sabesnedysaru ~ BpaxyBanHs 3a1MTiB CIIOXKHBAYIB
Vi ey NUITPHEMCTBA e .
piBHOBary Ta cTa cTh Ta 36E3MEUEHHS BHCOKOTO PIBHS
CBOCH ALHOCT] B OBIOCTPOKOBIH 3A/I0BOICHOCTi NIPOAYKLLEIO
nepenexTBi. um nocyraMm.
4. Iunoauiiinicrs Ta 9. CriliKicTh PHHKOBHMX TO3HILI
TEXHOJIOTTMHMI PO3BHTOK V- 2 o3MLf
3aaTHICTS NLITPHEMCTBA BIPOBADKYBATH NNPHEMCTBA HA PHHKY B YMOBaX
iMmoBaui, cywacni Texnosorii Ta Hosi KOHKypEHLLi Ta BIUTHBY JOBHILHIX
NiIXOMH 10 opranizaii AsULHOCTI. MHHMKIB.
5. sikicTs npoaykuii Ta nocuyr 10. innamivsicTs pO3BHTKY
BianosiasicTs npoaykuii Ta nocmyr nianpuemcrsa
BCTAHORJICHHM CTAHAPTAM | BUMOTaM, Fnaruicts 10 GeANEPEPBHOTO POIBITKY,
110 3aBesnetye J0BIpY CHoAHBatiB BIOCKOHATICHHA Ta 3pOCTAHHS
TA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTS. noTenuiaTy niAnpHeMcTsa.
Pucynok 1.1 — OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI

Ihicepeno: cgpopmosano aemopom Ha 0CHO8i onpaybosanux aimepamypnux oxcepen [3;4;9]
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[IpencraBneni Ha puc. 1.1 XapakTepUCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA CBIIYaTh MPO KOMIUIEKCHMM XapakTep 3a3HAY€HOl E€KOHOMIYHO1
kareropii. PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA BU3HAYA€THCS HE
OKpEMHUMH TOKa3HUKaMU  [JISUIBHOCTI, a CYKYIHICTIO B3a€MOIIOB’SI3aHUX
yIpaBiIiHCHKUX, (DIHAHCOBUX, BUPOOHMYMUX Ta 1HHOBAIIMHUX XapaKTEPUCTHUK, SKI
3a0e3meuytoTh e(heKTUBHICTh (DYHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA Ta HOTO 3/aTHICTH
HiATPUMYBATH CTIHKI pUHKOBI TTO3UIII.

BaxnuBy ponb y 3a0e3neueHHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA
BIJIIFPA€ 3JaTHICTh MIJNPUEMCTBA CBOEYACHO pearyBaTH Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO
Cepe/IOBUILA, BIPOBAKYBAaTH CydyacHl TEXHOJIOTIi, MiJBUIYBATH €(PEKTUBHICTH
yIOpaBiIiHHSA Ta 3a0e3NedyyBaTH SIKICTh NPOAYKIIl ¥ mociayr. Y 3B’s3Ky 3 LUM
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HIJIPHEMCTBA JOLIBHO PO3IJISIATH SIK PEe3ybTaT
KOMITJIEKCHOI B3a€MOJIII PECYpCHOTO TOTEHIAy MiANPUEMCTBA, €(HEKTUBHOCTI
YIOPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta PIBHA OpraHizalii JisSIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Kpim TOro, 3a0e3medyeHHss KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI —MiANPUEMCTBA
3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh BiJl PIBHA PO3BUTKY OKPEMHUX CKJIIAJOBHUX ISIIBHOCTI

HIAIPUEMCTBA, SIKI (OPMYIOTh OCHOBY HMOI0 KOHKYPEHTHHUX IMO3MIII HAa PUHKY

(puc. 1.2).

CKJIAZ10BI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
NIATNTPUEMCTBA

Bupobunua ®dinancoBa Innopartiiina Mapxkerunrosa | | Ynpasiiscbka Kanposa Indopmartiiina Couianbaa

Pucynox 1.2 — CkiagoBi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TAMPUEMCTBA

Hoicepeno: cpopmosaro asmopom Ha 0cHO8I onpaybosarux nimepamypHux ddicepen [10]

SIx BugHO 3 puc. 1.2, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiIMPHUEMCTBA (POPMYETHCS
il BIUIMBOM CYKYITHOCTI B3a€MOIIOB’SI3aHUX CKJIAZIOBUX, KOXKHA 3 SIKUX Bifirpae

BOXJIMBY POJIb y 3a0e3leueHH] e(PEeKTHUBHOCTI MisUTbHOCTI MIANPHEMCTBA Ta
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HiATPUMaHHI HOT0 PUHKOBHX MO3MIIIH.

BupoOnnya cknazoBa BH3HA4Ya€ pPiBEHb TEXHOJOTIYHOTO 3a0e3MeueHHs
MIMPUEMCTBA, €(DEKTUBHICTh BUPOOHUUYHUX IIPOIIECIB Ta 37aTHICTh 3a0e3meuyBaTu
HAJICKHY SIKICTh TpOaykKiii a6o mocmyr. (dDiHaHCOBa CKIIaIoBa XapaKTEPU3YeE
piBeHb  (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPHEMCTBA, WOro  IUIATOCTIPOMOIKHICTB,
JTKBIAHICTH Ta €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHX PECYPCIB.

[HHOBaIIliHA  CKJIagoBa  TMOB’s3aHA 31 3JATHICTIO  IMANPUEMCTBA
BIIPOBADKYBATH Cy4YacHI TEXHOJIOT1I, HOBI IIJIXOJH J0 OpraHi3alii JisJIbHOCTI Ta
3a0e3MevyBaTi TEXHOJOTIYHUA PO3BUTOK. MapKeTHHTOBa CKJajgoBa BimoOpakae
e(eKTUBHICTh JOCHIKEHHS PUHKY, B3a€MOJIi 31 CHOXHBa4aMmH, (OpMYBaHHS
MOMUTY Ta MPOCYBAHHS MPOAYKIIIT YU MOCIIYT.

VYropaBiaiHChKa CKJIaoBa BH3HA4Ya€ pPIBEHb Opradizalii  yNpaBilHHI
MIIPUEMCTBOM, PE3YJIBTATUBHICTh YIPABIIHCHKUX PIlIEHh Ta €(PEKTUBHICTh
KOOpJIMHALIl AiSUIbHOCTI mianpueMcTBa. KagpoBa ckiagoBa XapaKTepu3ye pIBEHb
npodeciiiHoi  MIATOTOBKKM MEPCOHANy, €(EeKTUBHICTh CHCTEMH MOTHBAI]
MpaIiBHUKIB Ta 3JaTHICTh MIANMPUEMCTBAa 3a0€3MedyBaTH PO3BUTOK TPYIOBOTO
MOTEHIIIAITY.

Pazom 3 Tum, iHdopmaliiiHa ckiagoBa TMOB’s3aHa 13 3a0e3MEUEHHAM
NIAIPUEMCTBA  HEOOXIJHOW  1H(OpMaIi€r0,  BUKOPUCTAHHSIM  CYYaCHHUX
1H(pOopMaIIHUX CUCTEM Ta UU(POBUX TEXHOJIOTIM y AISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.
CormlanpHa CKJIaJoBa XapaKTepu3ye€ PIBEHb COIIATBHOT  BiJMOBIIAIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA, YMOBH IMpalll MepcoHany Ta €(EeKTUBHICTh COLIAJbHOI MOJITHUKU
IIIPHUEMCTBA.

Otxe, 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA TOTpeOye
KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY BCIX CKJIQJIOBUX ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, €(DEeKTUBHA
B3aEMOJIISI SKUX CTBOPIOE OCHOBY it ()OpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar Ta
3a0€3MEeUYeHHs] CTIMKMX PUHKOBHUX MO3ULINA MianpuemMcTBa. [Ipu 1mpomy piBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3QJIEKUTh BiJ BIUIUBY
BHYTPIIIHIX 1 30BHIMHIX ()aKTOpiB, $AKI BU3HAYAIOTh OCOOJUBOCTI HOTO

(GYHKIIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY.
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1.2. ®aktropm Ta ymMOoBH (OPMYBAHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

niAnpueEMCcTBA

PiBeHb KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMTPUEMCTBA (POPMYETHCS 1] BILIUBOM
3HAYHOI KUIBKOCTI (PAaKTOPIB Ta yMOB, SKI BH3HA4YalOTh OCOOJUBOCTI AiSIILHOCTI
HiAIPUEMCTBA, €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta 3AaTHICTD MiATPUMYBATH
CTiHKi O3UIII T y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIIII. 3abe3neueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ HIATIPUEMCTBA MOTpeOye BpaxyBaHHS HE JIMIIE
BHYTPIIIHIX MOJIMBOCTEN MIANPUEMCTBA, a i BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPENOBHILA,
SKe€ TIIOCTIMHO 3MIHIOETBCA IIJ] BIUIMBOM €KOHOMIYHHMX, TEXHOJOTTYHHX,
COIIIAIBHUX Ta MOJIITHYHUX TporieciB [13].

JISIBHICTD MIJANPUEMCTB Y PUHKOBOMY CEPENOBHUILI CYIPOBOIKYETHCA
MOCWJICHHSIM KOHKYPEHIIi, 3pPOCTaHHSM BHMOT CIOXKHMBadiB, HECTAOUIbHICTIO
€KOHOMIYHOI CHUTyallii Ta HEOOXIAHICTIO IIBUAKOTO pearyBaHHs Ha 3MIHH
30BHIIIHIX YMOB TOCHOJApIOBaHHSA. Y 3B’S3Ky 3 [UM  3a0e3NedyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI  IMAMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO  3aJICKUTh  BIJl
€(EeKTUBHOCTI YNpaBIiHHA, PIBHA BHUKOPHUCTAHHS PECYPCHOrO TMOTEHLIAIY,
(b1HAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA, SIKOCT1 MPOAYKIIii Ta MOCTYT, IHHOBAIIITHOTO
PO3BUTKY Ta 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA aAanTyBaTHCS N0 3MIH PHUHKOBOIO
CepelIoBULIA.

Pazom 13 BHYTpIIIHIMH XapaKTePUCTUKAMU isUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA Ha
pIBEHb MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BIUIMBAIOTH 1 30BHILIHI (DakTOpH, cepen
AKX BaXJMBE MiCIe 3aliMaloTh JI€p)KaBHE pPEryJIlOBaHHS, pPIBEHb PO3BUTKY
C€KOHOMIKH, KOHKYPEHTHE CEpEJOBHUIIE, TEXHOJIOTIYHI 3MIHM Ta PUHKOBA
KOH 1OHKTYypa. CyKyIHICTh 3a3Hauy€HHUX (PAKTOpPIB 1 YMOB BHU3HAYAE MOMKIMBOCTI
HiAIpUEMCTBA 1010 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IiepeBar Ta 3a0e3redeHHs
€(EeKTUBHOTO PO3BUTKY.

3 orasaagy Ha 1e JocaiguMo  (aktopu Ta  yMOBHU  (pOpMYyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, 11X KiIacu(ikaiiio Ta BU3HAYEHHS

0COOJIMBOCTEH BIUIMBY Ha AISTIbHICTH MiAIPUEMCTBA.
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daxTopu GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIATNPUEMCTBA SIBIISIOTH
co00I0 CYKyNMHICTh MPUYMH, YMOB Ta UWHHHUKIB, $KI BIUIMBAIOTh HAa pPIBEHb
KOHKYPEHTHUX TIO3UIIN MiAIpUEMCTBA, €(GEKTUBHICTh HOro MisUIbHOCTI Ta
MOKJIMBOCTI 3a0€3MEUCHHS] TMOJAJBIIOTO PO3BHTKY. BmiuB (¢dakTopiB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA MOXE MPOSIBISATUCS SIK Y MiJABUIICHHI
e(eKTUBHOCT] TiSTTLHOCTI MIAMPHUEMCTBA, TaK 1 Y BUHUKHCHHI OOMEXKCHB MO0
3a0e3MeUeHHs] CTIHKMX pUHKOBHX mo3umiii. Came TOMy BH3HA4YCHHS Ta
JOCIIJKEHHST (paKkTOpiB (POPMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA €
BKJIMBUM HaIPsSMOM 3a0e31neueHHs €(EKTUBHOTO PO3BUTKY HiAIPUEMCTBA.

Knacudikamiro  ¢akropiB ~ ¢GopMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HIPUEMCTBA JOLLILHO MPEACTaBUTH y Ta0bm. 1.3.

Tabnuus 1.3 — Knacudikamis (pakTopiB (dbopmyBaHHSA

KOHKYpCHTOCHpOMO)KHOCTi HiIIHpI/IGMCTBa

OsHaRa Buau ¢parropie XaparTepHucTHRA
KaIacHpikanii
1 2 3
BHYTPIIIHI, 30BHINTHI BH3HAYAIOTHCS 0COOTMBOCTIMH
3a cepeoBHIIEM . .
BITHBY BHYTPIIIHROTO T4 30BHIMHBOIO CePeI0BUIIA
JIAIBHOCTI IIIPHEMCTBA
32 XapaKTepoM EI{OHOMqui, .opraH.i3auii:’IHi, Bi.,aoﬁpa}lcarom chepy BIIUBY (paL.:TopiB Ha
BITHBY TEXHOJIOI'TYH1, COLIa/IbH1 PiBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
T TIPHEMCTBRA
3a piBHeM crpaTerqu.i, TaKTHYHI, XapaKTepH3yIOTh PIBeHb YIPABIIHCHKOTO
: OIepaTHBHI BILINBY Ha 3a0e3ledeHHs
yIIPaBIIHHS :
KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI
3a MOJKJIHBICTIO | K€pPOBaHIi, HEKepOBaH1 BH3HAYAIOTH MOXKIHBICTH ITIAPHEMCTBA
BILTIBY BIIIBATH Ha (pakTOpU y Oporeci JiSTpHOCTI
HIATIPUEMCTBA
3a TPUBATICTIO | TOBFOCTPOKOBI, BiZ100pa’karoTh Mepio/l BILINBY (PaKTOPiB Ha
BILTIBY KOPOTKOCTPOKOBI JISTBHICTH HNIAIPUEMCTBA
3a JDKepelIoM BHYTPIIIHBEOI0 MOXO/DKEHH!, | XapaKTepH3YIOTh JUKepelo (popMyBaHHA
BIHHUKHEHHS 30BHIIMNHBOTO NOXOKeHHS | (JaKTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Hoicepeno: cpopmosaro asmopom Ha 0CHO8I onpaybosarux nimepamypHux ddicepen [19]

Cnin 3a3HauntH, 1o (Qaktopu (GopmMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HANIPUEMCTBA XapaKTEPU3YIOThCS 3HAYHOIO PI3HOMAHITHICTIO Ta BIAPI3HSIOTHCS 32
XapaKkTepoM BIUIMBY, PIBHEM KEPOBAHOCTI, TPUBAIICTIO il Ta c(eporo MposBY.

Yactura dakTopiB  GopMyeThcs  O€3MOCEpEeHbO Yy  MeXax JISUTbHOCTI
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HiAMPUEMCTBA Ta 3aJICKUTH Bl €(EKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb, PECYPCHOTO
3a0e3neyeHHs], PiBHSA OpraHizamii AisIBHOCTI Ta KaJIpOoBOrO MOTeHIiany. [Hiia
rpyna (akTopiB OOYyMOBIIOETHCS BIUIMBOM 30BHIIIHBOTO CEpPEOBHUIA Ta HE
H1JIATa€ TOBHOMY KOHTPOJIIO 3 OOKY MiANPUEMCTBA.

VY Haykoiil miteparypi (akrtopu (opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA KIACHU(IKYIOTh 3a pPI3HUMH O3HAaKaMH, WO JO3BOJISIE€ OUIBII
KOMITJIEKCHO JOCHIIUTA OCOOJMBOCTI iX BIUIMBY Ha MiSUTHHICTH MIiAMPHEMCTBA.
Haii6inpm mommpeHuM € mojaul (akTopiB Ha BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI, OCKUIBKH
caMe Taka kjacuikailisi J03BOJISI€E BU3HAYUTH MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA OO
YIPaBJIiHHS PIBHEM BJIACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

CyTTeBull BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTH MIANPHEMCTB 3A1MCHIOE
piBEHb PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO cepemoBuiia. IlocuieHHS KOHKYpEeHIIii
OOYMOBIIIOE€ HEOOXIHICTh MiJIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI MiJIPUEMCTB,
YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH YIIPaBJIiHHS, TOKPAIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIii Ta MOCIYT, a
TAaKOX IOLIYKY HOBUX HampsiMiB 3a0€3MEeUeHHs] KOHKYpEHTHuX nepesar. Kpim
TOTO, BAXKJIUBY pOJIb BIAITPalOTh 3MIHM TOTPeO CIOXUBAYiB, OCKUIBKH caMe
OpI€HTAIlii Ha CHOXHUBaya € OJIHIEI0 3 KJIIOYOBUX YMOB 3a0€3MEeUeHHS
KOHKYPEHTOCTPOMO>KHOCTI TITPUEMCTBA.

Oxkpemoi yBaru noTpeOye BILUIUB €KOHOMIYHOI HECTaO1ILHOCTI Ha JTIsIIbHICTh
nignpuemMcTB. KonmBaHHS IiH Ha pecypcH, IHQIALINHI OpouecH, 3HUKEHHS
MJIATOCTIPOMOKHOCTI  CIIOKMBAYiB Ta HECTAOUIBHICTH PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA
YCKJIAAHIOIOTH 3a0e3MeueHHs €(pEeKTUBHOI AISUTBHOCTI MIANPUEMCTB Ta TOTPEOYIOTh
MOCTIMHOTO ~ y/IOCKOHAJICHHS  yMPABIIHCHKUX MiAXomiB. [ms mignpueMcTs
KOMYHaJIbHOI cepu 0JAaTKOBUMHU (PaKTOpaMU BIUIUBY BHUCTYHAIOTh JEp>KaBHE
peryiatoBaHHs TapuPHOI MOJTITUKU, HEOOXITHICTh MOJEpPHI3alli IHPPACTPYKTYpH Ta
3a0e3neyeHHs 0e3nepepBHOCTI HalaHHS MOCIYT.

3HauHUN BIUIMB HA 3a0€3MEeUEeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
TAKOX 3IIHCHIOE TEXHOJIOTIYHUI PO3BUTOK Ta BIPOBAIKEHHS CYYaCHHX
TEXHOJOTIM y AISUIbHICTh HIANPUEMCTBA. BUKOpHUCTAaHHS HOBHUX TEXHOJOTIYHHX

plllleHb  COpHs€ TMIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI  MiAIPUEMCTBA,
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ONTUMI3allii BUTpAT, MOKPAIIEHHIO SKOCTI MOCIYT Ta 3MIIHEHHIO KOHKYPEHTHHUX
MO3UIIIN MiMPUEMCTBA HA PUHKY.

PiBenp BmMBY OKpeMuX (DaKTOpPiB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MIIIPUEMCTBA MOXE BIAPI3HATHCS 3aJIEKHO B OCOOJMBOCTEH  MIsITBHOCTI
MINPUEMCTBA, Taly3eBoi crnerudikd, pPIBHSI PO3BUTKY PHUHKY Ta yMOB
rocrojapoBanfas. Ilpy  1IbOMy  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTH  ITiIMPHUEMCTBA
dbopMyeThbes i BIULTMBOM HE OKPEMOTo (hakTopa, a CYKYITHOCTI B3aEMOIIOB’ sI3aHUX
YUHHUKIB, $KI BHU3HAYAIOTh MOXJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA IOA0 3a0e3MeyeHHs
e(EeKTUBHOI ISUIBHOCTI Ta MIATPUMAHHS CTIMKUX PUHKOBHUX MO3ULIIH.

Oco6muBoro 3HaueHHs1 HaOyBa€ NOCIIKEHHS XapakTepy BIUIMBY OKPEMHUX
dbakTopiB Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, OCKUIBKH Came
CBOEYACHE BpaxyBaHHS 1X BIUIMBY JO3BOJISE MIAMPUEMCTBY (HOPMYBATH
KOHKYPEHTHI MepeBaru, MiJBUIyBaTH €(DEeKTUBHICTD NisUIBHOCTI Ta 3a0e3MeuyBaTH
ajanTalilo a0 3MiH PUHKOBOro cepenoBuina. OCHOBHI (DaKTOpW BIUIMBY Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANMPUEMCTBA HaBeACHO y Ta0m. 1.4.

Tabnuns 1.4 — Bruns dakTopiB Ha 3a0e3MeUeHHs

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA

dakTop XapakrepucTiKa pakrTopa 3HAYEHHA 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
IATPIEMCTBA
1 2 3
Bigo6paxkae piBeHb (PIHAHCOBOI CTiHKOCTI, BH3Ha4ae MOKIHBOCTI PO3BHTKY Ta
PinaHCOBHI1 ILIATOCIIPOMOKHOCTI Ta e(peKTHBHOCTI 3a0e3MeueH A CTa0LIhHOI TIATBHOCTI
BHKOPHCTAHH (DIHAHCOBHX PECYPCIB HiIIPHEMCTRA
XapakTepH3ye piBeHb OpraHi3amii BrutHBae Ha SAKICTE IPOIYKII Ta
BupoOHuwnii | BHPOOHHYHX IIPOIECIB Ta €(pEKTHBHICTE e(pEeKTHBHICTD AISUTEHOCTI MATIPHEMCTBA
BHKOPHCTAHH BHPOOHHYIX PECYPCIB
Bmu3Hauae piBeHE MpogeciitHoi MiITT0TORKA @opMye KaapoRHI TTOTEHIIIAMT M IMPHEMCTRA
Kaaposuii IepCcoOHATY Ta e()eKTHBHICTh BHKOPHCTAHHS Ta pe3yIbTaTHBHICTD JiSTEHOCTI
TPYIOBHX peCypciB
Bijgo6paxkae piBeHE OpTaHi3allil yIIPaBTiHAA T | 3a6e3neuye KOOPAHHATIIIO TIATEHOCTL
YropaediHcbKHIl | e(eKTHBHICTh YIIPARTIHCHKHX PillleHb IIJTIPHEMCTBA Ta €(EKTHBHE BHKOPHCTAHHA
pecypcis
XapaKTepH3ye 30aTHICTE [IiAPHEMCTBA 10 Cnpuse popMyBaHHIO KOHKYPEHTHHX
IHHOBALIIHINT | BIPOBA/KSHHA HOBHX TEXHOJIOTIH Ta HEPEBAr i IIPHEMCTRA
iHHORATTIH
A _ | Bu3Ha4ae e(eKTHBHICTE JOCTIDKEHHS pHHKY | BIUTHBAac Ha pHHKOBI MO3HII IiATpHEMCTBA
MapreTHHI 0BT . B3 . -
Ta B3a€MOJII 31 CTIOKHBAYAMH Ta piBeHb IOIHTY
Bijgo6pakae piBeHb TEXHIYHOTO Ta 3abe3neuye MiIBHITEHHA e()EKTHBHOCTI
TexHoJdoriuHmii | TeXHOIOTIYHOTO 3a0e3MeTeHHs JISLTHHOCTI JULTHHOCTI Ta AKOCTI IPOZYKIIii a0 MoCIyT
T JIPHEMCTRA

Iicepeno. cghopmosano aemopom Ha 0cHO8L onpaybosanux rimepamyprux oxcepen [19;25]
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HaBenena y Tabn. 1.4 xapakrepuctuka QaxtopiB  GopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA CBIAUUTH MPO KOMIUIEKCHUN XapakTep
3a0€3IeUeHHs] KOHKYPEHTHHMX TMO3MIlN mianpueMcTBa. KoxkeH 13 (dakTopiB
3MIACHIOE  Oe3mocepeqHiii BIUIMB Ha piBeHb €(EKTHBHOCTI  JiSTIBHOCTI
H1IPUEMCTBA, MOTO 3/1aTHICTh AN TyBaTUCS J0 3MiH PUHKOBOI'O CEpPEJOBHINA Ta
3a0e3nevyyBaTu CTiiikui po3BuUTOK. [Ipu mpomy okpemi (haktopu nepeOyBaroTh y
TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY, [0 00YMOBIIO€ HEOOX1JHICTh KOMIUIEKCHOTO MiIXOIy 10
yIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANIPUEMCTBA.

OcoOmuBoro 3HayeHHs y 3a0€3ME€YEeHHI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ninprueMcTBa HaOyBaroTh (DIHAHCOBI, YIPABIIHCHKI Ta I1HHOBAIWHI (hakTopH,
OCKUIbKM CaM€ BOHM BHU3HAYalOTh MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA IIOJI0 PO3BUTKY,
MOJIEpHI3alli JIsJIBHOCTI Ta (OpMyBaHHS KOHKYpeHTHUX mepeBar. KpiMm Toro,
BXJIMBY POJIb BIJITPAIOTh KaJpOBi, BUPOOHUYl Ta MapKETUHIOBI (haKTOPH, SKi
3a0e31euyloTh €(EeKTUBHICTh MMOTOYHOI dISUTBHOCTI  MIJNPUEMCTBA, SIKICTh
MPOJYKIIT Ta MOCIYT, a TAKOK PIBEHb B3aEMO/III MIAMPUEMCTBA 31 CIIOKMBAYAMH.

CyrTeBuit  BIUIMB ~ Ha  3a0€3Me4YeHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIJMPUEMCTBA TAKOXK 3J1MCHIOE TEXHOJOTIUHUM (haKTOp, 3HAUEHHS SIKOTO 3pOCTa€e
B YMOBaX PO3BUTKY CYYaCHUX TEXHOJIOTIH Ta MIABUIIICHHS BUMOT J10 €(heKTUBHOCTI
nisnpHOCTI  mignpueMcTB.  CyKynHICTh  3a3Hauy€HUX (AaKTOpiB  OOYMOBIIIOE
HEOOX1IHICTh MOCTIMHOTO YJOCKOHAJICHHSI AiSJIbHOCTI MiIPUEMCTBA, TT1IBUILICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PeCypCiB Ta 3a0e3MedeHHs ajanTarii mianmpueMcTBa
JI0 3MIH YMOB I'OCIIO/IapIOBaHHSI.

®opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3AJICKUTh HE JIUILE
BiJl BIUIMBY OKpeMuxX (akTopiB, a ¥ BIJA CYKYINHOCTI YMOB, y MEXax SKHUX
3MIMCHIOETHCS AISUTBHICTD MiAnpueMcTBa. CamMe YMOBH JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA
BU3HAYAIOTh MOMJIMBOCTI 3a0e3neueHHs €(EeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS PECYPCIB,
NIATPUMAaHHS CTIMKUX PUHKOBUX MO3UIIN Ta (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX NE€peBar.

BaxnuBy ponb y 3abe3neueHHi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
BIITPalOTh PUHKOBI YMOBH, pIBE€Hb PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA,

CTaOlIBHICTh E€KOHOMIYHOI CHUTyallli, e(EeKTUBHICTb CHUCTEMH YIPABIIHHSI Ta
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3MATHICTh MIANPUEMCTBA aJaNTyBaTUCS JO 3MIH 30BHIMIHBOTO cepenoBuina. Kpim
TOTO, 3HAUYHUN BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA 3I1HCHIOIOTH
pPIBEHb PECYpCHOro 3a0e3MedeHHs, TEXHOJOTTYHUN PO3BUTOK, I1HHOBaIliliHA
aKTUBHICTH MIAMPUEMCTBA Ta AKICTh KaIPOBOTO IMOTEHITIATY.

v Cy4acCHUX yMOBax roCIoaprOBaHHS 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA TOTPEOy€E TMOCTIHHOTO YIOCKOHAICHHS
JISUTBHOCT] MANPUEMCTBA, MiABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb Ta
CBOE€YACHOI'O pearyBaHHs Ha 3MIHM PUHKOBOTO cepeloBUlIa. Y 3B’S3KYy 3 IIUM
BOXUJIMBOTO 3HAUCHHs Ha0yBa€ BH3HAYCHHS OCHOBHUX YMOB (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IIAMPHUEMCTRA, 1110 3Be/IeHO y Tabi. 1.5.

Tabnuus 1.5 — XapakTepucTuka YMOB 3a0e3neYeHHs

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA

YmMmona XapakTepHCcTHRA BILTHBY Ha TiAJLHICTL
HiAIPHEMCTBA
1 2
CmabinsHicms puHK06020 » CTIpHUsi€ MPOTHO3YBAHHIO JISIIBHOCTI MIIPHEMCTBA Ta
cepedosuiya 3a0€3MeYeHHI0 CTIIKOT0 PO3BUTKY
Hanesicruii pieeHs mamepiansmo- » CTBOPIOE OCHOBY 1711 e)eKTUBHOI OpraHizarii
mexHiuHo20 3abe3neyerHHs TiSIBHOCTI NIAIPHEMCTBA
Hoemammiil pieens ginarcogoo » 3a0e3nedye MOJKINBOCTI PO3BUTKY, MOJEPHI3ALIL Ta
3a6e3neyents HiITPUMaHHA CTaOLIbHOI JISTTBHOCTI
Ecpexmuene Hopmamuerno-npaeoee | » BIU3Ha49a€ YMOBH JISIBHOCTI HIAPUEMCTBA Ta
peaynosantis 0c001MBOCTI 10ro QyHKIIOHYBAHHSA HA PUHKY
Poszeumox koHkypeHmHozo » CTUMYTIOE MiAIPHEMCTBO JI0 MiIBHINCHHS
cepedoeuiya e(peKTHBHOCTI AISIBHOCTI Ta IOMIYKY KOHKYPEHTHIX
nepesar
Hasenicms xeanighixoeanozo » 3abe3neuye e(peKTHBHE BUKOHAHHS BUPOOHUIIX Ta
nepconaty yIIPaBIIHCHKHX [IPOLIECIB
Crpuamaueuti ineecmuyitiHuii » (opMye MOKITHBOCTI 17151 OHOBJICHHS! OCHOBHUX
Kaivam 3ac001B Ta PO3BUTKY HIIIPHEMCTBA
Poseumox Hayxoeo- » CHpUsi€ yAOCKOHATICHHIO AISUIBHOCTI HIIIPHEMCTBA Ta
MexHON02I4HO20 cepedosuilya BIIPOBA/KEHHIO CyJacHHX PIllIeHb

Jicepeno: yzazanvheno agmopom na ochogi naykosux odxcepen [9;30]

Hapeneni y Tab6n. 1.5 ymoBu 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
MIPUEMCTBA CBIIYATH MIPO T€, 110 MIATPUMAHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX MO3HITII
MIJNPUEMCTBA 3aJCKHUTh BiJ CYKYIMHOCTI €KOHOMIYHHUX, OpraHi3allifHuX Ta

PUHKOBHUX TIiepeyMOB. BIuiMB 3a3HaueHUX YMOB HPOSBISIETbCS Y CTBOPEHHI



20

CEpeloBUIla, B MeEXKaX SKOTO TMIAMPUEMCTBO 3IIMCHIOE CBOIO MiSUTBHICTD,
3a0e3rnevye epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta peaii3ye CTpaTeriuyHi HapsMu
PO3BUTKY.

BaxnuBy ponb y 3a0e3nedeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA
BIIIrparoTh piBeHb (HIHAHCOBOTO 3a0e3NedeHHs, MaTepialbHO-TEXHIYHa 0a3a Ta
HAsBHICTh KBaNi()IKOBAHOTO TEPCOHANy, OCKIJIBKM CcaMe 3a3Ha4eHI YMOBHU
BU3HAYAIOTh MOXJIMBOCTI MIANPHUEMCTBA MO0 MIATPUMAHHS  CTaOUIBHOI
JUSTTBHOCTI Ta MiABUIICHHS €(heKTUBHOCTI QyHKIIIOHYBaHHA. He MeHIl BaKTuBUMU
€ CTaOlIBHICTh PUHKOBOI'O CEPEIOBUILA Ta €PEKTUBHICTH HOPMATUBHO-TIPABOBOTO
peryiioBaHHs, sKi (OpPMYIOTh 3arajbHI YMOBH [ISJIBHOCTI MIiANPUEMCTBA Ta
BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb HOT0 KOHKYPEHTHHUX TO3UIIIH.

KpiM TOro, poO3BHTOK KOHKYPEHTHOTO Ta HayKOBO-TEXHOJOTIYHOTO
CepeZI0OBUILA CTUMYJIIOE MIANPUEMCTBA A0 MOCTIHHOTO yIOCKOHAJIEHHS J1SUIBHOCTI,
BIIPOBA/DKCHHSI CYYaCHUX MIAXOAIB JI0 OpraHizaimii poOOTHM Ta MOIIYKY HOBUX
HaInpsMiB 3a0e3MeUeHHs KOHKYpEeHTHHX mepeBar. CyKyIHICTh 3a3HAUYEHHUX YMOB
dopMye oOCHOBY 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta

BU3HAYa€ MOXKJIMBOCTI HOTO MOJATBIIOTO PO3BUTKY.

1.3. MetoauuHi migXxoau 10 OUIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

NiANPUEMCTBA B YMOBaX HU(PPOBOIro pO3BUTKY

OuiHIOBaHHS ~KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIJIPUEMCTBA €  BAXKIUBOIO
CKJIQJIOBOIO 3a0e3MneueHHs €()eKTUBHOTO YIPABIIHHS JiSILHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta
BHU3HAUEHHS MOXJIMBOCTEH MOT0O MOJANIBIIOTO PO3BUTKY. Pe3ynbratu oliHIOBaHHS
JI03BOJISIIOTh BH3HAYUTH PIBEHb KOHKYPEHTHHX MO3MIIM MiANPHUEMCTBA, BUSBHUTU
CWIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU [ISIIBHOCTI, OOTPYHTYBATH HANpPSIMU ITiIBUIICHHS
e(peKTUBHOCTI  (YHKI[IOHYBaHHS  MIANPUEMCTBA Ta  3a0e3MeyeHHs  Horo
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

HeoOxiaHICTh  OLIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MIJIPUEMCTBA

OOYMOBIIIOETBCS ~ TOCWJICHHSIM  KOHKYPEHIIli,  JWHAMIYHICTIO  PUHKOBOTO
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CepelIOBHINA Ta MiJBUIICHHSIM BHUMOT J10 €(pEKTHUBHOCTI HISUIBHOCTI CyO’ €KTiB
TOCIO/APIOBaHHA. Y  TakhX YMOBax [MIANPUEMCTBA TOBHUHHI  IOCTIHHO
3MIMCHIOBATH aHali3 BJIACHUX KOHKYPEHTHMX TO3HIIIM, OIIHIOBAaTH pPiBEHb
e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCiB Ta BHU3HAYaTH MOXJIMBOCTI agamTaiii -0
3MiH 30BHIIIHLOTO cepenoBuia [21;28].

Oco6smBoro 3HAYEHHS OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HiANpUeEMCTBA HAOyBa€e B yMOBaxX IIU(PPOBOTO PO3BUTKY, OCKUIBKH BIIPOBAIKEHHS
Cy4yacHUX 1H(POpPMALIMHUX TEXHOJOTIH Ta HUU(PPOBUX PIIIEHH CYTTEBO 3MIHIOE
NIOXOAW J0 YHOPABIIHHS AISUIBHICTIO MIANPUEMCTB, aHamizy 1HQopmamii Ta
NPUIHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. BukoprcTanHsa uGpOBUX TEXHOJIOTIH CIIpHsie
MIJBUIIEHHIO OINEpaTUBHOCTI 00poOku 1H(Dopmarlii, 3abe3nedye MOXKIUBICTh
KOMIUIEKCHOTO aHali3y MOKa3HUKIB MJISUIbHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta IIiJIBUIILYE
e(eKTUBHICTh OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3 orysay Ha 1€ BaXJIMBOTO 3HAUCHHS HAOYBa€ OCIIIKEHHS METOJIUYHUX
MIJXO/IB JI0 OIL[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIMPUEMCTBA, BU3HAUCHHS
OCHOBHHMX METOJIB Ta IIOKAa3HHMKIB OI[IHIOBAHHSA, a TaKOXX OCOOJMBOCTEH iX
3aCTOCYBAaHHS B yMOBAax IIU(POBOTO PO3BUTKY.

OriHiOBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTBA  Mepeadadae
KOMILJIEKCHUM aHalli3 pe3yibTaTiB AISJIbHOCTI MiANPUEMCTBA, PiBHSA €(DEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS PECYpCiB, (DIHAHCOBOTO CTaHy, PUHKOBHMX IMO3UIIA Ta 31aTHOCTI
MiIPUEMCTBA 3a0e3MeuyBaTi KOHKYPEHTHI mepeBar. [IpoBesieHHST OIIHIOBaHHS
JT03BOJISIE BU3HAYUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA MOPIBHIHO
3 THIIIMMU Cy0’ €KTaMU TOCTIOJAPIOBAHHSI, BUSBUTH MPOOJIEMHI aCTIEKTH JTISITEHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBAaTH HaNpsIMU IiJIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI HOTO
(GYHKLIOHYBaHHS.

Crin 3a3HaYUTH, IO OILIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI I AMPHUEMCTBA
XapaKTepU3yeThCcsl  CKIQAHICTIO Ta  0araTOTpaHHICTIO, OCKUIBKM  PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ ()OPMY€EThCS  MiJl BIUIMBOM 3HAYHOI  KUIBKOCTI
B3a€MONOB’A3aHUX (akTopiB. Y 3B’S3Ky 3 1LUM Yy HAyKOBIi JiTepaTypi

c(hopMOBaHO Pi3HI METOAMYHI I1IX0/IU /IO OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
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HiANIPUEMCTBA, SIK1 BIIPI3HAIOTHCS 32 CUCTEMOIO MOKa3HHUKIB, METOJIJaMU aHai3y Ta
0COOJIMBOCTSIMHM BU3HAUYEHHS P1BHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA.
MeroauyHi  MIAXOAWM O  OIIIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MITPUEMCTBA AOIUITLHO TPEACTABUTH y Tabm. 1.6.
Taomuis 1.6 — Metoanuui M IXOIU 10 OLIIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA

MeToJaHInI XapakTeplucTHKA MiIX0xy Oco0aHBOCTI 3ACTOCYBAHHA ¥ AiAABHOCTI
miaxin I IPHEMCTBA
1 2 3
Iepeatauac OI[IHIOBAHHS BHKOpPHCTORYETRCS T aHATI3Y (DiHAHCOBOI
@inarcoeil KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IMITIPHEMCTRAHA | CTIHKOCTI, MIaTOCTIPOMOKHOCTI Ta

OCHOBI (piHAHCOBHX TOKA3HHKIB JITLHOCTI e(peKTHBHOCTI JisUTHHOCTI HiTIPHEMCTRA
I pyHTYETECA HA OIIHIOBAHHI e()eKTHRHOCTI | J[03BOJIA€ BH3HAUHTH PIBEHb BHKOPHC TAHHA

Pecypcruil BHKOPHCTAHHA PECYPCHOIO IIOTEHITATY MaTepialbHHX, TPYIOBHX Ta (JiHAHCOBHX
T IIPHEMCTBA pecypciB
BaszyeTned Ha aHATI31 PHHKOBHX HO3HITIH 3aCTOCOBYETHCS A OIIHIOBAHHSA
Mapremuncosuil l'[i,ZIl:[pHEMC“[Ba Ta PIBHA B3aEMOJII 31 [\‘OHI\‘.ypEHI.HID( Ir[03HL[iﬁ i IpHEMCTRA HA
CIIOKHBAYAMH PHHKY Ta PiBHA 3a/I0BOJICHHA IOTPEC
CIIOKHBAYIB
[TepenGauae y3araabHEHHST CHCTEMH Jlae MOXK/IHBICTE KOMILTEKCHO OLIIHHTH PIBEHb
Inmecpanenuii | TOKA3HHKIB IULTHHOCTI MiATPHEMCTBA B KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i TIPHEMCTRA
IHTeTpaIbHIH MOKA3HHK
IpyHTyeTBCS Ha 31CTAaBICHHI II0KA3HHKIB BHKOpPHCTOBRYETECA 11T BH3HAUCHHSA
Ilopienanvnuil | DIBHOCTI MIAIIPHEMCTBA 3 TOKA3HHKAME KOHKYPEHTHHX [T€pEBar Ta cIadKHX CTOPIH
KOHKYPEHTIB JUSUTBHOCTI IiAPHEMCTBA
Ilepenbauae moeTHAHHA PI3HUX METOTIB 1 3abe3neuye BCeGIUHUI aHATI3 AIATFHOCTL
Komnnexcnuti | TIOKa3HHKIB OIIHIOBAHHA IIiIIIPHEMCTBA Ta PiBHA Horo
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTL
BazyeThcs Ha BUKOPUCTAHHI €KCIIEPTHHX BUKOPHCTORYETECA I OLIHIOBAHHA (PAKTOPIR,
Excnepmnuii OIIIHOK Ta AHATITHYHHX BHCHOBKIB SKI CKJIaJHO BH3HAYHTH KUTEKICHHMH
METOaMH

Jicepeno: yzazanbHeHo agmopom Ha OCHOBL HAYKOBUX MA HAGYAIbHO-MemoouyHux ddcepen [1;19;21]

Hapeneni y Ttabm. 1.6 MeroauuyHi MiAXOAW JIO0  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA CBIYATh MPO PI3HOMAHITHICTH MIIXO0/1B
JI0 BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTHHMX IMO3MIIM MIANPUEMCTBA Ta OLIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI HOTO TisIIbHOCTI. BHUKOpHUCTaHHS OKPEMOTr0 METOJAMYHOTO IMiIXOIy
3QJICKUTH BIJT METH OILIHIOBaHHS, OCOOJIMBOCTEH MiSTTBHOCTI IIANPUEMCTRA,
HAsBHOCTI 1H(OpMaIiiHOTO 3a0e3MeYeHHs] Ta CHUCTEMU IMIOKa3HUWKIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIsl IPOBEJICHHS aHATI3Y.

OnHuM 13 HaWOUIBII TOMIMPEHUX € (PIHAHCOBUM MIAX1J, OCKUIBKH came
(iHAaHCOBI TOKAa3HUWKH JO3BOJSIOTH OLIHUTH pPiBEHb (PIHAHCOBOI CTIWKOCTI,

€(EeKTUBHICTh  JISUIBHOCTI  HIANPUEMCTBA Ta  MOXJIMBOCTI  3a0€3MEUCHHS
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MOJAJbIIOTO PO3BUTKY. BojaHOYac BHKOPUCTaHHS BUKIIOYHO (hiHAHCOBUX
MOKa3HUKIB HE J03BOJISIE MIOBHOIO MIpOI0 OLIIHUTHU piBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ~ IMIJANPUEMCTBA, OCKUIBKM KOHKYPEHTH1  IO3MIIIT
iAnpueMCTBAa (QOPMYIOTbCA TaKOXK Il BIUTMBOM PHHKOBHX, YIPaBIIIHCHKHX,
Ka/IpOBHUX Ta IHHOBAIIIMHUX (PaKTOPIB.

3a cyyacHUX yYMOB T'OCIIOJIapIOBAHHS IIMPOKOTO 3aCTOCYBaHHS Ha0YyBalOTh
KOMILJIEKCHHM Ta 1HTETpabHUN iaxoau 10 OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA, SKI MepeadavaroTh BUKOPUCTAHHS
CUCTEMHU B3Aa€MOIIOB’SI3aHMX TOKa3HMKIB Ta  3a0€3MeuYyloTh  MOKIIMBICTb
KOMITJIEKCHOT'O aHalli3y MAisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA. 3aCTOCYBAHHS TAaKHX ITiIXOJIB
JI03BOJISIE BPaXOBYBATH HE JiMIE (PIHAHCOBI PE3yJIbTATH AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA,
a 1 eeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB, PIBEHb YINPABIIHHSA, PUHKOBI MO3HIIIT
HiANPUEMCTBA Ta 3/1aTHICTh 3a0€3MeUyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBart.

KpiM MeToIMYHUX MIAXO/1B, BaXJIMBOTO 3HAYEHHS Y MPOLEC] OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TIANPUEMCTBA HaOyBae CHUCTEMa IMIOKa3HMKIB, 3a
JIOTIOMOTOI0  SIKMX 31MCHIOETHCS OIIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

OriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3/IINCHIOETHCS HA
OCHOBI CHCTEMM I[IOKAa3HUKIB, SIKI XapaKTEPHU3yIOThb pE3yJbTaTH ISJIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA, PIBEHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS peCypciB, (piHAHCOBUUM CTaH
MiIPUEMCTBA Ta HOTO PUHKOBI TO3UIlli. BUKOpUCTaHHS CHCTEMH MOKa3HUKIB
3abe3reuye KOMIUIEKCHUM TMIAX1A [0 aHami3y AiSIbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta
JT03BOJISIE BUBHAYUTH PIBEHb HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Bubip moka3HHKIB OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI ITiANPUEMCTBA
3aJIEKUTh Bl OCOOJIMBOCTEN IISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, raidy3eBoi creuudiky,
[1JIei MPOBEACHHS aHAJI3y Ta METOJUYHOIO MIIXOAY, KU BUKOPUCTOBYETHCS Y
npoiieci oniHoBaHHSA. HaiiOinpml mnommpeHuMud €  (iHAHCOBI, BUPOOHMUYI,
MapKETHUHTOBI, KaJpOBi Ta IHHOBAIIHI TOKAa3HUKH, SKI XapaKTEepU3YHOTh pPi3HI
aCMEeKTH [ISUTBHOCTI TMIJMPUEMCTBA Ta JO3BOJSIOTH 3IIACHUTH KOMIUICKCHE

OI[IHIOBAHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiIMPHUEMCTBA.
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OCHOBHI TOKa3HUKH OLIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA

HaBesieHo y Taou. 1.7.

I'pyma ITokazHnk PopMyaa popaxyHKy XapakTepHcTHKA
MOKAZHIKIB MOKA3HIKA
1 2 3 4
PenTaGeTBHICTE BIIHOIIEHHA IPHOYTKY XapakTepH3ye piBeHb
nisneHOCTI (R) i AMPHEMCTBA IO BUTPAT IMPHOYTKOBOCTI MiSTBHOCTI
TI1 TITPUEMCTBA T IITPHEMCTBA
i . Koegiment BIJJHOIIIEHH BIIACHOTO KaIliTany | BigoOpaxae piBeHE
THARCO6T ¢inancoBoi IO AKTHBIB I IIPHEMCTBA ¢iHaHCOBOI HE3ATEIKHOCTI
ctiftrocTi (Kf5) T IPHEMCTBA
KoedirmienT BITHOIIEHHA 000POTHHX XapaKTepH3ye 3aTHICTD
mksigHOCTI (PP) AKTHBIB JI0 HOTOYHHX I1IIIPHEMCTBA BHKOHYBaTH
3000B’43aHb IOTOYHI 30008’ 13aHHA
Oonporiggaua (MS) | BimHOmeHH 06cary mpoaykuii | Bigobpaikae edeKTHBHICTE
Bupoonuui a0 MoCJIyT 10 BApTOCTI BHKOPHCTAHHI OCHOBHUX
OCHOBHHX 3ac00iB 3aco0iB
TIpoTyKTHBHICTH BiTHOIIEHHA 00CATY IpoayKuii | XapakTepH3ye
Kaovoei mpatt (Fv) abo TOCIyT 10 etheKTHBHICTE
acpost cepeHBO0GIIKOBOT BHKOPHCTAHHA TPYIOBHX
THCENBHOCTI IPAIliBHHKIB pecypcis
YacTka puuky (K1) | BimmomeHnH:a obcary peamizamii | Buznauae mozmmii
Mapremunzoei IIIIPHEMCTEA JI0 3araJIbHOr0 H1AMPHEMCTBA HA PHHKY
o0cATy pHHKY

Jicepeno: yzazanvbHeHo agmopom Ha OCHOBL HAYKOBUX M HABHANbHO-MemoouyHux Oxcepen [ 11;7;21].

[lopstm 13 cHUCTEMOK  TOKa3HUKIB Yy  MPOLECI  OLIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANMPUEMCTBA BHUKOPHUCTOBYIOTHCSI PI3HI  METOIU
aHami3dy, SKI  JIO3BOJSIIOTH ~ BU3HAUUTU PIBEHb KOHKYPEHTHHMX  IO3UIIN

MINPUEMCTBA, OIIHUTH €(PEKTUBHICTh HOTO MISUTBHOCTI Ta BHUSBUTH OCHOBHI
HaMpsIMU MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. BHUKOpHCTaHHS BiAMOBIIHUX
METO/IIB OLIIHIOBaHHS 3a0e3Meuy€e MOXIUBICTh KOMIUIEKCHOTO aHalli3y AisIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBAaHHS YMPAaBIIHCHKUX PIMICHHb MO0 3a0€3MeYeHHS
Horo eeKTUBHOTO PO3BUTKY.

¥ HaykoBil jiTepaTypi HaOuIbI nomyssipaumu € SWOT-anamni3, MaTpuuHi,

PEUTHHTOBI, CKCIIePTHI Ta IHTerpaIbH1 METOIU OLIIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ mignpuemMctBa. KokeH 13 3a3HauY€HUX METOJIB

XapaKTCPHU3YETHCA BJIaCHUMU 0COOIUBOCTSIMHA 34CTOCYBAHHA, CHUCTCMOIO

MOKAa3HUKIB Ta PIBHEM CKJIAJHOCTI MPOBEICHHS OLIIHIOBAHHSI.

OnauMm 13 HANOLIBII MOIITUPEHUX METO/IIB OILIIHIOBAHHSI
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mifanpuemctBa € SWOT-anami3, sxuil nependadae
BU3HAUEHHS CUJIBHUX 1 CJIAa0KWX CTOpIH [iSUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA, a TaKOX
OLIIHIOBaHHS MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3 30BHIIIHBOIO cepenoBulia. Buxopucrtanss
SWOT-ananizy n03BOJiss€ BU3HAYUTH KOHKYPEHTHI TIE€peBarv IMiJIpUEMCTBA,
BUSBUTH TMPOOJIEMH] acCIeKTH MiSUTBHOCTI Ta OOIPYHTYBATH CTpaTeriuyHl HampsMU
PO3BUTKY ImianpreMcTBa [29].

VY mporieci OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA TaKOXK
3aCTOCOBYIOTBCSL MaTpU4YHI METOAM, sKi 0a3yroThCs Ha MOOYAOB1 aHAIITUYHHUX
MaTpUllb Ta TMOPIBHAHHI PUHKOBHX NO3MUIA mignpueMmcrBa. HaiiOuipm
NOLIMPEHUMHU cepell MaTpudHuX MeToaiB € Matpuis BKI', matpuus McKinsey Ta
MaTpulll KOHKYPEHTHUX IepeBar. BUKOpHUCTaHHS 3a3HAUYEHUX METOJIB J03BOJISE
OLIIHUTH KOHKYPEHTHI MO3HUILIi MANPUEMCTBA, BUSHAYUTH PIBEHb MPUBAOIUBOCTI
PHHKY Ta OOTPYHTYBATH HAIIPSIMH PO3BHUTKY IisTIBHOCTI mignpuemcTaa [31].

PeliTMHroB1 METOAM OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IMiANPUEMCTBA
nepen0ayaloTh BU3HAYEHHS PEUTUHTOBUX TNO3WLIA MIiANPUEMCTBA Ha OCHOBI
CUCTEMU KUIbKICHUX Ta SIKICHUX MOKa3HUKIB. 3aCTOCYBAaHHS PEUTUHTOBUX METO/IIB
JIO3BOJIIE 3IIMCHIOBATH TIOPIBHSJIBHMI aHami3 JiSIbHOCTI MIANPUEMCTB Ta
BU3HAYATH PIBEHB iX KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOPIBHSHO 3 IHITUMU Cy0’ €KTaMU
rOCIOIapIOBaHHS.

ExcniepTHi MeTOAM IPYHTYIOTHCSI HA BUKOPHUCTAHHI €KCHEPTHUX OIL[IHOK Ta
AHATITHYHUX BHCHOBKIB (axiBI[iB MIOJO0 PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
mignpueMcTBa. BUKOpUCTaHHS €KCHEPTHUX METOMIB € JOIIIBHUM Y BHUMAJAKaX,
KOJIM OIIIHIOBAHHS OKPEMHX TIOKa3HUKIB HEMOXIIMBO 3JIMCHUTH BHUKIIOYHO 3a
JIOTIOMOT'O0 KIJTbKICHMX METOJIB aHATI3Yy.

3HAYHOTO TOLIMPEHHS Yy MPOIECI OLIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAIPUEMCTBA HAOYJIM 1HTETpajgbHI METOMM, SKI TependavyaroTh y3araJbHCHHS
CUCTEMU MOKA3HMKIB JISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA Y €AMHUI 1HTETpaIbHUN OKA3HHUK.
BukopuctaHHs 1HTErpajJlbHOTO MIAXOAY J03BOJISE€ 3a0€3MEUYUTH KOMIUIEKCHE
OLIIHIOBaHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BHU3HAYUTH

3arajibHUM piB€Hb €PEKTUBHOCTI HOTO MISITBHOCTI.
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PO3/ILJI 2.
AHAJII3 KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI KIT « TETUIOEHEPTETUK»
KPOIIMBHUILILKOT MICBKOI PAJIU B YMOBAX IIU®POBUX 3MIH

2.1. Anani3 rocnogapcebkoi gissibHOCTI KIT «TermioenepreTuxy

KIT «Temnoenepretux» KponuBHUIIBKOT MICBKOT paau» € MiAIPHUEMCTBOM
KOMYHalbHOI (OpMH BIACHOCTiI, OCHOBHOIO METOIO JISUIBHOCTI SKOTO €
3a0e3MeueHHs] TOTped HaceJeHHs, OI0KETHUX YCTAaHOB Ta IHIIMX KaTeropii
CIOKHMBA4YIB y JKUTJIOBO-KOMYHAJIbHUX mociyrax. [liAnpueMcTBO 3A1MCHIOE
JISUTIBHICTE 'y cdepl TeIIonocTadyaHHs, BOJONOCTAa4aHHS Ta BOJIOBIABEIACHHS,
3a0e3neuyoun cTablbHe GyHKIIOHYBaHHS 00’€KTIB KOMYHAJIBHOI
1H(ppacTpykTypu Micta KponuBHUIBKOrO. 3 OrNIAay Ha creuudiky AisSIbHOCTI
MIJMPUEMCTBO  HAJICKUTh JO O00’€KTIB KPUTHYHOI 1H(pacTpyKTypH, 110
OOYMOBJIIOE BaXJIMBICTh 0e€3MepeditHOr0 HaJaHHS MOCAYr Ta MIATPUMAHHS
HAJIC)KHOTO PiBHS TEXHIYHOTO 1 OpraHi3aliiHoro 3ade3mneueHHs aisuibHoCT [15].

[TinmpueMCTBO CTBOpPEHE BIAMOBIAHO IO PIIICHHS BUKOHABUYOTO KOMITETY
KipoBorpaacekoi wmicekoi paau Bing 06.06.2001 poky _UISIXOM TNEpETBOPEHHS
JIEP’)KaBHOTO KOMYHAJIBHOTO MANPUEMCTBA «TemIoeHepreTuK». Y MOAaIbIIOMY,
BIAMOBIAHO 10 pimieHHsT KpomuBHUIIBKOI MICBKOT pajau, MIAIPUEMCTBO OYIIO0
NEPENMEHOBAHO Ha  KomyHanbpHe 10PUEMCTBO «TennoenepreTux»
KponuBHuIlbKOi MiChKOi paan». 3aCHOBHHUKOM Ta BJIACHUKOM TIIPHEMCTBA €
KponuBHuiibka Micbka paja, aKa 3/1iCHIOE YIIPABIIHHS AISUIbHICTIO MIIPUEMCTBA
y MeXaxX YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta IIOBHOBAKEHb OpPraHiB MICIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHSI.

OcHoBuumu Hampsimamu  AistibHOCTI KII  «Tennoenepretuxk» KMP» €
HaJaHHS  TOCIYr 3  [EHTPAT30BAaHOTO  OMAJICHHS,  TEIJIOMOCTAaYaHHS,
BOJIOTIOCTa4YaHHsI Ta BoJoOBiABeAcHHA. [liampuemMcTBO 3a0e3rneuye HagaHHS
BIIMOBITHUX ~ TOCJIYr  HaceJeHHI Micta KpomuBHMUIILKOTO, OMOIKETHUM
OprasizamisiM, MAMNPUEMCTBAM Ta IHIIMM KaTETOPisM CHOXKHUBadiB. 3HAYCHHS

I[i}IJII)HOCTi HiI[HpI/ICMCTBa BU3HAYAETHCS HE JIUIIE €KOHOMIYHHMH pe3yibTaTaMu, a
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W COLIaNbHOIO CKJIQJ0BOIO, OCKUIBKM CTaOUIBHICTE POOOTH MiAIPUEMCTBA
0e3nocepelHbO BIUIMBAE HA PIBEHb JKUTJIOBO-KOMYHAJIBHOTO 3abe3meueHHs
HaceJIeHHs Ta GYyHKIIIOHYBaHHS COLIAJIbHOT 1HQPACTPYKTYPH MicCTa.

OpranizaniiHa CTPyKTypa YIpaBIiHHS MiIINPHUEMCTBOM Tepenadayae
3MIMCHEHHS] KEPIBHUIITBA JUPEKTOPOM IMIANPUEMCTBA, SKUH MPU3HAYAETHCS
KponuBHHUIIPKOIO MICHKOIO Pajiol0 IUISXOM YKIAJACHHS KOHTPAKTy. YTpPaBIiHHS
TISTTBHICTIO TAMPUEMCTBA 31HCHIOETHCS BiAMOBIAHO 0 YAHHOTO 3aKOHOJIABCTBA
VYkpainu, ramy3eBUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AaKTiB, CTaTyTy MiANPUEMCTBA Ta
BHYTPIILIHIX OpraHi3aliiHuX JOKYMEHTIB. BaXJIMBUM €JeMEHTOM MJisJIbHOCTI
OIANPUEMCTBA € 3a0e3NeuYeHHs €QEKTUBHOI CHCTEMU YIPAaBIIIHHSA IEPCOHAJIOM,
oprasizaiii OIJIaTd Mpail, OXOPOHU Mpalll Ta MIATPUMAHHS HAJIEKHOTO PiBHS
KaapoBoro 3ade3neueHHs (Jlomatok A).

BupoOnnya 0aza M1ITPUEMCTBA BKJIIOYAE KponuBHuUIIbKY
TEIJIOCNIEKTPOLIEHTPANIb, KOTEJIbHI, LEHTPaJbHI TEIUIOBI IMYyHKTH Ta TEIUIOBI
Mepexi, 10 3a0e3MedyloTh TPAHCHOPTYBAHHS TEIJIOBOI €HEPrii CIOKMBAYaM.
BonHouac 3Ha4YHa YacTHUHA TEIIOTPAHCIIOPTHOL 1H(DpaCcTPyKTypHu
XapaKTepU3y€eThCsl BUCOKUM PIBHEM (PI3MUHOTO 3HOIIEHHS, 1110 HETaTUBHO BILUIMBAE
Ha e(QEeKTUBHICTh MISJILHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OOYMOBIIOE€ 3HAa4yHI BTpPaTH
TEIJIOBOI €Heprii y mpoueci ii TpaHcnopTyBaHHs. [Ipu 11bOoMy 3HayHa 4YacTHHA
TEIUIOBUX MEPEXK XapaKTepU3ye€ThCs BUCOKUM PIBHEM 3HOIIEHOCTI, OCKUIbKU
noHaa 70 % mepex excruryaryeThes Oubire 30 pokiB, III0 HETATHBHO BIUIMBA€E HA
e(EeKTUBHICTh AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OOYMOBIIOE 3HAYHI BTPATU TEIUIOBOI
€Heprii y mporieci TpaHCIOPTYBaHHS.

KIT «Temnoenepretuxk» KMP» 3abe3nedye TerionocTauyaHHs >KUTIOBHX
OyJIMHKIB, 3aKJaJiB OCBITH, OXOPOHHU 370POB’S Ta IHIIMX KAaTErOopil CIIOXKHBayiB.
3aranpHa KUIBKICTh IPHUEHAHUX CTOKHMBAUIB TETUIOBOI €HEPrii CTAHOBUTH Mailke
12 THC. OAMHMUIIB, Cepel IKUX MEePEBaXKal0Th MOOYTOBI croxkuBayi. [ligmpuemMcTBO
3abe3rneuye TeIIoM 735 JKUTJIOBUX OYAMHKIB, 3aKJaId 3arajbHOi CepeaHbOl
OCBITH, JOUIKUIbHI HaBYalbHI 3aKJIaJH, 3aKiaJd OXOPOHU 3J0pOB’S Ta 1HI

00’€KTH colianbHOI iHppacTpykTypu MicTa [15;16].
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VY3aranbHeny xapaktepuctuky aisuibHOCTI KII «Temnoenepretux» KMP» y

2024 pori HaBeAeHO y Taom. 2.1.

Hanpam nisabHOCTI XapakTepHCTHRA
1 2
Opranizamiiiga cTpykTypa | IliampmemcTBo BKItodae 4 Ternosi paiioHn Ta KponnBHHIIBKY
TEIL]
Bupo6ruua 6a3a Ha 6ananci mianpueMcTBa nepedyBaroTh 33 KOTeIbHI, 98 KOTIiB
Ta 32 IeHTpalbH] TeIUI0B] IYHKTH
TemmnotpascnopTHa ITpOTSKHICTH TEIUIOBUX MepekK CTAaHOBUTH IToHaA 160 KM, 1pu
iH(pacTpyKTypa npoMy noHaf 70 % Mepex € 3HOIMEeHIMHI
CroxmBadi IOCIyT ITiqnpueMcTBO 3a0e3Mnedye TeIUIONOCTaYaHHS HaceIeHH ,
OIO/DKETHIIX YCTAHOB Ta IHIIHX KaTeropiil cosKuBadiB
PesynpraTi Mis1bHOCTL V 2024 pomi mianpueMctsoM BupodneHo 211.4 tuc. I'kan
TEILIOBOI eHeprii
TIpo6nemHi acekTH 3HauHUII piBeHb BTPAT TEILUIOBOI eHeprii Ta BICOKUII CTYIiHb
JUSAIBHOCTI 3HOINEHOCT] TEMJIOBUX Mepek

Iicepeno: cgpopmosarno asmopom Ha ocnosi 3eimuux oanux KII « Tennoenepeemuxy KMPy» 3a 2024 pik

[15]

OcHOBHUM JpKepesoM (opMyBaHHSI JTOXOJIB MiANMPUEMCTBA € peani3ailis
TEIJIOBOI €HEeprii Ta HaJaHHsS KOMYHAJIBHUX IOCTYT BIAMOBIAHO 10 BCTAHOBJICHUX
tapudis. 3a pe3ynbraramu 2024 poky mianpueMcTBoM BupoOieno 211,4 tuc. I'kan
TEIJIOBOi €HEepTii, 3 SAKUX y TEIUIOBY Mepexy Oyio Biamymeno 206,1 tuc. ['kan.
OOcsr peanizoBaHoi TeruioBoi eHeprii craHoBuB 98,0 Tuc. I'kan, y ToMy yuci
HaceJieHHIo — 53,5 Tuc. ['kan, 0o xeTHUM opradizauism — 42,2 tuc. ['kan, iHumm
crokuBadaM — 2,3 tuc. I'kai.

AHaJli3 TOKa3HUKIB AiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA CBIAYUTH MPO HASBHICTH
3HAYHUX BTpAT TEIUIOBOI eHeprii y mepexkax. Y 2024 poiri BTpaTu TEMIOBOI €Hepril
cranoBwm 107,0 tuc. ['kan, a6o 51,9 % Bim oOGcsary BUpoOIEHOT TETIOBOI €HEprii.
OCHOBHMMH NMPUYMHAMU 3HAYHUX BTPAT € BUCOKUM pIBEHb (PI3UYHOIO 3HOIICHHS
TEIJIOBUX MEPEK, TPUBAIMN TEPMIH X EKCIUIyartaiii Ta HasBHICTh aBapiiHUX
JIJISTHOK MepeX. 3a3HaueHl (PaKkTOpu HEraTUBHO BIUIMBAIOTh Ha €()EKTHUBHICTH
JISJIBHOCT1  MIAMPUEMCTBA, MIABUINYIOTH pPIBEHb BHUTpPAT Ta YCKJIAJHIOKOTH
3a0e3MeYeHHs HaJIe)KHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI i ITPUEMCTBA.

Hismbhicts  KII  «Temmoenepretuxk» KMPy» 3pilicHIoeThCS B yMOBax

JIep’KaBHOTO perytoBaHHs Tapuduoi momituku. Tapudu Ha TEmIoBy eHepriio, il
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BUPOOHUIITBO, TPAHCIIOPTYBAaHHS Ta TIOCTA4aHHS, a TaKOX Ha TOCIYTH
HEHTPAII30BaHOTO BOJAOIMOCTAYaHHSI Ta BOJOBIABEACHHS BCTAHOBIIOIOTHCS
pILIEHHSIMA BUKOHABUOTO KOMITeTy KpOmMBHUIIBKOI MICBKOI paju. YTNPOJOBK
2024 poxy nmmst HaceJIeHHs Aisuth Tapudu, 3aTBepKeH1 cTaHOM Ha 24 motoro 2022
pOKy, TOAl SK JyuIsi OIOJDKETHMX YCTAHOB Ta IHIIMX KaTeropid CIOXKUBadiB
3aCTOCOBYBAJIMCSI €KOHOMIYHO OOTpyHTOBaH1 Tapu(u, 3aTBEpKEH1 Ha BIAMOBIIHI
OTaJIOBAIbHI MEPIOIH.

Cranom Ha 2025 pik KII «Temnoenepreruk» KMPy 3niiicHIOE DisSTIBbHICTD B
yMOBaxX HECTa0IBHOTO €KOHOMIYHOTO CEpEeJOBHIA, MIJBUIIEHHS BapTOCTI
CHEPreTUYHUX pecypciB, HEOOXITHOCTI MOJEepHi3amii 1HGPaCTpyKTypu Ta
3a0e3nedeHHs 0e3nepeOiiftHOro (PYHKIIIOHYBAHHS CUCTEM >KUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO
rocnojgapctea. B ymMoBax BOEHHOro CTaHy MIJNPUEMCTBO HAMAaraeThCs
HNIATPUMYBATH CTaOUIBHICTh poOOTH, 3a0e3neuyBaTd Oe3lepepBHE HaJAaHHS
KOMYHaJIbHUX TOCIYT CIOXHBa4aM Ta aJanTyBaTH AisUIbHICTH O 3MIH YMOB
rocrnojiaptoBats. [liAnpueMcTBO TakoX 3AIMCHIOE 3aXOJU MO0 3a0e3nedyeHHs
HAJICKHUX YMOB TMpalll MpaliBHUKIB, JOTPUMAHHS BUMOT OXOpPOHHU IIpaIl,
oprasizauii npogeciiHOro HaBYaHHS MEPCOHATY Ta MIATPUMAHHSA KaJIpOBOTO
noTeHiany. Peamizamisi 3a3Haue€HHMX 3axOJliB CHOpsIMOBaHa Ha 3a0e3MeueHHs
€(EeKTHUBHOCTI [ISJBHOCTI MIJMNPUEMCTBA Ta MIATPUMAHHS HAJIEKHOTO PIBHS

(YHKL10HYBaHHS 00’ €KTIB KHUTJIOBO-KOMYHAJIBHOT'O TOCHOIaPCTBA.

2.2. OuinroBanHs (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI0 CTAHY MiANPUEMCTBA

DiHaHCOBO-CKOHOMIYHHIA CTaH MIAMPHUEMCTBA € BAKIIMBOIO XapPAKTEPUCTHUKOIO
e(pEeKTUBHOCTI MOro MISUIBHOCTI, PiBHA (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, MJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta
MOYJIMBOCTEH 3a0€3MEUYeHHsT TMOAAIBIIOr0 pO3BUTKY. OIliHIOBaHHSA (hIHAHCOBO-
EKOHOMIYHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA JO3BOJISIE BU3HAYUTU PE3YJIbTATH AISUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA, €(PEKTUBHICT, BUKOPUCTAHHS PECypCiB, HasBHI MpoOJeMH Ta
NEepPCIIEKTUBM  3a0€3MEUeHHsI CTaOUIbHOTO  (PYHKIIOHYBAaHHS —MIANPHEMCTBA Y

KOHKYPEHTHOMY cepeoBHILi [24].



30

Ananiz  ¢inancoBo-ekonomiynoro ctaHy KII «Temnoenepretux»y KMPy»
3IACHIOEThCS Ha OCHOBI MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI miAmpuemcTBa 3a 2023—
2025 pokwu, 30KkpeMa JJaHUX OanaHCy, 3BITY Mpo (DIHAHCOBI Pe3yJIbTaTH, 3BITY MPO PyX
TPOIIOBUX KOIITIB Ta 3BITy NpO BJIAaCHUM KamiTajd. BuxopucrtanHs ¢(iHaHCOBOI
3BITHOCTI JIO3BOJISIE TPOBECTH KOMIUIGKCHUM aHaMI3 JISJIBHOCTI  MIIIIPHUEMCTBA,
OLIHUTH JUHAMIKYy OCHOBHHMX TIOKa3HHMKIB Ta BHU3HAUUTHU TEHICHII PO3BUTKY
1IIPUEMCTBA.

Y mporieci oOmiHIOBaHHS (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy MIJIPUEMCTBA
JOLUUIBbHO  3IMCHUTH  aHali3 JUHAMIKM  OCHOBHUX  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX
MOKA3HHUKIB, MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIKBITHOCTI, IJIATOCIIPOMOXHOCTI Ta
e(EeKTUBHOCTI  JISTIBHOCTI  MiANpUEMCTBA. JIMHaMiKy OCHOBHUX  (DIHAHCOBO-
exoHoMiuHuX noka3HuKiB KII «Temnoenepretux» KMPy» y 20232025 pp. 3BeneHO Yy
Tabm. 2.2.

Tabmus 2.2 — [lunamika (¢iHAHCOBO-€KOHOMIYHMX moKa3HUKIB  KII

«Tennoenepretux» KMP» y 2023-2025 pp., THC. TpH

I'pymia IMoka3HHK 2023 2024 2025 BiaxnueHHsa Temn
NOKA3HUKIB 20252023 | 3miHN, %o
(+3_)
1 2 3 4 5 6 7
MaiiHOBIIIL HeoﬁopoTHi aKTHBH 99 086 128 172 127723 +28 637 128.9
CTAH OO0OpPOTHi AKTHBH 872246 | 1073778 1251006 +378 760 143.4
' bamaHc 971332 | 1201950 1378729 +407 397 141,9
YHCcTHI 10Xi1 Bi 305163 342201 342063 +36 900 112.1
peatizamii npoyKIii
(ToBapie, podit,
HIOCTIYT)
Co0biBapTicTE 555475 610016 650 140 +94 665 117.0
) peamizoBaHoi
Pg?}'-.ﬂbT;lT{l mpoyKii
AVLIBROCTL I~ Dinancosuit 6306 | 41331 8067 14373 =
Pe3yIbTarT Bix
OIlEpamiiHo]
TIAIRHOCTL
YucTuii (piHaHCOBHIH -12 544 -36 124 -4 490 +8 054 35.8
pesynpTar
MarepiansHi BHTpaTH 405 280 433 633 455217 +49 937 112.3
Burpatu Butpart Ha oI1IaTy 123 093 131118 160215 +37 122 130.2
MiNPHEMCTRA | Ipami
AwmopTH3anis 7 965 11 605 14 082 +6 117 176,8

IDicepeno: cghopmosaro asmopom Ha ocHosi Qinancosoi ssimuocmi K11 « Tennoenepeemuxy KMP» 3a 2023—-2025

pp- [17]
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Amnani3 gaaux Tabia. 2.2 cBIAYMTH MPO 3pocTanHsa MaciTadiB AisuibHOCTI KIT
«Tennoenepretux» ynpoaosx 2023-2025 pp. 3araspHa BapTiCTh aKTHBIB
MIMPUEMCTBA 3a AOCIIKyBaHMM niepiof 3pocia Ha 407 397 Tuc. rpH, abo Ha 41,9
%, 10 CBIQYUTH TMPO PO3IIMPEHHS OOCATIB TOCHMOMAPCHKOI  iSTTLHOCTI
nianpueMcTBa. HalOibIe 3pocTaHHs CIIOCTEPITaeThCs 32 000OPOTHUMHU aKTUBAMHU,
obOcsar skux 30inpmmBCcA Ha 378 760 tuc. rpH, abo Ha 43,4 %. BomHouac
HEOOOPOTHI aKTUBH MiJIPUEMCTBA 3pociu Ha 28 637 Tuc. rpH, ado Ha 28,9 %, 110
NOB’S3aHO 13 YAaCTKOBMM OHOBJIGHHSM Ta MIATPUMAaHHSIM  BHUPOOHHUYOL
1H(PACTPYKTYPH HIANPUEMCTBA.

YpooBxK JOCHIKYBAHOTO TEPIoy BIAOYJIOCS 3OUIBIICHHS YHUCTOTO
JIOXOJTy BIJI peajizarii mpoayKIli Ta mocayr mianpuemctsa Ha 36 900 tuc. rpH, abo
Ha 12,1 %. Pa3zom 13 TMM TemnM 3pocTaHHA COOIBAPTOCTI Peai30BaHOI MPOAYKIIIT
NEPEBUILYBAIM TEMIIM 3pOCTaHHA Jo0xonay. Tak, co0iBapTiCTh peasli30BaHOl
npoaykuii y 2025 poui nopiBasiHO 3 2023 pokoM 3pociia Ha 94 665 Tuc. rpH, ado
Ha 17,0 %, 1m0 CBIAYUTH MPO 3POCTAHHS BUTpAT MIANPHUEMCTBA Ha 3a0€3MEUYCHHS
BUPOOHMYOT NISUTBHOCTI Ta HAJAaHHS KOMYHAJIBHHUX MTOCIYT.

Pe3ynbraTu aHamizy cBiI4aTh PO HECTAOUIBHICTh (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
TSATBHOCTI  mignpueMcTBa. Skmo y 2023 porl MOiANPUEMCTBO  OTPUMAIIO
NO3UTHUBHUM (PIHAHCOBUI pe3yabTaT Bl ONEpaliiHOi JisibHOCTI Y po3mipi 6 306
TUC. TpH, TO y 2024-2025 pp. AISUIBHICTH NIAOPUEMCTBA XapaKTepU3yBajacs
3outkoBicTIO. Y 2025 pori omnepariiHuii 30UTOK cTaHOBUB 8 (067 THC. TpH.
Boanouac yuctuii (piHaHCOBHMII pe3ynabTaT MIANPUEMCTBA 3AJIUILABCS Bl €EMHUM
IPOTATOM YChOT'O JIOCIHIKYBAHOTO Tepioay, xoua y 2025 poui nopiBHsAHO 3 2024
POKOM CTIOCTEPITaIOCsi CKOPOUEHHS 00CSTY YMCTOTO 30UTKY.

CytreBe 3pocTtanHs ynpoaosx 2023-2025 pp. ciocrepirajiocst 3a OKpeMUMHU
BUJIaMU BUTpAT MiANPUEMCTBA. MaTtepianbHi BUTpaTH 3pociau Ha 49 937 tuc. rpH,
abo Ha 12,3 %, 10 00yMOBJIEHO MIABUIIEHHSIM BAPTOCTI €HEPreTUYHUX PECYPCIB
Ta MaTeplabHO-TEXHIYHOTO 3a0e3nedYeHHs AISIbHOCTI MiAnpueMcTBa. ButpaTu Ha
oruiaty mpariti 30umsnmumcs Ha 37 122 tuc. rpH, ado Ha 30,2 %, 1m0 1MOB’sA3aHO 31

3MiHaMM yMOB OIUIaTH Mpaimi Ta HEOOXITHICTIO MATPUMAHHSI KaJIpOBOTO
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MoTeHIiany mianpueMcTBa. KpiM TOro, 3Ha4HE 3pOCTaHHS MPOACMOHCTPYBAIH
aMOpTH3aIliiiHI BipaxXyBaHHs, OOCAT SKUX 3pic Ha 76,8 %, 1m0 CBIAYATH PO
30UIBIIICHHS] BApTOCTI OCHOBHHUX 3aC001B Ta MiJABUILCHHS MOTPEOM y BIIHOBJICHHI
BUPOOHUYO1 1HPACTPYKTYPH MiAMPHEMCTBA.

3aranoM pe3ysibTaTH MPOBEACHOIO aHali3y CBiIYaTh MPO 3pOCTaHHS
macmtabiB  mismeHOCTI  KIT  «Temmoeneprernk» KMP» 3a  omHOYacHOTO
30epekeHHsT MPOoOJeM, MOB’S3aHUX 13 BUCOKHUM PIBHEM BUTpAT Ta 30MTKOBICTIO
JTISJIBHOCT1  MIANMPUEMCTBA. 3a3HAuYCHlI TEHJICHIII HEraTUBHO BIUIMBAIOTh HAa
(1HaHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA Ta MOTPEOYIOTh MIJIBUILEHHS €()EKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA PECypCiB, MOJEpHi3alii 1HPPACTPYKTypU Ta YyIOCKOHAJICHHS
YIOPABIIHHS ASUIBHICTIO MITPUEMCTBA.

JUist OUThII AETaNbHOrO OLIHIOBAHHA (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO crany KII
«Temnmoenepretuxk» KMP» nouibHO 3MIHCHUTH aHANI3 CTPYKTYPH Ta JUHAMIKH
aKTHBIB MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM CaM€ aKTHBU XapaKTE€pPU3YIOThb pPECYpPCHUU
NOTEHI[lal MIJANPUEMCTBA, OCOONMBOCTI (POpMyBaHHA MallHa Ta HaOpsIMU
BUKOpPUCTAaHHA (PIHAHCOBUX pecypciB. AHaI3 CTPYKTypU aKTHBIB JI03BOJISIE
BU3HAUYUTH 3MIHM y CKJaJl MaiiHa MIANPUEMCTBA, OLIHUTH PiBEHb MOOLIBLHOCTI
aKTHUBIB Ta BUSBUTH OCOOJUBOCTI (hOpMYBAaHHS PECYpCHOi 0a3zu MiANPHUEMCTBA.
Junamiky Ta crpykrypy aktuBiB KII «Temnoeneprerux» KMP» y 2023-2025 pp.
HaBe/eHo y Taou. 2.3.

Tabmums 2.3 — Crpykrypa aktuBiB KII «Temnoenepretux» KMPy» y 2023—

2025 pp.

TlokasHuk 2023 Iaroma 2024 ITiToMa 2025 ITirronmia
Bara, % para, % para, %
HeoGopoTHi akTHBH 99 086 10.2 128 172 10.7 127 723 9.3
OGOpOTHI AKTHBH 872246 89.8 1073 778 89.3 1251006 90,7
Bamanc 971 332 100,0 1201950 100.0 1378729 100,0

Locepeno: cghopmosano asmopom na ocnogi Qinancoeoi 3simnocmi KII «Tennoenepeemuxy KMPy» 3a

2023-2025 pp. [17]

Amnani3 gaHux Tab6in. 2.3 CBIAUYUTH MPO MepeBa)KaHHS OOOPOTHUX aKTUBIB Y

CTPYKTYpIi

MaiiHa

KII

«TCHJ’IOCHCpFGTHK»

KMP»

YIOPOJOBX  YChOTO
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IociKyBaHoro mepiomy. Y 2023 porli yacTka OOOPOTHHX aKTHBIB CTaHOBHUJIA
89,8 % 3aranbpHO1 BapTOCTI aKTUBIB miAnpueMcTBa, y 2024 poui — 89,3 %, a'y 2025
poti 3pocna g0 90,7 %. Bucoka mutoma Bara 00OpOTHUX aKTHBIB Y CTPYKTYpI
OanmaHCy WIANPUEMCTBA CBIAYUTH MPO 3HAYHUN OOCIT TOTOYHUX PECYPCIB,
3QIISTHUX y 3a0€3MeUeHH] oneparifHoil JsJIbHOCTI MANMPUEMCTBA.

Boanouac yactka He0OOOPOTHUX aKTHBIB Y CTPYKTYpi MaiiHa MiAIpPUEMCTBA
3aJMIIanacs BiIHOCHO HEBHCOKOI Ta KojmBajacs y mexax 9,3—-10,7 %. Y 2025
poll NMUTOMa Bara HEOOOPOTHHX AaKTHBIB 3MeHmwiIaca A0 9,3 %, mo Moxe
CBIIYUTH MPO BUNEPEIKATbHI TEMIIU 3POCTaHHS OOOPOTHUX AKTHUBIB MOPIBHSIHO 3
HeoOOpoTHUMHU. Taka TEHAEHIIs] XapaKTepU3ye 3MIHU Yy CTPYKTYpl pecypCHOTro
3a0e3MeUeHHs MIANPUEMCTBA Ta MOXE OyTH TMOB’si3aHa 31 30UIbLIEHHSM OOCSTIB
ne01TOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI, TPOIIOBUX KOIITIB 200 IHIIUX 00OOPOTHUX PECYPCIB.

3aranpHa BapTICTh aKTHBIB MIAIPHEMCTBA yrnpojoBxk 2023-2025 pp. mana
TEHJICHII110 J10 3pocTanHs. Y 2025 poii 6aanc mignpueMcta ctaHoBuB 1 378 729
TUC. TpH, O Ha 407 397 tuc. rpH Ounbie nMopiBHAHO 3 2023 pokoM. 3pocTaHHs
BapTOCT1 aKTUBIB MIAMPUEMCTBA CBITYUTH MPO POIMIUPEHHS MACIITAO1B JiSITLHOCTI
NIAIPUEMCTBA Ta 30UIBLIEHHS OOCSTIB PECYpCiB, 3aIy4€HUX Y TOCHOJAPCHKY
TISUTBHICTD.

[lepeBaxkaHHs OOOPOTHHUX AaKTUBIB Yy CTPYKTypl MailHa MiANpPUEMCTBA
3abe3reuye OUTbIIl BUCOKUH piBEHb MOO1IBHOCTI aKTUBIB Ta CTBOPIOE MOMKIJIMBOCTI
JUTSL THATPUMAHHS MOTOYHOT JISUTRHOCTI TignmpueMcTBa. Pa3oM i3 TUM He3HayHa
yacTKa HEOOOPOTHUX aKTHBIB Ta BHCOKMH pPIBEHb 3HOILIEHOCTI BHPOOHHYOL
1H(}pacTpyKTypH CBig4aTh MPO HEOOXIAHICTH MOMAIBIIIOTO OHOBJICHHS OCHOBHHX
3ac001B Ta MOJIepHI3aIlii MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiTPUEMCTBA.

[lopsim 3 aHami3oM CTPYKTYpH AaKTUBIB BaKJIMBOTO 3HAYEHHS IS
OLIIHIOBaHHS  (pIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO  CTaHy  MIANpUEMCTBA  HaOyBae
JOCIIDKEHHSI CTPYKTYpU JKepel (GopMyBaHHS MaiiHa MiANpUEMCTBA. AHamI3
MAaCUBIB JI03BOJISIE BU3HAYUTU OCOOIMBOCTI (popMyBaHHs (DIHAHCOBUX PECYPCIB

HiANPUEMCTBA, PIBEHb (PIHAHCOBOI HE3aJICKHOCTI, CHIBBITHOLIECHHS BJIACHOTO Ta
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3aydeHOro KamiTaly, a TaKOoX OIIHUTA piBeHb (DIHAHCOBOI CTIHKOCTI
HiAIpUEMCTBA.

CtpykTypa mMacuBiB MANPHEMCTBA XapaKTEPU3Y€E PIBEHb 3aJICKHOCTI
HiANPUEMCTBA BiJ 30BHIMIHIX JKepea (iHAHCYBaHHS Ta B1IOOpa)ka€ MOMIMBOCTI
3a0e3reueHHs] CTaOIbHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS TIAMPUEMCTBA Y JOBIOCTPOKOBIN
nepcrektuBl. OcoOMMBOrO 3HAUEHHS aHaNi3 MAacuBIB HAOyBa€ AJiA MiIMPHEMCTB
KOMYHAJILHOTO CEKTOPY, AISUIBHICTD SIKUX 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KUTh BiJl TapudHOi
MOJIITUKHU, PIBHSA (piHAHCYBaHHA Ta YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS PHUHKY KHUTJIOBO-
KOMYyHaJIbHUX mocayr. JluHamiky ta ctpykTypy macuBiB KII «TemmoeHepreTur»
KMP»y y 2023-2025 pp. HaBeneHo y 1adm. 2.4.

Tabmuus 2.4 — Ctpykrypa nacusiB KII «Temnoeneprerux» KMPy» y 2023—

2025 pp.

ITokasHUK 2023 IIuToma 2024 ITuroma 2025 ITuToma
para, % para, % para, %

BaacHuii KamiTan -629 848 -64.8 -661 949 -55.1 -668 363 -48.5
JIOBroCTPOKOBI — — — — — —
30008’ 43aHHA
Tlorouni 30608’ a3ammg1 | 1 601 180 | 1648 1 863 899 | 155.1 2047092 | 1485
3a0e3neueHHs
Bananc 971 332 100,0 1201950 | 100,0 1378729 | 100.0

Iicepeno: cgpopmosarno asmopom Ha ocnosi pinancosoi zeimnocmi KII «Tennoenepeemuxy KMPy» 3a

2023-2025 pp. [17]

AHani3 gaHux Tabn. 2.4 cBiguuTh npo ckiaagHui (inancoBuit cran KII
«Temmoenepretuxk» KMP» ympomosxk 2023-2025 pp. Crpykrypa macuBiB
HIJIPUEMCTBA XaPAKTEPU3YETHCA BiJI’€MHUM 3HAUYEHHSM BJIACHOTO KamiTaly Ta
3HAYHOIO 3QJICKHICTIO MIANPUEMCTBA BiJl TOTOYHUX 3000B’s3aHb 1 3a0€3ICUCHb.
3a3HayeHl TEHJCHINI CBIAYAaTh TMPO HASABHICT, MpoOIeM Yy 3abe3neueHH1
(G1HaHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA Ta MIATPUMAHHI HAJEKHOrO pIBHS HOTro
MJIATOCTIPOMOIKHOCTI.

YHpoaoBx JOCHIIPKYBaHOTO TM€piOJy BJIACHMM KamiTajd IMiJNpUEMCTBA
3ayiiIaBcs Bija’eMHuM. Y 2023 poiii ioro 3Ha4eHHs cTaHOBWIIO —629 848 TuC. I'pH,

y 2024 pomi — —661 949 tuc. tpH, a y 2025 pori — —668 363 tHc. rpH. Big’emue
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3HAYEHHsSI BJIACHOTO KamiTally OOYMOBJICHE 3HAYHUMH OOCSTaMHU HEMOKPUTOTO
30MTKY MIANPUEMCTBA Ta CBIAYUTH MPO HEIOCTATHICTh BIACHUX (PIHAHCOBUX
pecypciB s 3a0e3nedeHHs qIsUIbHOCTI MANpUeMCTBA. Pa3oM 13 TUM y CTPYKTypi
MACHBIB CIIOCTEPITa€ThCs IOCTYNOBE 3MEHIICHHS IHWTOMOI Baru BiJl’€EMHOTO
BJIACHOTO KamiTtainy — 3 64,8 % y 2023 poui g0 48,5 % y 2025 pori, 110 MOB’s13aHO
31 3pOCTaHHSM 3arajbHOro OOCSTY aKTHUBIB Ta JKepesd (hiHaHCYBaHHS HISUIBHOCTI
HiANpUEMCTBA.

JIOBrocTpokoBi 3000B’si3aHHSI 'y CTPYKTYpl TIAaCHBIB MiANPUEMCTBA
YOPOJOBX JOCHIPKYBAHOTO TEpiogy Oyiau BIACYTHI, LIO CBIIYUTH PO
OIANPUEMCTBO, SIK€ TMPAKTUYHO HE BHKOPUCTOBYE JOBIOCTPOKOBI JIKEpena
dbiHaHcyBaHHS i 3a0e3MedYeHHs PO3BUTKY Ta OHOBJICHHS BUPOOHUYOI
1H(PaACTPYKTYpH.

OcHoBHuUM mKepenioM ¢inancyBanHsa AisuibHOCTI KIT «TemmoenepreTuky»
KMP» € mnotouHi 3000B’si3aHHs Ta 3a0e3neuyeHHs, oOcar skux y 2025 pomi
ctaHoBuB 2 047 092 tuc. rpH, mwo Ha 445 912 Tuc. rpH Ouibiie nopiBHsAHO 3 2023
poxom. [luToma Bara moTOYHHUX 3000B’S3aHB y CTPYKTYpPl MACHBIB 3aHUIIAIACS
HA/I3BUYAllHO BHUCOKOK Ta nepeBumlyBaia 148 %  ympomgoBk  ychbOro
JOCIIKyBaHOTO Tiepiony. Taka curyarlis miATBEPIKY€E PO KPUTHUHY 3aJICKHICTh
HNIAIPUEMCTBA BiJ 30BHIIIHIX KOPOTKOCTPOKOBUX JiKepesl (IHAHCYBaHHS Ta
BHUCOKHI pIBEHb (PIHAHCOBUX PU3UKIB.

3pocTaHHsl TOTOYHUX 3000B’s13aHb MIAMPUEMCTBA TIOB’SI3aHE HacaMIiepe 31
30UIBIICHHSIM KPEAUTOPCHhKOT 3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, poOOTH Ta MOCIYTH, a
TaKOXX 13 3pPOCTaHHSAM IHIIMX IIOTOYHHX 3000B’s3aHb. 3a3HAYCHI TEHACHINT
CBITYaTh TPO TOCWICHHS (HPIHAHCOBOTO HABAHTAXKEHHS Ha MIANPUEMCTBO Ta
YCKJIQJIHEHHSI 3a0e3nedeHHsl CcTabuibHOiI (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT JisITBHOCTI
IIITPHUEMCTBA.

3aranom pesynbratd aHamizy crpykrypu mnacuBiB KII «TemmoenepreTuky»
KMP» cBiguaTh mpo HeIOCTaTHIM piBeHb (H)IHAHCOBOI CTIHKOCTI MiANMPUEMCTBA,
3HayHy 3aJIeKHICTh BIiJ TOTOYHHUX 3000B’S3aHb Ta HASABHICTH MpOOJIEM Yy

dbopmyBaHHI BiacHUX (iHAHCOBHX pecypciB. BusiBiaeH1 TeHEHII HETraTUBHO
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BIUTMBAIOTh Ha (IHAHCOBY CTaOUIBHICTH MIANPUEMCTBA Ta TOTPEOYIOTh
HiABUIICHHA €()EKTUBHOCTI YIIpaBIiHHA (DIHAHCOBUMU pecypcaMu MiAMPUEMCTBA.

[Ticns aHamizy CTPYKTYpH aKTHBIB 1 TACHUBIB MIANPHEMCTBA JIOIIJILHO
3MIUCHATH OIIHIOBAaHHS TIOKa3HWUKIB (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta JIKBITHOCTI
HIJIPUEMCTBA, OCKUIBKM CaM€ 3a3Ha4yeHl IOKa3HUKU JO03BOJIAIOTH BU3HAYUTH
piBeHb  (IHAHCOBOi  HE3aNEKHOCTI  MIANPUEMCTBA, 3AATHICTh  CBOEYACHO
BUKOHYBAaTH TIOTOYHI 3000B’si3aHHs Ta 3a0e3medyBaTH CTaOUTBHICTH (DIHAHCOBO-
roCrofapchKkoi AISUTBHOCTI. AHANI3 TOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
JIKBIJTHOCTI JIa€ MOKJIMBICTh OILIHUTH PIBEHb IJIATOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
Ta BHUSIBUTH OCHOBHI TpoOjemMu y ¢GopMyBaHHI ¥ BUKOpPUCTaHHI (DIHAHCOBHX
pecypciB mianpuemctsa [20].

Jlns ouintoBaHHsi ¢iHaHcoBoi criikocTi KII «Temnoeneprerux» KMPy»
JIOIIBHO BUKOPHUCTATH CUCTEMY (DIHAHCOBUX KOE(IIIEHTIB, K1 XapaKTEePU3YIOTh
piBEHb aBTOHOMII MIANPUEMCTBA, 3a0€3MEUEHICTh BJIACHUMU OOOPOTHUMU
KOLITaMU, piBE€Hb (PIHAHCOBOI 3aJI€KHOCTI Ta 3/1aTHICTh MiANPUEMCTBA BUKOHYBATH
MOTOYH1 3000B’SI3aHHS.

OcHOBHI  TMOKa3HUKK  (piHAHCOBOi  cTikocTi Ta JikBigHOCTI  KII
«Temmoeneprerux» KMPy» y 2023—-2025 pp. HaBeaeHo y 1adi. 2.5.

Tabmuns 2.5 — ITlokasnuku ¢iHaHcoBoi cTidkocTi Ta JikBigHOCTI KII

«Tenmnoeneprernk» KMP» y 2023-2025 pp.

ITokasHuk dopmyana pozpaxyHKY Hopmatnene 2023 2024 | 2025
IHAYeHHSA
KoedimieHT aBTOHOMIT | BTACHHI KamiTaa/ BATIOTA =05 -0.65 -0.55 | -0.48
Gamancy

Koedimient ginarcoBoi | Bamora OagaHcy / BIaCHHH <20 2,65 2,55 2,48
3ATeKHOCTL KamiTat
Koedirmient motoumoi 0GOpPOTHI AKTHBH / TTOTOTHI = 1,0 0.54 0,58 0,61
MKBITHOCTI 30008’ A3aHHS
Koedinient meugkoi (0BOpPOTHI aKTHEH — 2aIACH) 0.6-0.8 0.50 0,55 0,57
JIKBIIHOCT1 / morouni 30008’ 42aHHA
Koedimient TPOMIOBI KONITH / TIOTOYHI 0,2-0.35 0,01 0,01 0,01
abcomoTHOI 30008’ 13aHHA
MKB1THOCTI
Koedimient (BHIacHHIT KAIIITAT — =0,1 -0.72 -0.62 | -0.53
3a0e3mmedeHoCTI He00OPOTHI aKTHEH) /
BIIACHHMH O0OPOTHHMH | 0OOpPOTHI aKTHBH
KOIITAMH

Iicepeno: pospaxosano asmopom Ha ochosi Qinancosoi zeimnocmi KII «Tennoenepeemuxy KMPy» 3a

2023-2025 pp. [17]
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AmHaui3 noka3HUKIB Ta0d. 2.5 cBITYHUTH PO HecTikuid (inancosuit ctan KII
«Tennoenepretux» KMP» ynponosx 2023-2025 pp. PospaxoBani koedilieHTH
(GbiHaHCOBOT CTIMKOCTI Ta JIKBIHOCTI 3HAYHOI MIpPOK HE BIJNOBIIAIOTH
HOPMATHUBHUM 3HAYEHHSIM, [0 CBIIYUTH MPO HASBHICTH MpoOJeM y 3a0e3neyeHHi
(G1HaHCOBOI HE3aNEKHOCTI, IUJIATOCTIPOMOKHOCTI Ta JIOCTATHOCTI  BJIACHHUX
(b1HAHCOBHX peCypCiB MiAMPHUEMCTBA.

KoeoimienT aBTOHOMIT YIPOJOBXK JOCTIIKYBAHOTO IMEPIOTy MaB Bia €MHE
3HaueHHA Ta KoiuBaBcs Bix -0,65 y 2023 pomi mo -0,48 y 2025 pomi 3a
HOpMaTUBHOrO 3HaueHHs noHaj 0,5. HasBHa cuTyalist CBITYUTH IPO BIICYTHICTH
JIOCTaTHHOTO  OOCSITY BIACHOTO Kamitamy Jisi  (iHAHCYBaHHS  iSUTBHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta 3HAYHY 3aJCKHICTh MIANPUEMCTBA Bl 3aIy4eHUX JKEPET
¢1HaHcyBaHHs. He3Baxkaroun Ha nmeBHE MOKpalleHHs nokasHuka y 2025 poi, ioro
3HAYEHHS 3IUIIAETHCS KPUTUYHO HU3BKHUM.

Koedimient  ¢inancoBoi  3anexHocti  ympoaorxk  2023-2025  pp.
MEPEBUIIlyBaB HOPMATHUBHE 3HAYCHHS, XO4ya CIOCTepiragacs TCHACHINS 0 HOro
HE3HAYHOTO 3HWXKeHHS — 3 2,65 y 2023 pomi mo 2,48 y 2025 pomi. Bucoke
3HAUCHHS 3a3HAYCHOTO TIOKa3HWKA CBIIYUTHL TMPO CYTTEBY 3aJCKHICTh
MIJIPUEMCTBA BiJ 30BHINIHIX JKepel (iHAHCYBaHHS Ta HEAOCTAaTHIA piBEHb
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA.

[Toka3HMKM JIIKBIAHOCTI TaKOX CBIIYaTh MPO HASBHICTh MNpoOIeM Yy
3a0€3MEeUYeHH]  TUIATOCIIPOMOXKHOCTI — mignmpueMctBa. KoedilieHT  MOTOYHOT
JIKBIJHOCTI YOPOJOBX JOCHII)KYBAaHOTO TEpIOAYy 3aJUIIaBCS HIKYUM 32
HOpMaTUBHE 3HaueHHA Ta y 2025 pomi cranosuB 0,61, mo mokazye Ha
HEJIOCTaTHICTh OOOPOTHUX aKTHBIB JJIsi TOKPUTTA TOTOYHHX 3000B’s3aHb
MIJNPUEMCTBA. AHAJOTIYHA CHUTYyaIllsl CIOCTEPIraeThesa 1 MO0 KoedimieHTa
MIBUIKOI JIIKBITHOCTI, 3HaueHHs skoro y 2025 pomi cranoBuino 0,57 3a
HopmartusHoro pisHs 0,6-0,8.

Oco06MBO KPUTHYHUM € 3HA4YC€HHS KoedimieHTa abCOMIOTHOI JIKBITHOCTI,
akui  ynpojox 2023-2025 pp. cranoBuB Jsmme 0,01 mpu HOpMaTMBHOMY

sHaueHHi 0,2-0,35. Sk pe3ynpTaT — HEAOCTaTHIM OOCAT TPOIIOBUX KOIITIB
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MIIIPUEMCTBA JUIsI CBOEYACHOTO TIOTAIICHHS TOTOYHUX 3000B’s3aHb Ta
XapaKTepu3ye HU3bKUH PIBEHb MUTTEBOI MJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPHUEMCTBA.

HeratuBHOlO TEHJEHINIEI0 TaKOX € BIJ'€MHE 3HAaueHHS KoedimieHTa
3a0€e3MeYeHOCT] BIACHUMH OOOPOTHHMH KOIITAaMH, IO CBIIYUTH MPO JedinuT
BJIACHHUX pecypciB sl (DiHAHCYBAHHS MOTOYHOI MISUTBHOCTI MANMpPUEMCTBA. XoUa y
2025 pori 3Ha4YeHHS MOKAa3HUKA JEII0 MOKpamuiaocs MmopiBHAHO 3 2023 pokowm,
BOHO MPOJIOBXKYE 3ATHIIATACS HIDKYUM 32 HOPMATHUBHE 3HAYCHHS.

3arasoM pe3yJabTaTH NPOBEIEHOTO aHali3y CBII4aTh PO HEJOCTATHIM
piBeHb (piHaHCOBOiI cTiiikocTi Ta JikBIGHOCTI KII «Temnoeneprerux» KMPy.
Bucoka 3anexxHICTh NIIPUEMCTBA BiJl TOTOYHUX 3000B’s13aHb, BiJ’€MHE 3HAUCHHS
BJIACHOTO KamiTaJlly Ta HU3bKUNA PIBEHb JIIKBIJIHOCTI HETaTUBHO BIUIMBAIOTH HA
(1HaHCOBY CTaOUIBHICTh MIJMPUEMCTBA Ta YCKIAIHIOIOTH 3a0€3MEYeHHs] HOoro

€(EeKTUBHOTO PO3BUTKY.

2.3. OuiHioBaHHAA PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MianpuemMcTBa

«Tem1oeHepreTux»

PiBeHb  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIANPHUEMCTBA €  BAXIHUBOIO
XapaKTEPUCTUKOK €(QEKTUBHOCTI MOro MAisUIBHOCTI, 3JaTHOCTI 3a0e3rnedyBaTu
cTabulbHe (PYHKIIOHYBaHHS Ta NIATPUMYBATH KOHKYPEHTHI MO3MIIT Yy
BIJIMOBITHOMY PUHKOBOMY cepeaoBHIii. KOHKypeHTOCTTPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA
(bopMmyeThCs M1 BILIMBOM CYKYMHOCTI (JiHAHCOBUX, BUPOOHUUMX, OpraHi3alliiHuX
Ta YOPaBIIHCHKUX (AKTOPIB 1 XapakTepU3yE MOXKIUBOCTI MiAMPUEMCTBA
3abe3nedyBaTu e€(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, HAJaBATH SKICHI MOCIYTH Ta
aJanTyBaTH TISUIBHICTH 0 3MIH YMOB IOCIIOIapIOBAHHS.

Hns  mianpueMctB  chepu  KUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO  TOCIOAApCTBA
OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ma€ OCOOJMBE 3HAYEHHS, OCKUIbKH
e(eKTUBHICTh iX MISIIBHOCTI O€3MocepeHhO BIUIMBAE HA PIBEHb 3a0€3ICUEHHS
HACEJICHHSI KOMYHQJIbHUMHU MOCIyraMH, CTAOUIbHICTh (PYHKIIOHYBaHHS MiCHKOT

1HpacTpyKTypu Ta sKICTh OOCIYTOBYBaHHsS CIIOXKHMBadiB. BojHoudac MisSIbHICTh
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TaKUX TMIANPUEMCTB 3IIMCHIOETHCS B YMOBaX 3HAYHOTO PIBHS 3HOIIEHOCTI
1HGPACTPYKTYPH, JEP>KaBHOTO PEryIIOBaHHS Tapu(HOT MOTITHKH, HECTAOLIBHOCTI
€KOHOMIYHOT'O CEpeJIOBHINA Ta HEOOXIAHOCTI 3abe3reueHHs Oe3nepeOiiftHOro
HaaHHS mociyT [12].

OuiHtoBaHHs piBHSI KOoHKypeHTocnpomokHOCTI KII «Temnoenepreruxy»
KMP» nepenbauae aHami3 MOKa3HUKIB €PEKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MiIMPHEMCTBA,
(biHAaHCOBHX pe3yNbTaTiB, PECYpPCHOTO 3a0E3MEYEeHHsS, a TaKOoX BU3HAYCHHS
CWJIBHMX 1 CTA0KUX CTOPIH JISTBHOCTI MianpueMcTBa. [IpoBeieHHs Takoro aHami3y
JTI03BOJISIE OLIIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTHUX MO3ULIM MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYUTU
OCHOBHI HaINpsIMH ITiJIBUILIEHHS HOTO KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.

Jlns ominroBaHHs edekTuBHOCTI AismbHOCTI KII «Temmoeneprernk» KMPy»
JOLIIBHO BUKOPUCTAaTH CHUCTEMY IIOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI, OOOPOTHOCTI
aKTHBIB, MPOAYKTHUBHOCTI mpaili Ta e(EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS OCHOBHUX
3ac00iB. 3a3HaueHI NOKAa3HHKU JI03BOJSIOTH KOMIUIEKCHO OLIHUTH PIBEHb
€()EeKTUBHOCTI [ISUIBHOCTI MiJANMPUEMCTBA Ta BU3HAYUTH TEHICHIIT 3MiHU HOTO
KOHKYpEHTHUX TMOo3uIlid. OCHOBHI TMOKa3HMKH edeKTuBHOCTI misuibHOCTI KII
«Tennoeneprerux» KMPy» y 2023-2025 pp. HaBeneHO y Tab1. 2.6.

Tabmuus 2.6 —  Tlokasumku  edekrtuBHOCcTi  mismibHOCTI  KII

«Tenmnoeneprernk» KMP» y 2023-2025 pp.

IMokaznHnk dopmyaa po3paxyHKy 2023 | 2024 | 2025 Binxmmenus
2025/2023
PenTabenbHICTE quCcTHi iHAHCOBHIL pe3yIbTaT/ 23| 59| -07 +1.6
IIATBHOCTI, %0 cobiBapTicTh * 100
OOOpPOTHICTE AKTHBIB, YHCTHI 10Xi1 / cepemus BapTicts | 0,31 | 0.28 | 0,25 -0,06
pazie AKTHBIB
dongoBIIIAYA TUCTHI 10X / He0GOpPOTHI 3,08| 2,67 268 -0.40
AKTHBH
IIpoayKTHBHICTE TIpari, YHCTHH qoX1]71 / 278.0 | 301.4 | 3152 +37.2
THC. TPH/0c00y CeperHbLO00TIKOBA THCETLHICTE
MPaIliBHHKIB
BHTpaTOMICTKICTE cOOIBapTICTE / MHCTHI TOX1T 1.82 | 1,78 | 1.90 +0.08
IISUTBHOCTI

Loicepeno: pospaxosano asmopom na ochogi ¢hinancoeoi zeimnocmi KII «Tennoenepeemuxy KMPy» 3a

2023-2025 pp. [17]
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AHami3 TOKa3HUKIB Tabn. 2.6 CBIAUATH TMPO HEJOCTAaTHIA piBEHb
epextuBHOCTI AisuibHOCTI KII «Temnoeneprerux» KMP» ympomosx 2023-2025
pp. OTpumaHi pe3ynbTaTH XapaKTepU3yIOTh HASIBHICTH MPOOJIEM, IMOB’s3aHUX 13
3a0e3MeyeHHsIM  NpPUOYTKOBOCTI  JISUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA, €(PEKTUBHICTIO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB Ta pIBHEM BUTPATOMICTKOCTI JAiSJILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

PenTabenpHICTh AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA YIPOJOBX JOCIIHKYBaHOTO
nepioly Maja BiJ’€MHE 3HAYCHHs, IO CBITYUTH MPO 30UTKOBICTH MISITBHOCTI
nignpuemMcTBa. Y 2024 poiii piBeHb peHTA0EIBHOCTI MOTIpIIUBCA 110 -5,9 %, ogHak
y 2025 pomi cmocrepirajocss TEBHE TMOKpamieHHs mokasHuka a0 -0,7 %.
He3Bakaroun Ha NO3UTHBHY AUHaMIKy y 2025 poii, MiJIpHUEMCTBO IPOAOBKYBAIIO
3MIIMCHIOBATU JISUTBHICTh 31 30MTKOM, IIO0 HETAaTUBHO BIUIMBAa€ Ha PiBEHb MOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta ()IHAHCOBO1 CTA01JIBHOCTI.

[Toxa3sHuk 00OPOTHOCTI akTUBIB ymponoBxk 2023-2025 pp. 3MeHIIUBCS 3
0,31 no 0,25 paziB, O CBIAYUTH NPO 3HUKEHHS €(PEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS
aKTHBIB MIANPUEMCTBA Ta YMOBUIBHEHHSI WIBUJKOCTI iX 000pOTy. AHanoriyxa
TEHJICHI[I CMOCTEPIra€ThCs 1 MIOJO0 TMOKa3HUKa (HOHAOBIAIAYl, 3HAYCHHS SKOTO
sau3miocs 3 3,08 y 2023 pori 110 2,68 y 2025 poiii, 10 CBIAYUTH IPO HETOCTATHHO
edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HEOOOPOTHHX aKTHBIB IMiANPUEMCTBA Ta 3HIKCHHS
piBHS B1J1a4l BiJl BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO01B.

[103UTUBHOIO TEHJEHLIEIO € 3pDOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Mpalll MPaI[iBHUKIB
nignpuemMcTBa. Y 2025 porii 3HaYeHHsI MOKa3HUKa cTaHOBUJO 315,2 Tuc. rpH Ha
OJIHOTO TpalliBHUKa, 1m0 Ha 37,2 Tuc. rpH Oulblie mopiBHsAHO 3 2023 poxom.
3pocTaHHsl TPOAYKTUBHOCTI Tpalll CBIAYUTH MPO IMiJABUIICHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS TPYJIOBUX PECYPCIB MIMPUEMCTBA.

HeratuBuuMm ¢akTopoM il TIsJIBHOCTI MIANPUEMCTBA € BUCOKHI PIBEHB
BUTPATOMICTKOCT] AisJIBHOCTI. YTPOJOBXK JOCIIPKYBaHOTO TMeEpioAy 3HauYeHHS
MOKa3HUKa nepeBulryBaino 1,0, o cBiAYMTh IPO NEPEBUIICHHS COOIBAPTOCTI HAJ
o0CsiTOM  4HUCTOTO Joxody mianpueMctBa. Y 2025 poli BUTPATOMICTKICTh

JisbHOCTI 3pocna a0 1,90, mo xapakTepusye MiABUIICHHS pPIBHS BHUTpAT Ha
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3a0e3MeyYeHHs! IsITbHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta HETATUBHO BIUIMBAE Ha €(EKTUBHICTh
Horo QyHKI1IOHYyBaHHS.

3aragoM pe3ylbTaTH aHadi3y CBiAYaTh TMPO HAABHICTH MpoOJieM Y
3a0esneueHHl edextuBHOcTi  mismbHOCTI  KII  «Temmoenepretux»  KMPy.
30UTKOBICTh MISUIBHOCTI, 3HUXKEHHS €(EKTHUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS aKTHBIB Ta
BUCOKMH pIBEHb BUTPATOMICTKOCTI HETaTHBHO BIUIMBAIOTh Ha  pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIANPHEMCTBA Ta  OOMEXYIOTh  MOKJIMBOCTI
3a0e3MeYeHHs HOro NoJanblIOro pO3BUTKY.

JUIs KOMIUJIEKCHOTO OLIHIOBaHHA pIBHSA KOHKypeHTocnpoMoxkHocTi KII
«Tennoenepretux» KMP» nominbHO Takok BUSHAUUTH CUJIbHI Ta caOKi CTOPOHU
JISJIBHOCT1 MIANPUEMCTBA, a TaKoXX (DaKTOPH 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA, SKI
BIUIMBAIOTh HA PE3YJIbTATH JISUIBHOCTI MMIJNPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTHI
no3utii. 3 1€ MeTor AouuUIbHUM € mpoBeaeHHs SWOT-ananizy mianpueMcTsa,
SAKUWA JTO3BOJISIE CHCTEMaTU3yBaTH OCHOBHI IepeBaru, mpoOJieMH, MOKIHUBOCTI Ta
3arpo3u JIsUIbHOCTI MiAPUEMCTBA.

[IpoBenennss SWOT-ananizy Ja€ MOXIUBICTh OINHUTH BHYTPIIIHIH
NOTEHI[lal MiANPUEMCTBA, BHU3HAYUTH OCHOBHI MpoOJieMH (PYHKIIOHYBaHHS
M1ITPUEMCTBA Ta OOTpyHTYBaTH HaIpsIMU 1 IBUIIEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B YMOBaxX HECTaOUILHOTO PUHKOBOTO
cepenosumia. SWOT-ananiz KIT «Temmoeneprernk» KMP» HaBeneno y tadi. 2.7.

Pesynberatn SWOT-ananizy ciguate npo Te, mo KII «TemmoenepreTuxy
KMPy mae 3HauHMii BUPOOHWYMI TMOTEHLIA] Ta BUKOHYE Ba)XJIHMBI COIlaJbHO-
eKOHOMIYHI (yHKUIi y cdepi KHUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCIOJApCTBA MICTa.
HasBHICTH posramyxeHoi TersioreHepyr4doi iHdpacTpykTypu, KpomuBHHIIBKOT
TEL] Ta 3Ha4HOrO JOCBIMY IISJIBHOCTI 3a0€3MEUyOTh MIAIMPUEMCTBY MOKIIUBICTh
OiATpUMYyBaTH  CcTalOlIbHE (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEM TEIUJIONOCTayaHHS Ta
3a0e3reuyBaTi HaIaHHSI KOMYHAJIBHUX MOCTYT 3HAYHIN KIJIbKOCTI CTIO’KUBAYIB.

Pasom 3 TuM, pe3yiabTaTH MPOBEACHOTO aHAJI3y CBIAYATh MPO HASIBHICTH
CYTTE€BHX MPOOJIEM Y MisUTBHOCTI MANPUEMCTBA. BUCOKWU piBEeHb 3HOIIEHOCTI

TEIUIOBUX MEpeX, 3HAyHI BTPATU TEIIOBOI eHeprii, 30UTKOBICTh IISJIBHOCTI Ta
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HEJOCTaTHIM  piBeHb (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha
e(EeKTUBHICTD (GyHKIIIOHYBaHHS HiAIPUEMCTBA Ta piBeHb Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi.  J[0aTKOBUII ~ HEraTMBHUI BIUIMB  3A1MCHIOIOTH
30BHIIIHI (aKTOpU, 30KpeMa JepXKaBHE pErylioBaHHS Tapu(HOT MONITHUKH,
3pOCTaHHS BAapTOCTI EHEPreTUYHUX pPECypCiB, HACHIIKA BOEHHOTO CTaHy Ta
CKOPOYEHHSI KUTBKOCTI CIIOKMBA4diB YHACHIJOK TMEpexXoAy Ha IHIUBITyaJbHE
OIaJICHHS.

Tabmuusg 2.7 — SWOT-ananiz KII «Temnnoeneprerux» KMPy

CHJIEBHI CTOPOHH CJIABKI CTOPOHH
HagBHICTE PO3raTy#eH0l TeIIOreHePYI0Y0i Ta BucoKHi piBeHs 3HOMEHOCT] TeIUTOBHX Mepesk Ta
TEIUIOTPaHCIOPTHOT iHDpaCTpYKTYpH obuIaIHaHHEY
3JaDe3nedeHHS TEIUIONOCTAYaHES 3HAYHOI KITBKOCTI 30HTKOBICTE AiSIEHOCTI MiAIPHEMCTER
CIIOKHBAYiE MicTa
Hasgsnicte Kponueamiekol TELT Ta 3HAYHOL Bix’eMHHi BTacHA KaniTan 1a HeJ0CTaTHIH piBeHB
BHPOOHHAY0I MOTY/KHOCT thigaHCcoBOI cTifKOCTI

ITiaTpHMEA MiZOpHeMCTEA 3 O0KY OpraHik MiclleBoro | 3HaYHI BTPATH TEILIOBOI eHeprii y Mepeskax
caMOBpAIyBaHHA

HasgnicTe a0cBiay aigreHOCTi ¥ cdepi HKHTI0ED- BHCOKa 3a71eXKHICTE Bil Iep:KaBHOTO PeryII0BaHHT
KOMYHaIbHOTO TocIoJapceTha TapH(}HO1 NOIITHKH
BHKOHAHHA BaK/IHBEHX COLI &T5HO-eKOHOMIYHHX HenocTaTHif piBeHs 0HOBIEHHS BHpODHMHOL
GYHKIIH 119 MicTa iHGPACTPYKTYpH

MOZKTTHBOCTI 3ATPO3H
MozepHisanis TeIUIOBHX Mepesk Ta 00/1aTHaHHT 3pocTaHHET BAPTOCT] eHePreTHYHHX pecypeib
BroposaxeHHs eReproeh)eKTHEHEX Ta HHPPOBHX 30epesxeHHT MOPATOPIi0 Ha eKOHOMITHO 00IpYHTOBaHI
TeXHOIOTiH Tapupn
3amydeHHEq 00 TKETHOTO (JiHAHCYBAHHT Ta Henosse BiAmMKoyBaHHS pisHALI B TapHdax

iHBeCTHIIHEX pecypcis
IlixpumeHAY eDe KTHBHOCTI BHKOPHCTAHHEL pecypeis CropodeHHT 00CATiB CIIOKHEBAHHS TeIUTOBOI eHeprii
IiJOpHEMCTEA

PosBHTOK cHCTeM aBTOMaTH3ali Ta mHgpoBoro 3HIKeHHS IL1aTOCIPOMOFHOCTI CIOKHBATIB
YOpaBIiHEg
IIixEHIMEeHAY SKOCTI 00CIYTOBYEAHHA CIIOKHBATIB BruTHE BOEHHOTO CTaHy Ha cTaO1IBRICTS Ai4TBHOCTI
i AOpHEMCTEA
YYacTs v AepKaBHAX Ta MisKHAPOIHHIX IPOTPaMax BixTik kBaniikoBaHHX IPaniBHAKIE VHACTIIOK
O ITPHMKH Mo0inizanii Ta BH{3OY 33 KOpJoH
PosmEpeHHET IPOrpaM eHeproszoepeskeHET Ta Huspxuii piBeHb 3aliKaBIeHOCT] MOIOIHX (axiBLiE Y
eHeproe(eKTHBHOCTI IpaleB1alTyEaHH Iepes HeJocTaTHif piseHs omaTn
npani
PO3BHTOK a/16TepHATHEHHX HAIPIMIB Tlepexina cIOMKHBATIE, ¥ TOMY YHCTI 0araToNOBEPXOBHX
TEIUTONOCTAYaHHT Ta eHeproed)e KTHEHHEX pillleHs Ta SKHTIOBHX OYIMHKIE, Ha 1HIHBIIyaabHe OlIaIeBHY

3a7Iy9eHH TPAHTOBHX IPOTPaM 114 OHOB/IeHHT
TenmI0E0l iIHQpacTpyKTIVPH

,ZZD!CGPQJZO Jy3azcajbHeHo aenmopom

[Topsim 13 HagsBHUMHU TpoOJIEMaMHU MIAMPUEMCTBO MAaE€ MOKIUBOCTI IS
MIJBUIICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, 30KpeMa IUISIXOM MOEpHi3aril
1HQpacTPpyKTYpH, BIPOBAKCHHS €HEeproeeKTUBHUX 1 HUGPOBUX TEXHOJIOTIH,

3aJydyeHHS 1HBECTULIWHUX Ta TPAHTOBUX PpECypCiB, a TaKOX ITiIBUIIEHHS
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e(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHINANy MignpueMcTBa. Peanizamis
3a3HAYCHUX HAMNPSIMIB  JTO3BOJUTH MIJBHINATA €(PEKTUBHICTh  iSTILHOCTI
MIJNPUEMCTBA Ta 3MIIHUTA HOTO KOHKYPEHTHI TMO3WIi y cdepl KHUTIOBO-
KOMYHaJIbHOT'O TOCTIOIapCTBA.

PesynbraT mpoBeAeHOro OIIHIOBaHHS cBigyaTh mpo Te, o KII
«Tennoenepretux» KMP» mae BaxxnuBe 3HaueHHS AJis 3a0€3MeueHHs CTab1IbHOTO
(GYHKI[IOHYBaHHS ~ CHCTEM  JKUTJIOBO-KOMYHaJbHOTO  TOCHOJIApCcTBa M.
KpOonuBHUILIBKOTO Ta XapaKTepU3ye€TbCS HASIBHICTIO 3HAYHOTO BUPOOHUYOTO
noteHuiany. IlinnpueMcTBO 3abe3neuye TEMIONOCTaYaHHsI 3HAYHOI KUIBKOCTI
CIOKMBA4YiB, BHUKOHYE BaXJIMBI COIIIAJIbBHO-EKOHOMIYHI (QYHKIII Ta Mae
chopmoBaHy BHUpPOOHHMYY 1HGPACTPYKTYPY JUIsL 3IIHCHEHHS TOCMHOAApChKOI
TISUTBHOCTI.

Pa3om 13 TuM pe3ynbTaTv aHalli3y CBiAYaTh MPO HASBHICTH (PAKTOPIB, SIKi
HEraTMBHO BIUIMBAlOTh HA PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MMIJIPHUEMCTBA.
Cepenl OCHOBHUX MpOOJIEM JOIIJIBLHO BUIUIMTH BUCOKUM pPIBEHBb 3HOIICHOCTI
TEIJIOBUX MEpEeX Ta 00JIalHaHHS, 3HAUHI BTPATH TEIUIOBOi €HEprii, 30MTKOBICTh
JISJIBHOCT1, HEJOCTaTHIA piBeHb (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3alieKHICTh BiJ
JIEP’)KaBHOTO PETYIIOBaHHS Tapu(dHOI MOMTUKH. JIOMATKOBUII HETaTUBHUN BIUIMB
Ha JISUTBHICTh MIANPUEMCTBA 3MIMCHIOIOTh HACHIIJKA BOEHHOTO CTaHY, KaJpoOBl
PU3HUKU Ta CKOPOUCHHS KIJTLKOCT1 CIIOXKMBAYiB YHACIIIOK MEPEX0ay HACEJIECHHS Ha
1HUBITyaJIbHE OTAJICHHSI.

3a Takux YMOB TIJABUILEHHSA PIiBHI KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi KII
«Temmoenepretuxk» KMP» mnotpebye peamizaiiii 3axoaiB, COPSIMOBAHMX Ha
MOJICpHI3aIlif0  BUPOOHWYOI  1HGPACTPYKTYpH, MIABUIICHHS  e()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA PECYpPCIB, BIPOBA/KEHHS MUPPOBUX Ta eEHEepProeEeKTUBHUX
TEXHOJOTIM, a TaKoX YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH YHOPAaBIiHHSA JAiSUTbHICTIO
nignpueMcTBa. Peamizailisi 3a3HauY€HUX HANPSMIB CHPUSTUME IM1ABUIICHHIO
e(heKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS MIAIPUEMCTBA Ta 3MIITHEHHIO HOTO KOHKYPEHTHUX

[MO3UIIIH.
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PO3 1T 3.
HAIIPAMU HNIABUINEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI KII
«TEIIJIOEHEPTETHK» HA OCHOBI LIU®POBUX TEXHOJIOT'TIA
3.1. ¥YpaockoHalleHHSl CHCTeMHM MOTHBaLili NepPcoHAJy B yMOBax

undgponoi Tpancopmamii

B ymoBax uudpoBoi TpaHchopMallli €KOHOMIKM Ta CHUCTEM YIpaBIiHHS
NEPCOHAJIIOM BaXJIMBOIO 3HAYEHHS HaOyBa€ yJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHM MOTHUBALil
NpaliBHUKIB MiANpueMcTBa. E(EKTUBHICTh MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3HAYHOIO
MIpPOIO 3aJIEKUTH BiJl PIBHSA KaJpoBOro 3ade3reueHHs, MpodeciiHol MiArOTOBKH
MpaIliBHUKIB, PE3yJIbTATUBHOCTI iX Mpalll Ta PiBHS 3alliKaBIEHOCTI MEPCOHANY Y
JOCSITHEHH1 1iiedl mignpueMctBa. OcoONMBOTO 3HAYEHHS 3a3HAYE€Hl ACMEKTH
HaOyBalOTh ISl HIANPUEMCTB C(EpH KUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TOCHOJApCTBA,
JUSATBHICTD SIKMX IOB’SI3aHA 13 3a0e3leyeHHsIM Oe3nepeOiiHOro (pyHKIIOHYyBaHHS
00’€KTIB KPUTHUYHOI 1HYPACTPYKTYpPH.

Hnst KIT «Tennoenepreruxk» KMP» mpobnema 3abesneuenHHss e€deKTUBHOL
CUCTEMHU MOTHUBAIIIl IEPCOHAITY € OCOOJIMBO aKTyalbHOIO B YMOBAaX HECTa01IbHOTO
E€KOHOMIYHOTO cepefoBHINa, AeiuTy KBali(hiKOBAaHUX KaJpiB, BIULIUBY BOEHHOTO
CTaHy Ta HEOOXIJIHOCTI 3a0e3NeueHHs CcTal0lIbHOI poOOTH MiANpUeEMCTBA. BiaTik
MpAaliBHUKIB YHACIIJOK MOOUTI3aIii Ta BUI3Iy 3a KOPJOH, HEJOCTATHIN pIBEHb
3alliKaBJICHOCTI MOJIOAMX (PaxiBLiB y MpPalEeBIAIITYBaHHI, a TAKOX CKJIaJHI YMOBHU
mparl HEeraTMBHO BIUIMBAIOTh HA KaJpoBe 3a0e3MeyeHHs MIANpUEMCTBA Ta
e()EeKTUBHICTb HOTO JISIIBHOCTI.

3a TakMX yMOB B@XXJIMBOTO 3HA4YCHHS HAOyBa€ YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU
MOTHBALlli MEPCOHATY Ha OCHOBI Cy4yaCHUX HU(POBUX MIAXOIIB Ta TEXHOJOTIH.
Buxopucranns nudpoBuxX IHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS EPCOHATIOM, aBTOMATH3AIlis
HR-nipouieciB, BIpoBa>KeHHS EJIEKTPOHHUX CHUCTEM KOMYHIKalii Ta Hu(poBUX
matdopM npodeciiiHOro HaBYaHHS CTBOPIOIOTH MOXJIMBOCTI JUISl TT1JIBUIIICHHS
e(pEKTUBHOCTI YOpPaBIiHHSA NEPCOHAIOM, IOKPAIIEHHs OpraHizamii mpami Ta

MIJBUIICHHS PIBHS 3allIKaBJICHOCTI TPAIliBHUKIB Yy pe3yJbTarax AisIbHOCTI
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nignpuemcTia [8;12].

EdextuBnicts gismbHOCTI KII «Temnoenepretux» KMP» 3nauHOIO Miporo
3QJICKHUTH BiJ] PIBHS KaJIpPOBOTO 3a0€3MEUCHHS MiAMPUEMCTBA Ta PE3yJIbTAaTUBHOCTI
mpari mepcoHany. Ha aktuBHOMYy erami mudpoBizamiii Ta IiHKUTaTI3aIi
JISJTBHOCT1 TJANMPUEMCTBO CTUKAETHCS 3 HHU3KOKO MpoOieM y cdepi ympaBIiHHS
MEPCOHANIOM, SKI HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HAa €(QEKTHBHICTh  ISUTBHOCTI

MiIPUEMCTBA Ta PIBEHb HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (puc. 3.1).

) 1. ledpiunT xBanidikoBanux
C —) npauiBHUKIB

CkopoueHHs KinbKocTi daxiBuin
HeoOxiaHol KBamipikauii yHacinok
Mobini3auii, BHi31y 3a KOp/IOH

R Ta KOHKYpeHLii Ha PUHKY Tpaiti. N
g 2. CrapinHs KazpoBoro 8. HepocTatwiii piBeHb BHKOPHCTAHHS

CKJIA1Y MiANPHEMCTBA UHPPOBHX IHCTPYMEHTIB yNIpaBiHHA

@ nepcoHaioM
=)

HeJOCTaTH(‘ BIPOBA/UKEHHA CYyYaCHHX
udposux HR-iHCTpyMeHTIB /UIst MOTHBAL,

OcHoBHi npo6aeMu OLIHIOBaHHA Ta KOMYyHiKallii.

Bucoxka yacTka npauiBHHKIB
MEeHCIHOrO BiKy Ta BiAICYTHICTh
JIOCTATHLOT'O KaAPOBOTO Pe3epBy.

=4
Ka/ipoBoro 3abe3neyeHHs
s i KII «Tenioenepretux» KMP» : )
3. Henocrarwiii piBenb uudposux % 7. O6MexeTHI MOKIMBOCTI
@ KOMIIETEHTHOCTEH NepcoHany B yMOBaX UH@pPOBoi npodeciliHOro po3sBHTKY
Tpanchopmanii |!!|
Henocrarhiii piBeHb BOJOAIHHSA HeznocraThs KinbKicTh nporpam
CYYaCHHMH LHPPOBUMH O O O HaBYaHHA Ta MiJBHILEHHA KBamipikaiii
TEXHOJIOTiSIMH Ta IHCTPYMEHTaMH. f \{/ \Y \ JUISt TIPaliBHUKIB.
J

O 4. Hu3bkuii piBeHb 3aniKaBaeHocTi

mosionux daxisuis
C®

6. Henocrarniii piBenb aBTomaTH3anii
| {’E} HR-npouecis

Henocrarus npusaGausicTs yMOB npaui /] 5. IlinBHineHe HABAHTAKEHHS T Binpuwicrs NPOLECIB YNPaBIiHHSA NIEPCOHATIOM
Ta OIUIaTH mpatll UTd MOJIOAHX CriemianicTiB, Ha npauisnm(in 3AIMILIAIOTECS PYYHHUMH, 110 3HHKYE
110 MPU3BOJUTH 10 BIATOKY a60 BiAMOBH e)eKTHBHICTb Ta ONEPATHBHICTb YNPaBIiHHA.

Bl npaueBaliTyBaHH. Hecraua nepconasry npusBoauTs
110 36iIbIIeH s 06caTy pobiT
Ta NepeBaHTAKEHHS MPALliBHHKIB.

Pucynok 3.1 — OcnHoBHlI mipobiiemu kagpoBoro 3abe3nedyeHHs KII

«Temmoeneprerux» KMP» B ymoBax mudpoBoi Tpanchopmariii

Jicepeno: zeeneposano asmopom LI (Claude 4 Sonnet, 25.04.2026) na ocnosi pesyivmamie npogedeno2o

ananizy oisnornocmi KII « Tennoenepeemury KMPy»

HasBhicTs  3a3HaueHux  mpoOjeM  CBIAYUTH  TPO  HEOOXITHICTH
yaockoHajeHHs cuctemu motuBaiii nepconany KII «Temnoeneprerux» KMPy 3
ypaxyBaHHSAM CyYaCHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS MiANPUEMCTBA Ta MPOILECIB
udpoBoi Tpanchopmarii. Tpamumiiai TAXOAW JO MOTHBAIli MEPCOHATY, SIKi
NnepeBaXHO 0a3ylThCsl Ha MaTepialbHOMY CTHUMYJIIOBaHH1 TMpalliBHUKIB, Y

CydyaCHMX yMOBaX € HEJAOCTAaTHIMH JUIsA 3a0e3MeUeHHs HAJICKHOTO pPIBHS
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3aI1iKaBJICHOCTI IEPCOHATY Y pe3yabTaTax MisUTbHOCTI MiITPUEMCTRA.

3a ymoB nedinuty KBamiikoOBaHUX KaJpiB, IMIBUIIICHOTO0 HABAHTAKEHHS HA
MpaIiBHUKIB Ta HEOOXITHOCTI 3abe3leueHHs] CTaOlIbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS
00’€KTIB KpUTUYHOI 1HYPACTPYKTYypH BaKJIMBOTO 3HAUCHHS HaOyBae (opMyBaHHS
KOMITJIEKCHOI CHCTEMH MOTHBAIIli nmepcoHany. Taka cuctema MoBUHHA MOEAHYBATH
MaTepialpHi Ta  HemaTepiaibHI  CTHUMYJIH, 3a0e3ledyBaTH  MOKJIMBOCTI
npodeciiHOro  PO3BUTKY  TMPAIIBHUKIB, MIABUIICHHS PIiBHI  IUPPOBUX
KOMITETCHTHOCTEW TIEPCOHAY Ta CTBOPEHHSI HAJIC)KHUX YMOB miparti [27].

Bonnouac mporecu mudposizaiiii CTBOPIOIOTH JOJATKOBI MOKJIUBOCTI ISt
YIIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU YNPABIIIHHS MEPCOHAJIOM MiNpHeMCTBA. BukopucTanus
nupoBUX TeXHONOTIH y cdepi HR-meHemxMeHTy 103BOJis€ aBTOMAaTHU3YyBaTH
OKpeMl  yOpPaBIIHCbKI ~ MNPOLECH, MIJBUIIATA  €(QEKTHBHICTh  BHYTPILIIHIX
KOMYHIKaIliii, 3a0e3eunuTd OIEepaTUBHICTh OIIHIOBAaHHA pe3yJbTaTiB Ipaili
NnepcoHaay Ta MOKpAlIMTH OpraHizailito MmpoQeciiHOr0 HaBYaHHS IMpalliBHUKIB
H1AIPUEMCTBA.

3 MeTor0 MiABUINECHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS TMEPCOHAIIOM Ta PIBHS
3aI[iKaBJIECHOCTI MPAIliBHUKIB Y pe3ybTaTax AISILHOCTI MIANPUEMCTBA AOLIBHUM
€ BIPOBA/KEHHSI KOMIUIEKCY 3aXOJIB IIOJ0 YJAOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH MOTHUBALii
nepconany KII «Temnoeneprerux» KMPy». Peanmizamiss Takux 3axojiB MOBHUHHA
OyTH cripsSIMOBaHa Ha MIJBUILEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI Mpalll, 3HUKEHHS KaJIPOBUX
PU3UKIB, MOKPAIEHHS OpraHi3allii npaii Ta GopMyBaHHS YMOB JIJIsl MPOQECIHHOTO
PO3BHUTKY NpaIliBHUKIB MiaAnpuemMcTa (puc. 3.2).

EdexTuBHe ympaBmiHHSA TEpCOHATIOM TOTPeOye BUKOPUCTAHHS CY4acCHUX
U(POBUX TEXHOJOTIM Ta IHCTPYMEHTIB Yy TPOIECI YMPaBIiHHA MEPCOHATIOM
nignpueMcTBa. ABTomaTtu3zaiis okpemux HR-mponeciB, BukopucTanHs muppoBUxX
m1aThopM BHYTPIIIHBOI KOMYHIKAIlii, €IEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY Ta CHCTEM
U(GpPOBOr0 HABYAHHSA TMEPCOHATY CTBOPIOIOTH MOMKIMBOCTI [IJISl ITiIBHIIECHHS
e()EeKTUBHOCTI YMpABIIHHSA TEPCOHAJIIOM Ta TMOKpAIIeHHS B3aEMOJII MK

NpaliBHAKAMH 1 KEPIBHUIITBOM TianpuemcTaa [14].



OcHOBHI HAMPSIMHU YIOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH MOTHUBALIII EPCOHATY
KII «Tennnoeneprerux» KMP» B ymoBax uugposoi Tpanchopmanii

v

Mema: niaBuieHHs: epEeKTUBHOCTI Mpalli, 3pOCTaHHS 3alliKaBIEHOCTI IEPCOHAIY, 3a0€3MeYeHHs yTPUMaHHS
Ta 3aJy4eHHs KBasli(hiKOBAHUX MPALliBHUKIB, PO3BHUTOK IIEPCOHAITY Ta MiATPUMKA H(PoBOi TpaHchopMartii mimpHeMcTBa.

v

v

v

v

v

v

ey Y 8 " o
1. YockonaneHHs 2. Po3BuTox 3. Ilpodeciitnuii po3BUTOK 4. Bukopucranusi uuppoBux 5. 3ay4eHHst Ta yTPHMAHHS
MaTepiajJbHOro HeMartepiaJbHOro Ta HABYAHHS NIEPCOHATY TEXHOJIOTii y MOTHBaNii KBaJTiiKoBaHHX
CTHMYJIIOBAHHS CTHMYJ/IIOBAHHS Ta yNpaBJIiHHI IEPCOHATIOM NpauiBHUKIB

* [Iepervisi CHCTEMH OIUIATH
TpaLli 3 ypaxyBaHHIM
Pe3yJIBTaTUBHOCTI;

* 3arpoBaJLKEHHS MpeMiit
3a JIOCSATHEHHSI KITIOYOBHX
IOKa3HHKIB;

¢ Ha0aBKU 3a CKJIAJIHICT
Ta IHTEHCHBHICTB IIpaLi;

¢ MarepiabHa MiTPUMKA
TPAL[iBHUKIB Y CKJIQJHHUX
JKUTTEBHX CHTYaLlisIX.

BU3HAHHS IOCSITHEHb
TpaLliBHHUKIB;

TOJISIKH, IPAMOTH,
JIOLIIKA TIOIIAHH;
THY4KHii rpadik podotu
(3a MOXKJIMBOCTI);
CTBOpEHHS KOM(OPTHOT
THICHXOJIOTTYHOI armMochepH
Ta MiATpUMKa GaaHcy

POOOTa—KHUTTSI.

* OpraHi3aLlisi CHCTEMHOIO
HABYAHHS TA [T IBHILEHHS]
kBastiikawii;

* PO3BHMTOK LIU(POBHX
KOMITETEHTHOCTEH
TPaLiBHHKIB;

* HACTaBHHIITBO Ta OOMiH
JIOCBIZIOM;

* IATPUMKA iHIIIaTHBH
IOJI0 CAMOPO3BHTKY.

BripopapkeHHst HRM-cucrem
JUTS1 aBTOMATH3ALII1 IIPOLIECIB;
1MpPOBI IHCTPYMEHTH
OLIHIOBAHHS Pe3yIILTATIB TPaLl;
€JIEKTPOHHI KOMYHIKaLii

Ta 3BOPOTHHIT 3B’SI30K;
OHJalH-TIIaThOpMH

JUIsl HABYAHHS Ta PO3BUTKY;
TIPO30PICTh Ta JOCTYIHICTh
iH(bOopMaLLi U1 MpaLliBHUKIB.

(opMyBaHHSI IO3HTHBHOTO
iMi/DKy poboTonaBLs;
MpOrpaMH ajanTarii

HOBUX IPALIiBHHUKIB;
Kap’€pHe IJIaHyBaHHS

Ta IePCHIEKTUBU
npoecifHOro 3pocTaHHs;
3HIDKEHHSI TUTHHHOCTI Ka/IpiB
Ta 30epexueHHs KIIFOYOBUX
NPaL{iBHUKIB.

)

3abe3nedeHHs 6e3MeUHNX

Ta HAJIC)KHUX YMOB TIPaLli

Miarpumyroyi HanpsiMu

EdexTuBHI BHYTpIIIHI KOMyHIKaLii

Ta y4acTh MPALLBHUKIB
y NPHIHSITTI pillieHb

CripaBeyIMBICTB Ta IPO30PICTH
Y CHCTeMi OLLHIOBAHHS Ta BUHAIOPOIL

Ta KOMaHIHy poboTy

KoprioparusHa kyiisrypa,
Opi€HTOBaHA HA LIHHOCTI

MOHITOPHHT Ta OLIHIOBAHHS
e(heKTHBHOCTI CHCTEMH
MOTHBALIT

e e

3HIDKEHHS TUIMHHOCTI KaJIpiB, 3a0€3M1eYeHHs CTAJION0 PO3BUTKY IMiATIPHEMCTBA.

[ OuikyBaHuii pe3y/IbTaT: iJBULLIEHHS IPOXYXTUBHOCTI IPalli, HOKPAILEHHs SIKOCTI MOCITYT, 3pOCTAHHS 3a/I0BOJIEHOCTI IIEPCOHAIY, ]

Pucynox 3.2 — Hanpsmu ynockonanenHss motuBaiii mnepconany KII «Temmoenepretux» KMPy»

uudpoBizallii ynpaBiiHCbKUX MPOIIECIB

Ilicepeno: seeneposano asmopom LI (Claude 4 Sonnet, 02.05.2026)

47
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[Ipomo3uii, HaBeaeH1 Ha puc. 3.2, CBITYATh MPO HEOOX1IHICTH (POPMYBaHHS
KOMIUIEKCHOTO MiAXOAY A0 YAOCKOHAJEHHS cHUCTeMH MOTHBalii nepconamy KII
«TennmoenepreTuk». 3a TakuX YyMOB 3a0e3neueHHs €eQEeKTHUBHOI isTIbHOCTI
MiIIPUEMCTBA TOTpeOye TOEMHAHHS MaTepialbHUX 1 HEeMaTepiaJbHUX METOJIB
CTUMYJIIOBAaHHSI TMpAaIiBHUKIB, PO3BUTKY CHUCTEMHU TpodeciiiHoro HaBYaHHS
NepCOHaly Ta BIPOBAKEHHS CYYacCHUX MHQPPOBUX TEXHOJIOTIH Yy mpoIieci
yIPaBIiHHS TEPCOHATIOM.

OpHMM 13 B&XJIUBUX HAIpPsMIB YyJIOCKOHAJEHHS CHCTEMHU MOTHBAli
NEepPCOHANy € TMIJABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI MaTepiaIbHOTO CTHUMYJIOBaHHS
MPAaIiBHUKIB. 3 I1€I0 METOIO JOUUILHUM € BIPOBAIXKCHHSI CUCTEMH MPEMIIOBAHHS
MPAIliBHUKIB 3aJIEKHO BIJ] Pe3yJIbTaTUBHOCTI Mpalll, SKOCTI BUKOHAHHS POOIT Ta
JIOCSITHEHHSI BCTAHOBJICHUX TOKAa3HUKIB MisIbHOCTI. KpiM TOro, Ba)JIMBOIO
3HauYeHHA HaOyBae 3a0e3MeUeHHs COIlalbHOI MATPUMKH MPAIIBHUKIB, CTBOPEHHS
Oe3nmeyHuX yMOB TMpall Ta MATPUMAHHA HAJIEKHOrO PIBHA KaJIpOBOIrO
3a0e3Me4eHHsl MiANPUEMCTBA.

[Topsia 13 MaTepiaIbHUM CTUMYJIIOBAHHSAM BaXKJIMBY POJIb BIAITPa€ PO3BUTOK
HeMaTepiaabHOi MOTHBAII{ nepcoHay. dopmyBaHHS MO3UTHUBHOTO
MICUXOJIOTIYHOTO KJIIMary B KOJIGKTHBI, MIATPUMKA MPOQGECIHHOTO PO3BUTKY
MpaliBHUKIB, BU3HAHHS PE3yJIbTaTIB Mpalll Ta 3aJy4eHHs MPALIBHUKIB JI0 IPOLIECY
OPUMHATTS ~ YOPABMIHCHKUX  PIIEHb  COPUSATUMYTh  MHIABUIICHHIO  PIBHS
3allIKaBJICHOCTI TMEpPCOHAlTy Yy pe3yibTarax IIsIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta

MOKpaIIeHHIO €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJIpOBOTO MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA.

3.2. TlinBuIeHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA NLISIXOM

BIIPOBA/I’KEHHSI HUPPOBUX TEXHOJIOTIi

Hudposizamis AiSABHOCTI MIANPUEMCTB € OJHUM 13 BaXKIMBHUX HaNpsMiB
T1JIBUIIICHHS e(heKTUBHOCTI (byHKITIOHYBaHHSI Ta 3a0€3MeueHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTB y CYYaCHHX YMOBAaX T'OCIOJapPIOBAaHHSI.

Bukopucranus 1u@poBUX TEXHOJOTIH Yy MJISJIBHOCTI MIANPUEMCTB  CIPHUSIE
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MiABUIICHHIO €(EeKTUBHOCTI YIPaBIiHHS pecypcamMu, aBTOMaTH3allii BUPOOHUYHX
MPOIIECIB, MOKPAIIEHHIO SIKOCTI HaJaHHS MOCTYT Ta 3a0€3MeUeHHI0 OMEePaTUBHOCTI
OPUIHATTS YOPABIIHCHKUX pilieHb. OcobIMBOro 3HadeHHs nudposizailis HaOyBae
JUTSI THITPUEMCTB CEepH KUTIOBO-KOMYHATIBHOTO TOCTIONAPCTBA, MISITbHICTD SKHX
MOB’s13aHa 13 3a0e3MeUeHHsIM CTa0lIbHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS 00’€KTIB KPUTHYHOI
1HGPACTPYKTYpH Ta HAJAHHAM KOMYHAJIBHUX MOCITYT HACEJICHHIO.

s KIT «Temnmoenepreruxk» KMPy BnpoBamkeHHs: IH(PPOBUX TEXHOJOTIH €
BAXUIMBUM  HAmpsMOM  MIJBHUIIEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIJIPUEMCTBA, OCKUIBKM AISUIBHICTh MIANPHEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS BUCOKUM
pIBHEM 3HOILIEHOCTI TEIJIOBUX MEpEX, 3HAUHMMM BTpaTaMu TEIUIOBOI EHEpTii,
BUCOKMM pIBHEM BHUTpAaT Ta HEOOXIJHICTIO TMIABUIIEHHS e()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS pecypciB mianpueMctBa. KpiM Toro, BIpOBa/KEHHS LUPPOBUX
pIlIEHb CTBOPIOE MOKIMBOCTI JIJIsl HOKPAIIEHHS! KOHTPOJIIO BUPOOHUYUX HPOIIECIB,
NIJBUIIEHHS  €(pEKTUBHOCTI  YOPABIIHHSA  AISUIBHICTIO — MIJANPUEMCTBA  Ta
MOKpAIIEHHS SIKOCTI 00CIYroByBaHHS CIIOKHBAYiB.

Bukopucranas  cydyacHuX  1UQPOBUX  TEXHOJOTIA Yy  AISUIBHOCTI
MIJMPUEMCTBA JTO3BOJIIE 3a0€3MEUUTH aBTOMATH3AIII0 OKPEMHX BUPOOHUYMX Ta
YIPaBIIHCHKUX MPOLIECIB, YIOCKOHAIUTH CUCTEMY MOHITOPUHTY TEIIJIOBUX MEPEK,
NIJBUIIUTH OINEPaTUBHICTh pearyBaHHsA Ha aBapiiiHl cuTyauii Ta 3a0e3nedyuTH
Outbll e(EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS EHEPreTHMYHUX pecypciB. 3a TaKUX YyMOB
BIIPOBA/DKCHHS MHUQGPOBUX TEXHOJOTIH € BaXJIMBHM HAIMPSIMOM ITiIBHUIICHHS
edpextuBHOCTI AisibHOCTI  KII  «Temmoenepretux» KMP» Ta 3MilHeHHsS
KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH MiAIpUEMCTBA.

OcunoBui mnpobOnemu gissbHOCTI  KII  «Temmoenepretux»y KMPy», sxi
00yMOBIIIOIOTh HEOOX1HICTh BIOPOBAKEHHS ITU(DPOBUX TEXHOJIOT1H, HABEIEHO Ha
puc. 3.3.

3HauHUN PIBEHb 3HOIICHOCTI TEIJIOBUX MEpeXx 1 00JagHaHHs, BUCOKI BTPaTH
TEIUIOBOI €Heprii Ta HEeJOCTaTHIM piBeHb aBTOMAaTH3allli BUPOOHMYUX IPOIIECIB

HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha €(QEKTUBHICTh (YHKIIOHYBAaHHS MIJIPUEMCTBA,
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3yMOBIIIOIOTh 3POCTaHHS BHUTpAT Ta YCKJIATHIOIOTH 3a0e3MeueHHs] CTaOlIbHOTrO

HaJJaHHA KOMYHAJIbHUX ITOCIYT CIIOKMBAYaM.

1. BUCOKwii piBeHb 3HauHa YaCTHHA TETUIOBMX MEPEX Ta oO/a/IHaHHA Mac BUCOKHMIi CTYTiHb 3HOCY,
3HOLIEHOCTi TENNIOBUX MepeX | 1O NPH3BOJMTH JI0 YaCTHX aBapiHHMUX CHTyallii Ta 30iIbIIEHHS BUTpaT
Ta obnapgHaHHa Ha PEMOHTHI poGOTH.

Bucokuii piBeHb TEIUIOBUX BTPAT HA eTarax BUPOOHUIITBA, TPAHCIIOPTYBAHHS
| Ta po3MoiIy TEIUIOBOI CHEeprii 3HHKYE eheKTUBHICTD MisUIBHOCTI MiANPHEMCTBA
Ta 30inblIye cOGIBAPTICTH MOCIYT.

2. 3HayHi BTpaTu
TennoBoi eHeprii

—_—

3. HepocraTHili piBeHb BincyTHICTh Cyd4acHHX CHCTEM MOHITOPHHIY Ta aBTOMaTH30BAHOTO KOHTPOIIIO
aBTOMaTM3aUii Ta KOHTPONIO p——fp| YCKJIAJIHIOE OTICPATHBHE Bi/ICTEKEHHS MapameTpiB pobOTH 00NaIHAHHS Ta CTaHy
BUPOGHUYMX NpoueciB TETJIOBUX MEPEK.

Henocrarniii piBeHb aucnierdepusaii Ta 06MiHy iH(OpMaLi€o MPU3BOIHTD
F——=>| 10 3aTPUMOK Y BHSBJICHHI Ta YCYHEHHI aBapiii, 1110 HEraTHBHO BILUIMBAE Ha SKiCTh
HaJIaHHsl TIOCITYT CHIOKHBAYaM.

4. MoBinbHe pearyBaHHs
Ha aBapiiHi cutyauii

5. HepockoHanuit o6nik BizicyTHICTh aBTOMATH30BaHUX CHCTEM OOJIIKY YCKJIQ/IHIOE KOHTPOIIb 32 CTIOKHBAHHAM
TennoBoi eHeprii Ta pecypcis €HepPropecypcis, CrpHie NOMUIKAM Y PO3paxyHKax Ta 3HHXKYE piBeHb eHeproeeKTHBHOCTI.

BHKOpHCTaHHS 1anepoBOro JOKyMEHTOOOIry Ta po3pi3HeHHX iHpOPMALIIHIX CHCTeM
p———p|  YCKJIAJIHIOE B3AEMOJIIIO MK MZPO3/IiIaMH, YHOBUIBHIOE MPHIHATTS YIPaBIiIHCHKHX
pillieHb Ta 3HHXKYE iX AKICTb.

6. CknagHicTb ynpaBniHCbKMUX
npouecis Ta 06miHy iHpopmauieo

7. O6MeXXeHi MOXXNUBOCTI BizcyTHICTH CydacHHX M(POBUX CEPBICIB JUTS CIIOKHBAYIB 3HIKYE PIBEHB iX 3aI0BOICHOCTI,
B3aemogii 3i cnoXxusayammu ‘ ’ YCKJIAZIHIOE Tepesiavy MOKa3HUKIB, OTPUMaHHS iH(pOpMALli Ta BUPIILEHHS NPOOIEMHHX MHUTaHb.
= _ e = —
8. HepocrartHiit piBeHb BizcyTHicTs cHcTeM 300py Ta aHanizy JaHuX 0OMEKy€e MOMITHBOCTI POrHO3YBAHHS CTIOXKHBAHHSA
_—

aHaniTMKM Ta NPOrHO3yBaHHA €HEepropecypcis, MUIaHYBAHHSA PEMOHTIB Ta MPHITHATTS CTPATEriYHHX PillleHb.

Pucynox 3.3 — Ocnogni npobaemu gismbHOCTI KIT «Teroenepretuxy, 1o

0OyMOBJIIOIOTh HEOOX1THICTh BIPOBAKEHHS ITU(DPOBUX TEXHOJIOTIH

Locepeno. cpopmosano asmopom

OxpeMoro MpoOJIEMOI0 3aJUIIAETHCS HEAOCTATHIA piBEHb HHUQPPOBi3aIlii
MPOIIECIB KOHTPOJIO Ta YMPABIIHHS MISUIBHICTIO MiANpUEMCTBA. BiacyTHICTH
Cy4yaCHHX CHCTEM MOHITOPHHIY, aBTOMAaTHU30BaHOrO OOMIKYy Ta IU(POBOI
qUcTieTYepu3allii  yCKIagHIOE OMNepaTUBHE BUSBICHHS aBapiHUX CHTYaIlii,
KOHTPOJIb 32 BHUKOPUCTAHHSIM CHEPrOpecypCiB Ta MPUUHATTS YIPaBIiHCHKHX
pimeds. KpiM Toro, BUKOpUCTaHHS MEPEBAXKHO TPATUININHUX MIAXOMIB 10 OOMIHY
iHopMaIlier0 MDK  CTPYKTYPHHMH — TAPO3JIUSIaMUA  MIANPUEMCTBA  3HIDKYE
ONEPATUBHICTh  YNPABIIHHA [JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA Ta  €(PEKTUBHICTh
KOOpAMHAIIT BUpoOHHUHKX mporieciB [15].

HactynHe, HegocTatHiii piBeHb PO3BUTKY LHU(PPOBUX CEPBICIB IS
CIO’KMBauiB OOMEXKYE MOXKIMUBOCTI 3a0e3nedyeHHs e(QeKTUBHOI B3aeMomii 3
HACEJICHHSIM Ta ONEPAaTUBHOTO HAaJaHHA 1HQOpMAIl] MO0 KOMYHAJIbHUX MOCIYT.

3a Takux YMOB BIIPOBAKEHHS LHUQPPOBUX TEeXHOJOTIM y mAismbHICTE KII
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«TemoenepreTuk» € HEOOXIAHOIO YMOBOIO MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
(GYHKI[IOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA, TOKPAIICHHS SKOCTI HaJaHHS TOCIYr Ta
3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHUX MMO3UIIIN MiAMPUEMCTBA.

OpHuM 13 BaXXJIMBUX HAIpPSMIB MiABUIIEHHS KOHKYpeHTocmpoMoskHOCTI KII
«Tennoenepretuk» KMP» € BrnpoBakeHHS cydacHUX UHU(PPOBUX pILICHB,
CHPSMOBAaHUX Ha YJAOCKOHAJICHHS CUCTEMHU YIIPaBIIHHS BUPOOHUYMMHU TPOIECAMU
Ta TOKpAIEHHS B3a€MOIl 31 CHOXHBAaYaMHM KOMYHAJIbHHMX TMOCIYr. 3a YMOB
PO3BUTKY LU(POBUX TEXHOJOTIM Ta 3pOCTaHHS BUMOT CIIOKHMBAadiB [0 SKOCTI
OoOCIyroByBaHHsI BaXJMBOTO 3HAa4eHHS HaOyBae HE JMIIE MOJIEPHi3aLis
BUPOOHMYOT 1HOPACTPYKTYpPH NIANPUEMCTBA, a W YAOCKOHAJEHHS UU(PPOBUX
cepBiciB Ta iH(GOpMAaIiTHOTO 3a0e3MeUeHHS JisSUTbHOCTI TianpreMcTBa (Tadu. 3.1).

Ha cooromni KII «Tennoenepretux» KMP» wmae odiuiiinuii BeOcait
HIIPUEMCTBA, KU 3a0e3reuye 1HPOPMYBaHHS CIOXKWBAYIB IIOAO JISIIBHOCTI
N1JIPUEMCTBA, TapU(iB, KOHTAKTHOI 1HPOpMallii, rpadikiB poOOTH Ta aKTyaJbHUX
MoB1IoOMJIeHb. BoHOYAaC pO3BUTOK HU(PPOBUX TEXHOJIOTIA Ta Cy4aCHUX MIAXOIB
0 opradizaiii KOMYHIKalli 31 CHOXHMBa4aMH TOTpeOye  MOAAIBIIOTO
YIOCKOHAJIEHHA  HU(POBUX  CEpBICIB  MIANPUEMCTBA  Ta  PO3IMIMPEHHS
(GyHKIIOHAILHUX MOYJIMBOCTEH BeOpecypcy mianpuemcTsa [16].

3 METOl MIJBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTBA
JOLIIBHUM € BIPOBA/KEHHS CY4YacCHUX LM(PPOBHUX CEPBICIB IJIsl CIIOXUBAYIB,
30KpeMa CTBOPEHHS OCOOMCTOro KabiHEeTy CIHOKHMBa4a, MOMKJIMBOCTI OHJIAWH-
nepenavi MOKa3HMWKIB, €MEKTPOHHOI OIUIaTH TMOCIYT, aBTOMATH30BaHOI CHCTEMHU
MO/IAHHSI 3BEPHEHb Ta MOBIAOMIIEHB PO aBapiitHi curyarlii. Kpim Toro, nomiasHuM
€ BIPOBAPKCHHS CHUCTEMHU OIEPATUBHOTO 1H(GOPMYBAaHHS CIOXXHUBAYIB IIOJI0
aBapiiHUX BIIKIIOYEHb, PEMOHTHMX pOOIT Ta 3MIH Yy HaJaHHI KOMYHaJIbHUX
MOCJIYT yepe3 BeOcalT, MOOUTBHI JOATKH Ta IU(PPOB1 KaHAIH KOMYHIKAITI].

BaxnuBuMm HanpsmoM uudpoBizallii AiSVIBHOCTI MIJNPUEMCTBA € TaKOX
BIIPOBA/DKEHHSI  LU(PPOBUX CUCTEM MOHITOPUHTY TEIUIOBUX MEpEeX Ta
JUCTIETYEPCHKOTO0 KOHTPOJ0. BUKOpUCTaHHS aBTOMATH30BaHUX CHCTEM 300py Ta

aHamizy iHdopmallii T03BOJUTH 3a0€3MEUUTH ONEPATHUBHE BUSBJICHHS aBapiiiHUX
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CUTYyallili, KOHTPOJIOBATH BTPATH TEIUIOBOI €HEprii, MiABUIIUTH €()EKTHBHICTDH
BUKOPHUCTAHHS PECypCiB MIAMPUEMCTBA Ta MOKPAIIUTH OpraHi3alil0 BUPOOHUYUX
npoiiecis [8].

Tabmus 3.1 — [IpakTuuHi HanpsIMU BOPOBAHKEHHSA HU(POBUX TEXHOJIOTIH

y nistieHICTh KIT « Termoenepretux»y KMPy

KaOIHETy CIOXKHBAYA

HapaxyBaHb, IEPeIatl IOKA3HHKIB,
OTPHMAHHA IIOB1IOMIEHE Ta
OH.IaHH-OILTATH ITOCTYT

Hampsam IIpaxTuane OuikyBaHHH pe3yIbTaT s
nuppopizamii BNPOBATKEeHHSA HiJOpHEMCTEA
CtBopeHHA ocobucToro | HamanHa MOMITHBOCTI IEpPerIaAmy ITizBHIIEHHA AKOCTL

0OCIyTOBYBAHHA CIIOKHEAYIE
T4 CKOPOUYCHHA HABAHTAKCHHA
HA a00HEHTChK] BILILTH

PozeuTok MOOLTBHHEX TA
OHIAHH-CEPBICIB

BrpoBamxeHHA eTEKTPOHHAX
3aABOK, OHIAHH-3BEPHCHE Ta
nudpoBoi KOMyHIKAI1 31
CIIOKHBAUAMH

IMigBHIIEHHA ONIEpPaTHBHOCTI
B3aEMOIII 31 CIOEHBAUYAMH

Cuctema mudposoro
MOHITOPHHIY TEIIOBHX
Mepex

BHKOpHCTaHHA JaTUHKIB KOHTPOITIO
THCKY. TEMIICPATYPH Ta aBapiiiHAX
CHTYyamiH y Mepeskax

3HIKEHHA BTPAT TEILIOBO]
€HepTii TA ONEpPaTHBHE
BHABICHHA aBapiil

ABTOMATH30BAaHA
JHCIICTUCPCBEA CHCTCMaA

BrpoeapxeHHA HH(DPOBOI CHCTEMH
KOOPIMHAIIT poDOTH aBapiifHuX Ta
BHPOOHHYIHX CIyHO

TTigBHIMEeHHA IMBUIKOCTL
pearyBaHHA Ha apapifiHi
cHTyami

Eaextponanit
TOKYMEHTOOOIT

ABTOMATH3AIIIA BHYTPIIIHBOTO
OOMIHY TOKYMEHTAIIIEI0 TA
MOTOKEHHA YIIPABIIHCBKHX
pilIcHB

CxropousHHA Jacy 00poOKH
iH(popMaIii Ta M IBHIICHHA
eheKTHBHOCTI YIIPABTIHHA

Buropucranna GIS-

CreopenHa mubpoBoi KAPTH

IMinpumenna edeKTHBHOCTI

OOIIIKY TEIZIOBOI eHepril

¢ opmanii

TEXHOIOT1H TEIUIOBHX MEPEX Ta 00 €KTIB KOHTPOJII0 TEXHIYHOTO CTAHY
TEIUIONOCTAYAHHA IHDPACTPYRTYPH
Bopoamwenna ABTOMATH30BaHHI aHATI3 [TinpumeHHEA 0OIPYHTOBAHOCTI
AHATITHYHHX DHQPOBHX | CIOKHBAaHHA CHEPIOPECypCiB Ta VIPABIIHCBKHX PIICHB
cHeTeEM MMOKA3HHKIB TIATEHOCTL
MiIOPHEMCTBA
Cucrema Buropucrarss nudposux npuiamis | [[IIBHINEHHA TOYHOCTI 0OMIKY
ABTOMATH30BAHOTO OOMIKY Ta IIEHTPATI30BAHOTO 300py | TAa KOHTPOIK BHKOPHCTAHHA

pecypcis

Iudposi ceppicn

1HDOpMyBaHHA
HACEICHHA

[ndopMyBaHHEE CIOKHBAYIB IIPO
aBapiiiHi BIAKTIOUEHHA, PEMOHTHI
PODOTH Ta 3MIHH Y HAJTAHHI TOCTYT
yepes caiiT i MeceHKEPH

[TinpHImeHHA PIBHA JOBIPH T4
MOKpaIleHHA KOMyHIKAI] 31
CIIOKHBAYAMHE

Locepeno. cpopmosano agmopom

OpmHuM 13 HAMOLITBI EPCTIEKTUBHUX HANpsiMiB nudposizartii aismsHOCTI KIT
«TennoeHepreTuk» € BOPOBAKEHHS CUCTEMHU IIU(GPOBOrO MOHITOPUHTY TEILJIOBUX
MepeX. BuKoOpuCTaHHS Takoi CHCTEMH I03BOJUTH 3a0€3MEYUTH TOCTINHUI

KOHTPOJIb TEXHIYHOTO CTaHy TCINIOBUX MCPCK Ta 06J'IaI[HaHH$I, OIICPATUBHC
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BUSIBIICHHSl aBapiHUX CHUTYyalliil, KOHTPOJb MapaMeTpiB TEIUIONOCTaYyaHHS Ta
MiABUIICHHSA €(DEKTUBHOCTI YMPaBIiHHS BUPOOHUYUMHU MPOLIECAMHU MIAIPUEMCTBA

(muB. cxemy Ha puc. 3.4).

1. BATHUKU TA OBJIAOHAHHSA
HA TENNOBUX MEPEXAX 2. NEPEOAYA OAHUX 3. CEPBEP TA CXOBMLLE OAHUX 4. AUCNETYEPCbKUMA LIEHTP
* MOHITOpUMHI NapameTpis
@ @ ﬁ ((( ))) y peansHoMy vaci
+ KOHTpOnb aBapiiHux
Narumku Natumnkn Ratumnkn - curHanis
Temneparypu TMCKY BuTpaTH + OnepaTusHe NPUAHATTA
| 1 | Kananu 38'a3ky - = - PiWeHs
B e L T T Y -~ (GPRS / 4G / LoRaWAN) CepBep MOHITOPUHIY 3
! | Ta 06pobKu AaHNxX
' v
1
— 5. AHANITUKA TA 3BITHICTb
‘\# E == * Axanis nanmf
| J * BussnerHs sigxuneHb
________ J IuTeprer < Ta NPOrHO3yBaHHA aBapii
+ ®opmyBaHHA 38iTiB
JNokanbHi KOHTPOnepw Ta pekomeHpauiin
(36ip Ta nonepeaxs 06pobka AaHux) T
T
7Y J " e i L S R |
i 2 \ .
i 6. ABAPIVHE PEATYBAHHS 7. CTIOXXUBAYI
f A S o,
i - - O . O | ~ oL9)
Cn?nime.mu npo Avcnervep HanpasnerHs asapiiHoi IHpopMyBaHHA CnoxmBauis KaHanu iHhopMyBaHHS:
asaplii Ta BIAXWNEHHA npuﬁuae piluem»m 6eraﬂM Ha 06'eKT NPO CTaH TenNonoCcTa4YaHHn CEﬁY, SMS, MOBiNbHUA AOAATOK,
| MeCeHKepu, 0coBUCTUiA KabiHeT
= = = = = Morik aaHux
—— YnpaBniHCbKi KOMaHAY Ta PilueHHs ~ = = > ABapiifHi NOBIAOMNEHHS Ta PearyBaHHa = = = 7 IH)OPMYBaHHA CNOXMBaYIB
PE3YJIbTATU BNPOBAXKEHHA CUCTEMU
@ OnepaTuBHUI KOHTPONL @ PaHHe BUABNEHHA aBapiit 3HUXEHHA BTPAT Tennosol MipenwexHs skocTi ::: NipsUWeHHs pisHs AoBipy
Mepex y peanbHOMy yaci Ta 3MEHLWeHHR iX Hacniakis I.I.l eHeprii Ta suTpar TennonocTavaHHa @@RW Ta 33A0BONEHOCTI CMOXMBaYIB
Pucynox 3.4. — Cucrema nu¢ppoBOro MOHITOPUHTY TEIUIOBUX MEPEK
«TennoenepreTuk»

Ioicepeno: 3eeneposano asmopom LI (Claude 4 Sonnet, 05.05.2026)

Sx BuaHO 3 puc. 3.4, cucremMa HUPPOBOr0O MOHITOPUHIY TEIUIOBUX MEPEK
nependayae KOMIUIEKCHE BUKOPHCTAHHS Cy4YacHUX UU(PPOBUX TEXHOJIOTIM st
3a0€3MEeUYCHHs] OMEePAaTUBHOTO KOHTPOIIO (DYHKIIIOHYBAaHHS TEIUIOBHUX MEpPEX Ta
oOnanHaHHs mianpueMcTBa. OCHOBY CHUCTEMH CTaHOBIISATH JAaTYMKU KOHTPOJIIO
TeMrepaTypy, THUCKYy Ta BHTpAT TEIUIOBOiI €Heprii, ski 3a0e3neuyyroTh 30ip
1H(DOopMaIIii Io/I0 TEXHIYHOTO CTaHy TEIMJIOBUX MEPEXK Y PEXKUMI peaTbHOTO Yacy.

Ha npaktuii ¢pyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH LIU(PPOBOrO MOHITOPUHTY TEIJIOBUX
Mepex mepeadadae BCTAHOBICHHS HA OCHOBHUX MAUISHKAaX TEIJIOBHX MEpEX Ta
00’€KTax TEIJIOMOCTA4YaHHs CHEUiaJbHUX JAaTYUKIB KOHTPOJIIO TeMIepaTypH,
THUCKY, BUTpAT TEIJIOBOI €HEprii Ta TEXHIYHOro CTaHy oOJiagHaHHs. 3a3HauyeHl

JaTYMKU aBTOMATHYHO 31HCHIOBaTUMYTh 30ip iH(popmalii Ta nepenaBaTUMYTh
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OTpUMaHi JaHl depe3 HU(POBI KaHAIM 3B’SA3KY IO AUCIETYEPCHKOTO IICHTPY
HiAIpUEMCTBA.

VY aucnerdyepchKoMy IIEHTp1 OTpuMaHa iHpopMallis BiAOOpaKaTUMETHCS Y
BUTIANI [HUQPPOBOI CHUCTEMH MOHITOPHUHTY, IO JO3BOJHUTH IPalliBHUKAM
H1IPUEMCTBA OTIEPATUBHO KOHTPOJIIOBATH MapaMeTpy (PyHKIIIOHYBaHHS TETIOBUX
MEpEeX, BUABIATH BIIXHWIECHHS y poOOTI 0OONaJHAHHA Ta BHU3HAYATU [UISTHKA
MOJKJIMBUX aBapiiiHUX CHUTYyallill. ¥ pa3i BUHUKHEHHS aBapiil abo KPUTHUHUX 3MiH
NOKa3HUKIB  CHUCTEMAa  aBTOMAaTU4YHO  (opMmyBaTUME  MOBIIOMJIEHHS  JJIs
JUCIETYEPCHKOI CIYKOM Ta aBapiiHMX Opuraja MiANPUEMCTBA, MIO CIPUSATUME
CKOPOYEHHIO 4Yacy pearyBaHHsS Ha aBapiiiHI CHUTyallli Ta IiJIBUIIECHHIO
e(heKTUBHOCTI OpTaHi3allii peMOHTHUX POOIT.

OTpumani JaHl MOKYTh BUKOPUCTOBYBATUCS AJIA aHANI3y TEXHIYHOTO CTaHy
TEIUIOBUX MEPEXkK, IPOrHO3YBAaHHS MOXKJIMBUX aBapiMHUX CUTyalld Ta NPUUHATTA
OOTpYHTOBAHMX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb II0J0 MPOBEACHHSA PEMOHTHHUX 1
MOJIEpHI3allIiHUX poOIT. BukoprcTaHHd HUPPOBUX AHATITUYHUX CUCTEM TaKOXK
JI03BOJIUTh KOHTPOJIIOBATHM PpIBEHb BTpAT TEIJIOBOI €HEPrii Ta IMiJIBUIIUTH
€(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

BaxxnuBoro CKIaJ0BOI0 CHUCTEMH € 3a0e3rnedeHHs HU(POBOi B3aeMojii 31
CHOKMBa4YaMH KOMYHAJbHUX TMOCIYT. Y pa3l NpPOBEACHHS PEMOHTHUX poOIT abo
BUHUKHEHHS aBapiiHUX CHUTYaIlill CIIOXKMBadl 3MOXKYTh ONEPATHBHO OTPUMYBATU
iH(popmarliito depe3 BeOCAUT MiANpUEMCTBA, MOOUIBbHI CEepBiCH ab0 eNeKTPOHHI
MOBIJIOMJICHHS WIOAO MPUYMH THMYACOBOTO TPUIIMHEHHS TEIUIONOCTaYaHHS Ta
OpIEHTOBHUX TEPMIHIB BITHOBJICHHS HAIaHHSI TIOCTYT.

BnpoBamkenHss cuctemMu 1IHQPPOBOTO MOHITOPUHTY TEIUIOBUX MEpPEex
cnpusituMme miABUIeHHI0 edekTtuBHOCTI aisuibHOCTI KII  «TemmoenepreTuxy»
KMPy, 3HMWKEHHIO BTpaT TEIUIOBOi €HEprii, CKOPOYEHHIO 4acy pearyBaHHsS Ha
aBapiiiHl cHUTyalii, TOKpAIlIeHHIO SKOCTI HaJaHHS KOMYHaJIbHUX MOCIYT

CIIOKHMBa4aM Ta 3MiHHCHHIO KOHKYPCHTHHX HOBI/IHiﬁ HiIalI/IEMCTBa.
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BUCHOBKUA

VY kBamiikamiiiHii  poOOTI MPOBENCHO JOCHIIKEHHS TEOPETUYHUX 1
NPAaKTHYHUX AacleKTiB (OpMyBaHHS Ta MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiANpUEMCTBA B yMoBax LudpoBoi Tpanchopmaii ekoHomiku Ha mpukmaa KIT
«Temnoeneprerrk» KponuBHUIILKOT MiCBKOT pajiy.

VY mporeci AOCHIIKEHHS BU3HAYEHO CYTHICTh KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MIIPUEMCTBA, JOCTIKEHO (akTopu Ta yMOBH 1i (opMyBaHHS, a TaKOX
y3arajJlbHEHO METOJWYHI MIAXOAM A0 OILIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA B CYYaCHHX yMOBax TOCIOAapIOBaHHA. BCTaHOBJIEHO, IO piBEHBb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA (POPMYETHCS M1l BIULIMBOM (DIHAHCOBHX,
BUPOOHMYMX, OPraHi3alliHUX Ta YHOPaBIIHCBKUX (PaKTOPIB 1 3HAYHOIO MIPOIO
3aJIeKUTh BIJl €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS pPECYpCIB MIANPHEMCTBA Ta PIBHS
BIIPOBAKEHHSI CY4aCHUX LIUPPOBUX TEXHOJIOTIH.

VY npyromy po3zaiiai poOOTH 3A1MCHEHO aHali3 rocnoaapcbkoi AisibHOCTI KIIT
«Tennmoenepretuxk» KMPy», mnpoBemeHno oriHOBaHHSA (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA Ta PIBHA WOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Pe3ynbraTtu
aHai3y CBiYaTh MPO 3POCTAHHS MACIITA0IB AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA YIPOJIOBXK
2023-2025 pp., 30UIBIIEHHS BApTOCTI AaKTUBIB Ta OOCATIB TOCIOAAPCHKOI
JisIbHOCTI. BoJHOYAc BCTAHOBJIEHO HASBHICTh HU3KH MPOOJIEM, SIKI HETaTUBHO
BIUTMBAIOTh Ha €(EKTHBHICTh (PYHKIIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTBA, 30KpEMa BUCOKUN
pIBEHb 3HOIIEHOCTI TEIUIOBUX MEpPEX, 3Ha4yHlI BTpaTH TEIUIOBOI €Heprii,
30UTKOBICTh HISIBHOCTI, HEIOCTaTHIM piBEHb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta 3HAYHY
3aJICKHICTh MIAMPUEMCTBA BiJl TOTOYHUX 30008’ s13aHb. [IpoBenenuit SWOT-anamni3
JTI03BOJIMB BU3HAYUTH OCHOBHI CHJIbHI Ta Cl1aOKi CTOPOHU MIANPUEMCTBA, a TAKOXK
MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u MOro JIsJIBHOCTI B yMOBax HECTaO1ILHOTO 30BHIIIHHOTO
CepelOBUIIA.

3a pe3ysbTaTaMH MPOBEACHOIO AOCIIKEHHS BCTAHOBIIEHO, 10 BaXKJIMBUM

HAIpsSIMOM MiABUIIEHHS KOHKypeHTocrpoMokHOCTI KII «Temnoenepreruky» KMPy
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€ BIIPOBA/KCHHSI Cy4YaCHUX HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH Ta YJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH
yIPaBIiHHS ASUTBHICTIO MIPUEMCTBA.

Y TtperboMy po3aini poOOTH OOTPYHTOBAHO HANPSIMU YAOCKOHAJICHHS
CHUCTEeMHU MOTHUBAllli MEepCOHaTy B yMoOBax HU(POBOi TpaHcopmarlli, a TaKoX
3apOIIOHOBAHO MPAKTUYHI 3aX0/I1 11010 UQPOBi3aIlii ASUTBHOCTI MAMPUEMCTBA.
Busznaueno, mo B yMmoBax JedinuTy KBamiiKOBaHUX KaapiB, MOCHJICHHS
KaJpOBUX PHU3UKIB Ta HEOOXITHOCTI 3a0€3MeUYeHHs CTaOlIBLHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS
00’€KTIB KPUTHYHOI 1HGPACTPYKTYPH BaXKJIMBOTO 3HAUYCHHsI HaOyBae (GopMyBaHHS
KOMILJIEKCHOI CHCTEMM MOTHBAlli NEPCOHANy, sKa IMO€JHYE MaTepilalbHl Ta
HeMarepiaibHI METOJM CTUMYJIIOBAHHS TNPAIiBHUKIB, TPOdEciiiHuil pO3BUTOK
NEpPCOHAy Ta BIPOBAKEHHS CYYaCHUX ULU(POBUX TEXHOJOTIH Yy MpOLEcH
YIPABIIHHS TEPCOHATIOM M1 AMPUEMCTBA.

3anpornoHOBaHO NMPAKTUYHI HAIPSIMU BIPOBAKEHHS HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH
y aisneHICcTh KII «TernoenepreTuky», 30KpeMa BIPOBAIKEHHSI CUCTEM LIU(PPOBOTO
MOHITOPHHTY TETUJIOBUX MEPEXK, aBTOMATH30BAHMX CHUCTEM JHUCIETYEPCHKOTO
KOHTPOJIIO, €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY, aBTOMAaTH30BaHOTO OOJIIKY TEIJIOBOi
€Heprii, aHaAMITUYHUX LHUPPOBUX CUCTEM YIPAaBIIHHA Ta Cy4acHUX LU(POBUX
CEpBICIB JUIsSI CIOXKHBA4YiB KOMYHaJIbHUX TOCIyr. OcoOiuBYy yBary NpHALUICHO
BIIPOBA/DKEHHIO CHCTeMH IU(POBOTO MOHITOPHHTY TEIUIOBHX MEpPEeXK, sKa
JI03BOJIUTH 3a0€3MEeYUTH ONMEpPAaTUBHUN KOHTPOJIh TEXHIYHOTO CTaHy MEpEX Ta
oOnajHaHHS, CKOPOTUTH Yac pearyBaHHS Ha aBapiiiHl CcHUTYyarlii, MiABUIIUTH
e(eKTUBHICTh OpraHizailii peMOHTHUX POOIT Ta 3HU3UTH PIBEHb BTPAT TEIJIOBOL
eHeprii.

BrpoBamkeHHsT  3alpONOHOBAHMX — 3aXOJIB  CHOPUATHME  IM1JBUIICHHIO
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECYpCiB MIANPUEMCTBA, CKOPOYEHHIO BTpaT
TEIUIOBOT €HEprii, MOKpPAaIIEHHIO SIKOCTI HAJaHHA KOMYHAJbHUX IOCIYT,
NIJBUIIEHHIO  OMNEPAaTUBHOCTI  YMNPABIIHHS BUPOOHMYMMM TMpOLIECAMH  Ta
3MILHEHHIO  KOHKYPEHTHMX  IO3ULIN KOMYHAJIbHOTO  MiANPUEMCTBA

«TemnoenepreTuk».
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