VIIK 65
Kypuno LB., k.e.H., 0oyenm,
Xapumonosg K. A.,
3000y8au Opy2020 (Maz2icmepcbKo2o) pieHsa 8uuoi oceimu
LlenmpanvHoykpaincoKuil HAYiOHAILHUL MEXHIYHUL YHIgepcumem
M. Kponusnuyvkuii

OIITUMIBALIA CUCTEMU MATEPIAJIBHO-TEXHIYHOI'O
3ABE3IIEYEHHA HA ITIIINMTPUEMCTBAX ABTOCEPBICY

ABTOMOOUIBHUI TPAaHCHOPT MILHO YBIMIIOB Yy JKUTTS HACEJIEHHS, a TaKOX Yy
JISUIBHICTh MIAIMPUEMCTB yCIX raiay3eil HapoJHOro rocroaapctsa. be3 ioro ydacri
HUHI HE MOKJIMBA HOPMaJIbHA JKUTTEAISIbHICTh KPAiHU.

[TocTiiiHe 3pocTaHHs CKJIaIHOCTI KOHCTPYKIIIi aBTOTpaHCIOPTHUX 3ac001B (AT3)
Ta BUOArjJuBOCTI iX BJIACHHUKIB 30UIbIIYE BUMOTH IIOAO SIKOCTI OOCIYrOBYBaHHS Ta
peMoHTy aBTo. 106 3a0e3nmeyuTy 3pocTarydi BUMOTH CIIOKMBAyiB, CydyacHa CTAHIIIs
TEXHIYHOIO  OOCIYroByBaHHSI TOBMHHAa MaTH y CBOEMY  PO3MOPSIKECHHI
KBaTi(hiIKOBAaHWM TepCOHAJ, BIAMOBIIHE OOJaHAHHS Ta MPOTPECUBHY OpraHizalliio
BUPOOHUYOTO nporiecy. KpiM Toro, 111 mocTiifHO 3aTpedyBaHa Ta BUCOKOMPHUOYTKOBA
cdepa AISIIBHOCTI € TPUBAOIMBOIO JJI YUCIEHHUX Cy0’ €KTIB TOCIOJApIOBAaHHS, SIKi
CTBOPIOIOTH Y TalTy31 JIOBOJII KOPCTKY KOHKYypeHIito. [1[00 BIXUTH B IMX yMOBax, Ha
MiIPUEMCTBI TIOBMHHA 3a0€3MeuyBaTUCSl OINEPATUBHICTh Ta SKICTh PEMOHTY W
o0cCTyroByBaHHs. 3a TAKUX OOCTaBHH 3pOCTa€ HEOOX1IHICTh MPOTPECUBHOI OpraHizarii
BUPOOHUYOTO MPOIIECY Ta CUCTEMHU MaTepiaibHO-TeXHIYHOTO 3a0e3neueHus (MT3).

Crannis texniudoro oociyroByBanHs (CTO) — ne mianpueMcTBO, K€ HAaa€
NOCTYTH HaceJleHHIO0 Ta/abo cy0’eKTamM rocCmoJapioBaHHS 3 IUIAHOBOTO TEXHIYHOTO
00CIIyroByBaHHsI aBTOMOOLIIB, MOTOYHOIO, BIJHOBIIOBAJILHOIO (KYy30BHOTO) Ta
KaIliTalbHOTO PEMOHTY, YCYHEHHSI HECIIPAaBHOCTEH aBTO, BCTAHOBJICHHSI JOJATKOBOTO
oOnagHaHHs (TIOHIHTY). Knacudikanis nocimyr aBTocepBicy € Ay»Ke pI3HOMAHITHOIO 1
BKJIFOYA€ BEJIMKY KIUIBKICTh 1X BHJIB, TMOB’S3aHUX 13 PEMOHTOM, MUHKOIO,
dapoyBanusam AT3 Tomo. Tomy ycminiHa AiSIBHICTH MIANPUEMCTBA aBTOCEPBICY
BHUMarae 100pe Hajlaro/PKEHO1 CUCTEMH IMOCTayaHHs 3aM4yacTUH sl PEMOHTY aBTO.

Mu pocnigunu puHOK aBTOcepBicy M. KpONMMBHHUIIBKOTO, KU MICTUTH OUTbIIE
80 PUINYHO CAaMOCTIHHUX MiANPUEMCTB. [IpHu IbOMY MOMITHOIO € PI3HOMAHITHICTh
CTO 3a ix po3MipaMu Ta CHeIiaigizaiicero — BiJl IpiOHUX KyCTapHHUX 1 CIMEHHUX (pipm
no Benmukux CTO 3 minplioHHEM 00OpoTOM. B pesynbTaTi aHamizy M AIHIUIH
BHCHOBKY IIPO T€, 110 MIAMPUEMCTBA ABTOCEPBICY HUHI IEPEKUBAIOTH BayKKI1 ISl CBOT'O
0i3Hecy Jacw, 10 MOB’S3aHO 3 BINCHKOBUMHU JisIMU, SIKI Hallla KpaiHa BeJe Ha CBOIM
TepUTOpii 3 pd.

Bcranomieno, 1o, 3 ogHoro Ooky, morpeda B MOCIyrax aBTOCEPBICY 3pocia,
amke: 1) yepe3 nmagiHHsA (PIHAHCOBOI CIPOMOKHOCTI, JIKOJM 1 KOMIIaHii, y OLIbIIOCTI
CBOIM BTpaTWId MOXIJIMBICTh KyIyBaTH HOBI aBTOMOOUI, a TOMY BHMYIIEHI
peMontyBatu ctapi; 2) Ouieimicte CTO pomomararots 3CY, peMOHTYHOYH Ta
BIJIHOBJIFOIOUM BIMCHKOBI aBTOMOOLI1 ¥ TexHIKy. 3 iHIIOro OOKy, MIiANPUEMCTBA
aBTOCEPBICY CTUKHYJHUCS 3 MpoOJieMaMH, MOB’SI3aHMMH: 1) 13 BTPATOI0 YACTHHU
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CHEIIaNICTIB, AKMX MOO1T130BaHo 70 JaB 3CY; 2) BTpaTO0 YaCTHHH MOCTaYaIbHUKIB,
OJNHI 3 SKUX NPUIUHWUINA CBOKO MiSUIbHICTH, 1HINI — ONHWHIJINCS Ha OKYITOBaHIi
TEPUTOPIi; 3) MOPYLIEHHSAM JIOTICTUYHHUX JIAHLIOXKKIB U YCKJIQJHEHHSIM IPOLECY
[IOCTaYaHHA 3allaCHUX YacTHH; 4)BTPATOI0 MOCTIMHUX KIIIEHTIB Y€pe3 BIACYTHICTh Y
MOMEHT iX 3B€pPHEHHS MOTPIOHUX 3aIMYACTHH JIsI PEMOHTY aBTOMOOLITIB.

VY kpamomy cranoBuili 3HaxoAsAThes Ti CTO, sIkMM BAANOCS CTBOPUTH 3aracu
HaNOLIbII 3aTpeOyBaHUX 3AMMYACTHH 1 30€pEerTi TAKUM YHHOM KITIEHTIB.

KpiMm Toro, anani3 BUSIBUB ICTOTHI TOMUJIKH, SIK1 CIIOCTEPITalOThCS y MIIaHyBaHHI
3amnaciB, 110 TPU3BOJAUTH IO CTBOPEHHSI HAJITUIIKIB OJTHUX 3aMMYaCTHH 1 HECTayl 1HIIHKX.
Bzarani Ginbiricte mpo6sieM 3 KIIEHTOM IOB’SI3aHO 3 HEMOJKJIMBICTIO CBOEYACHOTO
BHKOHAHHSI 3aMOBJICHb Yepe3 TPUBAJIE OUIKYBaHHS HEOOX1HUX 3aITYACTHH.

Ha namy nymky, HEOOX1AHO peTeNbHIlIE MiAXOAUTH 0 MUTAHHS TUIAHYBAaHHS
noTpebu y 3am4acTHHaX 1 TEPMIHOBOTO iX 3a0€3MeueHHs ISl TPOBEICHHS PEMOHTIB
aBTto. CTBOpeHHs Ta 30epexkeHHs pemnyTarii HagiitHoro CTO, 3gaTHOrO HE JHINE
SKICHO TIPOBECTU J1arHOCTHKY Ta PEMOHT aBTOMOOLISA, a ¥ 3pOOHUTH 1€ MIBHUIKO 3
MiHIMaJIbHUMH BTPAaTaMU 4acy Ha OYiKyBaHHS MOTPIOHUX 3aITYACTHH, JJO3BOJIUTH HOMY
cTaTy 0€3NEepPEYHUM JIIIEPOM aBTOCEPBICY HA PUHKY.

Bupimennss nux mpobieM BUMarae meperjsiy METOAIB KOHTPOJII TOBAapPHUX
3amaciB 3 METOI0 MOJKJIMBOTO BHBUIBHEHHS CKJIQJCHKHX MPHUMIIIEHb, a TaKOX
TPOIIOBUX KOIITIB, «3aMOPOKCHUX» Y HAJIUIIKOBHX 3amacax. HeoOXimHO BecTH
MIOKBapTaJIbHUM 0OJIIK aCOPTUMEHTY MaTepialliB 1 3alM4aCTUH, CEPEIHBOPIUHI 3aMacu
Ta MOKBAPTAJIbHI 00CITH MOTPEO Yy HUX 32 KOKHOIO TOBAPHOIO MO3UIIIEIO.

['pynyBaHHS TOBapHMX MO3MWIINA Ta HACTYNMHHM X aHaii3 JO3BOJUTH OOpaTH
ONTHUMAaJIbHI TEXHOJIOTI] IJIaHYyBaHHS Ta YIPABIIHHS 3allacaMu JiJIsl yChOro TOBAPHOIO
ACOPTUMEHTY 3amyacTuH, BukopuctoByBaHux CTO. PoznineHHs ToBapiB Ha rpynu
MOBMHHO BPaxOBYBAaTH JIOJIIO 3aIaciB MO KOXKHIN MO3UIllT y CyKymHOMY iX 00cs3i, a
TaKOX CTYIIHb HEPIBHOMIPHOCTI MOMUTY (3 ypaxyBaHHSM TOYHOCTI MPOTHO3YBaHHS)
0 KOXHIM mo3uilli. BupimuTu mocTaBieHe 3aBIaHHS JI03BOJUTH 3aCTOCYBaHHS
meroniB ABC- ta XYZ-ananizy.

Mera ABC-aHani3y nojsirae y po3moJiil MO3HIINA aCOPTUMEHTY 3all4acTHH 3a
rpynaMy B 3aJIeKHOCTI Bii 0OCSTY IPOMIOBUX KOIITIB, MPU3HAYEHUX JAJISI MMOKPUTTS
notped y 3amacax 3a UMH MO3UIISIMA TAKUM YHHOM:

— rpyna A — 10 Hei yBiayTh 3amyacTuHu (ix npubiusHo 20%), 3anmacu SKuX
CTaHOBJISITh 3HAYHY YACTKY Yy 3arajibHiid BApTOCTI 3aIacis;

— rpyna B —3anuactunu (01u3bko 30%), 3anacu kX 3aiMaroTh 3HAYHO MEHIITY,
ajie BaroMy 4acTKy Yy 3arajibHii BapTOCTI 3a1aciB;

— rpyna C — BKJIIOYAE PEIITY IMO3UIIM aCOPTUMEHTY 3amyacTUH (MPUOIHU3HO
50%), 3amacu IKMX MarOTh HE3HAYHY YaCTKY y 3arajibHiil BApTOCTI 3a1acis.

Takum ynrHOM, 00’€KTOM aHami3y € oOcsAr 3armaciB 3am4acThH (Y TPOIIOBOMY
BHpa3i) 32 aCOPTUMEHTHUMH TTO3UIIISIMH, & TAKOX JI0JIA 3aracy (y BICOTKaX) OKPEMHUX
MO3UIIIA ACOPTUMEHTY Yy 3arajibHOMY 00Cs31 3amacy.

[Ticns BU3HA4YeHHl JAOJ1 OKpPEeMOl MO3MIIl y 3arajJibHOMy 0OCs31 3aracis,
ACOPTHUMEHTHI MO3UIII{ CIIiJ MPOPAHKyBaTH B MOPSIKY YOyBaHHS 1X OJIi B 3arajibHIN
BapTOCTI 3amaciB, Ha OCHOBI 4oro Oyayerbcs kpuBa ABC, sika xapakrtepusye
OTpUMaHUN PO3IOIiI.
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Anani3z XYZ nepeadadae po3nojiiyl yCboro aCOpTUMEHTY pecypciB (MaTepiaiB i
3aM4acTyH) Ha TPH TPYNH B 3aJEKHOCTI BiJ CTYINEHS PIBHOMIPHOCTI MPOTHO30BaHOI
noTpedu y HuX. PIBHOMIPHICTh ONUTY BU3HAYAETHCS HA OCHOBI KOe(1LI€HTa Bapiamli
nonuty (v), micist po3paxyHKY SIKOTO yCi MO3ULIT aCOPTUMEHTY PECypCiB PaHKYIOThCA
y MOPsIIKY Horo 3pocTaHHs. Jlaji aCOPTUMEHT 3almyacTHH PO3NOJAUISETbCS HA TPYNH
3aNeXHO BiJ 1HTEpBally, B SIKUH MOTparisie KoedilieHT Bapiallii 3a 1aHOIO MMO3UIIIEI0
(Tadm. 1).

Tabnuys 1
Me:xi1 iHTepBaIB I PO3AUICHHS ACOPTUMEHTY Ha TPYIH
['pyna [HTepBan v OO6csiru peamizailii 3a MO3UILIIEI0 ACOPTUMEHTY
X 0<v <10% MIPAKTUYHO HE3MiHHI Yy Yaci
Y 10% <v <25% | 3MIHIOIOTBCS y Yaci, ajie He 3Ha4YHO Ta/a00 0CTAaTHRO MepeadadyBaHi
Z 25% <v <oo | 3HAYHO 3MIHIOIOTHCA Y YacCl Ta € MPAKTUYHO HeTepe10auyBaHUMU

3a migcyMKaMu NpoBeaeHOro aHaiizy oyayerbest maTpuiro ABC-XYZ (tabun. 2),
sIKa IEMOHCTPYE MO3UIIIT 3amaciB, 1 BU3HAYAE CTYMIHb iX KOHTPOJIIO.

Tabnuys 2
Matpuna ABC-XYZ
[pynu X Y 7
A
B
C

Ti mo3umii 3amuactuH, ski yBidnum g0 rpyn AX, AY, AZ, BuUMararworh
3aCTOCOBYBaHHS 1HJWBIIyaJIbHUX TEXHOJOTIA YMPaBIiHHS 3amacamu, ajke, 3a
knacugikaniero ABC, mopiBHAHO HeBenMKa 3a yacTkow rpyna A (20%) Bumarae
OUTBIITY YACTUHY I'POILIOBUX KOIITIB (Maixke 65%). Tak, moTpeda y 3am4acTuHax rpymnu
AX € BigHOCHO cTaO11pHO0. CTOCOBHO IIMX MO3UINKA CJIIJ BU3HAYATA ONTUMAILHUMN
pO3Mip 3aMOBJICHHS, PO3TJISHYTH MOKJIMBICTH 3aCTOCYBaHHS TEXHOJOTIT «just in
time», peTelbHO MpaloBaTy 3 nocradanbHukamu. [lo3umii rpynu AZ BUMararTh
IIOJIEHHOTO KOHTPOJIIO 1, dYepe3 ICTOTHI KOJMBAaHHS THONHUTY, MOTPEeOYIOTh
nependadeHHs JOCTaTHBOTO PO3MIPY CTPaXOBOIO 3amacy.

[InanyBanHs 3amaciB 3amyacTuH, ski yBidnum go rpyn CX, CY, CZ, moxe
BiIOyBaTHCs Ha OIbII TpUBANIIIMNA mepion (Hampukiaa, Ha Keaprtan). Ilpote
NEepIOANYHO CIIiJ MEepPeBIpATH HASBHICTH 3alaciB JaHUX 3amdyacTuH Ha ckiazdi. lle
MOSICHIOETBCA THUM, IO JaHl 3amacd BUMAaraloTh IOPIBHSHO HEBEJIUKOI YAaCTHHH
(iHaHCIB, @ KOJTMBAHHS MOMUTY HA HUX € JI0BOJII ICTOTHUM.

[Ilo crocyetsesa rpyn BX, BY, BZ, 3zamacu 3amvacTtuH, siki yBiﬁmnH CIOIU
CTAHOBJIATh BAXKIMBY, X0 1 HEBEIMKY YaCTHHY. [linxonu no ynpaBmHHﬂ HUMU
MOXYTh 6yTH PI3HOMaHITHUMHM 1 BKJIIOYATH SK I1HAWBIAyalbHI, TaKk 1 3arajbHI
TEXHOJIOTI{ IJTaHyBaHHSI.

[ToeqHaHHs AaHUX II0J0 CHIBBIAHOIICHHS KIJIBKICHUX Ta BApTICHUX KaTeropii
ABC-ananizy 3 OI[IHKOIO CIIBBIIHOIIEHb O0CATY Ta CTPYKTYpPH CIIOKUBAHHS Y MEXKaX
XYZ-ananizy 103BOJII€ 3aCTOCYBATH J1€BUI 1THCTPYMEHT IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta
YIOPAaBJIIHHS 3amacaMy 3alyacTUH Ha MiANPUEMCTBAX aBTOcepBicy. Buxopucranus
JaHOT METOJMKHU CIPHUSATHME CBOEYACHOMY BHUKOHAHHIO 3aMOBJICHb, 30LIBIICHHIO 1
30epeKEHHIO  KUTBKOCTI  TMOCTIHHUX  KJIIEHTIB, 3a0e3MeueHHi0 CTaliapHOT 1
BUCOKOIpUOyTKOBOi poboTu CTO.
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