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В умовах цифрової економіки трансформація податкової та обліково-

аналітичної систем виступає одним із ефективних стратегічних інструментів 

формування сучасної економічної моделі України. 

У збірнику висвітлено світовий досвід щодо формування податкового 

законодавства та відповідальності суб’єктів господарювання за його порушення. 

Наведено та оцінено стратегії розвитку підприємств в умовах нестабільної 

економіки країн. Досліджено напрями трансформації фіскальної політики України 

та формування обліково-аналітичного забезпечення ефективного управління 

діяльністю підприємств. Розкрито значення та використання інноваційних 

технологій та інструментів для забезпечення конкурентоспроможності компаній в 

умовах глобалізації та впливу пандемії Covid 19. Окреслено проблеми та 

перспективи підготовки майбутніх конкурентоспроможних фахівців економічного 

профілю.  
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фахівців, викладачів, аспірантів, здобувачів вищої освіти, які цікавляться даною 

тематикою. 
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DIRECTIONS OF REFORMING ACCOUNTING AND CONTROL IN THE 
SYSTEM OF TREASURY MAINTENANCE OF BUDGETS 

The organization of accounting and control of budget execution in the 
Treasury bodies is revealed.  Principal issues of treasury budget services 
are substantiated.  It is proposed to introduce in the newly formed 
communities "a remote workplace", that is, the position of "Treasurers of 
the Community" with relevant official duties. The attention is focused on 
the new global problem, in particular the pandemic of the coroneal 
infection COVID -19, which determines the risks of non-fulfillment of the 
revenue part of the budgets, and requires the search for new forms of 
control over the use of funds of these budgets.  The proposals for 
improving accounting and control in the system of treasury budgets are 
developed. 
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ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
УПРАВЛІННЯ ДЕБІТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ В УМОВАХ 

КРИЗИ 

Наявність дебіторської заборгованості є об’єктивним явищем. Вона 
виникає у ході господарських відносин між суб’єктами господарювання. 
Оптимізація обліково-аналітичного забезпечення управління 
дебіторською заборгованістю є основою забезпечення економічної 
безпеки держави, особливо в умовах кризи.  

Питання обліку та аналізу дебіторської заборгованості були і є 
об’єктом наукових досліджень багатьох українських та зарубіжних 
науковців. Проте, їх праці здебільшого присвячені проблемам обліку та 
аналізу заборгованості, її реструктуризації, рефінансуванню тощо. При 
цьому проблеми формування обліково-аналітичного забезпечення 
управління дебіторською заборгованістю в умовах кризи досліджені 
недостатньо.  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/437-2018-%D1%80#Tex
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/437-2018-%D1%80#Tex
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Мета публікації полягає у розробці напрямів оптимізації процесу 

формування обліково-аналітичного забезпечення управління 
дебіторською заборгованістю в умовах кризи. 

За останні роки структура активів вітчизняних підприємств 
характеризується високою питомою вагою дебіторської заборгованості у 
структурі оборотних активів [1]. Так, станом на 01.01.2019 р. частка 
дебіторської заборгованості у складі оборотних активів складала 61%, 
тоді як оптимальною є структура оборотних активів, у якій питома вага 
дебіторської заборгованості не перевищує 20% [6, с. 249]. 

Управління дебіторською заборгованістю є складним і динамічним 
процесом. Його  ефективність безпосередньо пов’язана з якісним 
обліково-аналітичним забезпеченням, формування якого відбувається у 
системі бухгалтерського обліку. Сьогодні спостерігається впровадження 
інновацій та інформаційно-комунікаційних технологій в усі сфери, у 
тому числі і у систему бухгалтерського обліку. Так, переважна більшість 
сучасних підприємств для ведення бухгалтерського обліку використовує 
digital-технології, що впливає і на формування  обліково-аналітичного 
забезпечення управління дебіторською заборгованістю. 

Сучасні економічні відносини передбачають динамічний розвиток 
взаєморозрахунків. У умовах кризи найбільш розповсюдженими є 
безготівкові розрахунки. Сьогодні широко використовуються системи 
дистанційного обслуговування з використанням digital-технологій (вони 
прискорюють та спрощують процес подання платіжних документів). 
Одним з напрямів оптимізації обліково-аналітичного забезпечення 
управління дебіторської заборгованості в умовах використання digital-
технологій є організація єдиної інформаційної бази облікових даних. 
При цьому доцільно «доповнювати існуючу облікову інформацію 
деталізованими даними щодо дебіторської та кредиторської 
заборгованості» [3, c. 111], вводити в електронну систему дані про усі 
договірні відносини та розрахунки, які пов’язані з ними. 

Результати діяльності підприємства, його прибутковість, фінансова 
стійкість насамперед залежить від якості інформаційного (у тому числі і 
обліково-аналітичного) забезпечення [2, 4, 5]. При формуванні 
обліково-аналітичного забезпечення управління дебіторською 
заборгованістю в умовах використання digital-технологій є доцільним 
інформаційну взаємодію із базою даних інтегрувати у програмне 
забезпечення. Використання digital-технологій дозволить бухгалтеру 
одержувати інформацію про контрагентів, наявність договірних 
відносин, стан дебіторської заборгованості та порядок її погашення. При 
цьому інформаційним ресурсом, який доцільно вносити у єдину 
інформаційну базу, можуть бути умови договірних відносин між 
контрагентами. На сьогодні більшість digital-технологій при формуванні 
обліково-аналітичного забезпечення управління дебіторської 
заборгованості сконцентровані навколо фіксації контрактних 
зобов’язань підприємства. Це дозволяє здійснювати юридичну фіксацію 
термінів виникнення дебіторської заборгованості та її погашення.  

При створенні єдиної бази даних при формуванні обліково-
аналітичного забезпечення управління дебіторської заборгованості 
підприємства на підставі задекларованих умов договору відбувається 
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розрахунок дати поставки та умов розрахунку суми дебіторської 

заборгованості і її погашення. Інформація щодо термінів виконання 
замовлення одержується з єдиної бази даних, що дозволяє 
автоматизовано керувати логістичними процесами. Крім того, 
з’являється можливість отримувати інформацію щодо кількості днів, які 
залишилися до виконання законтрактованих умов і надходження 
платежів.  

Застосування єдиної бази даних дозволяє здійснювати взаємозалік 
заборгованостей між контрагентами (коли розмір наявної кредиторської 
заборгованості дозволяє перекрити наявну дебіторську заборгованість, 
то ініціюється взаємозалік заборгованостей). Крім того, використання 
єдиної бази даних дозволяє забезпечити Державну фіскальну службу 
обліково-аналітичною інформацією щодо розрахунків з контрагентами, 
що, у свою чергу забезпечує достовірний, своєчасний та повний облік 
податкових платежів.  

Перспективою подальших досліджень є розробка напрямів 
оптимізації формування обліково-аналітичного забезпечення управління 
дебіторською заборгованістю в умовах застосування технології 
«блокчейн». 
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FORMING REGISTRATION-ANALYTICAL PROVIDING OF 
MANAGEMENT ACCOUNT RECEIVABLE IS IN THE CONDITIONS OF 

CRISIS 

Optimization of the process of formation of regional-analytical security 
of management of debtor trade in the minds of storing digital-technologies 
can be done by way of the single base of danikh.  Tse allow the formulation 
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of regional-analytical security of contractors, the manifestation of 

contractual agreements, I will become debtors' foreign trade, and the order 
of extinguishment.  With the prospect of newcomers the development of 
direct optimization of the formulation of the regional and analytical security 
of the management of debtors' foreign trade in the minds of the blockchain 
technology. 

 
 
 

Юлія Крігер, 
Київський національний економічний університет 

імені Вадима Гетьмана 
м. Київ 

СИСТЕМА АНАЛІТИЧНИХ ПОКАЗНИКІВ, ЩО ХАРАКТЕРИЗУЮТЬ 
ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Розвиток сучасної економіки трансформує безліч процесів: 
змінюються закони, методи управління, відносини між підприємствами, 
все більше підприємств розглядають інноваційні технології з метою 
здійснення своєї діяльності більш ефективно. Також для покращення 
результативності підприємства використовують різні інструменти: 
корегування та прийняття нестандартних управлінських рішень, 
проведення аудиту ефективності, запозичення або розробка нових 
методів виробництва. Але всі ці заходи не є можливими без аналізу 
господарської діяльності підприємства, тобто без аналітичного 
дослідження, яке б показало наскільки ефективно функціонує 
підприємство.  

Ефективність – це співвідношення витрачених затрат до рівня 
досягнення цілей. Тобто здійснюючи аналіз, потрібно звернути увагу на 
те, наскільки економічно були використані ресурси підприємства, при 
цьому чи були досягнуті поставлені цілі. Професор Слободяник Ю.Б. 
зазначає, що «ефективність має усвідомлюватися як оцінка досягнення 
певної мети. У цьому зв’язку необхідно розглядати досягнутий 
результат функціонування впроваджуваної системи. У будь-якому 
випадку справедливим буде загальний підхід до оцінки ефективності – 
чим вищий результат на одиницю докладених зусиль, тим більш 
досконалою є система» [1, с. 343]. 

Аграрний сектор України займає лідируючі позиції на міжнародному 
ринку: наша країна є одним із світових лідерів з експорту продуктів 
харчування та одним із десяти найбільших постачальників 
сільськогосподарської продукції. Вартість її експорту в 2019 році зросла 
порівняно з 2018 роком на 19% і досягла понад 22 мільярдівдоларів 
[2].Також в 2021 році має відбутися відкриття ринку землі, що значно 
вплине на діяльність сільськогосподарських підприємств, тому аналіз 
ефективності їх діяльності буде ще більш актуальним. 

Для побудови системи аналітичних показників, що характеризують 

ефективність діяльності сільськогосподарських підприємств слід 
врахувати і їх специфіку, адже деякі з них займаються рослинництвом, 


