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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ʀʀ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 

ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɞɚɧɿɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. Ⱦɚɧɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ є 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ 
ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɩɨɡɚɞɭ ɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɦɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɞɿɹɬɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨ ɡɚ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ.  

ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɹɤ 
ɧɚɭɤɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɣɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ 
ɬɟɦɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɹɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
Ƚ. Ʉɥɟɣɧɟɪ, Ⱥ. Ⱥɟɤɟɪ, ɍ. Ʉɿɧɝ, Ⱦ. Ʉɥɿɥɚɧɞ, Ƚ. Ɇɿɰɛɟɪɝ, Ⱥ. Ⱦɠ. ɋɬɪɿɤɥɟɧɞ, ȼ. Ƚ. Ƚɟɪɚɫɢɦɱɭɤ, 
Ⱥ. ɉ. ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ, ȼ. ɋ. ɉɨɧɚɦɚɪɟɧɤɨ, ȼ. Ȼɚɛɚɣєɜ, Ɉ. Ȼɟɡ’ɹɡɢɱɧɢɣ, ȼ. Ʉɭɣɛɿɞɢ, Ʌ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɚ, 
Ɉ. Ȼɨɣɤɨ-Ȼɨɣɱɭɤɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ʀʀ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɋɬɚɧ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ʀʀ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɧɚɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɪɨɬɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɚɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɳɨɞɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɟɱɿɬɤɿ ɝɪɚɧɢɰɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɿɫɬɸ ɩɨɧɹɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɟɜɨɥɸɰɿʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɞɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɭɹɜɥɟɧɶ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɦɟɬɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɥɚɧɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
[1] 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɰɿɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ʀɯ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ 

ʀɯ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɪɟ-ɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ («ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɭ»). Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫɚɯ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. [2] 

ɉɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɜ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ, ɤɨɥɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɡɦɿɫɬɢɥɢ ɮɨɤɭɫ ɜɥɚɫɧɢɯ 
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ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɞɟ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɬɨɜɚɪ?» ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɭ ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ 

ɬɨɜɚɪ?» ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɹɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ, ɞɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɬɚɥɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɞ ɩɨɩɢɬɨɦ. Ɍɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɣɧɹɥɢ ɰɟ ɹɤ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɹɜɢɳɟ 
ɡɚɡɧɚɥɢ ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɿ ɩɿɞɥɚɲɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɩɿɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɚɞɠɟ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɨɬɠɟ ɰɟ ɜɢɦɚɝɚɥɨ 
ɞɨɤɨɪɿɧɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

ɉɟɪɲɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɢ ɞɚɧɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɚɥɢ Ⱥ. ɑɚɧɞɥɟɪ (1962 ɪ.), 
ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮ (1965 ɪ.), Ʉ. ȯɧɞɪɸɫ (1971 ɪ.), ɩɪɨɬɟ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨ, ɹɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɪɢɧɤɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɜɠɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ, ɛɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɱɨɝɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɶ 
ɫɜɨє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɨɫɹ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜ 80-ɯ ɪɨɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɞɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢєɞɧɚɥɨɫɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɭɞɭɜɚɬɢ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɰɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɧɟ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ, ɨɞɠɟ ɩɥɚɧɢ ɧɟ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ ɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɸ ɩɨɞɿєɸ ɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭ 1981 ɪ. ɭ Ʌɨɧɞɨɧɿ. Ɇɟɬɨɸ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ [3]. ɇɚ ɞɚɧɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɥɟɧɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є ɦɚɣɠɟ 
3000 ɨɫɿɛ – ɜɱɟɧɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ ɡ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 80 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ [4].  

ɍ 1990 ɪ. Ⱦɠ. Ɏɪɟɞɪɿɤɫɨɧ ɜɢɞɚɜ ɩɪɚɰɸ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», 

ɩɿɡɧɿɲɟ Ɋ. Ɋɭɦɥɟɬ, Ⱦ. ɋɱɟɧɞɟɥ, Ⱦ. Ɍɿɡ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ ɩɪɚɰɸ «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɥɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ Ɋ. ɏɨɫɤɿɫɨɧɚ, Ɇ. ɏɿɬɬɚ, ɍ. ȼɚɧɚ, Ⱦ. ȱɭ ɭ ɩɪɚɰɿ «Ɍɟɨɪɿɹ ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɦɚɹɬɧɢɤɭ» (1999 ɪ.), ɞɟ ɜɱɟɧɿ 
ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɿ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɧɚɱɢɦɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

Ⱥ. ɉɟɬɿɝɪɸ, ɏ. Ɍɨɦɚɫ, Ɋ. ȼɿɬɬɿɧɝɬɨɧ ɭ 2002 ɪ. ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɥɢ ɪɨɛɨɬɭ «ɇɚɫɬɿɥɶɧɚ ɤɧɢɝɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɫɜɨєɪɿɞɧɨɸ «ɛɿɛɥɿєɸ» ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɋ. ɇɚɝ, Ⱦ. ɏєɦɛɪɿɤ, Ɇ. ɑɟɧ ɭ ɩɪɚɰɿ «ɓɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ? ȱɧɞɭɤɬɢɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɫɿɦ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ (2007 ɪ.). 

Ƚɪɭɧɬɨɜɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ ɧɚɭɤɢ ɩɿɡɧɿɲɟ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɜɱɟɧɿ 
Ⱦ. Ʉɟɬɱɟɧ, Ȼ. Ȼɨɣɞ, Ⱦ. Ȼɶɨɪɝ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɚɰɿ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ» (2008 ɪ.).  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɡɧɚɱɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɰɿ Ⱦɠ. Ɇɨɥɿɧɢ-ȯɣɡɨɪɿɧ «Ɂɦɿɲɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ: ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ» (2012 ɪ.) ɬɚ 
Ƚ. Ɋɨɧɞɚ-ɉɭɩɨ ɿ Ʌ. Ƚɭєɪɚɫ-Ɇɚɪɬɿɧ ɬɚ «Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ» 

(2010 ɪ.) ɬɚ «Ɋɭɲɿɣɧɿ ɫɢɥɢ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 1962–2008» (2012 ɪ.) 
ɿ «ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» (2013 ɪ.) 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɹɤ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨɫɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ – ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɬɟɦɩ ɡɦɿɧ 

ɩɪɢɫɤɨɪɸєɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɦɚɣɛɭɬɧє ɳɟ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɿ 
ɡɝɨɞɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧ, ɤɨɥɢ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɧɢɤɚɬɢ 
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ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿ ɹɜɢɳɚ ɣ ɬɟɦɩ ɡɦɿɧ ɩɪɢɫɤɨɪɢɜɫɹ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ, ɳɨɛ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɜɱɚɫɧɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɟɚɤɰɿɸ ɧɚ ɧɢɯ ɿ ɧɚɞɚɧɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɟɝɚɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɟ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɱɚɫɿɜ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ 

ɛɚɝɚɬɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɫɬɪɿɦɤɨ, ɳɨ ʀɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɱɚɫɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ 

[5]. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɞɟ 
ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ ɡɦɿɧ, ɰɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɬɪɟɛ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɞɟ ɣ ɧɚɞɚɥɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɶ 
ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

  

1. ɒɟɪɲɧɶɨɜɚ Ɂ. ȯ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://buklib.net/books/22536/ 

2. Ɇ. ȱ. ɇɟɛɚɜɚ, Ɉ. Ƚ. Ɋɚɬɭɲɧɹɤ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ:  http://posibnyky.vntu.edu.ua/rat_1/index_4.htm 

3. Strategic Management Society. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_Management_Society 

4. Strategic Management Society. [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: https://strategicmanagement.net/ 

5. ɋ. ɉɚɤɭɥɿɧ, Ɍ. Ʉɭɲɧɿɪ, Ʌ. Ɏɿɥɿɩɿɲɢɧɚ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://www.experts.in.ua/baza/analitic/index.php?ELEMENT_ID=17435 
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

ɋɚɦ ɬɟɪɦɿɧ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɿɫɧɭє ɜɠɟ 
ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɪɢɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, ɚɥɟ ɩɟɪɲɿ ɫɩɪɨɛɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɚɬɨɜɚɧɨ ɳɟ ɤɿɧɰɟɦ ɏȱɏ – ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɏɏ ɫɬ. ɐɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ,  ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɭɦɤɢ. ɐɿ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɞɥɹ  
ɞɨɤɨɪɿɧɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɰɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɧɟ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɧɨɪɦɚɯ ɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 

 ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ: Ɋ. Ⱥɤɨɮɮɚ, 
ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, Ⱥ. Ɍɨɦɩɫɨɧɚ, Ⱥ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ, ȱ. Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ȼ. Ɋ. ȼɟɫɧɿɧɚ, Ɉ. ɋ. ȼɿɯɚɧɫɶɤɨɝɨ, 
Ⱦ. Ƚɟɣɞɟɥɹ, Ʉ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, ȼ. ɋ. ȯɮɪɟɦɨɜɚ, Ƚ. Ɇɿɧɰɛɟɪɝɚ, ȯ. Ƚ. ɇɨɜɢɰɶɤɨɝɨ, Ⱦɠ. ɉɿɪɫɚ, 
Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, Ɇ. Ɇ. Ɇɚɪɬɢɧɟɧɤɨ, ȱ. Ⱥ. ȱɝɧɚɬɶєɜɭ, Ȼ. Ɇ. Ɇɿɡɸɤɚ, Ȼ. Ƚ. Ʌɢɬɜɚɤɚ, Ʌ. ȱ. Ɏɟɞɭɥɨɜɭ, 
Ɂ. ȯ. ɒɟɪɲɧɶɨɜɭ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜɚ, ɏɚɧɫɚ ȼɿɫɫɟɦɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. Ɍɟɨɪɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɧɢɤɥɚ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ 

ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ 


