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BILIMB ®YHKIIN OBJIIKY BIOJ)KETHUX YCTAHOB HA MOI'O
PO3BUTOK

Bbyxrantepcbkuii 001K OI0PKETHUX YCTAHOB Ma€ CBOi OCOOIMBOCTI, SIK1 3yMOBJICH1
cnenupiKoro iX JISIIBHOCTI, YAM 1 BIAPI3HAETHCA Bl OYXTaJITEpChKOrO 00Ky Cy0’€KTIB
MIAIPUEMHHUIBIOI A1SIBHOCTI. BiAMmoBiiHO, BUPI3HAIOTHCS 1 (PyHKIIT OyXraaTepchbKoro
0OJIIKY B JIEp>KaBHOMY CEKTOP1. Y Teopii Ta Ha MPaKTHUILll BUAUIAIOTH Takl QyHKIIII:

iHdopmariiina (30upanHs, oOpoOka Ta mnepenaya iHQpopMallii 30BHIIMIHIM 1
BHYTPIIIHIM KOPUCTYyBa4aM CHUCTEMOIO OyXraiaTepCchKoro 0OJIIKY B CEKTOpP1 3arajbHOTO
JIEp>KaBHOTO YIIPaBJIIHHS);

yhnpaBiiHChKa (3a0e3nedeHHs iHhopmMalliero cy0’€KTiB pi3HUX PIBHIB yIPaBIIIHHS
JUIsl BUKOPUCTaHHA 11 B IJIaHYBaHHI, OIIHIOBaHHI, MPOTHO3YBaHHI, aHaTi31, KOHTPOII
TUSJIBHOCTI 3 BUKOHaHHA Jlep’KaBHOTO Ta MICHEBUX OIOJIKETIB, & TaKOX KOIITOPHUCIB
OIOPKETHHX YCTAHOB);

KOHTpOJIbHA (TIOCTINHICTh, CYLUIBHICTD, O€3MEPEPBHICTh KOHTPOJIBHUX MPOLETYP
Ha BCIX CTaisiX MPOBEIEHHS TpaHCAKLIM y MexXaxX YCIX CKIaJOBHX OyXraiaTepChbKoro
00JIIKYy B CEKTOPI1 3arajibHOTr0 JI€P>KaBHOTO YIPABIIIHHA);

3axXMCHa (B11OOpaKEHHsI Ta BUSBJICHHS (DAKTIB HEMPABOMIpHHUX a00 maxpanChbKuX
iy Mexax IMpolecy BUKOHaHHsS JlepkaBHOro Ta MICHEBHX OIOMKETIB, a TaKOX
KOIITOPUCIB OIO/DKETHUX YCTAHOB 3 METOI0 3aXUCTy TpaB JEp>KaBH, IOPUIUYHHX 1
¢b13u4HKX 0C10);

comiayibHa (KOMIUJIEKCHE HEyTepe/KeHEe BIATBOPEHHS omepallii 13 BUKOHAHHS
Jlep>kaBHOTO Ta MICIIEBUX OOJIKETIB, @ TAKOXX BHUKOHAHHS KOIITOPHCIB Y CHCTEMI
OyXTanTepchKOro 00JIIKY B CEKTOPI 3arajibHOTO JCPXKABHOTO YIPaBIiHHS, (POPMYBaHHS
Ha OCHOBI IIbOT'O TTOKAa3HUKIB OIO»KETHO1 Ta (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI opraHiB Jlep:kaBHOTO
Ka3HayeiicTBa Ta pO3NOPSAHUKIB OFOIKETHUX KOIITIB 3 METOI ONPUITIOJHEHHS);

HayKOBO-T13HaBabHa (PO3BUTOK OYXTaldTEepChKOro OOJIIKY B CEKTOP1 3arajbHOTO
JIep>KaBHOTO YIIPaBJIIHHS SIK €JIEMEHTa HaIllOHAJIBLHO1 00JIIKOBOT CUCTEMHM, MI>KHAPOTHOTO
KoMIuiekey «byxranrepchbkuil 00K B J€pKABHOMY CEKTOpI» Ta HaIpsIMy HAYKH IPO
Oyxranrepcbkuii 00ik) [1].

Cy4acHl yMOBHU rOCTIOJapIOBaHHS XapaKTEPU3YEThCS HASIBHICTIO CYCHIJIBHUX OJar,
AK1 3aJ0BUIBHSIIOTH MOTpPeOM BCIX wWieHIB cycniiabcTBa. Lle Omara Tux cdep KuTTs
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CYCIIJIbCTBA, SIKI HE (DIHAHCYIOTHCS MIAIPUEMHUIBKUMU CTPYKTypamu abo ocoOucTo
rpomaasHaMu Kpainu. OCKiIbKM PHUHOK HE B 3MO031 3a0€3MeUnTH LMMHU OJaraMu, TO
Jiep’KaBa BUCTA€ OCHOBHUM iX MOCTA4YalibHUKOM, BH3HAUYA€ iX ONTUMAJIbHY KUIBKICTH 1
MIHIMI3Y€ BUTPATH OO0 1X BUPOOHUIITBA 3aBSAKH [3, 5].

byxranrepcbkuii 00JIIK B CEKTOpl 3arajbHOr0 JCP)KaBHOTO YIPABIIHHS €
IHTETpOBaHOIO0 1H(OPMAIIHHOIO CHCTEMOIO, B MeEKaX SKOi 3JIHCHIOEThCS 30WpaHHI,
BUMIPIOBAHHS, pEECTpallis, HAKONMWYEHHS, y3arajlbHEHHs, 30epiraHHs Ta mepenavya
00JIIKOBUX JIaHMX IIIOJI0 BUKOHAHHs Jlep>kaBHOTO 1 MICIIEBUX OIOJKETIB 1 KOIITOPUCIB
cy0’ekTamMu OyXrajaTepchKOro 00Ky BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM KOpucTyBauaM. Micle 1
poiib  OyXraaTepchbkoro OOJIKy B CEKTOpl 3arajJbHOro JEpKaBHOTO YIIPaBIIHHS
11eHTU(IKY€ETHCS HAa: METAEKOHOMIYHOMY PIBHI SIK €JIEMEHTY MIXHAPOJIHOTO KOMILIEKCY
«byxrantepcbkuil 007K B JEp>KaBHOMY CEKTOp1»; Ha MaKpPOEKOHOMIUYHOMY pIiBHI SIK
CKJIaZIOBOi HAI[IOHAJILHOT CHUCTEMHU OyXralTepchKoro oOJiKy, €JIeMEHTY (piHaHCOBOIrO
YIPaBIIHHS OFOIKETHOIO CUCTEMOIO, THCTPYMEHTY BUKOHAHHSA Jlep:KaBHOTO Ta MiCLEBHX
OIO/DKETIB  KpalHW, IHCTPYMEHTY 1H(OpMalIiHOrO 3a0e3NeueHHs  YNpaBIIiHHS
Jiep>)kaBHUMH (DiHAHCAMU KpaiHW, €eKOHOMIYHOTrO 3ac00y 3a0e3reueHHs] KOHCTUTYIIHHO
3aKpIIJIEHUX TapaHTid TrpoMaisH YKpaiHH, 3aco0y 3axucTy @paB JAepXkKaBH SK
MpaBOBJACHUKA OOJKETHUX YCTAaHOB, Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY pIBHI SIK €JIEMEHTY
(h1HaHCOBOTO YIIPaBIiHHS OI0KETHUMHU YCTAaHOBaMU; 3aCO0y 3aXUCTY MpPaB CHOKUBAYIB
MPOJYKTIB JISIIBHOCTI OIO/DKETHUX YCTAHOB; 3aco0y 3axuCTy IpaB IMEpPCOHANY
OIO/PKETHUX YCTaHOB; €JIEMEHTY (DIHAHCOBOTO YIIPABIIHHS ACPKABHUM 1 KOMYHAJIbHUMHU
CEKTOpaMH €KOHOMIKH YKpaiHU B YAaCTUHI OIOJIKETHUX YCTAHOB SK iX Cy0’€KTIB; 3aC00y
3aXHCTY MpaB IOPUAUIHUX 1 (13UYHUX 0C10 — MIATHUKIB MOJATKIB [2].

CuctemHa TpaHchopmaliisi EKOHOMIYHUX BIJHOCUH Ta, BIAMOBIIHO, YIIPaBIIHHS €
(dakTopoM, SKUI Ma€e NMPSMUN BIUIMB Ha PO3BUTOK METOAOJOrIi 00JiKy. Y pe3yibTaTi
pPO3MEXYBaHHSI €TamiB KOro pO3BUTKY JAOLUIBHO 3A1MCHIOBATH BIANOBIAHO [0
MOCJIIIOBHOCTI 3MIiHHM YINPABIIHCHKUX 3aMUTIB 1 BIANOBIAHOTO iM (hOpMYyBaHHS HOBUX
oOnikoBux ¢yHkuUii. Ha miacTasl nporo BucHoBKY XopyHxxak H.M. npononye 3a 0CHOBY
BUOKPEMJICHHS €TaIliB B 1CTOP1i PO3BUTKY 00JiKy 00paHO Taki (yHKIIII:

KOHTPOJTIO (€Tarl 3apoKEHHS 00J1IKY 3 TPUTAMaHHOI0 HOMY (DYHKIII€0 KOHTPOJIIO);

colfiayibHa (eTar 3apo/I>KeHHS 3aXUCHOI (PYHKIIIT 00JIiKY);

peryasTiBHa (€Tarl 3apOoPKEHHS PeryIaTUBHOT QYHKIIT 00JTIKY);

OLIIHKH (eTam 3apOKEHHS OLIHHOI (QYHKIIIT);

HAayKOBO-ITi3HABaJIbHA (€Tal PO3BUTKY HAyKOBO-Ii3HABAIBHOI (QYHKIIIT);

onTUMi3alliitHa (etam 3apoKeHHs ONTUMI3aNiHHOT QYHKIIT 00JTIKY);

aHaJiTHYHA (ETar PO3BUTKY aHATITHYHOI (YyHKIIIT 001iKY) [4].

Po3risiHeMo KOEeH eTar po3BUTKY OyXTaJITepChKOro 00Ky OUTBII TOKJIATHO.

[lepmum eTanoM po3BUTKY OOJIKY CHpaBeIMBO BBAXKAETHCS WOTO 3apOJIKCHHS.
XapakTepHUMHU prcamMu 00JIIKY Ha IbOMY €Tarli €: motpeda y 3HaHH1 Ipo 00csITh 00’ €KTIB
oOmiky (B HaTypaJbHHX BUMIPHUKAX); MOXJIMBICTh 30€pe)KeHHsI Takoi iHpopmarrii
(3apyOKu, BY3JIUKH 1 T.I1.); MOTHBAIlS 10 3AIHCHCHHS KOHTPOJIO IIIHHOCTEH (s
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BIKMBAHHS JIFOJIMHY TTOTPiOeH OyB 3amac mpoayKTiB); morpeda y 3aXucTi (BiIHOCHUTHCS
KOHKPETHO JI0 OOJIIKY B OFOJ)KETHUX yCTAaHOBAX) TOIIIO.

[TosiBa KOHTPOJILHOT PYHKITIT OOIIKY HAJEKHUTh JJO YaCOBOT'O MPOMIDKKY J10 3 CT. JI0
H.e. Lleil eranm xapakTepu3yeThCcsl TAKUMHU aCMEKTaMU: TIepIlia yIpaBiHChbKa PEBOJIIOIIS
(penirifiHo-KOMepIIiiiHa), sKa BHCTYIIHIa OCHOBOIO IOSIBH OOJIIKY; JOKa30M ICHYBaHHS
HNPAKTHKHU 00Ky (TJIMHSHI TaOIMUYKH, TAIIPYC); HASBHICTIO YIIPABIIIHHS K IHCTPYMEHTY
KOMeEpIIii; BHHUKHEHHSM IEePIINX OyXraaTepPChKUX 3aMKCIB MPOCTOi (hOPMU; MOKIIUBICTIO
3HUIIEHHS IaHUX TOLIO.

Jlyra ympaBiiHChKa pPEBOJIONIS (CBITCHKO-a/IMiHICTpAaTUBHA) Jaja TOYaTOK
PO3BUTKY COLIIAJIBHOTO 3aXMCTy, 3aCTOCYBaHHIO MPHUHIIMIIIB MOTHUBAIli Ta MOCITY>KWJa
OCHOBOIO 3apOJKEHHsI 3acaj colianbHOro oOmiky. Takum 4YMHOM BIiepIe Mouaia
NPOSABJIATHCS 3aXUCcHA (YHKLiA 067iKy. Ii po3BUTOK MOB’s3aHUIl 3 YTBOPEHHAM HEpIIOi
(dbopmanbHOi oOprasizaiii peryjtoBaHHS B3a€MOBIIHOCHMH B raiy3l OO0JiKy. 3axucHa
(GyHK1L1S 00J1IKY OTpUMaJa NepeayMOBH U1 PO3BUTKY B PE3YJIbTATI MOSBU KOIITOPUCHUX
MpU3HAYEHB JepKaBHUX KOITIB. Ha 1iboMy eTari mocTymoBO MOCUITIOETHCS POJIb OOTIKY
y 3a0e3MeYeHHI MiBUINCHHS HAIXOKEHb 0 Jep:kaBHOI (OOUIMHHOI) Ka3HU. 3 IIIEF0
METOI0 IOYMHAIOTh BECTHCS CTAaTUCTUYHI NEPENUCH HACEICHHS Ta 3apOJKYIOThCS
MPOTOTHUIIHN JIEPKaBHUX OpraHiB 1 O0KeTHUX ycTaHOB. OOIIK Ha0yBa€e peryItoBaIbHOI
GyHKIIIT He JKIe y BApOOHUYOMY, ajie i iepkaBHOMY cekTopi. KitrouoBoto ioro pucoro
CTOCOBHO JICp>KaBHUX BUJIATKIB CTAa€ IIEHTpaIi3allisl yIpaBIiHHS.

[TosiBY QyHKIIT peryitoBaHHs MOB’SI3yI0Th 3 PO3BUTKOM IOJATKOBUX CTOCYHKIB.
JlepkaBHa yBara NpHIUIUIacS BXKe SK 300py mojaTkiB (a1 3a0e3NeUeHHs OBHOTH
OXOIUICHHSI TIPOBOJIUBCS TIEPENHC HACEIICHHS), TaK 1 pO3MOiTy 3i0paHuX pecypciB s
CYCMUIbHUX NOTPeO. Y IbOMY KOHTEKCTI 00JIIK MOYaB BIJIIrPaBaTH PETYJIIOI0YE 3HAUEHHS
1 HaOyB BIAMOBIAHOI (PYHKIIII.

[Tos;ea mepmux (opM MpPOsBY TPOLIOBHX MMO3HAYEHBb TOCITYXHJIa OCHOBOIO
PO3BUTKY OIIIHOYHOT (yHKIT 00diky. lle#t eram (mpomixkok yacy 1-3 cr. H.c.)
BIJIPI3HSIETHCS PO3BUTKOM IMPABOBUX BIJHOCHH, 30KpeMa MOsBOI0 PuMChKOro mpasa,
MaHJAPIBHUX MHUCIIB (IPOTOTUIOM HAWMaHUX OOJIKOBIIB), & TaKOX PO3BUTKOM
Ka3Ha4YeHChKOI CpaBu HA TepeHax AHIII. 4-18 cT. xapakTepu3yeThCs BEICHHIM MTPOCTO1
Oyxranrtepii, BUMOTaMH LUJILOBOTO BUKOPUCTAHHS KOIITIB, 3aCTOCYBaHHSIM MPHUXOIHO-
BUJIATKOBUX KHUT, 3BITiB, JKypHan-rojoBHOi, OajiiaHCy Ta 1HIIOI OyXraJlTepCchKOi
JIOKyMEHTAIII1.

Ha 19 cr. npunamae po3BUTOK METOJOJIOTii OOMIKYy B OO/PKETHHX yCTaHOBaX 1
30CEpEeKEHHSI aKIIEHTY Ha HayKOBO-M13HaBa bHIN Horo pyHKINi. VY 1€ yac 3’ IBJISIIOThCS
0OJIIKOB1 IIKOJIM, PO3BUBAETHCA HayKa MPO OyXraiaTepCchbKuil 00K, aKIEHTYEThCS yBara
Ha YAOCKOHaJIeHHI oro Tteopii. Ha3Bane po3MeKyBaHHS 3riHO JIOTIYHOTO aHaji3y
MOKHa 3BECTH JIO JBOX OCHOBHHUX Y3arajbHIOIOYMX XapaKTEPUCTHK — PO3BUTOK
ouinouHoi (1-9 ct.) Ta HaykoBo-mi3HaBabHOI (yHKIIT (10-19 cr.).

AHaniTnyHa (yHKIIS — OJHA 3 HAWOUIbII MAaTEMAaTUMI30BAaHUX XAPAKTEPUCTUK
o0iiky. Bona Hanm3BuuaiiHO akTtyamizyBanacs HampukiHii 20 - mowatky 21 ct. Lle
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MOB’SI3aHO 31 3pOCTAHHSAM KOHKYPEHIII1 cepes] Cy0’€KTIB rOCTIOAAPIOBAHHS, B TOMY YHCH1
yCTaHOB, sKi (DiHAHCYIOThCS 3 Oromkery. HeoOximHO 3ayBakwTH, 10 00’ €KTHUBHICTH
noTpeOr B PO3BUTKY 1€l (PYHKIII HE 3aBXKIU CYNPOBOKYEThCA 1i MPAKTHUUYHOIO
peanizaliiero. BubIicTh OI0JKETHUX YCTAaHOB HE 3aMarOThCS BUPIIMICHHSIM IMPOOJIeM
I0JI0 HEIOCTATHOCTI IXHBOTO (PiHAHCOBOrO 3a0e3MeueHHs Ha OCHOBI BCEOIYHOIO
3aCTOCYBaHHS HAYKOBUX MIAXO/IB, TMOB’S3aHMX 3 BHUKOPHUCTAHHSIM  OOJIIKOBO-
aHaJIITUYHOTO 3a0e3MeUYeHHs YNpaBIiHHA AisUIbHICTIO. OMHAK, MOMpHU 1€, aHATITHYHA
GyHKILIS, Y BUIMAAKYy NPaBUIBHOTO BUKOPUCTaHHS, 37aTHA 3a0€3MEUUTH 3pOCTaHHS
e(EeKTUBHOCTI Ta Pe3yJbTaTUBHOCTI Cy0 €KTIB TiSITBHOCTI.

OTxe, MOCHITOBHICTh PO3BUTKY (YHKIIM OOMIKy BKa3ye Ha IMpolec HOro
YIOCKOHAJICHHS ¥ MIOCTYTOBY aIaNTAIlio 10 3a0€3MeYeHHs eKOHOMIT IepyKaBHUX KOIITIB.
Haromoc Ha Takomy copsiMyBaHHI OOJIKY J03BOJISIE CTBEPDKYBATH, IO B MPOIEC]
€BOJIIOLIT MOro CyCHUIbHA POJIb 3MIHIOBAJACh 1 Bl KUIbKICHUX MapaMeTpiB MOCTYIIOBO
nepeiyia y IUIOIIMHY SKICHMX migxoniB. [lpm 1boMy, HOB1 SIKICHI 3MIHH
CYNPOBO/KYIOTbCSI TIOSIBOKO  BIANOBIIHMX HOBHUX KUIBKICHUX TIapaMmeTpiB, KOTpl
HEOJIMIHHO MarOTh OYTH B3ST1 JI0 yBaru npu po3BUTKY Ta peopmyBaHH1 00OJIIKY.
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