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ɍ ɋɒȺ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ɐɟ - ɳɨɪɿɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɨɯɨɩɥɸє ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɚɧɨɝɨ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
"εТЧЧОЬШЭК εКТЧТЧР & εКЧЮПКМЭЮЫТЧР" ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ "ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ" ɪɿɜɧɿɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɫɜɨʀɯ 
16 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ IBε, "KШНКФ" , "GОЧОЫКХ-electric" , "Hewlett-PКМФКЫН" . ɍ ɰɢɯ ɰɿɥɹɯ 
ɪɨɛɥɹɬɶɫɹ ɩɪɹɦɿ ɡɚɩɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɿ ɨɤɥɚɞɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ ɬɪɶɨɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɜɿɞ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɠɟ ɜɿɞ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɤɥɚɞɢ. Ȳɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞ 80 ɞɨ 120 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɿɞ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɨɤɥɚɞɿɜ. 

ɇɟɪɿɞɤɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ 
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ. ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ƚɪɭɩɚ ɡ'ɹɫɨɜɭє ɜɢɦɨɝɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɝɨɬɭє ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ: ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɤɥɚɞɿɜ, ɨɩɰɿɨɧɢ, ɛɨɧɭɫɢ, ɜɢɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɥɚɬɢ ɜɧɟɫɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɿ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ȱɧɚɤɲɟ 
ɤɚɠɭɱɢ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ ɜɢɳɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ: 3,6 ɪɚɡ. ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,4 ɪɚɡɢ, ȱɬɚɥɿʀ - 2,5, 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ - 3,2, ɭ Ȼɟɥɶɝɿʀ - 3,1, ɜ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ - 2,8. 

ɇɚɣɝɨɫɬɪɿɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɭ ɋɒȺ. ɉɿɫɥɹ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɦɚɣɠɟ ɛɟɡɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɜɢɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɬɟɦɩɢ ʀʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭɱɟɬɜɟɪɨ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɜ ɬɪɢɱɿ - ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɮɿɪɦ). ɐɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɶ ɧɚ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɭ «ɤɪɢɡɭ ɞɨɜɿɪɢ» ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɟɥɿɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɩɪɟɬɟɧɡɿɹ - ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɭɫɩɿɯ ɮɿɪɦɢ.  

ȼɢɯɨɞɨɦ ɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɛɚɡɨɜɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɞɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɧɚɪɚɞ 
ɩɨ ɜɢɩɥɚɬɚɯ, ɹɤɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ; ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɥɟɠɢɬɶ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɭɦɤɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ. 

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ "ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ". ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ "Ʉɟɞɪ", 1993. – 75 ɫ. 

2. Ʉɨɲɟɥɭɩɨɜ ȱ.Ɏ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ: 08.06.01; 
Ɉɞɟɫ. ɞɟɪɠ. ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ. – Ɉ., 2006. – 20 ɫ. 

3. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ ɇ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://www.gaap.ru/job/articles/002.asp. 

4. Ɇ.Є. Ʉɭɡɧєɰɨɜ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
http://reff.net.ua/48678-Organizaciya_sistemy_voznagrazhdeniya_top_menedzhera_korporacii.html. 

5. Єɫɶɤɨɜ Ⱥ.Ʌ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ / Ⱥ.Ʌ. Єɫɶɤɨɜ, ȼ.ȿ. 
Ȼɪɢɠɧɢɱɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɉɨɞɿɥɥɹ. - ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2002. - N5. - ɋ. 27-30. 

 

 

Ƚɥɟɜɚɰɶɤɚ ɇ.Ɇ., ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰ. 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɦ. Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ɑɂɇɇɂɄɂ ɆɈɌɂȼɍȼȺɇɇə ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɉɊȺɐȱ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 
ɆȺɒɂɇɈȻɍȾɍȼȺɇɇə 

 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿєɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɣɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2008 ɪ. ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɚ 42% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 21,8 ɦɥɧ. ɱɨɥ., ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚɣɧɹɬɨ 
4,4 ɦɥɧ. ɱɨɥ., ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ 20,1 %. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɧɚɣɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿɲɢɯ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɿ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɚ 2000–2006 ɪɪ. ɞɨɫɹɝ 269 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɜ ɦɿɫɹɰɶ ɜɿɞ 1700 ɞɨ 2700 ɝɪɧ. (ɞɢɜ ɬɚɛɥɢɰɸ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɿɜɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɭ 2005 – 2009 ɪɪ., ɝɪɧ. 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  
Ɋɨɤɢ 

2005 2006 2007 2008 2009 

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 2324 2128 1931 1824 1750 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 1916 1895 1827 1786 1700 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 3200 2660 2517 2463 2300 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 3880 3641 3248 3000 2700 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 624 900 1054 1476 1991 

 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ 1,42 ɪɚɡɢ ɜɢɳɿ ɡɚ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɨɦɭ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɹɝɥɢ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɹɝɚɸɬɶ ɜɿɞ 66 ɿ ɞɨ 90% (ɭ 2008 ɪ. – 52 ɿ 25%). 
ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɤɨɥɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚє ɦɟɠɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ 30 – 50%, ɜɢɧɢɤɚє 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɚ ɣɨɝɨ ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɿɧɲɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɹɜɢɳɚ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ.  

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɢɫ. ɐɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɨɦɿɬɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦ є 
ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ. ȼɢɞɿɥɹɬɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤ ɞɨɦɿɧɭɸɱɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɥɢɲɟ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ є ɞɜɿ ɬɿɫɧɨ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ: ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) 
ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɉɬɠɟ, ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚє 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɫɥɿɞ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɿ 
ɿєɪɚɪɯɿʀ ɩɨɬɪɟɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɛɨɤɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɢɦɭє ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɨɳɨ.  

ȼɩɥɢɜ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɨ 
ɜɡɹɬɨɝɨ ɡ ɧɶɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɣɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɞɿɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɭɬɪɭɞɧɟɧɟ ɿ ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɤɪɢɡɭ ɭ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ ɹɤ 80 % ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɭɬɶ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ 
ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɦɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɿɣ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɧɢɯ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭє ɮɚɤɬ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɬɪɚɱɚє ɩɪɟɫɬɢɠ, ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɢɦɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ є: ɬɪɭɞɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ; ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɢɡɶɤɭ ɹɤɿɫɬɶ ʀɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɫɮɟɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɣɨɝɨ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɟɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɿɪɢ ʀʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɨɡɦɿɪ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɫɥɚɛɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɤɥɚɞɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɚɛɥɸє ɡɜ’ɹɡɨɤ 
ɦɿɠ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɡɚɪɨɛɿɬɤɭ ɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɸ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 
ɫɬɢɦɭɥɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ ɡ ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɨɩɥɚɬɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɢɯ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɚɡɨɸ ɨɛɤɥɚɞɟɧɧɹ ɹɤɨʀ є ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛ’єɦɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜɟɞɟ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨʀ ɜɿɞɞɚɱɿ ɣɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ. 
1. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ. ɋɥɿɞ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɛɨɧɭɫɧɿ ɫɯɟɦɢ 

ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɣ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɫɯɟɦɚ, ɩɪɢ 
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ɹɤɿɣ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɟɤɨɧɨɦɥɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɨɜɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɭɦɥɿɧɧɿ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ 
ɝɪɚɦɨɬɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɡɚɪɨɛɥɹɬɶ ɛɿɥɶɲɟ, ɚ ɧɟɫɭɦɥɿɧɧɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ, ɧɟ ɨɞɟɪɠɭɸɱɢ ɡɜɢɱɧɨʀ ɨɩɥɚɬɢ, 
ɛɭɞɭɬɶ ɡɦɭɲɟɧɿ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢɫɹ. ɐɟ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɣ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ.   

2. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɦɿɪɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɦɿɪɨɸ ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨɸ ɝɪɨɲɨɜɨɸ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɨɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɰɿɥɤɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ. 

3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɦɿɪɭ ɿ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɟɡ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɭɦɭɥɪɟɚɝɟɧɬɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɿɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 
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Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɭɦɨɜ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɰɿɧɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɿ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɹɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɫɩɿɜɫɬɚɜɧɟ ɡ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ, ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɦ’ɹɤɲɭє ɞɿɸ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɧɚ ɰɿɧɢ.  

Ɉɞɧɚɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɩɪɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɰɿɧ, ɧɚɛɭɜɚє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɡɧɚɤ. ɋɚɦɟ ɰɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɢɦ ɬɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ʀɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ 
ɬɚɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɹɤ Ƚ. ȿɦɟɪɫɨɧ, Ʉ. Ʉɭɪɨɫɚɜɚ, Ⱦ. ɋɢɧɤ, Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ,               Ȼ. Ƚɟɧɤɿɧ, Ɋ. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, Ʌ. 
Ʉɨɫɬɿɧ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. Ɂɚɹɰɶ, Ɍ.Ɇ. Ʉɿɪ’ɹɧ, Ⱥ.Ɇ. Ʉɨɥɨɬ, ȿ.Ɇ. Ʌɿɛɚɧɨɜɚ, ȱ.ȼ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, Ⱥ.ɉ. Ɋɟɜɟɧɤɨ, 
Ɇ.ȼ. ɋɟɦɢɤɿɧɚ, Ɉ.ɋ. ɒɧɢɩɤɨ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɨɡɧɚɱɟɧɿɣ ɜɢɳɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɰɿ. Ɉɞɧɚɤ ɞɨɬɟɩɟɪ ɨɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦɢ.  

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɟɬɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɜɢɳɟ ɫɬɚɬɬɿ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜɿɞɡɧɚɱɚє, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ; ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 1, ɫ. 2. Ɉɞɧɚɤ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɸ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɣ ɠɢɜɨʀ ɩɪɚɰɿ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɰɟɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɦɚɲɢɧ ɬɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ), ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ,  

ɋɭɬɬєɜɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɢɡɶɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɡ 14,3% ɭ 2001 ɪɨɰɿ ɞɨ 
10,7% ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɜɭɠɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 6,8% ɭ 2001 ɪɨɰɿ ɞɨ 4,8% ɭ 2009 ɪɨɰɿ ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɝɿɪɲɭє ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 2.  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 


