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УДК 33 
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здобувач третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти  

Центральноукраїнський національний технічний університет,  

м. Кропивницький  

  

ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ 

ІНТЕГРОВАНИМИ СТРУКТУРАМИ 

 

Сьогодні спостерігається виникнення і розвиток принципово нових 

форм ведення бізнесу, які дозволяють  швидко адаптуватися до 

мінливих вимог ринку. Найбільш прогресивними формами ведення 

бізнесу серед них є інтегровані структури, які застосовують 

інноваційні технології [3, 4, 6].  

Сучасний етап розвитку суспільства характеризується 

фундаментальними змінами в усіх сферах життя людини, що 

обумовлено Четвертою промисловою революцією, яка призводить до 

активного впровадження інновацій [5, 7]. 

Використання інноваційних технологій в управлінні інтегрованими 

структурами спрямовано на оптимізацію формування і 

розповсюдження інформації, підвищення рівня її якості. Формування 

інформаційного забезпечення управління підприємством відбуваються 

у економічних інформаційних системах. Ці системи відносяться до 

складних, мають цілісну ієрархічну структуру з багатогранними 

зв‘язками та складними функціями управління [2].  

Сучасні інноваційні технології насамперед пов‘язані із 

використанням інноваційних digital-технологій. Найбільш 

поширеними інноваційними digital-технологіями в управлінні 

інтегрованими структурами є: штучний інтелект (Artificial 

intelligence), хмарні технології і обчислення (Cloud technologies and 

computing), великі дані (Big Data), блокчейн (Blockchain).  

Так, штучний інтелект (Artificial intelligence) в управлінні 

інтегрованими структурами використовується для вирішення завдань 

які регулярно повторюються (управління дебіторською та 

кредиторською заборгованістю, витратами, грошовими потоками 

тощо) та для вирішення нестандартних завдань (управління товарними 

потоками, створення прогнозних моделей, встановлення шахрайських 

схем) [1]. 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Пилевич%20Д$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=Пилевич%20Д$
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Хмарні технології і обчислення (Cloud technologies and computing) 

застосовуються у разі необхідності резервного копіювання інформації, 

контролю та розширення доступу до інформації. Застосування цієї 

технології має наступні переваги:  

- можливість мати доступ до інформації у режимі реального часу;   

- дозволяє скорочувати витрати на обслуговування інформаційної 

технології (скорочення витрат на технічне та програмне забезпечення, 

утримання ІТ-спеціалістів, зменшення паперового та запровадження 

електронного документообігу);  

- підвищує рівень доступності та безпеки, забезпечує резервне 

копіювання і аварійне відновлення. 

Застосування великих даних (Big Data) доцільне при формуванні 

звітності, аналізі договорів, управлінні ризиками тощо.  

Технологія Blockchain сприяє майже миттєвим операціям, 

забезпечує введення розумних контрактів (встановлюються правила 

договору і забезпечують дотримання угоди).   

Використання інноваційних digital-технологій в управлінні 

інтегрованими структурами дозволяє суттєво підвищити якість та 

рівень ефективності процесу управління підприємством. 

Основними перевагами застосування інноваційних digital-

технологій в управлінні інтегрованими структурами є: обробка та 

збереження великої кількості однакових у структурному плані 

одиниць інформації; можливість здійснення вибірки необхідної 

інформації з великої кількості даних; достовірне і безпомилкове 

здійснення математичних розрахунків; оперативне отримання даних, 

необхідних для ухвалення обґрунтованих управлінських рішень; 

багаторазове відтворення дій.  

Проте, при застосуванні інноваційних digital-технологій при 

управлінні інтегрованими структурами виникає ряд проблемних 

моментів, а саме: необхідність захисту інформації, можливість 

кібератак, відсутність або недосконалість законодавчого регулювання.  
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