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АНОТАЦІЯ 

Дибов О.Б. Планування та прогнозування витрат на аграрному 

підприємстві. Кваліфікаційна робота за другим (магістерським) рівнем вищої 

освіти зі спеціальності 051 «Економіка». Центральноукраїнський національний 

технічний університет Міністерства освіти і науки України. Кропивницький, 

2026. 

Магістерська робота присвячена питанням ефективного управління 

витратами та доходами на аграрному підприємстві з метою підвищення його 

фінансової стійкості та забезпечення довгострокової конкурентоспроможності в 

умовах ринкової невизначеності й кліматичних викликів.  

У першому розділі детально розкрито теоретичні та методологічні основи 

планування і прогнозування витрат. Уточнено поняття витрат, їхню 

класифікацію, внутрішню структуру та економічну сутність. 

У другому розділі наведено всебічну характеристику ФГ «Землероб»: 

описано спеціалізацію господарства, земельний банк, матеріально-технічну базу, 

структуру підрозділів і кадровий потенціал; проведено аналіз динаміки 

формування доходів і витрат за кілька періодів, виконано детальну калькуляцію 

собівартості основних культур і виявлено ключові фактори, що визначають її 

формування. Також у другому розділі здійснено комплексну оцінку 

ефективності виробництва: проведено порівняльний аналіз продуктивності 

земельних ресурсів і виробничих показників по культурах. 

Третій розділ присвячено сучасним методам планування й прогнозування 

витрат та практичним інструментам їх імплементації: розглянуто економічне 

обґрунтування витрат у технологічних картах, наведено підходи до розрахунку 

нормативів матеріалів, пального, машинно-тракторних витрат і праці, а також 

методи розподілу накладних витрат і закладання резервів на непередбачені 

витрати. У третьому розділі також детально описано багатоваріантне 

моделювання прогнозу витрат із розробкою базових, оптимістичних і 

песимістичних сценаріїв,  

У роботі запропоновано практичні механізми впровадження 

рекомендованих заходів: У висновках підсумовано ключові результати 

дослідження: доведено, що поєднання підвищення врожайності, оптимізації 

норм ресурсів, вдосконалення організаційних процесів і впровадження 

багатоваріантного моделювання дозволяє суттєво знизити собівартість і 

поліпшити рентабельність господарства; Практична цінність роботи полягає у 

розроблених методичних підходах і інструментах, що можуть бути застосовані в 

діяльності ФГ «Землероб» та інших агропідприємств для підвищення 

ефективності витратового менеджменту, а також у можливості використання 

результатів при складанні оперативних і прогнозних бюджетів, прийнятті 

інвестиційних рішень та формуванні політики закупівель і кадрового розвитку.. 

Ключові слова: витрати, ефективність, калькулювання, собівартість, 

план, бюджетування 
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ANNOTATION 

Dybov O.B. Planning and forecasting costs at an agricultural enterprise. 

Qualification work for the second (master's) level of higher education in the specialty 

051 "Economics". Central Ukrainian National Technical University of the Ministry of 

Education and Science of Ukraine. Kropyvnytskyi, 2026. 

The master's thesis is devoted to the issues of effective management of costs and 

revenues at an agricultural enterprise in order to increase its financial stability and 

ensure long-term competitiveness in the face of market uncertainty and climate 

challenges.  

The first section discloses in detail the theoretical and methodological 

foundations of cost planning and forecasting. The concept of costs, their classification, 

internal structure and economic essence are clarified. 

The second section provides a comprehensive description of the FG "Zemlerob": 

the specialization of the farm, the land bank, the material and technical base, the 

structure of departments and human resources are described; The analysis of the 

dynamics of the formation of income and expenses for several periods is carried out, a 

detailed calculation of the cost of the main crops is carried out and the key factors 

determining its formation are identified. Also, in the second section, a comprehensive 

assessment of production efficiency was carried out: a comparative analysis of the 

productivity of land resources and production indicators by crops was carried out. 

The third section is devoted to modern methods of planning and forecasting costs 

and practical tools for their implementation: the economic justification of costs in 

technological charts is considered, approaches to calculating the standards of materials, 

fuel, machine-tractor costs and labor, as well as methods of distributing overhead costs 

and laying reserves for unforeseen expenses are given. The third section also describes 

in detail the multivariate modeling of the cost forecast with the development of 

baseline, optimistic and pessimistic scenarios,  

The paper proposes practical mechanisms for the implementation of the 

recommended measures: The conclusions summarize the key results of the study: it is 

proved that the combination of increasing yields, optimizing resource standards, 

improving organizational processes and introducing multivariate modeling can 

significantly reduce the cost and improve the profitability of the farm; The practical 

value of the work lies in the developed methodological approaches and tools that can 

be applied in the activities of FG "Zemlerob" and other agricultural enterprises to 

improve the efficiency of cost management, as well as in the possibility of using the 

results in the preparation of operational and forecast budgets, investment decision-

making and the formation of procurement and personnel development policy. 

Keywords: costs, efficiency, costing, cost, plan, budgeting 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Планування та прогнозування витрат на 

аграрному підприємстві мають ключове значення для забезпечення фінансової 

стійкості в умовах досить високої волатильності ринків, цінової кон’юнктури і 

кліматичних ризиків. Правильна оцінка майбутніх витрат дозволяє ефективно 

розподілити ресурси між виробничими процесами, скоротити непотрібні видатки 

та підвищити рентабельність.  

У сільському господарстві витрати мають сезонний характер і залежать від 

цін на добрива, паливо, насіння та технічне обслуговування, що робить 

прогнозування особливо важливим для планування грошових потоків. Сучасні 

технології збору даних і аналітичні інструменти відкривають нові можливості 

для побудови більш точних прогнозів і сценаріїв розвитку. Недостатнє 

планування витрат призводить до ризику виникнення дефіциту оборотного 

капіталу у критичні періоди посівної або збирання врожаю  

У контексті зростаючої конкуренції на аграрних ринках планування і 

прогнозування витрат стає інструментом забезпечення прибутковості 

агробізнесу. Прогнозування витрат також сприяє прийняттю стратегічних рішень 

щодо інвестицій у модернізацію техніки та впровадження енергоефективних 

рішень. Врахування макроекономічних тенденцій і геополітичних ризиків під час 

планування допомагає зменшити невизначеність і підвищити адаптивність 

підприємств. Отже, це питання є актуальним для забезпечення сталого розвитку 

аграрного підприємства та підвищення його економічної ефективності. 

Огляд літератури. Аналіз джерел з питань планування та прогнозування 

витрат на аграрному підприємстві показав, що здебільшого розглядаються 

теоретичні підходи та методичні засади, що використовуються в наукових 

дослідженнях і практиці. Попередні дослідження висвітлюють класифікацію 

витрат, методи їх обліку та вплив сезонності й технологічних змін на структуру 

видатків. У літературі також проаналізовано моделі прогнозування витрат, 

включаючи економетричні підходи, часові ряди та методи машинного навчання. 
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Значна увага приділяється питанням адаптації прогнозних моделей до ризиків 

кліматичних змін і коливань цін на ресурси. Дослідники відзначають переваги 

інтеграції фінансового планування з операційним та стратегічним управлінням 

для підвищення точності прогнозів. Практичні кейси показують ефективність 

впровадження інформаційних систем і точних агротехнологій для контролю 

витрат. Разом із тим, у наукових роботах підкреслюються обмеження. Неповнота 

даних, нестабільність ринків і складність моделювання зовнішніх шоків. 

Систематизація наявних джерел дозволяє виявити прогалини, що потребують 

додаткових емпіричних досліджень у різних кліматичних і господарських 

умовах. Цей огляд створює теоретичну і методологічну базу для подальшого 

дослідження механізмів планування та прогнозування витрат в аграрному 

секторі. 

Актуальні аспекти планування і прогнозування витрат в сільському 

господарстві вивчали Андрійчук В. [1-2], Бойко В. [3], Варченко. О. [4], Вацик Н. 

[5], Волкова М. [6], Глухова С. [7], Горобець О. [8], Грінчук М. [9], Демиденко С. 

[10], Діденко С. [11], Долішня Т. [12], Ємельянов О. [13], Завербна М. [14], Ільчук 

М. [16], Іртищева І. [17], Кернасюк Ю. [18], Кирилов Ю. [19], Колісник Г. [20], 

Костякова А. [21], Крапівницька С. [22], Кулинич М. [23], Морщенок Т. [25], 

Нелеп В. [26], Олійник Т. [27], Охріменко І. [28], Панкратова Л. [29], Погорелов 

Ю. [30], Прус Н. [33], Саблук П. [34-36], Скоропад І. [37], Стрельченко О. [38], 

Сушарник Я. [39], Тірбах Л. [40], Шпичак О. [41], Янчева Л. [42], Ясінська А. 

[43] та інші вчені. За кордоном це питання досліджували [44-50]. 

Метою магістерської роботи є дослідження методів планування та 

прогнозування витрат на аграрному підприємстві з обґрунтуванням 

рекомендацій підвищення раціональності використання ресурсів та зниження 

фінансових ризиків (на прикладі ФГ «Землероб» м. Новоукраїнка, 

Новоукраїнський район, Кіровоградська область). 

Відповідно до поставленої мети в роботі використано теоретичні 

положення, методологічні підходи та практичні інструменти для розв'язання 

таких завдань: 
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розкрити теоретичні і методологічні аспекти поняття планування і 

прогнозування витрат; 

провести аналіз формування витрат в ФГ «Землероб; 

дослідити сучасні методи планування і прогнозування витрат; 

обґрунтувати рекомендацій з підвищення раціональності використання 

ресурсів та зниження фінансових ризиків. 

Об‘єктом дослідження є витрати та процеси їх планування і 

прогнозування в діяльності аграрного підприємства. 

Предметом дослідження є вивчення методів, моделей і інформаційних 

підходів до формування прогнозів витрат, їх класифікації та механізмів впливу 

на фінансові результати аграрного підприємства. 

Методи дослідження. У даній кваліфікаційній роботі були застосовані 

методи аналізу та синтезу для узагальнення теоретичних положень; порівняльно-

історичний метод для вивчення розвитку підходів до планування витрат;  

статистичні методи обробки даних і для виявлення закономірностей; методи 

бухгалтерського й фінансового аналізу для оцінки структури та динаміки витрат. 

Інформаційною базою при підготовці кваліфікаційної роботи стали фахові 

статті, монографії, матеріали тез доповідей на конференціях, фінансова і 

фінансова звітність ФГ «Землероб», результати теоретико–методичних 

досліджень автора, а також висновки з практичного спілкування з науковцями. 

Практичне значення магістерської роботи полягає в узагальненні підходів 

планування й прогнозування витрат, адаптованих до особливостей аграрного 

підприємства, розробці практичних рекомендацій та алгоритмів для оптимізації 

витрат, впровадженні моделей прогнозування для покращення бюджетування і 

управління грошовими потоками, формуванні набору показників для 

моніторингу ефективності витрат, обґрунтуванні заходів щодо зниження 

виробничих та операційних ризиків, впровадженні інформаційних інструментів 

для автоматизації обліку й аналізу даних. 

На основі глибокого аналізу та узагальнення результатів підготовки 

кваліфікаційної роботи було опубліковано тези доповіді (під науковим 
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керівництвом Ю.В. Кернасюка) на IV Всеукраїнській науково–практичній 

конференції «Актуальні проблеми економіки та підприємництва в умовах 

викликів і загроз», яка відбулася 22 квітня 2026 року на тему: «Планування та 

прогнозування витрат на аграрному підприємстві». 

Обсяг та структура кваліфікаційної роботи відповідає вимогам за другим 

(магістерським) рівнем. Загальний обсяг роботи становить 112 сторінок. 

Кваліфікаційна робота містить такі складові частини: вступ, три розділи з 

підрозділами, висновки. Список літературних джерел, використаних в роботі, 

налічує 50 найменувань вітчизняних та іноземних джерел. Додатки розміщено на 

62 сторінках. 
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1.  ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ 

ВИТРАТ НА АГРАРНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

1.1.  Поняття витрат у господарській діяльності, класифікація, 

структура та економічна сутність 

 

Поняття витрат у господарській діяльності охоплює усі вартісні витрати 

ресурсів, що використовуються підприємством у процесі виробництва та обігу 

товарів і послуг. Це сукупність фактичних і нормативних витрат праці, 

матеріалів, енергії, амортизації, зовнішніх послуг і фінансових витрат, які 

відображаються в обліку та впливають на формування собівартості продукції й 

фінансовий результат. Відповідно до Положення (стандарт) бухгалтерського 

обліку 16 «Витрати», .витратами звітного періоду визнаються або зменшення 

активів, або збільшення зобов'язань, що призводить до зменшення власного 

капіталу  підприємства за винятком зменшення капіталу внаслідок його 

вилучення або розподілу власниками, за умови, що ці витрати можуть бути 

достовірно оцінені. Витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з 

визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені. Витрати, які неможливо 

прямо пов'язати з доходом певного періоду, відображаються у складі витрат того 

звітного періоду,  в якому вони були здійснені [31]. 

Класифікація витрат здійснюється за різними ознаками. За економічними 

елементами систематизуються матеріальні витрати, оплата праці, відрахування 

на соціальні заходи, амортизація, інші операційні витрати, за функціональним 

призначенням виділяють виробничі, адміністративні, збутові, інші операційні, за 

відношенням до обсягу виробництва витрати розподіляють на постійні та змінні, 

а за можливістю контролю на контрольовані керівництвом та неконтрольовані. 

Крім того, за часовою віднесеністю витрати розподіляють на поточні й 

капітальні, а також за місцем виникнення на структурні підрозділи або виробничі 

дільниці. Про це можна більш поглиблено дізнатися з Методичні рекомендації з 

планування, обліку і калькулювання собівартості продукції (робіт, послуг) 
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сільськогосподарських підприємств та 15. Закону України «Про бухгалтерський 

облік та фінансову звітність в Україні» [15, 24]. 

Структура витрат відображає частку кожного елементу у загальній сумі 

видатків і дає змогу аналізувати напрямки скорочення собівартості. Зазвичай 

матеріали та сировина, оплата праці й відрахування, амортизація й зовнішні 

послуги формують основну частку витрат у аграрному виробництві. Економічна 

сутність витрат полягає в тому, що вони виступають вираженням спожитих 

ресурсів і фактором, який визначає конкурентоспроможність, прибутковість і 

ефективність використання ресурсів; управління витратами спрямоване на 

оптимізацію співвідношення між ресурсоємністю виробництва та отриманим 

економічним ефектом.  

На рисунку 1.1. зображено складний взаємозв’язок між плануванням і 

прогнозуванням. Його правильне розуміння є запорукою ефективності витрат. 

 

Рисунок 1.1 – Система планування витратами 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 10]  
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Аналіз витрат дозволяє виявити резерви зниження собівартості, підвищити 

рентабельність і обґрунтувати управлінські рішення щодо інвестицій, 

технологічних змін чи реорганізації виробничих процесів. В аграрному секторі 

особливу увагу приділяють сезонності витрат, їхній залежності від погодних 

умов, цін на матеріали та енергоносії, а також впливу державної підтримки й 

регулювання на структуру видатків. Систематизація класифікаційних підходів і 

чітке визначення складу витрат створюють основу для побудови моделей 

планування та прогнозування, що підвищують точність бюджетування і 

оперативного управління фінансами підприємства. 

Як вважає О. Стрельченко, управління підприємством має здійснюватися 

таким чином, щоб забезпечити ефективне використання наявних ресурсів [38]. 

Для раціонального функціонування суб’єктів господарювання існує потреба в 

плануванні (бюджетуванні) господарської виробничої діяльності [21]. На 

рисунку 1.2 зображено процес формування витрат на підприємстві. 

 

 

Рисунок 1.2 – Система управління витратами 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 21]  

 

Процес формування витрат на аграрному підприємстві, це, перш за все, 

високоорганізована послідовність заходів, що забезпечує облік, класифікацію й 
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розподіл ресурсних витрат від моменту їх виникнення до включення в 

собівартість продукції та фінансові результати. Основні етапи процесу 

включають наступні кроки: 

Визначення потреб у ресурсах через розрахунок обсягів сировини, 

матеріалів, робочої сили, енергії та послуг, необхідних для планованих 

виробничих обсягів. 

Закупівля та забезпечення ресурсами шляхом укладання договорів, 

постачання й формування запасів із врахуванням оптимальних строків і цін. 

Нормування і нормоутворення як процедура встановлення нормативів 

витрат матеріалів, часу праці, витрат палива й енергії для конкретних виробничих 

операцій. 

Витрачання ресурсів у виробничому процесі через фактичне споживання, 

фіксація витрат на ділянках, в цехах або за видами робіт. 

Облік і первинна документація шляхом оформлення приходно-видаткових 

документів, нарядів, виробничих звітів і записів у калькуляційних картках. 

Калькулювання собівартості через розподіл прямих і непрямих витрат на 

одиницю продукції за допомогою методів калькуляції (покрокова, попередільна, 

нормативна тощо). 

Розподіл накладних витрат на основі застосування баз розподілу (робочі 

години, машиногодини, пряма заробітна плата) для віднесення 

загальновиробничих і загальногосподарських витрат. 

Контроль і аналіз відхилень шляхом порівняння фактичних витрат з 

нормативами і планами, виявлення причин відхилень (ціні, кількості, 

продуктивності) і визначення резервів. 

Коригування планів і управлінських рішень на основі внесення змін у 

норми, закупівельну політику, технології або організацію виробництва на 

підставі аналізу. 

Інформаційна підтримка та автоматизація через застосування облікових 

систем і аналітичних інструментів для збору, зберігання й обробки даних, що 

підвищує точність калькуляції та оперативність управління витратами. 
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Концепція витрат базується на визначенні економічної природи спожитих 

ресурсів, їхнього вартісного вираження і ролі у виробничому процесі, а також 

при; врахуванні причинно‑наслідкових зв’язків між факторами виробництва та 

витратами. На рисунку 1.3. зображено сучасні підходи до планування витрат. 

 

Рисунок 1.3 – Сучасні підходи до планування витрат 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 23]  

 

Економічна сутність процесу планування витрат відображається в формі їх 

класифікації за основними елементами, функціями, поведінкою відносно обсягів 

виробництва та можливістю контролю. Також важливе значення має нормування 

й стандартизація витрат для забезпечення порівнянності та плановості.  

У плануванні витрат прийнято застосовувати принципи повноти, 

своєчасності та достовірності обліку. Для цього передбачено використання 

калькуляційних методів для розподілу прямих і накладних витрат, інтеграції 

управлінського та фінансового обліку для прийняття управлінських рішень, 

оцінці альтернативних витрат і ефективності використання ресурсів. Крім того, 

слід впроваджувати системи внутрішнього контролю та регулярні аудити для 

виявлення і виправлення помилок у обліку витрат.  
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1.2. Методологія планування витрат 

 

«У ринковій економіці під планом розуміють певні інструменти і методів 

управління, що спрямовані на підвищення ефективності та збільшення 

прибутковості різноманітних форм господарювання. Планування трактують як 

функцію управлінської діяльності, що відображається в поточних та 

перспективних документах і фіксує майбутній можливий (бажаний) стан об’єкта 

управління в поточні моменти часу. Планування є процесом, який визначає цілі 

підприємства та шляхи їх досягнення, і саме тому, формує характер 

управління»  [17]. «Величина економічних результатів діяльності підприємства, 

насамперед операційного прибутку, значною мірою залежить від наявного 

співвідношення між окремими складовими його витрат, тобто від їх структури. 

При цьому під структуруванням витрат доцільно розуміти процес упорядкування 

їх складу та співвідношення між окремими їх видами шляхом реалізації функцій 

та застосування методів управління витратами на рівні господарюючого 

суб’єкта» [13]. Методика планування витрат базується на розумінні їх процесу 

формування за елементами та основним статтями калькулювання собівартості, 

що модна побачити на рис. 1.4. 

 

Рисунок 1.4 – Методика планування витрат 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 23]  
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Вона передбачає встановлення нормативів споживання матеріалів, палива, 

енергії та робочого часу для конкретних виробничих операцій. Планування 

включає розподіл прямих і накладних витрат за обраними базами розподілу з 

урахуванням продуктоємності підрозділів. Важливим етапом є формування 

планових цін постачальників і прогнозування зовнішніх факторів, які впливають 

на вартість ресурсів. Концепція планування інтегрує бюджетування по центрах 

відповідальності для підвищення контролю і мотивації керівників підрозділів. 

Сучасні підходи передбачають застосування сценарного аналізу для оцінки 

впливу ризиків та альтернативних варіантів планування і прогнозування витрат.  

Необхідною складовою є система моніторингу відхилень і механізми 

коригування планів у разі виявлення значних розбіжностей. Методика закладає 

процедури перевірки і контролю вхідних даних і регулярного оновлення 

нормативів відповідно до технологічних змін (рис. 1.5).  

 

 

Рисунок 1.5 – Інформаційний обмін в процесі планування витрат 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 24]  
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Впровадження такої методики сприяє оптимізації ресурсного розподілу, 

зниженню собівартості продукції й підвищенню загальної фінансової стійкості 

аграрного підприємства. Класифікація за економічною суттю витрат включає їх 

розподіл за центрами відповідальності, за видами продукції, за ступенем впливу, 

за періодами виникнення, за економічними елементами (матеріали, заробітна 

плата, амортизація, енергія тощо), за функціональним призначенням (виробничі, 

адміністративні, збутові), за поведінкою відносно обсягу виробництва (постійні 

та змінні), за можливістю контролю (контрольовані й неконтрольовані), а також 

за ступенем прямої ув’язки з продукцією (прямі та непрямі витрати). Подібна 

багатовимірна класифікація забезпечує більш чітке віднесення витрат до 

відповідальних підрозділів, точне калькулювання собівартості виробництва, 

виявлення резервів зниження витрат та підвищення ефективності управлінських 

рішень на аграрному підприємстві (рис. 1.6). 

 

Рисунок 1.6 – Класифікація за економічною суттю витрат 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 24]  

 

У підсумку, систематичне планування і класифікація витрат забезпечують 

обґрунтоване калькулювання собівартості, оперативний контроль, виявлення 

резервів підвищення ефективності та прийняття стратегічних управлінських 

рішень, що сприяє фінансовій стійкості та конкурентоспроможності аграрного 

підприємства. 
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1.3.  Методичні підходи, моделі та критерії вибору прогнозних методів 

 

«Ефективність планування і контролю витрат залежить від своєчасного 

забезпечення всіх рівнів управління витратами необхідною інформацією. З 

розвитком нових економічних методів і підходів, витрати підприємства все 

більше піддаються управлінському впливу, що відкриває можливості для пошуку 

більш ефективних шляхів їх оптимізації та зниження. Тому посилена увага до 

витрат підприємства має першочергове значення, оскільки правильна оцінка 

реальної собівартості безпосередньо впливає наефективність управління 

виробництвом, що в свою чергу впливає на фінансовий результат діяльності 

підприємства» [27]. 

Методичні підходи до планування і прогнозування витрат повинні 

спиратися на системне розуміння процесів утворення витрат та їх взаємозв’язків 

з оперативною і стратегічною діяльністю підприємства. Вони включають 

визначення об’єктів обліку, центрів відповідальності й баз розподілу накладних 

витрат для забезпечення коректного віднесення витрат до продукції та 

підрозділів. Важливо поєднувати нормативно-калькуляційні підходи з аналізом 

фактичних даних для виявлення відхилень і резервів.  

Для цього витрати слід більш поглиблено планувати за елементами – 

встановлюючи детальні нормативи споживання матеріалів, праці, енергії та 

послуг, розподіляючи їх по центрах відповідальності й статтях калькулювання 

для точного контролю, раннього виявлення відхилень і обґрунтованого 

прийняття управлінських рішень. Крім того, планові показники за елементами 

потрібно регулярно оновлювати з урахуванням змін технологій і цінової 

кон'юнктури. Важливо передбачити механізми міжпідроздільної взаємодії для 

своєчасного надання даних і корекції планів. Автоматизація збору та обробки 

інформації скорочує людські помилки й підвищує оперативність контролю 

витрат. На рисунку 1.7 зображено рекомендований для планування та 

прогнозування розподіл витрат за основними та додатковими елементами. 
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Рисунок 1.7 – Розподіл витрат 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 31]  

 

Моделі прогнозування витрат повинні враховувати як внутрішні фактори 

(технологія, організація праці, продуктивність обладнання), так і зовнішні (ціни 

на ресурси, погодні умови, ринкова кон’юнктура). Економіко-математичні 

інструменти, зокрема регресійний аналіз і аналіз часових рядів, застосовуються 

для кількісного оцінювання зв’язків між витратами і їх визначальними 

чинниками. Сценарний аналіз і методи Монте-Карло дозволяють моделювати 

вплив невизначеності і ризиків на планові показники. При виборі моделі 

необхідно враховувати простоту застосування, доступність і якість вхідних 

даних, а також потреби користувачів у зрозумілих результатах. 

 Інтеграція модулів прогнозування з обліковими системами забезпечує 

оперативне оновлення даних і автоматичний розрахунок ключових показників. 

Для аграрного підприємства доцільно використовувати адаптивні моделі, здатні 
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оперативно коригуватися під впливом сезонності та погодних флуктуацій. 

Критерії вибору прогнозного методу повинні включати точність прогнозу, 

стабільність результатів при зміні вхідних параметрів і чутливість до ключових 

факторів. Не менш важливими є вимоги до інтерпретованості моделі та 

можливості її валідації на історичних даних.  

Економічна виправданість застосування складних методів визначається 

співвідношенням вигод від підвищення точності до витрат на впровадження й 

експлуатацію. Комбіновані підходи, що поєднують детерміновані й стохастичні 

моделі, часто дають кращі результати в умовах високої невизначеності. У 

практиці рекомендовано застосовувати декілька альтернативних методів 

паралельно і порівнювати їх прогнози для підвищення довіри до остаточного 

рішення. Впровадження систем контролю якості даних і регулярна актуалізація 

нормативів є передумовою коректної роботи будь-якого прогнозного 

інструменту. Методи експертних оцінок доповнюють кількісні моделі там, де 

дані обмежені або присутні структурні зміни в технологіях.  

Окрему увагу слід приділяти аналізу чутливості, щоб визначити, які 

фактори мають найсуттєвіший вплив на витрати. Це дозволяє фокусувати 

менеджерські заходи на критичних зонах ризику і доцільно розподіляти ресурси. 

Застосування інформаційних панелей і візуалізацій спрощує комунікацію 

прогнозних результатів з керівництвом і оперативними підрозділами. Методичні 

настанови повинні також включати процедури регулярного перегляду прогнозів 

і механізми коригування бюджетів упродовж планового періоду. Участь 

відповідальних центрів у формуванні планів підвищує якість вхідних даних і 

мотивацію до дотримання планових показників. Для підвищення гнучкості 

планування корисно впроваджувати інструменти rolling forecast, що дозволяють 

оновлювати прогнози в міру надходження нової інформації. Критерій 

релевантності моделі полягає в її здатності відображати специфіку виробництва 

та особливості витратної структури конкретного підприємства. При оцінці 

моделей необхідно застосовувати кількісні метрики (MAE, RMSE) і якісні оцінки 

практичної застосовності.  
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Висновки до розділу 1 

 

У першому розділі узагальнено теоретичні основи планування та 

прогнозування витрат на аграрному підприємстві. Розкрито поняття витрат у 

господарській діяльності, класифікація, структура та економічна сутність. 

Визначено класифікацію, яка витрат здійснюється за різними ознаками. 

Окремо за економічними елементами систематизуються матеріальні витрати, 

оплата праці, відрахування на соціальні заходи, амортизація, інші операційні 

витрати. Крім того, виділяють за функціональним призначенням виробничі, 

адміністративні, збутові, інші операційні, за відношенням до обсягу виробництва 

витрати розподіляють на постійні та змінні, а за можливістю контролю на 

контрольовані керівництвом та неконтрольовані. 

На підприємстві планування і прогнозування витрат повинні спиратися на 

системне розуміння економічних процесів утворення витрат та їх взаємозв’язків 

з оперативною і стратегічною діяльністю. Для ефективної організації планової 

роботи слід забезпечити визначення об’єктів обліку, центрів відповідальності й 

баз розподілу накладних витрат для забезпечення коректного віднесення витрат 

до продукції та підрозділів. Також необхідно раціонально поєднувати 

нормативно-калькуляційні підходи з аналізом фактичних даних для виявлення 

відхилень і резервів. 
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2. АНАЛІЗ ФОРМУВАННЯ ВИТРАТ В ФГ «ЗЕМЛЕРОБ» 

2.1.  Загальна характеристика та спеціалізація 

 

ФГ «Землероб» розташоване м. Новоукраїнка, Новоукраїнський район, 

Кіровоградська область. Це приватне фермерське господарство, що 

спеціалізується переважно на рослинництві з вирощуванням зернових і 

технічних культур на власних та орендованих земельних ділянок та утримання 

свиней і овець в тваринництві. Основною метою створення та діяльності 

господарства є одержання прибутку на вкладений капітал шляхом здійснення 

виробничо-господарської та іншої діяльності згідно зі Статутом.  

В структурі посівних площ домінує озима пшениця, ячмінь озимий, горох, 

кукурудза, соняшник, соя, льон олійний (табл. 2.1). 

 

Таблиця 2.1 – Аналіз розвитку рослинництва в ФГ «Землероб» 
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2
0

2
3
 

Площа, 

га 

посівна  732 422 48 28 234 - 251,95 280 - 328 

зібрана 732 422 48 28 234 - 251,95 280 - 328 

 Валовий збір, ц  35330 17830 1700 800 15000 - 8870 5130 - 5958 

Урожайність, ц/га 48,3 42,3 35,4 28,6 64,1 - 35,2 18,3 - 18,2 

2
0

2
4
 

Площа, 

га 

посівна  625 375 89 - 161 - 488,96 283,28 - 210 

зібрана 625 375 89 - 161 - - 283,28 - 210 

 Валовий збір, ц  27500 19000 5300 - 3200 - 10400 3680 - 7725 

Урожайність, ц/га 44,0 50,7 59,6 - 19,9 - 21,3 13,0 - 36,8 

2
0

2
5
 

Площа, 

га 

посівна  817 425 80 - 300 12 520 219,24 73 - 

зібрана 817 425 80 - 300 12 520 219,24 73 - 

 Валовий збір, ц  39235 23320 2520 - 13290 105 10567 2233 992,4 - 

Урожайність, ц/га 48,0 54,9 31,5 - 44,3 8,8 20,3 10,2 13,6 - 

 

Господарство демонструє високі показники середньої урожайності 

сільськогосподарських культур за рахунок ефективного використання 

технологій. При цьому в умовах помірно-континентального клімату з вираженою 
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сезонністю робіт, господарство має базовий парк сільськогосподарської техніки. 

Господарство забезпечено тракторами, сівалками, має обприскувачі та комбайни, 

а також складські приміщення для зберігання врожаю і паливно-мастильних 

матеріалів. Частина техніки може використовуватися на умовах оренди або 

сервісного обслуговування. Технологічні підходи поєднують традиційні 

агротехнічні практики з поступовим впровадженням елементів точного 

землеробства та контролю норм внесення добрив і засобів захисту рослин, 

орієнтуючись на оптимізацію ресурсокористування і зниження собівартості 

виробництва.  

Фінансова структура включає доходи від реалізації врожаю, витрати на 

насіння, добрива, засоби захисту рослин, паливо, оплату праці та амортизацію 

обладнання; господарство фінансується за рахунок власних коштів, банківських 

позик або короткострокових кредитів, а також можливих партнерських угод з 

постачальниками і переробниками. Основні ризики пов’язані з погодною 

мінливістю, сезонністю, коливанням цін на продукцію і ресурси, логістичними 

обмеженнями і потребою у сучасному зберіганні врожаю; ці фактори визначають 

необхідність гнучкого планування витрат і страхування ризиків. Перспективи 

розвитку включають підвищення ефективності через модернізацію техніки, 

впровадження автоматизованих систем обліку та планування, оптимізацію 

закупівель і енерговитрат, розширення земельного банку або розвиток співпраці 

з переробниками; доцільним є також диверсифікація джерел доходу шляхом 

насінництва, вирощування кормових культур або мінімальної переробки 

продукції. Рекомендовано посилити деталізацію планування витрат за 

елементами, впровадити регулярний моніторинг показників рентабельності, 

розробити механізми міжпідроздільної взаємодії для своєчасного збору даних і 

розглянути можливість спільного використання або лізингу обладнання для 

зниження капітальних витрат та підвищення конкурентоспроможності на 

регіональному ринку. 
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2.2 Аналіз ефективності виробництва аграрної продукції 

 

ФГ «Землероб» займається мультифункціональним агробізнесом, 

ефективно поєднуючи виробництво продукції рослинництва та тваринництва. 

Крім того, ФГ «Землероб» впроваджує сучасні технології обробітку ґрунту та 

точного землеробства для підвищення врожайності й зниження витрат. 

Паралельно на фермі розвиваються такі напрямки тваринництва як вівчарство та 

свинарство з акцентом на збалансовану годівлю та високу продуктивність. 

Інтеграція циклів рослинництва і тваринництва дозволяє ефективно 

використовувати відходи виробництва як органічне добриво, що покращує 

родючість ґрунтів.  

За 3 роки господарство від діяльності збільшило прибуток майже в 2 рази. 

Однак через ріст витрат зберігається низька рентабельність аграрного 

виробництва (табл. 2.2). 

 

Таблиця 2.2 – Економічна ефективність агробізнесу в ФГ «Землероб» 

Стаття 2023 2024 2025 

Відхилення 

2025 р. до  

2023 р., % 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг), тис. грн 
44066,3 55695,8 66222,3 150,3 

Інші операційні доходи, тис. грн 213,1 2261,3 512,6 240,5 

Інші доходи, тис. грн 44 44 93,3 212 

Разом доходи, тис. грн 44323,4 58001,1 66828,2 150,8 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг), тис. грн 39164,6 50438,8 56301,3 
143,8 

Інші операційні витрати, тис. грн 3061,1 3687,2 5223,8 170,7 

Інші витрати, тис. грн 52,5 592,9 1229,4 >23,4 раз 

Разом витрати, тис. грн 42278,2 54718,9 62754,5 148,4 

Фінансовий результат до оподаткування, 

тис. грн 
2045,2 3282,2 4073,7 199,2 

Податок на прибуток, тис. грн     

Чистий прибуток (збиток), тис. грн 2045,2 3282,2 4073,7 199,2 

Рівень рентабельності, % 5,2 6,5 7,2 2,0 
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За даними аналізу таблиці 2.2 видно стійку позитивну динаміку доходів у 

2023–2025 роках. Чистий дохід від реалізації виріс із 44066,3 тис. грн у 2023 році 

до 66 222,3 тис. грн, тобто темпи зростання склали 50,3%. Водночас, інші 

операційні доходи мають нерегулярну динаміку з різким підвищенням у 2024 р. 

і зниженням у 2025 р. Але в порівнянні з 2023 р. їхній рівень у 2025 р. зріс на 

140,5% у відношенні до початкового року. Загальні доходи виросли на 50,8%, що 

свідчить про збільшення обсягу реалізації, в тому числі за рахунок підвищення 

закупівельних цін на аграрну продукцію.  

Собівартість реалізованої продукції також зросла суттєво на 43,8% 

порівняно з 2023 роком, що вказує на збільшення витрат на виробництво і 

закупівлю ресурсів. Темпи росту собівартості нижчі за темпи росту продажів, що 

сприяло покращенню фінансового результату господарства. Інші операційні 

витрати збільшилися на 70,7%. Причому значне зростання спостерігається також 

в рядку «інші витрати» на понад 23-кратне зростання (2342%). Разом усі витрати 

зросли на 48,4%, що менше за зростання загальних доходів, тому фінансовий 

результат до оподаткування збільшився майже удвічі на 99,2% відносно базового 

2023 року до майже 4073,7 тис. грн. Чистий прибуток повторює цей тренд. Рівень 

рентабельності піднявся з 5,2% у 2023 р. до 7,2% у 2025 р. або додатково на 2 

відсоткових пункти, що відображає поліпшення ефективності діяльності. Разом 

з тим це значення рентабельності залишається помірним.  

Ефективність аграрного виробництва покращується завдяки зростанню 

доходів, що перевищує темпи зростання витрат. Збільшення чистого доходу 

дозволяє накопичувати ресурси для інвестицій у технології та оновлення 

обладнання. Зростаюча собівартість при меншому темпі росту, ніж виручка, 

свідчить про часткову оптимізацію виробничих процесів, але потенційні резерви 

ще не вичерпані. Незначне підвищення рентабельності показує більш ефективне 

використання ресурсів, але загальний рівень доходності залишається помірним. 

Для стабілізації результатів необхідне постійне контролювання операційних 

витрат та їх чітке планування, що забезпечить позитивну динаміку економічних 

показників та зможе знизити фінансові ризики. 
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2.3 Аналіз собівартості виробництва 

 

Витрати від інноваційної діяльності виникають як в процесі генерації ідей 

та задумів, коли фінансуються початкові дослідження та розробки, так і після їх 

впровадження, а також в період науково–виробничої діяльності. Далі вони 

зростають під час розробки прототипів і дослідно–конструкторських робіт через 

матеріальні витрати та додаткове залучення спеціалізованих підрядників. Суто 

експериментальні та випробувальні етапи вимагають додаткових витрат на 

лабораторні досліди, польові тести та сертифікацію продукції. Під час підготовки 

до масштабного впровадження накопичуються також витрати на обладнання, 

налагодження виробництва, ліцензування та маркетинг. Нарешті, витрати також 

включають впроваджувальний супровід, навчання та додаткові консультації. 

По всіх сільськогосподарських культурах, за виключенням соняшник та 

сої, спостерігалося зростання собівартості виробництва (табл. 2.3). 

 

Таблиця 2.3 – Аналіз собівартості за 2025 р., грн за 1 ц 

Культури 2023 2024 2025 

Відхилення 

2025 р. до  

2023 р., % 

Культури зернові та зернобобові 456,1 666,1 685,7 150,4 

Пшениця 500,0 700,0 780,0 156,0 

Ячмінь 511,2 500,0 780,0 152,6 

Кукурудза 394,7 740,0 500,0 126,7 

Соняшник 1200,0 1782,7 1500 125,0 

Соя 1400,0 1552,2 1448,5 103,5 

 

У 2025 році середня собівартість виробництва культур зернових та 

зернобобових становила 685,7 грн за 1 ц, що на 50,4 % перевищує показник 2023 

року (456,1 грн). Аналіз по окремих культурах за період 2023–2025 рр. вказує на 

неоднакову динаміку витрат. Так, собівартість пшениці зросла до 780,0 грн за 1 

ц порівняно з 500,0 грн у 2023 році, що відповідає приросту 56,0 %. Для ячменю 

зафіксовано збільшення з 511,2 грн до 780,0 грн (152,6 % від рівня 2023 року, або 
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+52,6 %). Кукурудза демонструє помірніше зростання собівартості до 500,0 грн 

проти 394,7 грн у 2023 році (126,7 %; +26,7 %). Собівартість соняшнику в 2025 

році становить 1500,0 грн за 1 ц, що на 25,0 % більше від рівня 2023 року (1200,0 

грн). Соя зберігає відносну стабільність витрат: у 2025 році її собівартість 

становить 1448,5 грн порівняно з 1400,0 грн у 2023 році (103,5 %; +3,5 %). 

Отже, у досліджуваному періоді найсуттєвіше відносне збільшення 

собівартості спостерігається для пшениці та ячменю (понад 50 %), помірне для 

кукурудзи та соняшнику, приблизно 25–27 %, тоді як соя характеризується 

мінімальною зміною витрат. Така динаміка свідчить про загальне подорожчання 

виробництва зернових культур до 2025 року з одночасною відносною 

стабілізацією витрат на виробництво сої. 

Таким чином, найбільше відносне зростання витрат спостерігається у 

пшениці та ячмені, тоді як соя залишилася відносно стабільною. Кукурудза і 

соняшник демонструють помірне збільшення витрат. Така диференційована 

динаміка свідчить про неоднорідний вплив факторів витрат на різні культури. 

Загальне підвищення собівартості корелює з інфляційними процесами в 

економіці, що підвищують ціни на паливо, мінеральні добрива та інші матеріали. 

Зростання витрат на енергоносії безпосередньо впливає на операційні витрати 

сільського господарства. Подорожчання добрив та засобів захисту рослин сприяє 

підвищенню питомих витрат на одиницю продукції. Витрати на оплату праці 

також зросли під впливом загальної інфляції та ринку праці. Разом ці фактори 

формують структурне підвищення собівартості. Водночас, відносна стабільність 

собівартості сої може бути наслідком контрактних цін, технологічних 

особливостей.  

Аналіз структури витрат у 2025 році свідчить про те, що виробнича 

собівартість продукції рослинництва та зернових і зернобобових складає 100 % 

умовної одиниці, причому прямих матеріальних витрат у загальній структурі 

більше половини: 52,0 % у рослинництві і 53,1 % у зернових. Серед матеріальних 

компонентів найбільшу питому вагу займають «решта прямих матеріальних 
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витрат» (17,2 % та 18,2 % відповідно), що вказує на значну частку різнорідних 

операційних витрат, які потребують деталізації і оптимізації (табл. 2.4).  

 

Таблиця 2.4 – Аналіз структури витрат за 2025 р., %  

Виробнича собівартість виробленої 

продукції 

Продукція 

рослинництва 
Зернові та зернобобові 

100 100 

У тому 

числі 

прямі матеріальні витрати - усього 52,0 53,1 

з них 

вартість насіння та посадкового  

матеріалу 
15,1 11,6 

вартість мінеральних  

добрив 
11,8 16,0 

вартість пального і мастильних 

матеріалів 
8,0 7,3 

вартість решти прямих 

матеріальних витрат 
17,2 18,2 

прямі витрати на оплату праці 11,0 10,1 

інші прямі витрати та загальновиробничі  

витрати - усього 
37,0 36,7 

з них 

відрахування на соціальні заходи 2,4 2,2 

 

оплата послуг сторонніх 

організацій 

0,0 0,0 

решта інших прямих та 

загальновиробничих  

витрат 

22,8 22,2 

 

Вартість насіння та посадкового матеріалу становить 15,1 % у загальному 

рослинництві і 11,6 % у зернових культур, що відображає важливість контролю 

закупівельних цін і вибору агротехнологій з огляду на віддачу від посівного 

матеріалу. Частка мінеральних добрив є суттєво вищою у зернових (16,0 %) 

порівняно із загальним рослинництвом (11,8 %), що підкреслює залежність 

рентабельності зернових від вартості добрив і можливість економії через точне 

внесення та закупівельні стратегії. Витрати на пальне і мастильні матеріали 

займають відносно невелику, але істотну частку (8,0 % і 7,3 %), що робить їх 

пріоритетною статтею для підвищення ефективності машинно‑технічного парку 

та енергоефективних рішень.  

Прямі витрати на оплату праці формують близько 11,0 % у рослинництві 

та 10,1 % у зернових, що відображає помірну трудомісткість галузі й вказує на 

можливість підвищення продуктивності праці через навчання та автоматизацію. 
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Інші прямі та загальновиробничі витрати охоплюють значну частину структури 

(37,0 % у рослинництві та 36,7 % у зернових); серед них відрахування на 

соціальні заходи становлять близько 2,4-2,2 %, а решта інших прямих та 

загальновиробничих витрат 22,8 % і 22,2 % відповідно, що сигналізує про 

наявність адміністративних, сервісних та непрямих виробничих витрат, які слід 

піддати аудитові для виявлення резервів скорочення. 

Аналіз структура витрат 2025 року вказує на ключові точки впливу для 

підвищення економічної ефективності: деталізація «решти матеріальних 

витрат», оптимізація витрат на добрива та паливо, підвищення продуктивності 

праці і скорочення непрямих виробничих витрат через аудит, стандартизацію 

процесів і впровадження цифрового контролю витрат. 

Підвищення собівартості створює ризики зниження маржі для виробників 

за незмінних цін реалізації. Це вимагає перегляду цінової політики, оптимізації 

ресурсів і запровадження заходів підвищення продуктивності. Антиінфляційна 

політика та заходи щодо зниження вартості матеріалів можуть пом'якшити 

подальше зростання витрат. У підсумку, це відображає комбінацію 

загальноекономічної інфляції та специфічних галузевих факторів, що потребує 

адаптації виробничих і управлінських стратегій. 
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Висновки до розділу 2 

У другому розділі наведено комплексний аналіз економічної ефективності 

та витрат в ФГ «Землероб». Господарство має чітко визначену спеціалізацію, що 

сприяє концентрації ресурсів і підвищенню виробничої майстерності. Виробнича 

структура господарства відповідає обраному напрямку діяльності та забезпечує 

належні передумови для нарощування обсягів виробництва. Наявні матеріально-

технічні ресурси та земельний банк достатні для реалізації базових 

технологічних процесів, проте потребують поступового оновлення для 

підвищення продуктивності. Господарство потребує організаційно-економічних 

заходів з удосконалення планування виробництва. Зокрема, це оптимізація 

сівозмін, агротехнічні заходи, планування закупівель, що можуть значно знизити 

витрати і підвищити конкурентоспроможність продукції. 

Аналіз ефективності показав зростання доходів і прибутковості, що 

свідчить про покращення використання виробничих потужностей; водночас 

темпи зростання витрат вимагають контролю для збереження маржинальності. 

Собівартість виробництва має тенденцію до збільшення, що зумовлено як 

зростанням цін на ресурси, так і можливими неефективностями в технологічних 

процесах; існують резерви для її зниження через впровадження 

ресурсозберігаючих технологій та більш жорстке планування закупівель. 

Рекомендації полягають в необхідності деталізувати склад «інших витрат», 

впровадити систему бюджетування та оперативного контролю витрат, 

інвестувати в оновлення техніки й підвищення кваліфікації персоналу для 

закріплення позитивних тенденцій. 
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3.  СУЧАСНІ МЕТОДИ ПЛАНУВАННЯ І ПРОГНОЗУВАННЯ ВИТРАТ 

3.1. Економічне обґрунтування витрат в технологічній карті 

 

Технологічна карта включає комплексну оцінку і деталізацію ресурсних 

потреб для виконання конкретної агротехнічної операції або циклу виробничих 

робіт з метою забезпечення раціонального використання ресурсів, мінімізації 

витрат та підвищення продуктивності. У технологічній карті необхідно чітко 

визначити перелік операцій, норми витрат матеріалів (насіння, добрив, засобів 

захисту рослин, палива, мастил), трудові затрати (нормо-години за видами робіт 

і категоріями працівників), використання машинно-тракторного парку (машино-

години, норми витрат пального і часу), а також накладні витрати та відрахування 

(енергія, амортизація, обслуговування). Кожна стаття витрат повинна мати 

економічне обґрунтування. По-перше, обґрунтування норм, або джерела 

нормативів або їх розрахунок, ціновий аспект, що враховує ринкові ціни, 

контракти, прогноз цін, залежність від продуктивності (витрата на одиницю 

площі або одиницю продукції) та фактори, що впливають (погодні умови, 

технологічні особливості, сортові характеристики).  

Для забезпечення точності прогнозів доцільно застосовувати методи 

нормативного й нормативно-калькуляційного обліку, калькуляції за елементами 

витрат і коригування норм з урахуванням сезонності й локальних показників 

ефективності. В економічному обґрунтуванні потрібно виділяти постійні і змінні 

витрати, визначати порогові обсяги випуску, при яких досягається беззбитковість 

та бажаний рівень рентабельності, а також моделювати вплив зміни цін на 

ресурси й врожайності на собівартість.  

Використання сучасних інструментів (електронні шаблони технологічних 

карт, агрономічні інформаційні системи, мобільні додатки для обліку та 

моніторингу) підвищує оперативність збору даних і забезпечує можливість 

оперативного коригування норм витрат. Впровадження підходів ризик-

менеджменту й сценарного аналізу дозволяє економічно обґрунтувати резерви на 

непередбачені витрати і визначити адаптивні алгоритми коригування 
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технологічних норм у разі відхилень від базового сценарію. Оцінка ефективності 

економічних обґрунтувань має включати показники економії ресурсів на 

одиницю продукції, вплив на собівартість, терміни окупності впровадження 

нових норм і очікуване підвищення валового доходу; результати повинні 

регулярно перевірятися фактичними даними та використовуватися для 

коригування планів. 

Економічне обґрунтування витрат у технологічній карті починається з 

аналізу попередніх витрат за аналогічними операціями і врахування 

регіональних особливостей ґрунту й клімату, оскільки ці фактори визначають 

реальні норми витрат матеріалів і трудові витрати.  

Для складання адекватних норм необхідно використовувати актуальні 

ринкові ціни на насіння, добрива, ЗЗР, паливо та послуги, фіксувати норми витрат 

пального на машину-годину й норми праці на основі фактичних вимірювань та 

нормативних таблиць. Амортизацію техніки слід розподіляти пропорційно до 

фактичного використання за видами робіт, а накладні витрати – враховувати в 

розрахунках собівартості через стандартні коефіцієнти або детальний розподіл за 

центрами витрат. Для цього слід використовувати наступні методи (рис. 3.1). 

 

Рисунок 3.1 – Системи нормування витрат 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 45]  
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Важливо чітко відокремлювати змінні й постійні складові витрат, 

закладати резерви на непередбачені витрати у відсотках до прямих витрат і 

враховувати сезонні коливання цін при формуванні прогнозів, щоб уникнути 

недофінансування в критичні періоди. 

Розрахунки ефективності мають включати обґрунтування норм (джерела 

нормативів або розрахунки), ціновий аспект (контракти, прогноз цін), залежність 

від продуктивності (витрата на одиницю площі або продукції) та фактори, що 

впливають на результати, з обов’язковим застосуванням методів нормативного 

обліку та калькуляції за елементами витрат. Для підвищення точності прогнозів 

доцільно використовувати електронні шаблони технологічних карт, агрономічні 

інформаційні системи та мобільні додатки для оперативного збору даних, що 

дозволяє швидко коригувати норми й оперативно реагувати на відхилення від 

базового сценарію. Запровадження сценарного аналізу й ризик-менеджменту 

дозволяє розраховувати декілька варіантів витрат із врахуванням несприятливих 

погодних умов, змін цін на ресурси та коливань врожайності, а також визначати 

обґрунтовані резерви на випадок форс-мажору.  

При розробці технологічних карт слід оцінювати економічну ефективність 

кожної операції через співвідношення очікуваної продукції й прямих витрат, 

розраховувати точку беззбитковості для окремих культур і операцій, а також 

визначати порогові обсяги виробництва для досягнення бажаного рівня 

рентабельності. Важливим елементом є деталізація «інших витрат» і контроль за 

їхнім складом, оскільки разові або неправильно класифіковані витрати можуть 

суттєво спотворити загальну картину собівартості; регулярний аналіз фактичних 

витрат і звірка з плановими показниками дозволяє виявляти відхилення і 

коригувати норми. Економія ресурсів може досягатися через впровадження 

ресурсозберігаючих технологій, точного землеробства, оптимізації сівозмін і 

планування закупівель з урахуванням сезонних коливань цін; інвестиції в 

оновлення техніки й підвищення кваліфікації персоналу зазвичай окуповуються 

за рахунок скорочення одиничних витрат і підвищення продуктивності.  
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Для забезпечення взаєморозуміння між службами рекомендується 

застосовувати прозорі методики калькуляції, стандартизовані форми 

технологічних карт і спільні електронні бази даних, що полегшують обмін 

інформацією між агрономами, економістами і бухгалтерією. Оцінка впливу 

цінових коливань на собівартість має включати моделювання чутливості із 

зазначенням ключових параметрів (ціна палива, ціна добрив, врожайність), що 

дозволяє менеджменту приймати рішення про хеджування ризиків або 

перенесення закупівель на більш вигідний період. При складанні прогнозів 

витрат слід враховувати фактори ефективності використання машинно-

тракторного парку: технологічні простої, коефіцієнти використання, витрати на 

обслуговування і запасні частини; ці показники істотно впливають на 

собівартість одиниці продукції.  

Ключовим завданням економічного обґрунтування є забезпечення балансу 

між якістю агротехнічних заходів і їхньою вартістю, щоб вкладені ресурси 

приносили максимальний ефект у вигляді збільшення врожайності і якості 

продукції. Контроль виконання технологічних карт повинен поєднувати штатні 

перевірки, облік фактичних витрат і використання цифрових інструментів для 

оперативного коригування норм; це зменшує ризик накопичення неефективних 

витрат і підвищує прозорість обліку. Оцінка результатів обґрунтування має 

включати показники економії ресурсів на одиницю продукції, вплив на загальну 

собівартість, терміни окупності впроваджених заходів та їхній вплив на валовий 

дохід; результати повинні регулярно порівнюватися з фактичними даними і 

використовуватися для корекції планів. 

 

3.2. Багатоваріантне моделювання прогнозу витрат 

 

Багатоваріантне моделювання прогнозу витрат передбачає розробку 

кількох альтернативних сценаріїв розвитку подій із різними припущеннями щодо 

ключових факторів, таки як цін на ресурси, врожайності, погодних умов, рівня 

механізації та логістичних витрат,  і кількісну оцінку їх впливу на сумарні 
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витрати виробництва. Для побудови сценаріїв використовують базовий 

(найбільш ймовірний), оптимістичний (сприятливі ціни і вища врожайність) та 

песимістичний (підвищення цін на входи, зниження врожайності) варіанти; 

кожному сценарію присвоюють ймовірності або ваги для подальшого зведення у 

зважений прогноз.  

Методологія включає визначення ключових змінних, побудову 

математичних моделей (регресійні моделі, часові ряди, економетричні моделі) 

або застосування стохастичних підходів (Монте-Карло) для імітації розподілів 

параметрів і отримання інтервалів довіри для прогнозованих витрат. У 

моделюванні важливо враховувати кореляції між факторами (наприклад, ціни на 

паливо та добрива, вплив погодних ризиків на врожайність) та проводити аналіз 

чутливості для виявлення найбільш впливових параметрів, що дозволяє 

сфокусувати управлінські заходи на найбільш критичних ризиках. Практичне 

застосування передбачає підготовку матриць сценаріїв, розрахунок прогнозних 

показників витрат для кожного сценарію та визначення індикаторів ризику, 

наприклад ймовірність перевищення бюджетних лімітів, очікувані втрати при 

негативному розвитку подій.  

Для прийняття рішень корисно поєднувати детерміністичні і стохастичні 

підходи: детерміністичні дають швидкі орієнтири для планування закупівель і 

робіт, стохастичні для оцінки невизначеності та резервів. Впровадження 

багатоваріантного моделювання в практику підприємства вимагає наявності 

якісних вхідних даних, регулярного оновлення сценаріїв відповідно до ринкових 

змін, а також інтеграції з бюджетуванням і системою моніторингу фактичних 

витрат для оперативного коригування планів. Результатом має стати не 

одиночний прогноз, а набір прогнозних траєкторій з рекомендаціями щодо 

заходів при кожному сценарії: оптимізація закупівель, перенесення робіт, 

коригування технологій або мобілізація фінансових резервів для покриття 

можливих перевищень витрат. 

Для багатоваріантного моделювання прогнозу витрат доцільно 

деталізувати сценарії за тим, які саме статті витрат змінюються в кожному 
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випадку: окремо моделюють вплив цін на насіння, добрива, засоби захисту 

рослин, паливо та запчастини, окремо – зміну оплати праці, амортизації та 

накладних витрат, що дозволяє отримати більш точні проекції для кожної 

категорії. Наступний крок – визначення діапазонів зміни параметрів для кожного 

сценарію на основі історичних коливань і експертних оцінок; ці діапазони 

використовуються для побудови випадкових вибірок у методах Монте‑Карло або 

для формування крайніх точок у детерміністичних сценаріях. Кореляційні зв'язки 

між показниками можна використовувати дял кількісної оцінки й закласти в 

модель, наприклад, одночасне зростання цін на пальне і добрива або 

взаємозв’язок між інтенсивністю використання техніки й витратами на ремонт, 

оскільки ігнорування кореляцій може призвести до недооцінки ризику. Для 

перевірки адекватності моделі застосовують бектестинг на історичних даних: 

моделюють минулі періоди і порівнюють отримані прогнозні витрати з 

фактичними, коригуючи структуру моделі і ваги сценаріїв за потреби. 

Визначають критичні пороги для кожної статті витрат – значення, при 

перевищенні яких потрібно вживати коригувальних заходів (перегляд 

закупівельної політики, тимчасове скорочення операцій або активація 

фінансових резервів). Практично корисно формувати таблиці прийнятних 

варіантів дій для кожного сценарію: наприклад, при підвищенні цін на добрива 

понад заданий поріг застосовувати замінники або коригувати норми внесення, 

при зростанні вартості пального оптимізувати логістику і графіки робіт. 

Розрахунок ймовірності перевищення бюджету дозволяє встановити розмір 

резервного фонду або лінії кредиту, необхідної для покриття короткострокових 

негативних відхилень; це робиться через аналіз розподілу сумарних витрат у 

стохастичних симуляціях. Важливо налаштувати регулярну процедуру 

оновлення вхідних даних і повторного виконання симуляцій перед ключовими 

періодами (посівна, збирання), щоб мати актуальні оцінки ризиків і достатні 

ресурси для прийняття своєчасних рішень. Впровадження візуалізаційних 

панелей з показниками сценаріїв, інтервалами довіри і сигналами про 

наближення до критичних порогів значно спрощує комунікацію між 
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менеджментом і польовими службами і пришвидшує реакцію на відхилення. 

Необхідно також інтегрувати результати багатоваріантного моделювання в 

систему бюджетування – витрати по сценаріях мають автоматично відображатися 

у відповідних статтях оперативного і інвестиційного бюджету для коректного 

планування фінансування.  

Для підвищення надійності прогнозів слід використовувати гібридні 

моделі, що комбінують машинне навчання для виявлення складних нелінійних 

залежностей і традиційні економетричні підходи для інтерпретованості 

результатів; при цьому важливо контролювати якість даних і уникати надмірної 

підгонки. Розробка процедур контролю якості моделі включає аудит вхідних 

даних, верифікацію сценарних припущень з експертами і документування версій 

моделей, щоб можна було відстежувати причини змін прогнозів у часі. Навчання 

персоналу користуванню моделлю та інтерпретації результатів забезпечує 

практичну корисність інструменту. Без цього модель ризикує залишитись 

теоретичним продуктом. Заключним етапом є формулювання чітких оперативних 

політик, які активуються при кожному сценарії: хто приймає рішення, які 

фінансові межі дій, які процедури закупівель та звітування, що дозволяє швидко 

реалізувати заходи, рекомендовані моделлю. 

 

3.3. Обґрунтування резервів зниження собівартості аграрної продукції 

 

Обґрунтування резервів зниження собівартості аграрної продукції 

ґрунтується на виявленні та кількісній оцінці внутрішніх і зовнішніх факторів, 

що формують витрати, та на визначенні практичних заходів, які дозволять 

зменшити витрати без погіршення якості або обсягів виробництва. Резерви 

утворюються за рахунок підвищення продуктивності факторів виробництва: 

збільшення врожайності на одиницю площі через застосування сортів з вищим 

генетичним потенціалом, оптимізацію сівозмін і ґрунтозахисних технологій, 

точне внесення добрив і пестицидів з урахуванням даних агрохімічних аналізів; 

кожен відсоток зростання врожайності прямо знижує собівартість одиниці 
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продукції. При визначені резервів витрат слід враховувати різні види 

собівартості виробництва (рис. 3.2). 

 

 

Рисунок 3.1 – Види собівартості 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 48]  

 

Економія матеріалів і ресурсів досягається через впровадження точного 

землеробства і дозованого внесення ресурсів, оптимізацію доз і норм 

застосування добрив і засобів захисту, закупівлю матеріалів оптом за 

довгостроковими контрактами й використання локальних постачальників з 

меншими логістичними витратами.  
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Також езерви мають технічний характер: підвищення коефіцієнта 

використання машинно-тракторного парку, зниження простоїв і оптимізація 

маршрутів виконання робіт, регулярне обслуговування техніки для зменшення 

витрат на ремонт і запчастини, а також інвестиції в енергоефективну техніку й 

автоматизацію, що зменшують витрати пального й праці в розрахунку на 

одиницю продукції. Організаційні резерви пов’язані з удосконаленням логістики 

й планування: централізація закупівель, оптимізація запасів і графіків постачань, 

покращення планування польових робіт для зменшення накладних витрат і 

простоїв, а також впровадження системи бюджетування й контролю виконання 

плану. Кадрові резерви полягають у підвищенні кваліфікації персоналу, що 

дозволяє підвищити продуктивність праці, знизити кількість операційних 

помилок і раціональніше використовувати ресурси. Важливе значення мають 

мотиваційні програми, пов’язані з продуктивністю, сприяють економії витрат.  

Фінансові резерви досягаються через перерозподіл витрат між періодами, 

використання форвардних контрактів і хеджування ризиків цін на ключові 

ресурси, оптимізацію структури кредитних ресурсів і витрат на їх 

обслуговування, а також резерви ліквідності для покриття сезонних коливань 

закупівельних цін. Крім того, резерви можуть бути отримані за рахунок 

удосконалення технологічної карти і норм витрат ресурсів, регулярної ревізії 

статей «інші витрати» та виключення разових витрат. Це дозволяє зробити 

собівартість більш прозорою і виявити слабкі місця для оптимізації. Для кожного 

виявленого резерву необхідно провести економічну оцінку: розрахувати 

очікуваний обсяг економії в грошовому вираженні і у відсотках до поточної 

собівартості, визначити вартість впровадження заходу і строк окупності. 

Забезпечити пріоритетні заходи з найкоротшим періодом окупності та 

найвищою віддачею.  

Удосконалення планування й прогнозування витрат у сільському 

господарстві вимагає комплексного підходу, що поєднує методологічну 

деталізацію, інструменти аналізу ризиків і практичні заходи оптимізації. 

Необхідно впровадити регулярне бюджетне планування на рівні культур із 
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поквартальним коригуванням прогнозів та розробити модель калькуляції 

собівартості «знизу вгору» з деталізацією за статтями витрат: паливо, добрива, 

засоби захисту рослин, насіння, оплата праці, амортизація та послуги; це 

дозволить точніше відстежувати джерела відхилень і формувати обґрунтовані 

нормативи (рис. 3.1).  

 

Рисунок 3.1 –  Пропозиції по удосконаленню планування і прогнозування 

Джерело: складено й узагальнено автором за даними [32, с. 31]  

 

Рекомендовано використовувати сценарний підхід (базовий, 

песимістичний, оптимістичний) для врахування волатильності ринкових цін, 

інтегрувати індекси інфляції й макропрогнози в фінансові моделі для 

автоматичного корегування прогнозів та впровадити систему моніторингу 

закупівельних цін у реальному часі з базою історичних даних для валідації 

передбачень. Застосування регресійних моделей і методів машинного навчання 

на основі внутрішніх даних і зовнішніх факторів (ціни енергоносіїв, курс валют, 
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погодні індикатори) підвищить точність прогнозів, а аналіз чутливості 

собівартості до ключових факторів дозволить визначити пріоритети оптимізації 

ресурсів. Для контролю виконання бюджету слід встановити KPI (відхилення за 

статтями, % виконання) із щомісячною звітністю і внутрішніми аудитами, а 

також розробити нормативи використання матеріалів і пального; навчання 

персоналу з економного використання ресурсів і ведення обліку витрат 

забезпечить дотримання цих норм. 

Щоб знизити ризики цінових коливань, потрібно запровадити політику 

хеджування (довгострокові контракти, форвардні угоди) для ключових 

закупівельних позицій та оптимізувати ланцюжок постачання через 

централізовані закупівлі або кооперативи. Довгостроково інвестування в 

енергоефективні й ресурсозберігаючі технології, зокрема точне землеробство та 

автоматизацію, забезпечить зменшення змінних витрат і підвищить 

продуктивність. Усі ці заходи варто об’єднати в дорожню карту з термінами, 

відповідальними та проміжними контрольними точками для поетапного 

впровадження і оцінки ефективності. 

Для господарства запропоновано розробити нову структуру технологічної 

карти в програмі Excel, яка включає наступні елементи. 

• Заголовок: назва культури, сорт, поле/код, відповідальний. 

• Базові дані: зона, попередник, ґрунтові умови, строк сівби, урожайність 

(цільова). 

• Норми застосування на 1 га: 

• Насіння (кг), 

• Добрива (N-P-K кг і вартість), 

• Засоби захисту (вид, доза, вартість), 

• Кількість обробок і строки, 

• ПММ (л/га) і графік заправок, 

• Трудовитрати (машино-години, людино-години). 

• Етапи робіт з календарем (помісячно): підготовка ґрунту, сівба, 

підживлення, захист, збір,  
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• післязбиральна обробка. 

• Матриця витрат: прямі витрати по етапам і сумарно на 1 га. 

• Техніка: перелік машин/обладнання з нормами часу і амортизацією. 

• Ризики і запобіжні заходи (погодні, шкідники, дефіцит води). 

• Контрольні точки (KPI): % посіву в строки, дні між операціями, витрати/га. 

Важливо також моделювати вплив запропонованих заходів у рамках 

багатоваріантного прогнозування витрат, щоб оцінити їх ефективність за різних 

сценаріїв ринку і погодних умов; це дозволяє вибрати комбіновані пакети 

заходів, які зменшують ризик і забезпечують стабільне зниження собівартості. 

Упровадження контролю виконання передбачає встановлення KPI за економією 

ресурсів, регулярний моніторинг фактичних витрат проти планових показників і 

процедури коригування технологій та бюджетів у разі відхилень; 

відповідальність за досягнення економії має бути чітко розподілена між 

підрозділами. Таким чином, обґрунтування резервів зниження собівартості має 

поєднувати технічні, організаційні, фінансові та кадрові заходи з кількісною 

економічною оцінкою й системою регулярного моніторингу та коригування, що 

забезпечить реальне і сталe зниження собівартості аграрної продукції. 

Також доцільно господарству доцільно впровадити комплекс заходів з 

удосконалення планування на основі сучасних цифрових технологій. Слід 

придбати спеціалізовані програмні продукти, таки як: 

1) Soft.Farm. Хмарне IT-рішення, яке дозволяє проводити моніторинг 

польових робіт, контролювати витрати насіння, добрив, пального та оренду 

землі. Допомагає відстежувати собівартість кожного гектара. 

2) КВАРЦ – Управління АГРОБізнесом. Комплексна українська ERP-

система для управлінського та оперативного обліку. Дозволяє детально 

вираховувати собівартість у рослинництві та тваринництві, аналізувати витрати 

ресурсів і керувати земельним банком. 
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Висновки до розділу 3 

У третьому розділі обґрунтовано шляхи зниження собівартості та 

підвищення ефективності. 

Зростання врожайності через впровадження сучасних сортів і точних 

технологій є ключовим резервом для зниження собівартості одиниці продукції. 

Оптимізація норм внесення добрив і ЗЗР на основі агрохімічних даних 

забезпечує значну економію матеріалів без втрати якості врожаю. 

Підвищення ефективності використання машинно-тракторного парку та 

регулярне технічне обслуговування знижують витрати на ремонт і паливо і 

скорочують простої. 

Планові закупівлі ресурсів та запчастин, довгострокові контракти й 

ефективна логістика зменшують коливання витрат і знижують витрати 

постачання. 

Впровадження систем бюджетування, моніторингу та KPI дозволяє 

оперативно виявляти відхилення й вчасно коригувати витрати, придбання 

спеціалізованих програмних продуктів. 

Інвестиції в навчання персоналу та мотиваційні програми підвищують 

продуктивність праці та зменшують операційні помилки. 

Багатоваріантне моделювання і оцінка окупності заходів дають змогу 

пріоритизувати найефективніші заходи й забезпечити стійке зниження 

собівартості за різних сценаріїв. 
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ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ 

 

1. Розкрито теоретичні і методологічні аспекти поняття витрат в аграрному 

виробництві. Проаналізовано особливості планування та прогнозування витрат. 

2. Зростання врожайності через впровадження сучасних сортів і точних 

технологій є ключовим резервом для зниження собівартості одиниці продукції. 

3. Оптимізація норм внесення добрив і ЗЗР на основі агрохімічних даних 

забезпечує значну економію матеріалів без втрати якості врожаю. 

4. Підвищення ефективності використання машинно-тракторного парку та 

регулярне технічне обслуговування знижують витрати на ремонт і паливо і 

скорочують простої. 

5. Централізовані закупівлі, довгострокові контракти й ефективна 

логістика зменшують коливання витрат і знижують витрати постачання. 

6. Впровадження систем бюджетування, моніторингу та KPI дозволяє 

оперативно виявляти відхилення й вчасно коригувати витрати. 

7. Інвестиції в навчання персоналу та мотиваційні програми підвищують 

продуктивність праці та зменшують операційні помилки. 

8. Багатоваріантне моделювання і оцінка окупності заходів дають змогу 

пріоритизувати найефективніші заходи й забезпечити стійке зниження 

собівартості за різних сценаріїв. 

9. Господарству доцільно впровадити комплекс заходів з удосконалення 

планування на основі сучасних цифрових технологій, зокрема закупівлю 

спеціалізованих програмних продуктів для автоматизації обліку й моніторингу 

витрат. Рекомендується впровадити хмарне IT‑рішення Soft.Farm, яке забезпечує 

оперативний моніторинг польових робіт, контроль витрат насіння, добрив, 

пального та оренди землі, а також дозволяє розраховувати собівартість кожного 

гектару і отримувати деталізовані звіти для прийняття управлінських рішень. 

Паралельно доцільно інтегрувати комплексну ERP‑систему КВАРЦ — 

«Управління АГРОБізнесом» — для ведення управлінського та оперативного 

обліку, що дає змогу точно вираховувати собівартість у рослинництві й 
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тваринництві, аналізувати витрати ресурсів і ефективно керувати земельним 

банком.  

10. Поєднання цифрових рішень та удосконалення методики планування і 

прогнозування забезпечить синхронізацію даних між польовим обліком і 

фінансовою системою, підвищить точність прогнозів витрат, дозволить 

впровадити поквартальне коригування бюджетів, виконувати аналіз чутливості 

по ключових статтях витрат та формувати сценарні моделі для управління 

ризиками цінових коливань. Для успішного впровадження слід провести етап 

планування: опис бізнес‑процесів, інтеграцію з існуючими системами, 

налаштування довідників і шаблонів калькуляції собівартості, а також навчання 

персоналу. 
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Додаток А.1 
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Додаток А.2 
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Додаток А.3 
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Додаток А.4 
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Додаток А.5 
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Додаток Б. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фінансова звітність 

 
2025 2024 2023 2022 

Дохід 
66 828 000 

₴ 
58 001 000 

₴ 
44 323 000 

₴ 
64 372 000 

₴ 

Чистий прибуток 4 073 000 ₴ 3 282 000 ₴ 2 045 000 ₴ 
21 980 000 

₴ 

Активи 
116 360 000 

₴ 
115 951 000 

₴ 
109 954 000 

₴ 
101 548 000 

₴ 

Зобов’язання 3 753 000 ₴ 1 929 000 ₴ 1 178 000 ₴ 3 549 000 ₴ 

Кількість 

співробітників 
31 31 29 29 
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