
 

 93 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɍɚɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɪɨɜɚɞɹɬɶ  ɜɟɥɢɤɿ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ  ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ 
ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɚ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ  є ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ (εBЇ - management by objectiveЬ). ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ –ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɿɡɧɨʀ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. əɤɳɨ  ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ, ɞɥɹ ɫɟɛɟ, ɬɢɩ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɤɚɞɪɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ. Ⱦɥɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɫɜɨʀɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɡɚɤɪɢɬɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ  ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ є ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, 
ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɦɿɧɧɹɦ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 
ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ. Ɉɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɸ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɚ ɮɿɪɦɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ 
ɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɭ, ɳɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɬɜɨɪɸє ɪɢɧɨɤ ɚɛɨ ɰɿɥɭ ɝɚɥɭɡɶ. ɉɪɢɤɥɚɞɿɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟɛɚɝɚɬɨ (εМDШЧКХНЬ, εТМЫШЬШПЭ, 3ε). Ȳɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɨɜɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɳɟ ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. əɫɤɪɚɜɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɧɨɜɚɬɨɪɿɜ є ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɥɿɞɟɪɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ,   
ɫɮɟɪɿ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ.  ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɫɨɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ 
ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɥɶɧɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɱɿɬɤɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɜɢɫɨɤɚ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɣ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɭ. ɐɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ- ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɪɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɹɞɪɚ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɚɥɚɧɬɿɜ.  ɇɚɣɦ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɿɞɤɨ ɣ ɞɥɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ (ɩɟɪɟɤɭɩɨɜɭɸɬɶ  ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ). Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10-15% ɭ ɪɿɤ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɨɛɢɬɶɫɹ ɭɩɨɪ ɧɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɰɿɧɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɐɿɧɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿєɸ, ɚɥɟ ɣ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɭɯɭ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
"Ɉɰɿɧɤɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɿɜ", ɡɚ ɹɤɨʀ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɥɟɝɚɦɢ,  ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ). 
ɇɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɜɢɳɭ ɥɚɧɤɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɪɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɫɬɢɦɭɥɢ. 

ȼɨɧɢ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɥɟ ɿ ɜɥɚɫɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ 
ɧɚɡɜɚɬɢ «ɛɥɚɤɢɬɧɢɦ ɨɤɟɚɧɨɦ». 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ʀɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ «ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ ɬɚ ɛɥɚɤɢɬɧɨɝɨ  ɨɤɟɚɧɿɜ». 
«ɑɟɪɜɨɧɿ ɨɤɟɚɧɢ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɠɨɪɫɬɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ, ɬɨɜɚɪɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɞɿɸɬɶ, 
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿ, ɦɟɠɿ ɰɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɬɚ єɞɢɧɿ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 
ɦɚɸɬɶ ɩɨɞɿɛɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɿ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɡ ɱɚɫɨɦ ɡɧɢɤɚє. ɉɨɲɢɪɟɧɢɦ є ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɞɨ ɡɚɝɢɛɟɥɿ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ʀʀ ɜɟɞɟɧɧɹ, ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɬɚ ɧɟɫɬɿɣɤɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ є 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɠɿɜ. Ɍɚɤɬɢɱɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ, ɝɨɧɢɬɜɚ ɡɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɡɚɤɪɢɜɚє ɨɛɪɿʀ ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɝɨ ɞɧɹ.  

Ⱦɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɸ є ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ «ɛɥɚɤɢɬɧɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ», ɹɤɚ ɩɨ ɫɭɬɿ ɜɿɞɛɢɜɚє ɧɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɜɨɪɸє ɫɜɿɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ, ɨɛ’єɞɧɭɸɱɢ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɹɤɪɚɡ ɡɚɩɢɬɚɦ  
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ʀɯ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. 

ɓɨɛ ɩɟɪɟɣɬɢ ɡ "ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ" ɜ "ɛɥɚɤɢɬɧɢɣ", ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɚ є 
ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ, ɚɛɨ ɠ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ʀʀ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɬɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ, 
ɿ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɥɚɫɧɿ ɬɚɥɚɧɬɢ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
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ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɩɨɯɢ, ɫɜɿɬ ɫɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ ɜɠɟ ɧɟ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨ, ɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ, ɿ ɰɟ ɜɢɦɚɝɚє 
ɰɿɥɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɋɟɝɿɨɧɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɫɬɢɝɚɸɬɶ ɡɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɟɡɞɚɬɧɿ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɠɢɬɬєɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɟ 
ɝɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ Д1, ɫ. 31]. 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɠɨɪɫɬɨɤɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɚ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɜɨɞɢɬɶ ʀɯ ɧɚ ɧɨɜɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɞɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ. 

Ⱦɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɜɚɠɚɥɨɫɶ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɝɿɨɧɭ ɭ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɬɚɥɚ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɚɬɧɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ⱥɥɟ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɧɟ  ɫɬɚɥɢ 

ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɰɶɨɝɨ є: ɛɪɚɤ ɤɨɲɬɿɜ ɹɤ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɲɥɹɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ⱥ ɰɟ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɥɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɬɟɦɩ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɿ, ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ, ɡɧɚɱɢɬɶ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ. Ⱥɥɟ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫ: ɤɨɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ,  ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɧɟ 
ɤɪɚɳɿ ɱɚɫɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɜɟɫɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ 
ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɲɚɪɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɧɚ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ. ɋɚɦɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡ 
ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ є ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚɥɟ ɣ ɧɟ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɤɨɥɟɞɠɿ, ɬɟɯɧɿɤɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɭɱɢɥɢɳɚ ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ.  
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ є ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ, ɬɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɬɚɧ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ ɡ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɿ ɧɟ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿ ɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɨ ɰɟ ɿ є ɨɫɧɨɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ.  

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɭ ɪɨɥɿ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 
ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɬɨɪɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɧɨɫɿɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ Д1, ɋ.30Ж. 

ɇɚ ɬɥɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɿ ɜ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡɚ ɦɟɠɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȳɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɡ 10 ɜ 
2007 ɪɨɰɿ ɞɨ 7 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 2009 ɪɨɰɿ Д2Ж. 

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨ ʀʀ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ (ɪɢɫ. 1, 2).  Ⱥɥɟ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɚɣɨɧɿɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤɟ ɛ ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. Ⱥ ɰɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ʀɯ ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ ɜ ɩɥɚɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ʀɯ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Д3Ж. 

ɦ.Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞ; 335225,8

ɇɨɜɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪ-ɧ; 149

ɦ.ɋɜɿɬɥɨɜɨɞɫɶɤ; 1807,4

Ɇɚɥɨɜɢɫɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪ-ɧ; 96,2

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɫɶɤɢɣ ɪ-ɧ; 15,3

ɇɨɜɝɨɪɨɞɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪ-ɧ; 8579

 
Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɫɹɝ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ 2009 ɪɨɰɿ ɩɨ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 

7202,6

312776,1

ɦ.Кɿɪɨɜɨɝɪɚɞ Нɨɜɝɨɪɨɞɤɿɜɫьɤɢɣ ɪ-ɧ

 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɫɹɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɜ 2009 ɪɨɰɿ  

ɩɨ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ (ɬɢɫ. ɝɪɧ.) 
 

əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ, ɬɨ ɬɭɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɧɟɜɬɿɲɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ. ȼ 2000 ɪɨɰɿ ɡ 13 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ 1-ɧɭ ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ 42 ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚ ɜɠɟ ɜ 2009 ɪɨɰɿ ɧɚ 1-ɧɭ ɡ 13 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɥɢɲɟ 29 
Д4Ж. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱥɥɟ ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ 2005 ɪɨɰɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɛɭɥɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ (55 ɨɫɿɛ ɧɚ 1-ɧɭ ɇȾɈ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɜ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ (2006 ɪɿɤ) ɿ ɞɨ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ - 13% (ɪɢɫ. 3). 
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Пɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, щɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫя ɿɧɧɨɜɚцɿяɦɢ, %
Пɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚцɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤцɿʀ ɜ ɨɛɫяɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ, %
Пɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, щɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚцɿʀ, %

 
Ɋɢɫ. 3. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɬɚ ɜɚɝɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɧɢɦɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ ɨɛɥ. 
 

Ɉɬɠɟ, ɳɨɛ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɥɿɬɢɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ, 
ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɪɟɲɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɧɹɬɬɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ є 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɩɨɜɧɨɸ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ. 
ȼɨɧɚ ɧɟ ɨɯɨɩɥɸє ɭɫɿ ɥɚɧɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜɟɧɱɭɪɧɿ 
ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɰɟɧɬɪɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɤɿɜ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. ɇɟ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ, ɜɢɫɨɤɢɯ ɧɚɭɤɨєɦɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. ɇɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɪɢɜ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɳɢɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɹɤɢɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɢɤɥɚɞɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɨɫɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȱɞɟɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɚɧɟ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɝɿɞɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ɋɚɥɿɯɨɜɚ Ɉ.Ȼ., ɤ.ɟ.ɧ. 
Ⱦɉ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Ɇɿɧɩɪɨɦɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

 

ȼɂɋɈɄɈɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇȱ ɌɈȼȺɊɂ ȼɂɊɈȻɇɂɑɈȽɈ ɉɊɂɁɇȺɑȿɇɇə:  
ɄɈɆȻȱɇɍȼȺɇɇə ɉɈɇəɌɖ ɌȺ ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱɃ  

 

ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ȼɌɌȼɉ) ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
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