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� ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɫɬɿ – ɜɢɪɚɠɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɩɪɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɚɰɿ;  

� ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɨɡɧɚɱɚє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɞɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɐɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɫɩɪɢɹє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɧɧɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɧɢɦɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, 
ɪɨɛɢɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɨɪɦɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ. Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɩɪɢɹє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɪɨɡɦɿɪɭ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɩɥɚɬɢ 

ɩɪɚɰɿ ɩɨ ɣɨɝɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ. 
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Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɚɦɨɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ 

ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɜɿɞɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚє ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɫɚɦɨɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɦɿɧɿɦɭɦɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨ ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɠɟ ɜɢɞɨɛɭɬɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɤɨɩɚɥɢɧɢ, ɞɛɚɣɥɢɜɨ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɜɠɢɬɤɭ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ. 

ȼɿɞɯɨɞɢ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɣɲɥɢ ɡ ɭɠɢɬɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɢɪɚɬɢ ɣ ɩɟɪɟɪɨɛɥɹɬɢ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɩɪɹɦɭɜɚɜɲɢ ʀʀ ɜ ɛɿɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɿ ɿ ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɭɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚє ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ȿɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɹ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɬɚ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ 

ɹɤ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
 ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɿɞɟʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 
 ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɹɤ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
 ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɜɚɠɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ–
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ʀʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ; 
 ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɣ ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

Ɍɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɦɨɠɟ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɝɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ʀʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɚɪɬɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɦɿɰɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɛɚɡɢɫ ɧɨɜɨʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɳɨ ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɝɚɥɿ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɤɪɟɦɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɤɪɚɣ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ: 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨ–ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɨɳɚɞɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ – 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɜɨɞɢ, ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɢɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɚє ɪɟɚɥɶɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ. ɐɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɤɚɩɿɬɚɥɭ, 

ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɨɛɟɡɩɟɱɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɨɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɭɫɶɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ6. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ʀɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ – ɰɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȼɚɡɨɸ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɰɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɦɚє ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɧɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ʀɯ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɩɿɞ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɿɡɤɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɚɛɨ ɡɦɿɧ ɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɜɞɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɸ ɥɸɞɟɣ ɿ ɧɚɜɿɬɶ 
ɡɚɝɪɨɠɭɜɚɬɢ ʀɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ – ɰɟ ɝɪɚɧɢɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɥɸɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɪɟɛ. ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɬɚ ʀʀ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ є ɥɿɦɿɬɚɦɢ 

ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɡɚ ɦɟɠɿ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ–
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɚɧɭ ɤɨɥɚɩɫɭ. 

ɍ ɛɿɨɫɮɟɪɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿɫɧɭє ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɜ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɳɨ 
ʉɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɨɨɛɿɝɭ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɟɧɟɪɝɿʀ. Ɂ ɩɨɹɜɨɸ ɜ ɛɿɨɫɮɟɪɿ ɥɸɞɫɬɜɚ ɿ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȱɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞɯɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɿ ɜɿɞɯɨɞɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɜɿɞɯɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɜɿɞɯɨɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɯɨɞɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ ɡɚɥɢɲɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ, ɳɨ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɫɩɨɠɢɜɱɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. ȼɿɞɯɨɞɢ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɿ ɜɢɪɨɛɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɫɩɨɠɢɜɚɥɢɫɹ, ɚɛɨ ɫɭɩɭɬɧɿ 
ʀɦ ɜɢɪɨɛɢ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɹɤɨɫɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ ɣ ɧɟɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɿɞɯɨɞɢ. Ⱦɥɹ ɩɟɪɲɢɯ ɿɫɧɭє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɞɪɭɝɿ ɩɨɤɢ ɳɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɯɨɪɨɧɸɜɚɬɢ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜ ɝɿɪɧɢɱɨɞɨɛɭɜɧɿɣ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɧɿɣ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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 ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – Ⱥ.Ɉ. Ⱦɨɪɟɧɫɶɤɚ, ɚɫɢɫɬɟɧɬ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 


