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OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTIO
IMPOAYKIII B YMOBAX BIMCBKOBOT'O CTAHY TA PU3UKIB

VY cyyacHuX yMOBax ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPOAYKIIii HaOyBae
ocobnMBoOi akTyanbHOCTI. Lledl mpouec nependavae LUIECHPIMOBAHUNA BIUIMB Ha
KIII0YOBI1 (DakTOpH, 110 BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOIYKIIii, 30Kpema ii
AKICTh, BapTICTh, TEPMIHU IMOCTaBKH, IMIJ BHUPOOHHKA, €PEKTUBHICTh PEKIAMHOI
KaMIaHii, a TakKoX BHUTpATH, MOB’S3aHI 3 TMOJAJIBIIOI EKCIUIyaTalll€l0 TOBapy.
OcHOBHaA MeTa yHpaBJIiHHS MOJSATrae y HeWTpamizauii HeAOJNIKIB NPOAYKIIi HIISIXOM
aKIICHTYBAaHHs Ha i1 KOHKYPEHTHHUX IepeBarax, 1o J03BOJI€ MOCHIIOBATH MO3MUIIIT
HiIPUEMCTBA HA PUHKY.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIANMPUEMCTBA TOBUHHO IPYHTYBATHUCS
Ha MIPUHITUATIAX TiIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI Ta SIKOCT1 POOOTH, TOCATHEHH] BUCOKHUX KIHIIEBUX
pe3ynbTaTiB 1 BUPOOHUIITBI MPOAYKITli BUCOKOI SKOCTI 3 MiHIMaJIbHUMU BUTPATaAMHU.

VY mepiog BOEHHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TMPOMYKIi 3a3Ha€
3HaYHOTO BIUIMBY 4epe3 crneuudiuHi oOCTaBUHH, XapaKTEpHI AJii YMOB BIHH 4H
30poitHOoro KOoH(GUIKTY. OMHMM 13 KIIOUOBHMX YMHHHKIB € Oe3leKka Ta HaJIiHHICTh
OPOJYKLUIi, K1 CTAOTh KPUTUYHO BaXJIMBUMHU. [Ipoaykuis moBUHHA OyTH CTIMKOIO J0
30BHIIIHIX BIUIMBIB, TAKUX K MOIIKO/KEHHSI, EKCTPEMAaJIbH1 TeMIlepaTypu abo BUOYXH.
Taxoxk 3poctae morpeda y BUCOKIi MPOAYKTUBHOCTI Ta €(hEKTUBHOCTI, OCKLIbKH OOMEKEH1
pecypcu i CKiIaiHl YMOBH €KCILTyaTallii BUMaraloTb MAaKCUMaJIbHOI pe3yJIbTaTUBHOCTI.

[IBuaKICTH BUPOOHUIITBA 1 MOCTAYAHHS CTA€ BUPIIIAIIBHUM aCIEKTOM, OCKUIBKH
ajanTalisi BUPOOHWMYMX JIIHIA 70 HOBUX BHMOTI, Oe3rnepeOiifiHa JIOTICTHKA Ta
MOXJIMBICTh 3a0€3MeUeHHS MPOIYKIIi HaBITh 32 YMOB MOPYIICHHS 1HGPACTPYKTYPH €
KpUTUYHUMU. KpiM TOrO, BaXKJIMBUM € BIPOBA)KEHHS 1HHOBALIIM Ta aIallTUBHICTH 10
HOBUX YMOB, 5IK1 JO3BOJISIIOTH OTIEPATUBHO MOJICPHI3YBATH MTPOIYKIIIIO 200 3MIHIOBATH
il XapaKTEepUCTUKHU BIAMOBIIHO JI0 aKTyaJIbHUX MOTPEO.

®dinaHCcOBI OOMEXEHHS TOCHUIIIOIOTh 3HAYCHHS EKOHOMIYHOI €(eKTHUBHOCTI
OpOayKUIi: i BapTICTh Mae OyTH TNOMIPHOIO, aje BOAHOYAC BOHA ITOBHHHA
3a0e31euyBaTi BUCOKY JOBIOCTPOKOBY BUTOly. Y TOM K€ 4ac €KOJOTTYHICTb 1 CTIHKICTh
3AIMIIAIOTHCS BaXKIMBUMU Y MEPCIEKTHBI, aJPKE BpaXyBaHHS MOXKJIMBOCTI YTHII13aLli1
IPOJYKUII Ta BIUIMBY Ha JOBKIIA CTA€ CKIIAJOBOIO 1i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI [1].

JlocTynHICTh pecypciB Ta MaTepiaiiB Ha0yBae 0COOJMBOTO 3HAUYCHHS, OCKIJIbKU
nepe0oi y NOCTauyaHHI BHUMAararmTh 3AaTHOCTI IIBUAKO TEPEOPIEHTYBATHUCS Ha
anbTepHATUBHI JKepena ado oNTHMI3yBaTh BUKOPUCTAHHS HasiBHUX pecypciB. Kpim
TOTO, TIJ Yac BIAHM 3POCTA€ JIOSJIBHICTH JI0 BITUYM3HSHOTO BUPOOHMKA, OCKLIBKH
MiATPUMKa HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKH Ta OOOPOHO3JaTHOCTI CTa€ MPIOPUTETOM, IO
BIJTMBA€E HA MIEpEeBarv HalllOHAJIBHOT MPOAYKIli MOPIBHSAHO 3 IMIIOPTOBAHOIO.
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CrenianizoBaHe MPU3HAYCHHS MPOAYKIIT TAKOXK CTA€ BU3HAYAIBHUM (PaKTOPOM
il KOHKYpEHTOCTTPOMOXKHOCTI. BupoOu moBuHHI BiANOBIAATH criel(piYHUM TOTpedam
OOOpOHHOTO CEKTOPY UM EKOHOMIKH B yMOBaX KOH(QIIIKTY, BKJIIOYAIOYH TEXHIUHI
XapaKTePUCTHKHU Ta 3/JaTHICTh (YHKI[IOHYBaTH B OOWOBUX yMoBaX. Takum 4HMHOM,
dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX II€peBar y BOEHHHUH Yac MOTpeOye KOMILIEKCHOTO
X0y 3 YpaxyBaHHIM creU(pIKH YMOB, Y SIKUX (QYHKLIOHY€E MPOAYKIis [2].

OTxe, y CydaCHUX YMOBax YIpPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO MPOIYKIIi
BIJIIFPA€ KJIOYOBY pOJib y 3a0€3MEUeHH] CTIMKMX MO3MUI[N MiANPUEMCTBA HA PUHKY.
OCHOBHUMH €JIEMEHTaMU [[LOTO MIPOLIECY € IMiABUILIECHHS SIKOCTI IPOIYKIIIi, 3HUKEHHS
BUTpAT, OINTHMI3allil TEPMIHIB IOCTaBKU Ta (POPMYBAHHS IO3UTHBHOIO IMIJIKY
BUpoOHMKa. EdexTuBHe ynpaBiiHHA KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaramu rnependavae
KOMIUICKCHUM TT1JIX11, 110 OXOTUTIOE BC1 CTaAll JKUTTEBOTO ITUKITY MPOIYKIIIT Ta 3aJTydae
pi3HI migpo3aiau mignpuemcrBa. OJHMM 13 CTpaTETiYHUX AacIeKTiB € B3aeMOJis
CUCTEMM YINpPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOJXHICTIO 3  3arajbHOI0  CHCTEMOIO
MEHE/DKMEHTY MIANPUEMCTBA, 30KpeMa, 3 YIPaBIIHHAM SKICTIO BIAMOBIAHO 0
crarnaptis [SO. Lle no3Bosnsie miaBuiyBaTH e()eKTUBHICT TOCMOAAPCHKOT MISIBHOCTI
Ta alanTyBaTH MPOIYKIIO IO PUHKOBUX BUMOT.

VY BO€HHHH Yac ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO HaOyBae JOAATKOBHX
crienu(p1YHUX BUMOT, 30KpemMa, 1040 Oe3MeKH, HaAIHHOCTI Ta IBUAKOCTI MOCTa4YaHHS.
Taki ¢akropu, SK 1HHOBALIWHICTb, AJANTHBHICTH O HOBUX YMOB 1 €KOHOMIiYHA
€(EeKTUBHICTb, CTAIOTh KJIOYOBUMHU MJid 30€pEKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
BonHouac 3pocrae BaxIMBICTh MIATPUMKH BITUM3HSHUX BHUPOOHHUKIB 1 34aTHOCTI
IIBUJIKO pearyBaTy Ha 3MIHM B JIOCTYITHOCTI MaTepialliB Ta PECypcCiB.
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IITYYHUHA IHTEJEKT Y MEHEDKMEHTI: HOBI HIAXO 1M
A0 YIIPABJIIHHSA PUBNKAMMU

Tema Buxopuctanns mry4yHoro iHtenekty (IIII) y menemkMeHTi crae nemani
OUTBII aKTyaJdbHOIO y CydacHOMY CBITI Oi3Hecy. CTpIMKUI PO3BUTOK TEXHOJOTIN
BIJIKPHMBA€ HOB1 MOJIMBOCTI JUIsl BIOCKOHAJIEHHS YIPABIIHCHKUX MPOLECIB, 30KpeMa
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