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3 pO3ropTaHHsAM COLIAIbHO-EKOHOMIYHOI KPU3M Ta 3POCTaHHAM 0€3po0ITTS
B YKpaiHI pUHKOBAa TOPTIBJIS CTajda TOJOBHHUM CEPEIOBUILNEM EKOHOMIYHOI
aKTUBHOCTI Mpale3JaTHOrO0 HACEJCHHs, B SKYy MEpPEKOUyBaJIM THUCAYl W TUCAYI
IpPOMAJIsiH, PATYIOUKCH BiJl 0e3p00ITTS U 3muaHIB. 3 moyaTky 90-X pokiB TOBapHi
pUHKH B VYKpaiHl NEpeTBOPWIINCS Ha HANUOUIBII JUHAMIYHY OpraHizaliiHy
CKJIaJI0By  BHYTPIIIHBOTO  CIIOKMBYOI'O  PUHKY:  HAal[lOHaJbHE  IPUBATHE
HIANPUEMHUITBO 110YAJI0 CBIMl pO3BUTOK caMeé B MexaX pUHKIB. ChOTOJIHI PUHKHU
3aJIMIIAIOThCS. YU HE HAWTOJIOBHIIIKMM IMPOSBOM COLIAIBHO-EKOHOMIYHOTO JKHUTTS
HAIIOro CyCHUIbCTBA. 3a HEODIIMHUMU JaHUMHU, HA YKPATHChKUX PUHKaX 3aJ1STHO
B Tiil UM 1HIIIH Mipi OJU3bKO 6 MJIH. TPOMAJsH, Uil SIKMX PUHKOBA TOPTIBJIS cTaja
HE JIMILE CTOCOOOM BMKUBAHHS, a M CEPEIOBUILEM iXHBOTO ICHYBaHHSI.

Bignosigno go miei KoHueniii puHOK — 1€ CTBOPEHUN B YCTaHOBJICHOMY
MOPSAKY Ha BIIBEACHIN 3eMeIbHIN MUISHIN Cy0’ €KT MiANPUEMHUIIBKOT AiSITbHOCTI
abo HOoro BIOKpEMJIEHUH MIAPO311a, (PYHKUIOHATBHUMU OOOB’S3KAMU SKOTO €
HAJaHHA TIOCIYT Ta CTBOPEHHS MPOJABISAM 1 TOKYIISAM HAaJeKHUX yMOB JJIst
KYIIBII-TIPOJIaYKy TOBApiB 3a IIHAMH, IO CKJIQJAIOTHCS 3aJICKHO BiJ TOMUTY 1
MIPOTIO3HIIIi.

JlocmipKyroun poJib PUHKIB Yy TPOIECI PO3BUTKY Cy4acHOi YKpaiHCHhKOI
€KOHOMIKH, BapTO BPaxOBYBAaTH SIK €KOHOMIYHI, Tak 1 comianbHi (aktopu. [lpu
IOMY, COIllaTbHUN (AaKTOpP Ma€ PO3IISIAATHCS B KOHTEKCTI 3MEHIICHHS PiBHS
0e3po0iTTa ¥ 3abe3nedeHHs 3alHATOCTI HACEIEHHA 3a pPAaxXyHOK CyO’ €KTiB
HIIPUEMHUIBKOI  JISUIBHOCTI, SIKI OpraHi30BYIOTh BJACHY MIANPUEMHUIBKY
JISUTBHICTh HA PUHKAX Ta CTBOPIOIOTH poOOUl Micis, TOOTO OepyTh Ha poOOTY
HallMaHUX MPALIBHUKIB.

[lin yac mnpoBeAeHHS OOCTEXKEHHS Opanucs A0 YyBaru SK KUIbKICHI
MOKa3HUKM, TaK 1 aHANITAYHI Marepianu MmoAO0 (YyHKI[IOHYBaHHS PHUHKIB. Sk
MOKa3aJId pe3yJibTaTh OOCTEXEHb, aJIMIHICTpalii 0araTbOX PUHKIB HE JIMIIE HE
MBUIIYIOTh SKOCTI CBOIX MOCTYT, ajie ¥ He 10aloTh MPO CTBOPEHHS HAICKHUX
YMOB Ui 3JIACHEHHS npoaaxy ToBapiB. Cy0’ekTH, SKiI 3IIHCHIOIOTH CBOIO
JISUTBHICTh HA PUHKAX, CIUIAUYIOTh 3HAUYHY OPEHIHY IUIATy, a TaKOX OIJIauylOTh
NEBHI MOCIYTH, K1 HaJae aaMiHicTpalis puHKy. OgHaK, Ha CHOTOIHIIIHIN JEHb
ICHYIOTh HENOOAMHOKI (haKTH, KOJM MIANPUEMIN 3MYIIEHI BIACHUM KOILITOM
oOnamToByBaTd CcBOI poOoui Micus (KymyBaTd CTOJHM, TOPrOBI HaMeETH,



KOHTEIHEpH TOIL0), a TAKOK YTPUMYBATH 1X Y HAJCKHUX CaHITAPHUX 1 TEXHIYHHX
yMoBax. YacTo BIACHUKHU PUHKIB, sIKI MAIOTh 3py4YHE TEPUTOPiaIbHE PO3MIIICHHS,
HE MparHyTh 1HBECTYBATH KOLITH B iX OOJAIITYyBaHHS Ta 3MILIHEHHS MaTepiajbHO-
TEeXHIYHOI 6a3u, 3a0e3Meuyroyn MiHIMaJIbHUN PiBEHb 3pYYHOCTEH JJIs MPOJIABIIB 1
nokyniiB. I[lpudyomy, 1s mnpobOieMa 3alUIIAETBCS JOCI XapaKTEPHOK IS
nepeBaXKHOi OLTBIIOCTI 00JIacTel 1 HACEJICHUX MyHKTIB YKpaiHu.

Tomy 0co0JMBO TOCTpO TMOCTajga HEOOXITHICTh SIKICHMX 3MIH y BHUPIIICHH]
OpraHizamiifHO-TIPaBOBUX IMHTAaHb, 1[0 BHHHUKAIOTH IMJI 9Yac 3AIHCHEHHS
HiANPUEMHUIIBKOT JISUTBHOCTI Ha pPHUHKaX CyO0’€KTaMH TOCHOJApIOBaHHS Ta y
BITHOCHHAX MDXK MiJMPUEMIISIMH, aJIMIHICTPAIIsIMH PHUHKIB i OpraHaM# MiCII€BOTO
camoBpsimyBaHHs. HaBexgemo neski (aktu HAHOUTBII TOCTPUX KOH(MIIKTHUX
CUTYaLlli.

Punox AHronenko, M. 3anopixks. [Ipotsrom nepioro kBaptaity 2004 poxy
po3ropHynacs KOH(MIIKTHA CUTYyallisl MDK MIANPUEMIIIMUA Ta MICBKUMHU OpraHaMu
BUKOHABYOI BJIaJId M. 3aIOpIXKKsI CTOCOBHO “‘PunKy Anronenko”. He3Baxatouu Ha
Te, 10 JUIs HeWTpamizaiii KOH(IIKTY 3amnopi3bkuii Michkuii rojoBa €.Kaprtaiios
noo0ilgB 0e3 3roJu MIANPUEMINB HE PO3MOYMHATH OyAIBHUIITBO TPAHCIOPTHOT
PO3B’SI3KM, CKapru MIANPHUEMIIIB Ha aJpecy MICLEBOI BJIAAU TPUBAIOTh, MPO IO
CBITUUTH KoJiekThBHE 3BepHEHHs 1400 cy6’extiB mignpuemaunTea TOB “Punox
AHTOJIEHKO .

CyMmchkuil  1eHTpanbHuid puHOK. IlonmiTuka mnepeOdynoBM pPHHKIB Ha
oOJIalITOBAaHI TOPrOBEJIbHI MICT€YKA HE IMOBHHHA MNPU3BOAMTH A0 30UIbILICHHS
0e3p00ITTS Ha pEeTIOHATILHUX PUHKAX Mpalli, Xoua B 0araThb0X BUIIAJIKaX came Tak 1
craetbes. Hanpuknan, Biaga micta CyMu, IEPETBOPIOIOYN MICBKUM LIEHTPaTbHUMA
PUHOK Ha TOProBO-CEpBICHUH LIEHTp, 3anuiiuia 120 mignpuemiiB 6e3 TOProBHX
Micub. He 30BciM BiamITOBYE MiANPUEMIIB MOOYI0Ba HA HHOMY MIHI-Mara3uHiB
BapTicTio 11 THC. TpH.

Sk cBimuaTh NaHi aHami3y, OUIBIIICT MEPENTKo y i cepi Ha MiCIIEeBOMY
piBHI TMOB’sA3aHl 3 YJOCKOHAJICHHSM (YHKIIIOHYBaHHS PHHKIB, 30Kpema, 13
MOJIIMIIIEHHAM 1X €CTETUYHOTO BUTIIAMY a00 3 MEePETBOPEHHSIM PUHKIB Ha Cy4YacHI
TOPTiBEJIbHI KOMIUIEKCH, 31 CTBOPCHHSM HAJICKHUX YMOB [IJIi TOPTOBIIIB W
MOKYTIIiB, 3 MOJOJAHHAM MPOOJIEMU Xa0TUYHOT BYJIMYHOT TOPTIBII TOIIIO.

[HIII0I0 CTOpOHOIO TIpOOJIEeMHU (DYHKITIOHYBaHHS PHUHKIB € HE3aJI0BUTbHUN
MaTepialbHO-TEXHIYHUI pPiBEHb OLIBIIOCTI PUHKIB B YKpaiHi, iX HEIOCTaTHE
3a0e3MeYeHHs]  XOJOIWJIBHUM, BAaroBUMIPIOBAJIHHUM Ta IHIIMM  TOPTOBO-
TEXHOJIOTIYHUM OO0jagHaHHAM. [lepeBakHa yacTHMHA TOPrOBUX MICIL Ha PUHKAX
VYkpainu goci He onaitoeThesi abo mepedyBae Ha BIAKPUTUX MpHiIaBKax. Marouu
JIOCUTh BHUCOKHHM pIBEHb PEHTA0ENbHOCTI, aJMIHICTpalllii pUHKIB B 0araThox
BUIAKaX HE IHBECTYIOTh KOIIITH B TIOKPAIICHHS] MaTEePiaIbHO-TEXHIYHUX YMOB JJIs
poOOTH MIANPUEMIIIB HA PUHKAX, a TAKOXK Y MiABUILIEHHS 3pyTlHOCTi CIOKMBAYIB.

e oxuiero mpobrieMoro @yHKuloHyBaHH;I PUHKIB B YKpa1H1 € TUTaHHS
BCTAQHOBJICHHSI LIH Ha IMOCIYTH PHUHKIB 1, 30KpeMa, BIJICYTHICTb OyIb-IKHX
pO3paxyHKIB po3MipiB Tapu(piB HAa NOCAYTd PHUHKIB, IO MNPU3BOAUTH JO
BCTAHOBJICHHSI HEOOTPYHTOBAHO BHCOKOTO IXHBOT'O PO3MIpY.



I[li mpobGremu  TOBMHHI  pPO3B’SA3yBaTUCS  OpraHaMd  MICHEBOTO
CaMOBpsIJIyBaHHS, K1 HQJAIOTh JIO3BUI Ha OPEHIY 3eMJI JIJIs OpraHizailii puHKY 1
MOBUHHI 0aTH Mpo mnojaiblie ii eeKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3 METOIO PO3BUTKY
COIllaJIbHO-€KOHOMIUHOI 1HQPACTPYKTYpPH CBOIX PErioHIB 1 HaCEJICHUX ITYHKTIB, a
TaKOXX MPO OLIBII SKICHE 3aJ0BOJICHHS MOTped cmokuBauiB. Llinu 1 Tapudu Ha
MOCIAYrd PUHKIB TIOBUHHI BCTAHOBJIIOBATHCS OOIPYHTOBAHO, Ha OCHOBI
€KOHOMIYHOI JIOIIJILHOCTI Ta YITKMX €KOHOMIYHUX OOpPaxyHKIB.

[Topyd 13 Bke mepepaxoBaHWMH IMpoOJIEMaMHU IAMPUEMITI-TOPTOBIII HA
PUHKAX YacTO CTUKAIOTHhCS M 3 TaKOI MpOoOJIeMOIO, SK BIAMOBA iM y MpUHOMI B
eKCIUTyaTallll0 CTAIllOHAPHUX KaIMiTaIbHUX TOProBUX OO €KTIB, SIKI CHOPYJKEHI
HAMHA Ha TEpUTOPii PHUHKY 3 TIOBHUM JOTPUMAHHSIM BUMOT YHHHOTO
3aKkoHOJaBcTBa. Haxkanp, Takoro poay 3a0yJ0BU J0C1 HE MOXKYTh OyTH OopMIIEH]
K BJACHICTh YHACIIJIOK 4YOrO MIANPUEMII HE OTPUMYIOTh MKOJHUX TapaHTId
BIJIIKOIyBaHHS CBOIX BUTPAT y pa3i MepeHeceHHs 400 3HECEHHS iXHIX PUHKIB.

Y OaraThOoX perioHax J0cCi 3aJIMLIalOThCS HEBIOPSAKOBAHMMM 3€MEJIbHI
BIJHOCUHHU: JIOCUTh TNOIIMPEHUMM € BHUIAJAKA HEHAJIEKHOTO IOPUIUYHOTO
oopMJICHHSI MPaB OPEHAM 3€MENIbHUX [IJSHOK, OpraHizaili poboTu puHKY 0e3
HasIBHOCTI MIJICTaB KOPUCTYBaHHS 3€MJICIO.

3 MeTor po3B’s3aHHS Ii€l MpoOJieMH HEOOXITHO 3ampoBajuTU TUTOBUMN
JIOTOBIP OpPEHAM TOPrOBOTO MICISl Ta PEKOMEHAYBaTH WOro Mg OQOpPMIICHHS
B3a€EMOBIJHOCHH MIJK aIMIHICTPALlIIMA PUHKIB Ta MPOAABLSAMH.

Hotpumanns puHkamu [IpaBun TOpriBii Ha pUHKax, BETEPUHAPHO-
CaHITApHUX TpPaBWJI s PUHKY, TMpaBUI TMPOJAXY TMPOJAOBONBUMX Ta
HEIpPOJIOBOJIbYMX TOBApiB, MPaBWJI KOPUCTYBaHHSA 3aco0aMU BHUMIPIOBAIBLHOT
TEXHIKM, TpPaBWJI MPOTUIIOKEKHOI OE3MEeKH, OXOPOHM Tpall  ChOrOJHI
KOHTPOJIIOETBCSI OpraHaMH MICIIEBOI BJIAJIM Ta BIAMOBIIHUMHU JIep)KaBHUMU
yCTaHOBaMHU perioHanbHOro piBHs. llpoTe, Ha puHKax YKpaiHM 3aIMILAIOTHCA
JOCUTh TOHMIMPEHUMHU (aKTH CIIy>)KOOBUX 3JI0BKMBAaHb: HE3aKOHHE CTSATHEHHS
TPOIIOBUX BHECKIB 3 MiANpUEMINB (HEO(DIIiiiHI BUIUIATH); BUCYBAaHHS BUMOT,
HenependaueHuX 3aKOHOAABCTBOM; JIOBUIbHE TIYMay€HHS HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX
aKTiB; TOPYIIECHHS TOPSIKY MPOBEACHHS TMEpPeBIpOK. 3amoOIrTH KOpyMIli Ta
37I0B)KMBAHHSM MOXJIMBO JIMIIE NUISXOM YCYHEHHS MIJACTaB, 110 MOPOIXKYIOTH Il
sapuma. OaHUM 13 OUISXIB  MOJOJaHHS I1i€l  TpoOJeMU  YAOCKOHAJICHHS
3aKOHOJABCTBA 3 METOK) YCYHEHHS MOJBIMHOrO TIyMau€HHs WOro HOPM Ta
BIIOPSJIKYBAHHS 3aHAATO BEJIMKOT KIJIBKOCTI HUHI J1I0YUX HOPMATUBHUX aKTIB, K1
4acTO AyOIOI0Th OJIMH OJTHOTO a00, HABMAKU, MICTSTh CyNIEPEWINB] HOPMHU.

BucHoBkm Ta pekoMmeHAallli 100 3aKOHOJABYOTO  BPETYJIIOBaHHS
(GyHKIIOHYBaHHS pUHKIB B YKpaiHi. Ha tenepimHiii yac B YKpaiHi TOproBeabHUI
PUHOK HaJEXKUTh 10 Kareropii cy6’eKTiB 0 BUKOHYIOTH HE JIMILE BIACHI
TOCTIOZAPChKi, a ¥ BaXJIMBI CYCIUIbHI 3aBAaHHA. JlisSUTBHICTH PUHKY 00’ €KTUBHO
3aJIeKUTh Bl Cy0 €KTIB, 1[0 HA HHOMY IMPAIIOIOTh, 1 TAKOIO X MIPOIO AiSUIbHICTH
Cy0’€KTIB-IIPOAABIIB 3aJ€KHA B (PYHKIIOHYBaHHS IXHBOTO PUHKY. 3 OISy Ha
0COOJIMBUN CYCHUIBHO-€KOHOMIYHHMI CTaTyC PUHKY B HaIlliil AepxaBi, KWW BiH
3aiiMae cepel] IHIIUX Cy0’ €KTIB FOCTOAAPIOBAHHS, 1O PUHKY MOBUHHI BUCYBAaTHCS
0C00JIMBI BUMOTH LIOJI0 BEIEHHS MIANMPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI.



3akoHOmaBUE BperymoBaHHS c@epu (YHKIIOHYBAaHHS PUHKIB BapToO
3MIMCHIOBATH BiApa3y B JBOX AacleKTax: MO-MepIle, BPEryJioBaTU IsJIbHICTD
PHHKIB, SIK Cy0’€KTIB T'OCHOJIApIOBAaHHS, Ta, MO-JAPYyre, BPETYJIOBATU AISIbHICTH
cy0’eKTiB, 10 Ha HHUX IpaiooTh. ChOrogHI OKpIM 3aKOHOJABUYMX AaKTiB
3arajlIbHOTO0 XapakTepy II0J0 3JIMCHEHHS MiIIPUEMHHUIIBKOI ISUIBHOCTI 1CHY€E
BEJMKAa KUIBKICTh HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB, BHJIAHUX PI3HOMAHITHUMHU
JIep’)KaBHUMHU YCTaHOBaMHU ¥ B1JIOMCTBAMH, BUMOT SIKMX MAalOTh JOTPUMYBATHUCS
Cy0’€KTH, 110 MPALOIOTh HA PUHKY, Ta CaMi PUHKH, K Cy0’ €KTH TOCHOIapIOBaHHSI.

3BICHO, MPOBENEHHS TaKoi poOOTH MOTPeOye MEBHOTO Yacy W 3alydeHHs
3aIiKaBICHUX MIHICTEPCTB 1 BIOMCTB, a TaKOX TPOMAJCHKUX 00’ €qHAHB
nignpuemiis. [Ipu pomy, 3a3HaUMMO Te, 1O OUIBLIICTH MPOOIEM, OB’ SI3aHUX 3
JISUTBHICTIO PUHKIB, MOXJIMBO BHUPIIIMTH B)XXE€ ChOTOAHI, OCKUJIBKHM IX 1CHYBaHHS
I'PYHTYETBCS Ha BIAKPUTOMY a00 MPUXOBAHOMY MOPYIIEHHI YU ITHOPYBAHHI HOPM
YUHHOTO 3aKOHOJaBCTBA.
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