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ІНФОРМАЦІЙНА ПІДТРИМКА ФУНКЦІОНУВАННЯ  

ІННОВАЦІЙНО-ІНТЕГРОВАНИХ СТРУКТУР 

 

Інформаційна підтримка функціонування інноваційно-інтегрованих 

структур – це процес задоволення потреб менеджерів цих структур у 

інформації, яка необхідна для підтримки їх діяльності. Основною метою 

системи інформаційної підтримки для функціонування інноваційно-

інтегрованих структур є підтримка управлінських рішень шляхом збору та 

трансформації інформації у форму, яка необхідна та найбільш зручна для 

сприйняття менеджером, що дозволяє йому прийняти та реалізувати 

управлінське рішень. Реалізація цього рішення повинна бути послідовною, що 

досягається шляхом певних процедур.  

Структура системи інформаційної підтримки функціонування 

інноваційно-інтегрованих структур є поєднанням його окремих частин 

(підсистем). 

Залежно від класифікаційної ознаки існують наступні підходи до аналізу 

його елементів та структур: 

 за видами підтримуючих підсистем – сукупність підтримки підсистем 

повинна бути представлена елементами технічної, статистичної, 

програмної, управлінської, організаційно-правової підтримки; 

 за структурною ознакою завдань, які підлягають вирішенню – від ступеня 

формалізації завдань, які підлягають вирішенню, суттєво залежить 

ефективність роботи всієї системи, а також рівень автоматизації, який 

визначається ступенем участі людини у прийнятті рішення на підставі 

отриманої інформації. Тобто, є необхідним розрізняти, вирішення яких 

завдань задовольняє система інформаційної підтримки – структурованих, 

слабо структурованих або неструктурованих; 

 за функціональною ознакою, яка визначає призначення підсистеми, а 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15
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також її основні цілі, завдання та функції – за цією ознакою система 

інформаційної підтримки може включати наступні підсистеми 

забезпечення: аналізу, розробки стратегії, підтримки, управління та 

контролю; 

 за рівнями управління – будь-який рівень управління потребує інформації 

з усіх функціональних систем, але у різних обсягах та за різним ступенем 

узагальнення. Основу підсистеми інформаційної підтримки складає 

інформація для оперативної роботи фахівців, а також оперативного 

управління менеджерами найнижчого рівня. На рівні стратегічного 

управління система інформаційної підтримки змінює свою роль, і стає 

стратегічною підтримкою топ-менеджерів в умовах незадовільної 

структуризації завдань; 

 за складом користувачів та постачальників інформації – зростаючі 

потреби менеджерів у інформації задовольняються двома типами 

постачальників – внутрішніми та зовнішніми.  

Використання великої кількості критеріїв дозоляє структурувати  систему 

інформаційного забезпечення – визначити необхідну кількість рівнів, склад 

масиву даних, напрямки їх використання, конкретизувати склад користувачів та 

постачальників інформації. 

Термін «інформація» є одним із найскладніших. У теорії управління 

інформація визначається як сукупність даних про зміни, які відбуваються у 

системі й навколишньому оточенні та зменшують ступінь невизначеності знань 

про конкретний об‟єкт [4]. Безпосередньо інформаційне забезпечення у 

широкому розумінні науковцями розглядається як процес створення 

інформаційних умов функціонування системи, забезпечення необхідними 

даними, застосування засобів пошуку, отримання, зберігання, накопичення, 

передачі, обробки інформації, організації банків даних тощо [1; 2].  

Для оптимального функціонування суб‟єкта господарювання повинен 

постійно відчувати підтримку з боку інформаційного забезпечення і 

отримувати максимальну вигоду від його використання. Сучасна система 

управління суб‟єктом господарювання відрізняється складною інформаційною 

системою, що пов‟язано з обміном зовнішніх і внутрішніх інформаційних 

потоків, багатоваріантністю видів інформації, яка циркулює в системі 

управління.  

Функції персоналу інформаційних систем та їх взаємозв‟язок, на різних 

рівнях управління є різними. Інформаційне забезпечення функціонування 

інноваційно-інтегрованих структур є більш складним, що пов‟язано із 

складністю цих організаційних об'єктів. Інноваційно-інтегровані структури 

можуть об'єднувати установи і підприємства різних масштабів, галузей і форм 

власності, в яких одночасно можуть застосовуватися різні підходи до 

організації управління, що вимагає відповідного інформаційного забезпечення. 

Інформаційна підтримка функціонування інноваційно-інтегрованих 

структур створює умови щодо державної підтримки за допомогою 

різноманітних інструментів, створення сприятливого середовища для 



287 

 

партнерського залучення бізнесу в досягнення державних 

(загальнонаціональних) цілей [5]. 

Інноваційно-інтегровані структури мають ряд принципово важливих 

переваг перед іншими формами господарювання, а саме: в них досягається 

реальна інтеграція виробництва, науково-дослідницьких і навчальних закладів 

та торговельної діяльності [3]. Це забезпечує інтеграцію ресурсів, визначення 

загальних інтересів і точок взаємодії між усіма учасниками структури. При 

цьому діяльність кожного з елементів спрямовується на рішення певного кола 

завдань, що виключає дублювання функцій окремих елементів структури та 

забезпечує реалізацію оптимальної моделі взаємодії (зникає багато 

посередників і збільшуються доходи). Крім того, відбувається внутрішній 

перерозподіл фінансових потоків та стимулювання відповідних структурних 

одиниць, що входять до складу інноваційно-інтегрованої структури.  

У процесі своєї діяльності інноваційно-інтегровані структури дають 

можливість отримати так званий ефект масштабу. Великі масштаби 

виробництва дозволяють застосовувати сучасну високопродуктивну техніку та 

інноваційні технології і завдяки цьому істотно підвищувати продуктивність 

ресурсів, знижувати витрати на одиницю продукції, а отже, підвищувати 

ефективність виробництва. Застосування інноваційних технологій створюють 

можливості забезпечити безперечні конкурентні переваги порівняно з іншими 

формами господарювання. 

 
Література: 

1. Божко В.П., Власов Д.В., Гаспариан М.С. Информационные технологии в экономике 

и управлении : учебно-метод. Комплекс. М.: Изд. центр ЕАОИ, 2008. 120 с. 

2. Гребешков О.М. Інформаційне забезпечення розвитку компанії. Зб. наук. пр. 

Черкаського держ. технол. ун-ту. Сер. Екон. науки. 2009. Вип. 22, ч. 1. С. 130-134. 

3. Левченко О.М. Організаційно-економічні засади створення інноваційно-інтегрованих 

структур в умовах соціально-економічної нестабільності. Центральноукраїнський 

науковий вісник. Економічні науки. 2018. Вип. 1. С. 9-20.  

4. Марчук Л.П. Особливості функціонування інтегрованих структур в умовах 

інноваційного розвитку. Економіка і регіон. 2012. № 1. С. 189-194. 

5. Шалімова Н.С. Ефективність системи публічних закупівель в контексті міжнародних 

порівнянь та активізації функціонування різних форм інноваційно-інтегрованих 

структур в Україні і світі. Розвиток інноваційно-інтегрованих структур у вимірі 

формування інноваційно-орієнтованої моделі економіки: збірник тез доповідей 

Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції, 21-22 березня 2018 року, 

м. Кропивницький: Ексклюзив-Систем, 2018. С. 15-16. URL: 

http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/bitstream/123456789/8528/1/Shalimova_ (дата звернення: 

12.12.2021) 

 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9B%D0%B5%D0%B2%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9E$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670753:%D0%95%D0%BA.%D0%BD.
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9670753:%D0%95%D0%BA.%D0%BD.
https://scholar.google.com.ua/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=TqG2pPcAAAAJ&cstart=100&pagesize=100&citation_for_view=TqG2pPcAAAAJ:yB1At4FlUx8C
https://scholar.google.com.ua/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=TqG2pPcAAAAJ&cstart=100&pagesize=100&citation_for_view=TqG2pPcAAAAJ:yB1At4FlUx8C
https://scholar.google.com.ua/citations?view_op=view_citation&hl=ru&user=TqG2pPcAAAAJ&cstart=100&pagesize=100&citation_for_view=TqG2pPcAAAAJ:yB1At4FlUx8C
http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/bitstream/123456789/8528/1/Shalimova_


359 

 

 

Шановні колеги! 

 

Запрошуємо подавати наукові статті до збірника наукових праць 

«Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки», який включений 

до Переліку наукових фахових видань України, в яких можуть публікуватися 

результати дисертаційних робіт на здобуття наукових ступенів доктора наук, 

кандидата наук та ступеня доктора філософії, категорія «Б». Збірник включений 

до міжнародних наукометричних баз: Central and Eastern European Online 

Library (CEEOL), Index Copernicus, Ulrich’s Periodical Directory, 

ResearchBib (Aсademic Resource Index), CrossRef. 
 

«Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки»  

ISSN 2663-1636 (Print) 2663-1644 (E) 
 

 Вимоги до матеріалів розміщені на офіційному сайті збірнику: 

http://economics.kntu.kr.ua 

 

 

 

Dear colleges! 
 

Authors/researches are invited to submit research papers to the collection of 

scientific works. Collection is included to the international databases Central and 

Eastern European Online Library (CEEOL), Index Copernicus, Ulrich’s 

Periodical Directory, ResearchBib (Aсademic Resource Index), CrossRef. 
 

«Central Ukrainian Scientific Bulletin. Economic Sciences» 
ISSN 2663-1636 (Print) 2663-1644 (E) 

 

Requirements for materials are at the official website of the collection: 

http://economics.kntu.kr.ua 

 

 

http://economics.kntu.kr.ua/
http://economics.kntu.kr.ua/

