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enterprise under conditions of uncertainty".

The purpose of the qualification work is to study the theoretical foundations

of the anti-crisis strategy of the enterprise; to analyse the economic practice and

the state of effectiveness of the strategic management of the agricultural

enterprise in the conditions of the permanent crisis of the company "Zorya"; to

provide proposals for the development of an anti-crisis strategy for the activities

of LLC "Zorya" in conditions of uncertainty.

The purpose of the work led to the following tasks:

-to clarify the essence of anti-crisis activities of agricultural enterprises;

to outline the conceptual foundations of the anti-crisis strategy of enterprise

management;

to study the anti-crisis economic policy of the state and the sustainability of

agricultural enterprises;

to carry out analytical work and evaluate the consequences of anti-crisis

strategic management of the company "Zorya";

to propose directions for improving approaches to anti-crisis strategising in

the company "Zorya";

to formulate a strategy of anti-crisis potential of the enterprise "Zorya".

The object of the study is the process of developing an anti-crisis strategy for

the enterprise under conditions of uncertainty.

The subject of the study is a set of theoretical and applied issues of the anti-

crisis strategy of enterprise activity.

The first section is devoted to the theoretical foundations of the anti-crisis

strategy of enterprise.

In the second section the article carries out diagnostics of the financial and



economic status and assessment of results of anti-crisis strategic management of

an enterprise under conditions of uncertainty.

The third section highlights proposals for the development of an anti-crisis

strategy for the activities of "Zorya" LLC under conditions of uncertainty.

Based on the results of the study, the article formulates proposals for the

construction of an agro-logistic anti-crisis strategy of the enterprise; strategy for

the formation of the enterprise's anti-crisis potential; strategic guidelines for the

development of the agrarian sector of Ukraine in the context of anti-crisis policy.

The obtained results can be used in the practical activities of agricultural

enterprises.

The year of completion of the qualification work is 2023.

The qualification work consists of 86 pages, 10 tables, 11 figures, a list of

references of 62 titles, and 34 pages of appendices.

Keywords: Anti-crisis strategy, enterprise, uncertainty.
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ВСТУП

Складні виклики та невизначеності, в умовах яких доводиться працювати

українським підприємствам аграрної сфери, мають значний діапазон впливу

на їх діяльність – від заблокованих російською федерацією морських портів і

створення постійних перешкод роботі «зернового коридору», замінованих та

забруднених воєнними діями родючих полів на деокупованих територіях – і

до браку коштів на придбання гостро необхідних посівних матеріалів, засобів

захисту рослин, мінеральних та біодобрив. Брак фінансів, питання збереження

персоналу, неможливість закупити достатньо кількості пального – таких

проблем багато. Тому питання розробки антикризової стратегії діяльності

сільськогосподарського підприємства в умовах невизначеності потребує

нових науково-практичних пошуків та розробки нових підходів.

Гостра необхідність розробки даної теми, її теоретична та практична

значущість обумовили вибір теми цієї кваліфікаційної роботи.

Варто відмітити вагомий внесок українських та у дослідження питань,

пов’язаних із теоретичними аспектами антикризового управління

підприємствами, перспектив використання логістичної стратегії в

антикризовому управлінні, розробку сценаріїв стратегічного розвитку.

Зокрема, потрібно відзначити значний творчий доробок таких вчених:

Ареф’єва О., Гасанов С., Батракова Т., Березін О., Борзенко В., Бутов А.,

Васильєв С., Єпіфанова І., Коваленко В., Лігоненко Л., Рубан В., Ситник Л.,

Славіна Н. та багато інших.

Метою написання цієї кваліфікаційної роботи є вивчення теоретичних

засад антикризової стратегії діяльності підприємства; здійснення аналізу

економічної практики та стану результативності стратегічного керування с\г

підприємством в умовах перманентної кризи товариства «Зоря»; надання

пропозицій щодо розробки антикризової стратегії діяльності ТОВ «Зоря» в

умовах невизначеності. Досягнення мети кваліфікаційної роботи

супроводжувало виконання таких завдань:
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з’ясувати сутність антикризової діяльності сільськогосподарських

підприємств;

окреслити концептуальні засади антикризової стратегії управління

підприємством;

дослідити антикризову економічну політику держави та стійкість

сільськогосподарських підприємств;

здійснити аналітичну роботу та оцінити наслідки антикризового

стратегічного управління товариства «Зоря» ;

запропонувати напрями поліпшення підходів до антикризового

стратегування у товаристві «Зоря»;

сформувати стратегію антикризового потенціалу підприємства ТОВ

«Зоря».

Об’єктом кваліфікаційного дослідження є процес розробки антикризової

стратегії діяльності підприємства в умовах невизначеності.

Предметом дослідження є набір теоретичних і прикладних питань

антикризової стратегії діяльності підприємства.

Методи дослідження. Підґрунтям для реалізації завдань, сформованих

автором у кваліфікаційній роботі стали такі методи дослідження:

систематизації та узагальнення – при дослідженні поліваріантності

стратегічної антикризової траєкторії руху с\г підприємств; системно-

порівняльний метод та метод інтерпретації даних – при аналізі показників

розвитку товариства «Зоря» в умовах невизначеності; метод табличного та

діаграмного подання – для візуального представлення результатів

дослідження; логіко-конструктивний – при виробленні рішень щодо

підвищення дієвості стратегічного антикризового управління с\г

підприємством.

Інформаційною основою кваліфікаційної роботи є наукові праці за

проблематикою антикризової стратегії підприємства, дослідження

особливостей його функціонування в умовах невизначеності та мінливості,

аналітичні розрахунки автора, проведені в процесі дослідження, монографії,
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електронні видання, актуальні інтернет-ресурси.

Наукова новизна роботи. У ході написання даної роботи удосконалено:

- конструювання аграрної логістичної антикризової стратегії

підприємства, що містить новітні підходи до постачання продукції, надання

сервісних супутніх послуг, оптимальні витрати; запровадження

документообігу по-новому, систему маршрутизації; перехід на інакшу

стратегію розвитку - Pull-систему;

- концептуальні підходи до створення системи елементів адаптивного

управління при накопиченні антикризового потенціалу підприємства під

впливом таких чинників: державне регулювання, управлінські флуктуації,

макроекономічне середовища, а також відповідних реактивних елементів

адаптивного управління – аналіз діяльності, оцінка переваг, модель

оптимальної взаємодії з контрагентами, адаптивність системи управління до

небезпек зовнішніх впливів.

Апробація матеріалів даної кваліфікаційної роботи. За матеріалами

дослідження опубліковано тези доповіді на тему: «Актуальні питання

антикризового стратегування в аграрному бізнесі» на науково-практичній

конференції «Проблеми і перспективи економічного розвитку в умовах

модернізаційних процесів в Україні та світі» (12 грудня 2023 р., м.

Кропивницький, частина ІІ).

Структура випускної кваліфікаційної роботи: вступ, три розділи,

висновки, список використаних джерел, додатки.
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РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ АНТИКРИЗОВОЇ СТРАТЕГІЇ ДІЯЛЬНОСТІ

ПІДПРИЄМСТВА

1.1. Формування антикризової діяльності сільськогосподарських

підприємств

В сучасних умовах високої волатильності економічного розвитку

національної економіки, надзвичайно актуалізується питання пошуку

інструментів ефективного функціонування економічних суб’єктів в умовах

глибокої кризи. Практика свідчить, що організації по-різному реагують на

настання потенційної кризи та вживають (або не вживають) різних запобіжних

заходів задля їх уникнення.

Одні підприємства (організації) мають декілька варіантів власного

розвитку, опрацьовують різні стратегії свого поводження, залежно від

ситуації, яка складається на ринку. Тоді як інші підприємства не займаються

стратегічним плануванням своєї діяльності, не розроблять різнорівневі

програми поводження підприємства в умовах кризи і, - залишаються у

програшному становищі, порівняно з першою групою підприємств.

Для здійснення сталої роботи сільськогосподарських підприємств

необхідно аналізувати, планувати їхню роботу. Це дозволить сформувати

перспективи їхньої діяльності, попередити потенційний кризовий стан,

убезпечити підприємство від його настання, запобігти ймовірному

банкрутству.

Фактор настання кризи в тому чи іншому вигляді існує завжди. Складові

економічної кризи на рівні регіону можуть проявлятися у вигляді збиткових

підприємств, низькому рівні збуту продукції, нестабільному рівні попиту та

продукцію (послуги) підприємства, неефективних логістичних зв’язках,

неплатоспроможності, високих цінах на продукцію. Особливо це стосується

сільськогосподарських підприємств. Перераховані фактори актуалізують
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важливість розробки антикризової стратегії діяльності підприємства в умовах

невизначеності. Тому, для стабільної, прибуткової ефективної роботи

підприємства варто здійснювати вчасне виявлення загроз кризового

становища та розробляти дієві антикризові заходи.

Термін “криза” походить від грецького слова “krisis” і означає

переломний момент, період загострення протиріч, рішення з якого-небудь

питання, чи в сумнівній ситуації, вирок [1].

Вітчизняний учений Туган-Барановський М.І. досліджував механізм

появи кризових явищ. Дослідник бачив зв’язок між появою кризи та

дисбалансом у виробництві, виникненням перевиробництва, яке впливало на

зниження цін.

Систематизацію поглядів вчених на сутність поняття “криза”

представлено нами в табл. 1.1.

Криза містить у собі потенціал якісних змін та є змушує постійно

вчитися, оновлювати свої знання, вміння підлаштовуватися під конкретну

ситуацію; криза відзначається доволі сильним зламом діяльності

підприємства. Ці зміни мають свій прояв у вигляді конфліктів, скорочення

обсягів продажу продукції, зменшення розмірів замовлення, структурною

перебудовою підприємства. Але разом із тим, криза відкриває нові можливості

стосовно підвищення ефективності функціонування підприємства,

використання нових інструментів задля зростання продуктивності та

прибутковості [1].

У різних визначеннях, що їх пропонують науковці, підкреслюється

деструктивна роль кризи саме на рівні підприємства. Згідно статистичних

показників, кожен рік 10-20% підприємств відчувають на собі згубний вплив

кризи, ще близько 10% підприємств банкрутують [53].

Кризовий стан є одним з елементів життєвого циклу організації.

Пройшовши кризу, у підприємства має неодмінно настати розвиток. Тому

кризи непотрібно лякатися, намагатися уникнути за будь-яку ціну. До

настання кризи необхідно готуватися, розуміти, що її настання є неминучим і
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виходити з кризової ситуації із оновленим, зміцненим, покращеним станом.

Таблиця 1.1

Систематизація поглядів науковців щодо змісту поняття «криза»
№

п/п

Автор Сутність поняття

1. Шершньова

Зоя Євгенівна

Криза - загальна універсальна фаза будь-якого циклу,

період порушення рівноваги.
2. Чернявський

Анатолій

Дмитрович

Криза - це переломний етап життєдіяльності будь-якої

системи тоді, коли на неї здійснюється вплив

всередині (зовні), що вимагає від підприємства нової

якості реакції на нові виклики, оскільки підприємству

загрожує банкрутство
3. Лігоненко

Лариса

Олександрівна

Криза - загострення протиріч у соціально-економічній

системі підприємства, що загрожує її існуванню в

навколишньому середовищі
4. Бланк Ігор

Олександрович

Криза - одна з найтяжчих форм невідповідності

фінансової рівноваги підприємства, що показує

відмінності між реальним станом його фінансів та

потенційним обсягом фінансових ресурсів, які

виникають протягом життєвого циклу підприємства

під дією різних факторів та є джерелом руйнівних

загроз його діяльності
5. Гальчинський

Анатолій

Степанович

Криза - невід’ємний атрибут утвердження чогось

нового, вона стимулює нове, інноваційне,

перспективне, звільняючи для цього шлях, робить для

цього певне підґрунтя

Джерело: [55; 53; 29; 6; 14].

Необхідно ставитися до кризи, як до загроз, потенційно здійснюючи

оцінку збитків, які вона може нанести, так і до можливостей, які відкриваються
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у випадку її настання. Тому кризу необхідно розглядати в двоєдиній формі -

як загрозу погіршення основних показників роботи підприємства аж до його

банкрутства, так і потенційних можливостей його оновлення та зміцнення.

Сільськогосподарське товариство є відкритою системою, тому його

функціонування насамперед залежить від чинників зовнішнього середовища

та має власний внутрішній потенціал для досягнення своїх цілей. Внутрішнє й

зовнішнє середовище пов’язані між собою, тому що організація розвиває свої

власні внутрішні переваги і можливості під дією зовнішніх, враховуючи їх та

пристосовуючись до них [31].

Успішне управління бізнесом неможливо здійснювати без якісно

побудованих комунікацій. Ефективні бізнес-комунікації - це ключовий аспект

успішного ведення бізнесу. Вони включають передачу і обмін інформацією,

ідеями та ініціативами між співробітниками, клієнтами, партнерами та іншими

стейкхолдерами на підприємстві. Якість управління і бізнес-комунікації

взаємопов’язані і впливають на успішність підприємства, сприяючи

підвищенню довіри, ефективності, зменшенню ризиків та покращенню

ринкових позицій [47].

Стійкий розвиток сільськогосподарських підприємств може відбуватися

за умови якісного планування етапів його роботи. Його функціонування

залежить від дії численних факторів, які можуть прискорювати настання кризи

на підприємстві. Кризи можуть бути об’єктивними, які зумовлені фазою

життєвого циклу продукції та ситуаційними, які виникають під впливом суми

внутрішніх та зовнішніх факторів. Найбільш впливові фактори, які

обумовлюють настання кризи на сільськогосподарському підприємстві

представлено на рис. 1.1.

Внутрішні та зовнішні фактори впливають на роботу підприємства і

вони можуть по-різному відображатись на роботі підприємства - позитивно чи

негативно. Сільськогосподарські підприємства не завжди в змозі побороти

наслідки настання негативних подій, що пришвидшили настання кризи та

потребують зовнішньої допомоги. Специфіка роботи підприємств галузі
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ФАКТОРИ,ЩО ОБУМОВЛЮЮТЬ НАСТАННЯ КРИЗИ НА
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОМУПІДПРИЄМСТВІ

Фактори мікроекономічного
рівня

Фактори макроекономічного
рівня

Низький рівень організації
виробництва

Невикористання інструментів
страхування

Інвестиційні ризики Висока залежність від
банківських послуг

Відсутність достатнього рівня
сформованих резервів Нечесна конкурентна боротьба

Помилки під час здійснення
розрахунків

Зменшення якісних показників
активів підприємства

сільського господарства визначається природно-кліматичними умовами, від

яких значною мірою залежить кінцевий результат.

Рис. 1.1. Фактори, що обумовлюють настання кризи на

сільськогосподарському підприємстві

Джерело: побудовано автором на основі [10].

Значною мірою нівелювати ризики негативних наслідків від несприятливих

природних умов можуть дієві, продумані, вчасно й оперативно прийняті

управлінські рішення.

Формування сталого економічного стану сільськогосподарських

підприємств має базуватися на трьох основних “китах” (рис. 1.2). Слід додати,

що продуктивна робота сільськогосподарського підприємства можлива,

завдяки використанню комплексу інструментів формування його стійкого

господарського, фінансового й економічного стану.
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СТАЛИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ СТАН
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХПІДПРИЄМСТВ

ВИКОРИСТАННЯ
СИСТЕМНОГО
ПІДХОДУ В
УПРАВЛІННІ

ДІЄВАСИСТЕМА
КОНТРОЛЮ ЗА
ОПЕРАЦІЙНОЮ
ДІЯЛЬНІСТЮ

ІНФОРМАЦІЙНИЙ
СУПРОВІД
РОБОТИ

ПІДПРИЄМСТВА

Рис. 1.2. Фактори формування сталого економічного стану

сільськогосподарських підприємств

Джерело: побудовано автором на основі [10].

Формування сталого економічного стану сільськогосподарських

підприємств залежить від ефективного використання елементів системного

підходу, постійного моніторингу операційної діяльності підприємства та

якісного, своєчасного, повного інформаційного забезпечення роботи.

Елементи сталої роботи сільськогосподарських підприємств мають бути

утворені згідно принципів контролінгу та відокремлені згідно центрів

відповідальності. Ключова роль при цьому має бути відведена ефективному

всеосяжному контролю за діяльністю підприємства, його підрозділів та

персоналу організації.

1.2. Концептуальні засади антикризової стратегії управління

підприємством

Значне число кризових подій, які час від часу трапляються на

підприємствах, установах, організаціях незалежно від форми власності,

господарювання, організаційно-правової форми, галузі, підпорядкування,

значною мірою зумовлена впливом зовнішніх факторів, на які підприємства,

як правило, впливати не можуть. Тобто для підприємства вони вважаються

некерованими.
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Економічній кризі як об’єктивному явищу властива двоїстість, що

зумовлена впливом зовнішніх факторів та наявністю внутрішніх проблем на

підприємстві, які можуть виникати внаслідок неефективного менеджменту,

наявності великої заборгованості, нераціонального використання ресурсів,

низької якості продукції (пропонованих послуг), відсутності потрібних

спеціалістів необхідного рівня кваліфікації (цей фактор особливо актуальний

нині, під час ведення російсько-української війни). Саме тому надзвичайно

актуальною проблемою є вивчення питань формування концептуальних засад

антикризової стратегії управління підприємствами. Невідкладним є розгляд

практичних аспектів створення цілісного механізму антикризового управління

в умовах високого ступеня невизначеності.

Існування економічних криз – дія об’єктивного економічного закону.

Якщо вести мову про банкрутство суб’єктів господарської діяльності, то

практика незаперечно свідчить, що це явище є непоодиноким і стосується

великого числа економічних агентів, особливо на ранніх стадіях ведення

бізнесу.

Економічна криза має свій прояв унаслідок дії несприятливих

внутрішньо-зовнішніх чинників та позначається, насамперед на фінансових,

економічних показниках та на персоналові підприємства (його чисельності,

рівні заробітної плати, настрої, намірах). Економічна криза позначається

також на потенційних фінансових можливостях підприємства, рівні його

кредиторської та дебіторської заборгованості, можливостях вчасного

виконання власних фінансових зобов’язань, інвестиційних можливостях,

фінансовій стійкості, ефективності використання капіталу та активів,

управлінню ризиками.

Окреслені загрози зумовлюють високий ступінь залежності

підприємства від зовнішніх негативних впливів і загроз. І у тому випадку,

якщо ці зовнішні ризики будуть реальними, плюс внутрішні проблеми, це

може створити реальну загрозу банкрутству підприємства та його ліквідації.

Саме тому, розробка дієвої системи антикризової стратегії діяльності
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підприємства є базовим складником його стійкої роботи, стабільного

фінансового стану, поліпшення ділових відносин з контрагентами та

забезпечення довготривалого розвитку.

Антикризове управління простими словами – це збереження та

поліпшення конкурентних позицій організації; це менеджмент в умовах

високого ступеня ризику. Антикризове управління на підприємстві (установі,

організації) доцільно приводити не лише тоді, коли йому загрожує

банкрутство, але і на постійній основі, аби його не допустити.

Антикризовій стратегії підприємства як певній системі властиві

конкретні об’єкти та суб’єкти. Об’єктом антикризового менеджменту є

господарська діяльність підприємства з виробництва продукції (надання

послуг), яка потенційно може доповнюватися існуванням потенційних загроз,

які ще не сформувалися у чіткі економічні загрози, але несуть у собі такий

потенціал.

Суб’єктами антикризового управління організацією є менеджмент

підприємства, його управлінська ланка, тобто ті особи, які приймають рішення

тактичного та стратегічного спрямування і несуть за це особисту

відповідальність, в т.ч. майнову. Також до суб’єктів антикризового управління

підприємством відносять власників, інвесторів, кредиторів, органи державної

влади та органи місцевого самоврядування, податкові органи, контрольно-

ревізійне управління, органи, які здійснюють регуляторні функції.

Розробка антикризової стратегії діяльності підприємства передбачає

реалізацію певної сукупності завдань, які зображені на рис. 1.3.

Труднощі розв’язання завдань антикризового менеджменту

характеризує важкість самостійної розробки якісної стратегії діяльності

підприємства в кризових умовах.

Реалізація зазначених на рис. 1.3. завдань зумовлює існування низки

принципів, які є базовими цільовими орієнтирами розробки системи

антикризової стратегії діяльності підприємства.

Принципи антикризового управління – такі дії, кроки, заходи,
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відповідно до яких реалізуються завдання менеджменту підприємства, зростає

потенціал управління та поліпшується організація стосунків об’єкта, яким

управляють із середовищем його діяльності [17].

До ключових принципів системи антикризової стратегії підприємства

відносять наступні [28].

Рис. 1.3 Завдання розробки антикризової стратегії діяльності

підприємства
Джерело: побудовано автором на основі [21].

Принцип системності полягає у дотриманні взаємного погодження

діяльності та координування усіх складових елементів організаційної

структури установи, відповідно до окреслених цілей антикризової стратегії з

метою забезпечення їхньої ефективної взаємодії.
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ДЖЕРЕЛФІНАНСУВАННЯ
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Принцип комплексності. Здебільшого, сутність цього принципу у

включенні усього спектру різнорівневих (національного, регіонального,

галузевого) зовнішніх впливів на підприємство у антикризову стратегію.

Принцип безперервності полягає, за ідеєю, у забезпеченні контрольних,

допоміжних та інших заходів на постійній основі та використання для цього

наявного у підприємства інструментарію, направлених на протидію кризовим

загрозам.

Принцип адекватності концептуально полягає у дотриманні

еквівалентності діяльності в рамках антикризової стратегії та існуючого в

організації потенціалі, окресленій меті довгострокового розвитку та наявним

нагальним потребам у фінансових, матеріальних ресурсах, комплектувальних

частинах, людській праці, технологічному підґрунті.

Принцип керованості та структурованості управління полягає в

удосконаленні наявної організаційної структури, розподілу функціональних

обов’язків, використанні перевірених комунікаційних каналів ділового

спілкування, відповідності займаній посаді освітнім показникам як одному із

засадничих принципів якісного, ефективного менеджменту підприємства.

Принцип оптимізації передбачає здійснення заходів з удосконалення

управлінських та виробничих процесів на постійній основі задля мінімізації

непродуктивних втрат часу, ресурсів, енергії інших активів та мобілізації

існуючих резервів підвищення продуктивності праці робітників та

підприємства в цілому.

Принцип інноваційності передбачає імплементацію досягнень науково-

технічного прогресу в діяльність підприємства, системне підвищення якості

продукції, удосконалення мікроклімату в колективі, організацію постійного

підвищення кваліфікації працівників, стажування та оновлення знань.

Ґрунтуючись на окреслених принципах антикризового управління та

завданнях розробки антикризової стратегії діяльності підприємства,

необхідним є підсумовування функцій, на виконання яких спрямована

розробка відповідної стратегії. Слід зазначити, що функції цієї системи
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аналогічні до функцій менеджменту до яких відносяться наступні:

Планування – це процес розробки та обґрунтування цілей, визначення

ліпших способів та методів їх досягнення за ефективного використання всіх

ресурсів, які необхідні для виконання поставлених завдань.

Організація – управлінська діяльність, спрямована на формування

(впорядковування) структури управління, відносин та процесів у керованій і

керуючій підсистемах підприємства, що дає можливість досягати поставлених

цілей його розвитку.

Мотивація – це, насправді, процес спонукання себе та інших до

діяльності для досягнення особистих цілей або цілей підприємства.

Контроль – це управлінська діяльність, каталізатор, завданням якої є

кількісна та якісна оцінка, облік результатів роботи підприємства. Контроль,

за ідеєю, на підприємстві має бути покликаний на виявлення, попередження

відхилень, та їх оперативну ліквідацію [49].

Окрім перерахованих функцій системи антикризової стратегії

підприємства в умовах невизначеності та неоднозначності доцільно виділити

деякі специфічні функції антикризового управління підприємством.

Діагностувальна функція – вчасне виявлення потенційних джерел

існування ризиків стабільній роботі підприємства, створення та реалізація

дієвих інструментів з метою управління ними, мінімізації та передачі їх

стороннім організаціям.

Функція стабілізації полягає у створенні таких інструментів, які будуть

покликані забезпечувати стабільне функціонування підприємства як системи,

її високий ступінь адаптивності до зовнішньосередовищних викликів.

Індикативна функція відображає величезний інформаційно-

комунікаційний масив інформації, який міститься в роботі антикризової

стратегії підприємства та необхідність підтримання її в робочому,

актуальному стані.

Моніторингова функція передбачає постійний аналіз та

відслідковування тенденцій та змін зовнішнього економічного, законодавчого,
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інноваційного, інвестиційного, технологічного середовища, а також

перманентний контроль функціонування внутрішнього середовища

підприємства, вчасне реагування на відхилення у планових показниках.

Запобіжна функція – створення низки превентивних заходів з метою

запобігання настанню негативних подій, які можуть нашкодити діяльності

підприємства, знизити потенційний прибуток, негативно позначитися на

обсягах реалізації продукції та ін.

Мобілізаційна функція полягає у виявленні нових резервів та шляхів

розвитку підприємства, пошук додаткових резервів, просування продукції

(послуг) на нові ринки, створення додаткових страхових резервів на

підприємстві.

Слід відмітити, успіх розробки антикризової стратегії діяльності

підприємства в умовах невизначеності потребує здійснення низки підготовчих

кроків для реалізації певних організаційних змін, а саме:

 створення дієвої успішної системи управління з високими

адаптаційними властивостями, яка буде здатна швидко реагувати на наявні та

потенційні загрози;

 формування та реалізація якісної стратегії діяльності підприємства,

орієнтуючись на існуючу матеріальну, фінансову, технологічну базу та

планувати залучення додаткових можливостей, грантів, співфінансування

різних проєктів;

 формування на підприємстві сучасного інформаційного забезпечення

та інформаційний супровід усіх операцій, які відбуваються на підприємстві;

 формування перспективного плану ресурсного забезпечення

антикризової стратегії з окресленням постатейного фінансування й чітких

напрямків фінансування;

 формування дієвої системи залучення персоналу підприємства до

прийняття рішень, внесення конструктивних пропозицій та змін, створення

ефективної системи впливу персоналу на роботу підприємства, стимулювання

й заохочення творчої ініціативи.
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Отже, можна констатувати, що розробка концептуальних засад

антикризової стратегії управління підприємством перебуває в тісній

залежності топ менеджменту підприємства бути готовими втілювати важливі

зміни в роботі підприємства та імплементувати інноваційні поліпшення для

підвищення ефективності роботи підприємства в цілому.

1.3. Антикризова економічна політика держави та стійкість

сільськогосподарських підприємств

Передумовою розповсюдження кризових проявів в економіці є

особливості сучасного розвитку світової економіки, яка характеризується

підвищенням переплетіння економічних систем різних країн. Це впливає на

зростання залежності національної економіки від світової кон’юнктури та

світових ринків.

На сьогодні в багатьох регіонах України, особливо Донецькій,

Луганській, Запорізькій, Харківській, Херсонській області склалася дуже

складна (якщо не катастрофічна) економічна та соціальна ситуація, яка

викликана військовими діями з боку російської федерації.

Антикризову економічну політику держави розглядають як систему

заходів економічного, нормативного, організаційного характеру, які

регулюють та згладжують різного роду флуктуації, коли є потенційна загроза

настання кризового стану, стабілізацію проявів кризи, запобігання її

руйнувальних наслідків, вжиття попереджувальних кроків на стадії

піднесення економічного розвитку для уникнення “перегріву”.

Про якість проведення антикризової державної політики можна

говорити лише тоді, якщо вона здійснюється на основі певних наукових

принципів, зачіпає усі стадії економічного розвитку та ефективно попереджує

про нові загрози настання кризи.

До принципів ефективного державного антикризового управління

належать наступні (рисунок 1.4):



20

НАУКОВЕОБҐРУНТУВАННЯ
АНТИКРИЗОВИХ ЗАХОДІВ

СТАБІЛІЗАЦІЙНІ ЗАХОДИУ
ФІНАНСОВІЙ СИСТЕМІ

НАЛЕЖНИЙСОЦІАЛЬНИЙ
ЗАХИСТ НАСЕЛЕННЯ

ПРОФІЛАКТИКАМАСОВИХ
ЗВІЛЬНЕНЬ ПРАЦІВНИКІВ

ПІДТРИМКАНАЙБІЛЬШИХ
ПЛАТНИКІВ ПОДАТКІВ

ПРИНЦИПИДЕРЖАВНОГОАНТИКРИЗОВОГО
УПРАВЛІННЯ

ЮРИДИЧНИЙ СУПРОВІД
АНТИКРИЗОВОГОУПРАВЛІННЯ

Наступність впровадження державної антикризової економічної

політики можна представити наступними стадіями: превентивна антикризова

економічна політика; вжиття антикризових заходів, кроки щодо стабілізації

ситуації; сприяння економічному зростанню, післякризова політика.

ДОПОМОГА БІЗНЕСУ ТА СПРИЯННЯ
САМОСТІЙНІЙ ЗАЙНЯТОСТІ НАСЕЛЕННЯ

Рис. 1.4 Завдання розробки антикризової стратегії діяльності

підприємства

Джерело: побудовано автором на основі [4]

Варто наголосити на важливості проведення системних кроків при

здійсненні антикризових заходів. Тому варто використовувати комплексний

підхід та враховувати різні соціально-економічній аспекти розвитку територій.

Залежно від ступеня розповсюдження та глибини проникнення кризи, одного

боку, та здатності країни мобілізувати необхідний обсяг ресурсів для ліквідації

негативних наслідків кризи, з іншого, доцільним є окреслення певних

пріоритетних зон впливу.

Функції антикризового управління – це певні напрямки роботи, які

відображають зміст управління та впливають на його результат. До них можна

віднести наступні: перед кризове управління; менеджмент в умовах кризи;
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керування процесами виходу з кризи; стабілізація керованості; зменшення

потенційних втрат; вчасне прийняття якісних управлінських рішень. Кожна з

перерахованих функцій має свою специфіку та в цілому відображають

антикризове регулювання, як постійний процес цілеспрямованого впливу на

різних етапах реалізації антикризової політики для стійкого економічного

розвитку держави.

Небажання проводити запобіжні антикризові заходи може призводити

до глибоких системних кризових явищ в економіці, що матимуть деструктивні

наслідки близькодії та далекодії.

Основні напрямки економічної антикризової політики країни

включають наступні види політики: монетарну, інноваційну, інвестиційну,

політику у сфері промисловості, амортизаційну, експортну, політику

ціноутворення, соціальну, науково-технологічну, фіскальну.

Доцільно навести перелік антикризових інструментів: пошук

додаткових джерел залучення фінансових кредитних ресурсів; підтримання

бізнес ініціатив населення; стимулювання проведення інвестиційної

діяльності; заохочення інноваційних перетворень; використання податкових

стимулів; підтримка експортоорієнтованих галузей економіки. Дієвим

стимулом економічної активності держави є підтримка інфраструктурних

проєктів. Вони можуть бути орієнтовані на поліпшення транспортної

інфраструктури, інвестиції у галузі енергетики (в т.ч. “зелена” енергетика), і

особливо у галузі сільського господарства. Імплементація таких дій

однозначно призведе до відновлення економічного піднесення, зростання

рівня конкурентних переваг підприємств, автоматичного зростання рівня

зайнятості населення та зростання конкурентоздатності національної

економіки країни в цілому.

За своєю сутністю всі антикризові заходи має пронизувати їх соціальний

характер. Оскільки будь-який антикризовий інструмент реалізується задля

зростання добробуту людей, рівня їх соціальної захищеності, підвищення

рівня емоційного здоров’я населення, піднесення економічного розвитку,
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збереження та примноження людського капіталу країни.

Основні напрямки соціальної політики держави в рамках реалізації

антикризової стратегії в умовах високого ступеня невизначеності містять:

підтримку та зростання рівня зайнятості населення, оптимізацію витрат,

використання податкових важелів, зростання соціальних трансфертів,

модернізація житлової політики. Для здійснення таких кроків можна

скористатися коштами державного чи місцевих бюджетів, залучити ресурси

вітчизняних банківських установ або кредитні ресурси міжнародних

фінансових інститутів.

На сьогоднішній день питання підвищення антикризової стійкості

підприємств, які здійснюють свою діяльність у галузі сільського господарства

є гостро актуальним. Для проведення ефективної антикризової стратегії

діяльності сільськогосподарського підприємства в умовах високого ступеня

невизначеності є, насамперед, вжиття заходів для запобіганню настанню

безструктурного банкрутства в коротко-, середньо- та довгостроковій

перспективі. Саме тому надзвичайного значення набуває необхідність

розробки дієвого механізму ефективного управління підприємством та його

фінансово-економічним становищем. Реалізація таких намірів є можливою

завдяки своєчасній розробці антикризової стратегії підприємства й

приділенню належної уваги заходам системи антикризової стійкості.

Поняття “криза” віддзеркалює велику кількість різноманітних подій, які

відбуваються на сільськогосподарському підприємстві і можуть потенційно

негативно вплинути на його роботу. В цьому аспекті, керівництво

підприємства мають цікавити потенційні внутрішні та зовнішні загрози, які

зрештою можуть призвести до серйозних негараздів на підприємстві.

До характерних ознак настання кризи на підприємстві відносять

наступні: падіння рентабельності роботи підприємства; висока питома вага

залучення нових кредитних ресурсів, що йдуть на погашення попередньо

взятих кредитів; висока частота виникнення виробничих проблем; негаразди в

операційній діяльності сільськогосподарського підприємства; порушення



23

ритмічності в надходженні сировини, матеріалів, комплектуючих, палива;

проблеми зі стабільним збутом продукції. При настанні однієї або більше

ситуації, що свідчать про потенційний кризовий стан на підприємств,

багаторазово зменшується ступінь керованості підприємством, а отже,

реальною стає загроза банкрутства.

Надзвичайно важливо, аби у складі персоналу сільськогосподарського

підприємства був фахівець – антикризовий менеджер. Він повинен володіти

навичками виходу із стану кризи підприємства та (або) банкрутства. Рішення,

які він ухвалює мають бути швидкими, виваженими, оперативними,

результативними. Антикризовий менеджер повинен знати про роль держави

та її інструментарію у підтриманні антикризової стійкості підприємств сфери

сільського господарства. Держава має забезпечити “єдині правила гри” для

усіх суб’єктів господарської діяльності, створити конкурентне середовище,

напрацювати законодавчу базу для здійснення підприємницької діяльності.

Держава не має втручатися у ведення підприємницької діяльності суб’єктів

підприємництва, а має стимулювати процеси чесного ведення бізнесу,

підтримувати приватну ініціативу, використовувати різноманітні

багатоджерельні механізми фінансової підтримки підприємств, які

здійснюють свою діяльність в галузі сільського господарства.

Антикризове регулювання – це ефективна політика уряду країни, що має

бути спрямована на захист підприємців від настання кризових ситуацій та

убезпечення суб’єктів підприємництва від їх настання. Антикризове

регулювання здійснюється, в основному, на макроекономічному рівні

(меншою мірою – на рівні регіонів) і має свій прояв у наборі політичних,

фінансових, правових, економічних кроків і заходів.

Для формування дієвої антикризової стійкості сільськогосподарських

підприємств потрібно створити потужну інформаційну базу, залучати фахівців

високого рівня кваліфікації, використовувати результати сучасних наукових

розробок, впроваджувати стабілізаційні заходи.

Окрім регулювання на рівні держави, надзвичайно важливим є розробка
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якісних механізмів запобігання проявам кризових явищ на рівні підприємства.

Розрізняють наступні ознаки кризи:

- криза як результат зовнішніх аномальних шокових подій. Тут під

кризою розуміють випадок, коли стійкий розвиток суб’єкта підприємництва є

неможливим внаслідок якої-небудь глобальної зовнішньої проблеми:

стихійного лиха, катастрофи, землетрусу, військових дій;

- криза циклічна, яка настає внаслідок завершення певного циклу

розвитку економіки;

- структурна криза виражається у глобальних, тектонічних змінах

підходів, зламні традиційних цінностей, революційних відкриттях, що

кардинально змінюють усталений порядок;

- криза регулювання системи полягає у існуванні деяких недоліків, які

впливають на неспроможність системи (зокрема виробничої) здійснювати

раціональний вплив, самовідновлюватись та самовдосконалюватись;

- криза способу виробництва – така криза, що відображає загострення

суперечностей в рамках інституційних форм накопичення капіталу [45].

Циклічність кризи відіграє найбільш значущий вплив на формування

антикризової стійкості сільськогосподарських підприємств. Класичний цикл

економічного відтворення містить такі етапи: криза, депресія, пожвавлення,

підйом. На першій фазі – кризі – відбувається скорочення обсягу виробленої

сільськогосподарської продукції, зниження цін на продукцію, спад ділової

активності, звужується обсяги наданих кредитних ресурсів з боку банківських

установ, знижуються доходи робітників, які працюють у галузі сільського

господарства, аномально зростає рівень безробіття. На другій фазі

відбувається прилаштування господарюючих суб’єктів до умов, що змінилися.

На стадії пожвавлення знову зростає рівень зайнятості, обсяги виробленої

продукції, пропозиція послуг. Остання, четверта фаза характеризується

апогеєм підвищенням основних економічних показників.

Будь-який прояв кризи впливає на стійкість економічного розвитку

сільськогосподарських підприємств та має певні наслідки впливу. Розуміння
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цього вимагає від керівництва сільськогосподарськими підприємствами

здійснення аналізу господарської та фінансової діяльності та вжиття за їх

наслідками корегувальних дій. Антикризова стійкість сільськогосподарських

підприємств – це така якісна позитивна властивість набувати стану

економічної рівноваги після зовнішніх (внутрішніх) негативних впливів.

Існує декілька способів визначення критеріїв антикризової стійкості: за

результатами аналізу фінансового стану; оцінки кадрового складу

підприємства; пристосування організаційної структури до нових загроз;

переоснащення технологічного рівня; зміни мотиваційного та психологічного

мікроклімату в колективі. Так, зміни в мотиваційних установках, поведінці

працівників та витоки кризи на підприємстві можуть бути взаємопов’язаними

і взаємозумовленими. В умовах економічної нестабільності працівники

можуть втрачати мотивацію через загрозу втрати роботи, невизначеність щодо

фінансового майбутнього та невпевненість в стабільності компанії. Спроби

власників підприємства зекономити можуть призводити до стресу та

збільшення робочого тиску, що може впливати на ефективність та

задоволеність працівників.

Несприятливі умови праці також мають мотиваційні та поведінкові

аспекти. Низька зарплата, обмежені можливості професійного розвитку та

відсутність визнання можуть призводити до втрати мотивації працівників.

Поведінкові аспекти полягають у тому, що зменшення продуктивності,

збільшення відсотку відсутності на роботі та зниження командного духу.

Невизначеність щодо майбутнього підприємства, можливість змін в

оргструктурі та перспектива реструктуризації може впливати на віру в

успішність та стабільність. Подоланням невизначеності може бути зменшення

ініціативи та пасивна участь працівників. Зміни в соціальних цінностях та

культурних орієнтирах можуть впливати на цінності та мотивацію

працівників. Конфлікти через різницю в цінностях та нормах (трудових,

вікових) можуть виникнути серед колективу.

Недостатня комунікація підсвічує також два аспекти. Мотиваційні



26

аспекти – у відсутності чіткої комунікації зі сторони керівництва щодо

ситуації та майбутніх планів може викликати зневіру та плутанину.

Поведінкові аномалії – збільшення чутливості до чуток та загальний рівень

стресу. Загальне резюме таке: управління витоками кризи та відновленням

мотивації працівників включає в себе ефективну комунікацію, адаптацію

стратегій управління та звернення до проблемних аспектів робочого

середовища. Це може включати програми підтримки працівників, стимулюючі

заходи та зміни в корпоративній культурі.

Прояви кризи у роботі сільськогосподарських підприємств

відображаються насамперед через зниження показників ліквідності та

фінансової стійкості. Якщо є загрозливі темпи погіршення цих індикаторів, то

у такого сільськогосподарського підприємства існує доволі чітка загроза

банкрутства. Тому антикризовий імунітет сільськогосподарських товариств

має передбачати не лише розробку певної процедури виходу його з кризи, але

й інструментів недопущення потрапляння його в таке становище.

Зменшення прибутку або навіть втрата прибутковості може бути

попередженням кризи. Накопичення боргів і неспроможність їх виплати

можуть свідчити про проблеми з фінансами. Кліматичні аномалії, шкідники

або інші фактори можуть призвести до зниження виробництва, що негативно

впливає на фінансовий стан підприємства. Підвищення вартості виробництва,

наприклад, через зростання цін на пальне, добрива, техніку тощо, може

призвести до зниження прибутковості. Дефіцит готівки та негативні зміни в

оборотних коштах можуть викликати труднощі з ліквідністю. Негаразди у

системі управління, відсутність ефективних стратегій та планування можуть

викликати кризу в сільськогосподарському підприємстві.

Негативний вплив на спільноту або працівників, такі як звільнення,

несплатні зарплати, може вказувати на кризу. Зміни в законодавстві, тарифи

на експорт та імпорт можуть також впливати на сільське господарство.
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РОЗДІЛ 2

ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОГО СТАНУ ТА

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ АНТИКРИЗОВОГО СТРАТЕГІЧНОГО

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

2.1. Загальна характеристика сільськогосподарського товариства з

обмеженою відповідальністю «Зоря»

Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю

(СТОВ) «Зоря» зареєстроване як суб’єкт господарювання у місті Новоукраїнка

Кіровоградської області. Воно є формою організації в галузі сільського

господарства, яка має обмежену відповідальність своїх учасників за

зобов’язаннями як суб’єкта економіки. Основна роль його полягає в

забезпеченні розвитку і веденні сільськогосподарської діяльності.

Сільськогосподарське ТОВ «Зоря» веде сільськогосподарську діяльність,

може закуповувати обладнання, насіння, добрива. Обмежена відповідальність

означає, що учасники (засновники) несуть відповідальність лише в межах

свого вкладу в статутний капітал. Головна ціль, заради якої утворювалося це

товариство полягає у забезпеченні ефективного виробництва, оптимізації

витрат та перемоги в ралі конкуренції.

Діяльність товариства «Зоря» підпорядковується таким окремим цілям:

1) досягнення економічної вигоди через розумне використання ресурсів;

2) зменшення витрат та оптимізацію виробничих процесів;

3) забезпечення ефективного і доступного здійснення закупів та

реалізації продукції;

4) мінімізація ризиків для учасників (засновників) шляхом спільного

управління та розподілу ризиків, пов’язаних із сільськогосподарською

діяльністю;

5) забезпечення учасникам більш сильного позиціонування на ринку, яке

може включати в себе новітні маркетингові заходи, розробку бренду та
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вивчення ринкових умов;

6) сприяння стійкому розвитку сільськогосподарського товариства,

врахування соціальних та екологічних аспектів виробництва;

7) забезпечення дотримання стандартів етичного та екологічного

ведення сільськогосподарської діяльності.

Ці цілі спрямовані на покращення умов виробництва, забезпечення

стабільності та досягнення економічних та соціальних переваг для учасників

сільськогосподарського товариства.

Основний вид діяльності товариства «Зоря» – 01.11 (код за КВЕД) –

вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних

культур (така інформація наведена на сьогодні на сайті youcontrol.com).

Зауважимо, що вирощування зерна, бобів і насіння олійних культур

(соняшнику) має велике значення для України і Кіровоградської області.

Україна є однією з провідних країн світу у виробництві та експорті зернових

культур, таких як пшениця, ячмінь та кукурудза. Це становить значну частину

доходів для країни, сприяє врівноваженому торговельному балансу та

підтримує економічний розвиток і дозволяє в якійсь мірі стримувати наслідки,

які принесла в Україну російська військова агресія.

Насіння олійних культур, таких як соняшник та соя, використовуються

для виробництва рослинних олій, які є важливим сировинним компонентом

для харчової та промислової галузей. Зернові та бобові культури є важливим

елементом раціону для людей та тварин. Збільшення виробництва цих культур

допомагає забезпечити стабільні запаси продовольства для внутрішнього

споживання та експорту. Вирощування різноманітних культур, включаючи

зернові, бобові і олійні, є важливою складовою сільськогосподарської

практики. Це сприяє збереженню родючості ґрунту, попереджає поширення

хвороб і шкідників, а також підвищує продуктивність у галузі сільського

господарства. Олійні культури використовуються для виробництва біодизелю

та інших видів біоенергії. Зменшення залежності від імпортних джерел енергії

та розвиток внутрішнього ринку біоенергетики сприяють енергетичній безпеці
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країни. Вирощування цих культур є ключовим компонентом

сільськогосподарської політики України, організованим підходом до

практики, спрямованої на забезпечення сталого розвитку, економічної

стабільності та безпеки продовольства.

Вирощування зернових культур, бобових культур і насіння олійних

культур може впливати на ґрунти і довкілля, і цей вплив може бути як

позитивним, так і негативним, залежно від сільськогосподарських практик та

управління ресурсами. Правильне вирощування різноманітних культур може

сприяти збереженню та підвищенню родючості ґрунту через ротаційну

сівозміну. Зернові культури можуть витягати з ґрунту певні поживні речовини,

тоді як бобові культури, такі як соя, можуть фіксувати азот з атмосфери,

покращуючи вміст азоту у ґрунті. Дефокусування на цій проблеми може мати

тяжкі наслідки для довкілля.

Деякі бобові культури, наприклад, люцерна, можуть допомагати у

збереженні ґрунтової вологи через свою здатність до глибокого проростання

коренів та утворення клубенькових бактерій, що сприяють структурі ґрунту.

Правильне управління сільськогосподарськими землями, зокрема

використання узгоджених методів обробітку ґрунту і посіву, може допомагати

запобіганню ґрунтової ерозії.

Неконтрольоване використання пестицидів та добрив може мати

негативний вплив на ґрунти і довкілля. Застосування цих засобів повинно

відбуватися відповідно до рекомендацій інтегрованого управління

шкідниками та добрив, щоб зменшити негативний вплив на біорізноманіття та

якість ґрунту. Розокремлювання орієнтації на всіх перерахованих напрямах не

можна допускати. Вирощування масових культур може призводити до

монокультур та зменшення біорізноманіття. Розумне планування сівозміни та

різноманіття сільськогосподарських культур може допомагати у збереженні

різноманіття та стійкості агроекосистеми. Залежно від сільськогосподарської

практики, вирощування деяких культур може вимагати значного

використання водних ресурсів, що може призводити до проблем з управлінням
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водними ресурсами в регіоні. Взаємодія з довкіллям великою мірою залежить

від сільськогосподарських методів та практик, які використовуються, і

важливо розробляти та впроваджувати сталі сільськогосподарські практики

для забезпечення сталого розвитку та комфортного існування біоекосистем.

2.2. Сучасний фінансово-господарський стан товариства «Зоря»

Структура управління товариством «Зоря» включає загальні збори

учасників. Це – найвищий орган управління, який приймає стратегічні

рішення та затверджує важливі питання. Усі учасники (засновники, власники

часток) мають право голосу відповідно до своєї власності в компанії.

Виконавчий орган, що відповідає за забезпечення повсякденної діяльності –

це Правління. Керівник відповідає за операційне управління та виконання

стратегії, затвердженої учасниками. Структура управління товариства «Зоря»

тяжіє до централізації. Більша частина прийняття рішень та управлінських

функцій концентрується на верхівці, на рівні директора. Рішення приймаються

централізовано, і вища ієрархічна ланка має значний вплив на діяльність

підприємства. Даний підхід є ефективним, тому що потрібно швидко

приймати стратегічні рішення та координувати дії товариства.

Проведення попереднього аналізу фінансової діяльності с/г

підприємства є важливим етапом для керівника-антикризового менеджера.

Аналіз фінансової звітності дозволяє виявити можливі проблеми та ризики в

господарській діяльності підприємства. Це може бути висока заборгованість,

низька рентабельність, проблеми з ліквідністю та інші фінансові аспекти, які

можуть вказувати на потенційні проблеми. Антикризовий менеджер повинен

дослідити, наскільки підприємство платоспроможне та як ефективно управляє

своїми ліквідними активами. Попередній аналіз фінансів дозволяє визначити,

наскільки ефективно підприємство використовує свої ресурси. Це може

включати аналіз витрат, рентабельності проектів та загальну ефективність

управління. Аналіз фінансових показників надає підставу для розробки
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стратегії виходу з кризи. Знання стану фінансів допомагає антикризовому

менеджеру визначити найбільш критичні аспекти, які потребують уваги, і

розробити дієві заходи для подолання проблем. Якщо підприємство потребує

фінансової підтримки під час кризи, аналіз фінансів надає об'єктивні дані для

переконливого висновку щодо необхідності і можливостей отримання

фінансової допомоги.

Усі ці аспекти допомагають антикризовому менеджеру приймати

обґрунтовані рішення та впроваджувати ефективні стратегії для подолання

кризової ситуації в с\г підприємстві.

Активи і пасиви товариства «Зоря» мають адекватну і збалансовану

структуру (рис. 2.1). В цілому за 2018-2019 роки поліпшились на 9181 тис. грн.

(+14,8%), за 2019-2020 роки погіршились на 37 тис. грн (-0,1%), у 2021 р. на

відміну від 2020 р. зросли на 7083 тис. грн. (+10%), за 2021-2022 роки виросли

на 17465 тис. грн. (+22,4%).
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Рис. 2.1. Стан активів та пасивів сільськогосподарського

товариства «Зоря» у 2018-2022 роках
Джерело: економічні розрахунки автора

Для повного розуміння фінансового стану СТОВ "ЗОРЯ" необхідно
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проаналізувати, як змінювались окремі складові активів товариства.

Необоротні активи за 2018-2019 роки поліпшились на 15774 тис. грн.

(+38,8%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р. погіршились на 4200 тис. грн. (-

7,4%), у 2021 р. на відміну від 2020 р. погіршились на 2832 тис. грн. (-5,4%),

у 2022 р. на відміну від 2021 р. виросли на 4383 тис. грн. (+8,9%).

Нематеріальні активи за 2018-2019 роки покращились на 847 тис. грн.

(+8%), з 2019 р. до 2020 р. покращились на 924 тис. грн. (+8,1%), в 2021 р. в

порівнянні з 2020 р. погіршились на 148 тис. грн. (-1,2%), з 2021 р. до 2022 р.

знизились на 147 тис. грн. (-1,2%). Незавершені капітальні інвестиції

становили 97 тис. грн. у період часу з 2018 р. по 2022 р.

Таблиця 2.1

Структура активів сільськогосподарського товариства «Зоря»

у 2018-2022 роках

Найменування 2018 2019 2020 2021 2022
Абс.відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Необоротні активи,
в т.ч.: 40 695 56 469 52 269 49 437 53 820 15 774 -4 200 -2 832 4 383

нематеріальні активи 10 560 11 407 12 331 12 183 12 036 847 924 -148 -147
незавершені капітальні
інвестиції 97 97 97 97 97 0 0 0 0

основні засоби 28 768 43 695 38 571 35 887 40 417 14 927 -5 124 -2 684 4 530
Оборотні активи,
в т.ч.: 21 145 14 552 18 715 28 630 41 712 -6 593 4 163 9 915 13 082

виробничі запаси 935 1 250 1 157 1 244 708 315 -93 87 -536
незавершене
виробництво 4 503 4 477 7 575 2 218 7 549 -26 3 098 -5 357 5 331

готова продукція 9 686 3 405 3 221 15 448 21 139 -6 281 -184 12 227 5 691
ДЗ (за продукцію,
роботи, послуги 15 206 884 3 048 2 599 191 678 2 164 -449

ДЗ з бюджетом 108 344 1 080 844 1 058 236 736 -236 214
інша поточна ДЗ 4 945 3 097 3 512 932 4 527 -1 848 415 -2 580 3 595
грошові кошти 267 33 36 3 971 110 -234 3 3 935 -3 861
витрати майбутніх
періодів 238 1 161 925 925 925 923 -236 0 0

інші оборотні активи 448 579 325 0 3 097 131 -254 -325 3 097
Джерело: економічні розрахунки автора

Основні засоби упродовж 2018-2019 років покращились на 14927 тис.

грн. (+51,9%), упродовж 2019-2020 років зазнали негативних змін на 5124 тис.
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Інвестиції, тис.грн.

грн. (-11,7%), з 2020 р. до 2021 р. скоротились на 2684 тис. грн. (-7%), у період

часу з 2021 р. по 2022 р. виросли на 4530 тис. грн. (+12,6%). Зокрема, їх

первісна вартість в 2019 р. в порівнянні з 2018 р. виросла на 21534 тис.грн.

(+49,5%), упродовж 2019-2020 років зросла на 2403 тис. грн. (+3,7%), у період

часу з 2020 р. по 2021 р. зросла на 4648 тис. грн. (+6,9%), за 2021-2022 роки

покращилась на 12539 тис. грн. (+17,4%). Натомість, знос у період часу з 2018

р. по 2019 р. виріс на 6607 тис. грн. (+44,9%), у 2020 р. на відміну від 2019 р.

виріс на 7527 тис. грн. (+35,3%), у період часу з 2020 р. по 2021 р. поліпшився

на 7332 тис. грн. (+25,4%), упродовж 2021-2022 років поліпшився на 8009 тис.

грн. (+22,1%).

Поліпшенню стану основних засобів сприяли інвестиції на придбання

необоротних активів, які за 2018-2019 роки стали більше на 20671 тис. грн.

(+438,5%), за 2019-2020 роки залишились на рівні 3668 тис. грн., протягом

2020-2021 років поліпшились на 3854 тис. грн. (+105,1%), з 2021 р. до 2022 р.

підвищились на 5004 тис. грн. (+66,5%) (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. Інвестиції на придбання необоротних активів

сільськогосподарського товариства «Зоря» у 2018-2022 роках
Джерело: економічні розрахунки автора

Оборотні активи з 2018 р. до 2019 р. погіршились на 6593 тис. грн. (-

31,2%), за 2019-2020 роки виросли на 4163 тис. грн. (+28,6%), упродовж 2020-
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2021 років поліпшились на 9915 тис. грн. (+53%), в 2022 р. в порівнянні з 2021

р. поліпшились на 13082 тис. грн. (+45,7%).

Виробничі запаси упродовж 2018-2019 років підвищились на 315 тис.

грн. (+33,7%), упродовж 2019-2020 років зазнали негативних змін на 93

тис.грн. (-7,4%), упродовж 2020-2021 років стали більше на 87 тис.грн.

(+7,5%), упродовж 2021-2022 років погіршились на 536 тис.грн. (-43,1%).

До речі, незавершене виробництво у період часу з 2018 р. по 2019 р.

погіршилось на 26 тис. грн. (-0,6%), у період часу з 2019 р. по 2020 р. стало

більше на 3098 тис.грн. (+69,2%), з 2020 р. до 2021 р. зазнало негативних змін

на 5357 тис. грн. (-70,7%), протягом 2021-2022 років збільшилось на 5331

тис.грн. (+240,4%).

Готова продукція у період часу з 2018 р. по 2019 р. зазнала негативних

змін на 6281 тис.грн. (-64,8%), протягом 2019-2020 років понизилась на 184

тис.грн. (-5,4%), упродовж 2020-2021 років поліпшилась на 12227 тис.грн.

(+379,6%), у період часу з 2021 р. по 2022 р. підвищилась на 5691 тис.грн.

(+36,8%). Дебіторська заборгованість (ДЗ) за продукцію, товари, роботи,

послуги протягом 2018-2019 років виросла на 191 тис.грн. (+1273,3%), з 2019

р. до 2020 р. виросла на 678 тис.грн. (+329,1%), упродовж 2020-2021 років

стала більше на 2164 тис.грн. (+244,8%), з 2021 р. до 2022 р. стала менше на

449 тис. грн. (-14,7%). Дебіторська заборгованість за розрахунками з

бюджетом у 2019 р. на відміну від 2018 р. виросла на 236 тис.грн. (+218,5%),

у 2020 р. на відміну від 2019 р. стала більше на 736 тис. грн. (+214%), у період

часу з 2020 р. по 2021 р. зменшилась на 236 тис. грн. (-21,9%), упродовж 2021-

2022 років покращилась на 214 тис. грн. (+25,4%).

Інша поточна дебіторська заборгованість з 2018 р. до 2019 р. знизилась

на 1848 тис. грн. (-37,4%), упродовж 2019-2020 років поліпшилась на 415

тис.грн. (+13,4%), з 2020 р. до 2021 р. понизилась на 2580 тис.грн. (-73,5%), у

період часу з 2021 р. по 2022 р. стала більше на 3595 тис.грн. (+385,7%).

Гроші та їх еквіваленти з 2018 р. до 2019 р. зазнали негативних змін на

234 тис.грн. (-87,6%), протягом 2019-2020 років збільшились на 3 тис.грн.
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Власний капітал, тис.грн.

(+9,1%), у 2021 р. на відміну від 2020 р. виросли на 3935 тис.грн. (+10930,6%),

протягом 2021-2022 років знизились на 3861 тис. грн. (-97,2%). Витрати

майбутніх періодів в 2019 р. в порівнянні з 2018 р. зросли на 923 тис.грн.

(+387,8%), за 2019-2020 роки скоротились на 236 тис.грн. (-20,3%), з 2020 р.

до 2021 р. залишились на рівні 925 тис. грн., упродовж 2021-2022 років

залишились на рівні 925 тис. грн. Інші оборотні активи упродовж 2018-2019

років стали більше на 131 тис.грн. (+29,2%), з 2019 р. до 2020 р. зазнали

негативних змін на 254 тис. грн. (-43,9%), у 2021 р. на відміну від 2020 р. стали

менше на 325 тис. грн. (-100%), у період часу з 2021 р. по 2022 р. стали більше

на 3097 тис. грн. (+100%).

Власний капітал підприємства «Зоря» у період часу з 2018 р. по 2019 р.

покращився на 9323 тис.грн. (+18,5%), з 2019 р. до 2020 р. погіршився на 7745

тис. грн. (-12,9%), у період часу з 2020 р. по 2021 р. покращився на 1496 тис.

грн. (+2,9%), упродовж 2021-2022 років збільшився на 16238 тис. грн.

(+30,3%) (рис. 2.3).
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Рис. 2.3. Власний капітал сільськогосподарського товариства

«Зоря» у 2018-2022 роках
Джерело: економічні розрахунки автора

Статутний капітал за 2018-2019 роки виріс на 5 тис.грн. (+10,2%),

упродовж 2019-2022 років не змінився, і становив 54 тис. грн (табл. 2.2).
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Таблиця 2.2

Структура власного капіталу сільськогосподарського

товариства «Зоря» у 2018-2022 роках

Найменування 2018 2019 2020 2021 2022
Абс.відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Власний капітал,
в т.ч.: 50 487 59 810 52 065 53 561 69 799 9 323 -7 745 1 496 16 238

статутний капітал 49 54 54 54 54 5 0 0 0
додатковий капітал 879 879 879 879 879 0 0 0 0
резервний капітал 111 111 111 111 111 0 0 0 0
нерозподілений
прибуток 49 448 58 766 51 021 52 517 68 755 9 318 -7 745 1 496 16 238

Джерело: економічні розрахунки автора

Додатковий капітал з 2018 р. до 2022 р. становив 879 тис. грн. Резервний

капітал протягом 2018-2022 років становив 111 тис. грн.

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) у період часу з 2018 р.

по 2019 р. упевнено збільшився на 9318 тис. грн. (+18,8%), з 2019 р. до 2020 р.

став менше на 7745 тис. грн. (-13,2%), у період часу з 2020 р. по 2021 р. виріс

на 1496 тис. грн. (+2,9%), у 2022 р. на відміну від 2021 р. зріс на 16238 тис.грн.

(+30,9%).

Довгострокові зобов’язання упродовж 2018-2019 років виросли на 66

тис.грн. (+471,4%), упродовж 2019-2020 років виросли на 7564 тис.грн.

(+9455%), упродовж 2020-2021 років зазнали негативних змін на 904 тис.грн.

(-11,8%), у 2022 р. на відміну від 2021 р. стали більше на 1486 тис.грн. (+22%).

Довгострокові кредити банків з 2018 р. до 2019 р. були відсутні,

упродовж 2019-2020 років збільшились на 7644 тис. грн. (+100%), у 2021 р. на

відміну від 2020 р. понизились на 904 тис. грн. (-11,8%), у 2022 р. на відміну

від 2021 р. збільшились на 1486 тис. грн. (+22%).

Довгострокові та короткострокові зобов'язання сільськогосподарського

підприємства є важливою частиною його фінансової структури. Вони

відображають зобов'язання перед кредиторами та іншими сторонами протягом

різних періодів часу. Зобов'язання перед постачальниками за поставлені

товари та послуги, короткострокові позики від банків для забезпечення
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оборотних потреб підприємства, зобов’язання перед податковими органами за

податками, які підприємство зобов'язане сплатити – поточні короткі

зобов’язання. Позики на тривалий період для фінансування капіталовкладень,

наприклад, придбання обладнання або землі, заборгованість за позиками або

угодами, що мають термін погашення понад один рік – довгострокові

зобов’язання. Ці зобов’язання взаємодіють і визначають фінансовий стан

сільськогосподарського підприємства, його ліквідність та можливості

стратегічного розвитку. Важливо збалансувати короткострокові та

довгострокові зобов’язання, щоб забезпечити стабільність та ефективне

функціонування підприємства в різних економічних умовах. Структура

зобов’язань – у табл. 2.3.

Таблиця 2.3

Структура довгострокових і короткострокових зобов’язань

сільськогосподарського товариства «Зоря» у 2018-2022 роках

Найменування 2018 2019 2020 2021 2022
Абс.відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Довгострокові
зобов’язання,
в т.ч.:

14 80 7 644 6 740 8 226 66 7 564 -904 1 486

довгострокові кредити
банків 0 0 7 644 6 740 8 226 0 7 644 -904 1 486

цільове фінансування 14 80 0 0 0 66 -80 0 0
Поточні зобов’язання,
в т.ч.: 11 339 11 131 11 275 17 766 17 507 -208 144 6 491 -259

поточна КЗ (за товари,
роботи, послуги) 1 440 2 454 1 002 6 602 3 102 1 014 -1 452 5 600 -3 500

поточна КЗ з бюджетом 545 152 646 1 046 783 -393 494 400 -263
поточна КЗ з оплати
праці 24 5 0 0 427 -19 -5 0 427

поточна КЗ за авансами 250 0 0 0 4 173 -250 0 0 4 173
інші поточні
зобов’язання 9 080 8 520 9 627 10 118 9 022 -560 1 107 491 -1 096

Джерело: економічні розрахунки автора

Цільове фінансування у період часу з 2018 р. по 2019 р. збільшилось на

66 тис. грн. (+471,4%), у період часу з 2019 р. по 2020 р. погіршилось на 80

тис. грн. (-100%), у період часу з 2020 р. по 2022 р.
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Масштаби поточних зобов’язань у період часу з 2018 р. по 2019 р.

понизились на 208 тис. грн. (-1,8%), упродовж 2019-2020 років поліпшились

на 144 тис. грн. (+1,3%), з 2020 р. до 2021 р. виросли на 6491 тис. грн. (+57,6%),

в 2022 р. в порівнянні з 2021 р. стали менше на 259 тис. грн. (-1,5%).

Межа поточної кредиторської заборгованості за продукцію з 2018 р. до

2019 р. збільшилася на 1014 тис. грн. (+70,4%), протягом 2019-2020 років

знизилась на 1452 тис. грн. (-59,2%), за 2020-2021 роки поліпшилась на 5600

тис. грн (+558,9%), у 2022 р. на відміну від 2021 р. скоротилась на 3500 тис.

грн. (-53%).

Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з бюджетом

протягом 2018-2019 років погіршилась на 393 тис. грн. (-72,1%), в 2020 р. в

порівнянні з 2019 р. збільшилася на 494 тис. грн. (+325%), у період часу з 2020

р. по 2021 р. стала більше на 400 тис. грн. (+61,9%), у період часу з 2021 р. по

2022 р. стала менше на 263 тис. грн. (-25,1%).

Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з оплати праці у

період часу з 2018 р. по 2019 р. знизилась на 19 тис. грн. (-79,2%), з 2019 р. до

2020 р. знизилась на 5 тис. грн. (-100%), упродовж 2020-2021 років була на

рівні 0, у період часу з 2021 р. по 2022 р. підвищилась на 427 тис. грн. (+100%).

Поточна кредиторська заборгованість за авансами, що були одержані,

протягом 2018-2019 років знизилась на 250 тис. грн. (-100%), з 2019 р. до 2020

р. становила нуль грн., з 2020 р. до 2021 р. була нульова, упродовж 2021-2022

років виросла на 4173 тис. грн. (+100%).

Інші поточні зобов’язання у період часу з 2018 р. по 2019 р. зрушилася

на 560 тис. грн. (-6,2%), за 2019-2020 роки зросли на 1107 тис. грн. (+13%), у

період часу з 2020 р. по 2021 р. покращились на 491 тис. грн. (+5,1%), за 2021-

2022 роки зменшились на 1096 тис. грн. (-10,8%).

Обсяги, що визначають чистий дохід від реалізації продукції з 2018 р. до

2019 р. збільшився на 25569 тис. грн. (+74,9%), протягом 2019-2020 років

зменшився на 28717 тис. грн. (-48,1%), протягом 2020-2021 років покращився
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на 36008 тис.грн. (+116,3%), упродовж 2021-2022 років понизився на 7124

тис.грн. (-10,6%) ( рис. 2.4).

Рис. 2.4. Динаміка прибутку, доходу та собівартості

сільськогосподарського товариства «Зоря» у 2018-2022 роках
Джерело: економічні розрахунки автора

Собівартість реалізованої продукції упродовж 2018-2019 років зросла

на 17959 тис. грн. (+76,1%), у 2020 р. на відміну від 2019 р. погіршилась на

7709 тис. грн. (-18,6%), у період часу з 2020 р. по 2021 р. збільшилася на 15950

тис. грн. (+47,1%), протягом 2021-2022 років зросла на 1456 тис. грн. (+2,9%).

Валовий прибуток протягом 2018-2019 років збільшився на 7610 тис.

грн. (+72,3%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р. зазнав негативних змін на 21008

тис. грн. (-115,8%), з 2020 р. до 2021 р. збільшився на 20058 тис. грн.

(+698,4%), за 2021-2022 роки скоротився на 8580 тис. грн. (-49,9%).

Інші операційні доходи у 2019 р. на відміну від 2018 р. покращились на

619 тис. грн. (+495,2%), у 2020 р. на відміну від 2019 р. стали менше на 480

тис. грн (-64,5%), за 2020-2021 роки скоротились на 254 тис. грн (-96,2%), у

2022 р. на відміну від 2021 р. зросли на 61 тис. грн (+610%).

Адміністративні витрати, як економічний індикатор, в 2019 р. в

порівнянні з 2018 р. виросли на 3048 тис. грн. (+78,7%), в 2020 р. в порівнянні

з 2019 р. зменшились на 1739 тис. грн. (-25,1%), за 2020-2021 роки стали
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більше на 3654 тис. грн. (+70,5%), упродовж 2021-2022 років понизились на

4517 тис. грн. (-51,1%).

Таблиця 2.4

Фінансовий результат сільськогосподарського товариства

«Зоря» у 2018-2022 роках

Найменування 2018 2019 2020 2021 2022
Абс.відх. (до попереднього

року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Чистий дохід від
реалізації продукції 34 122 59 691 30 974 66 982 59 858 25569 -28717 36008 -7124

Собівартість реалізованої
продукції 23 596 41 555 33 846 49 796 51 252 17959 -7709 15950 1456

Валовий прибуток 10 526 18 136 -2 872 17 186 8 606 7610 -21008 20058 -8580
Інші операційні доходи 125 744 264 10 71 619 -480 -254 61
Адміністративні витрати 3 875 6 923 5 184 8 838 4 321 3048 -1739 3654 -4517
Витрати на збут 429 23 0 3 340 7 -406 -23 3340 -3333
Інші операційні витрати 602 1 714 841 1 430 1 484 1112 -873 589 54
Фінансовий результат від
операційної діяльності 5 745 10 220 -8 633 3 588 2 865 4475 -18853 12221 -723

Інші доходи 4 27 77 44 24 23 50 -33 -20
Фінансові витрати 27 33 226 1 808 332 6 193 1582 -1476
Інші витрати 0 0 0 328 0 0 0 328 -328
Чистий прибуток 5 722 10 214 -8 782 1 496 2 557 4492 -18996 10278 1061

Джерело: економічні розрахунки автора

Витрати на збут протягом 2018-2019 років стали менше на 406 тис.грн.

(-94,6%), у 2020 р. на відміну від 2019 р. знизились на 23 тис.грн. (-100%),

протягом 2020-2021 років виросли на 3340 тис. грн. (+100%), за 2021-2022

роки понизились на 3333 тис. грн. (-99,8%). Інші операційні витрати протягом

2018-2019 років поліпшились на 1112 тис. грн. (+184,7%), за 2019-2020 роки

зменшились на 873 тис. грн. (-50,9%), протягом 2020-2021 років поліпшились

на 589 тис. грн. (+70%), у період часу з 2021 р. по 2022 р. покращились на 54

тис. грн. (+3,8%). Фінансовий результат від операційної діяльності (основної)

в 2019 р. в порівнянні з 2018 р. зрушився в сторону позитиву на 4475 тис. грн.

(плюс 77,9%), у період часу з 2019 р. по 2020 р. зменшився на 18853 тис. грн.

(-184,5%), у 2021 р. на відміну від 2020 р. збільшився на 12221 тис. грн.

(+141,6%), у 2022 р. на відміну від 2021 р. зазнав негативних змін на 723
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тис.грн. (-20,2%).

Інші доходи в 2019 р. в порівнянні з 2018 р. збільшились на 23 тис.грн.

(+575%), у період часу з 2019 р. по 2020 р. зросли на 50 тис.грн. (+185,2%),

протягом 2020-2021 років погіршились на 33 тис. грн. (-42,9%), у 2022 р. на

відміну від 2021 р. зазнали негативних змін на 20 тис. грн. (-45,5%). Фінансові

витрати за 2018-2019 роки покращились на 6 тис. грн. (+22,2%), у 2020 р. на

відміну від 2019 р. поліпшились досить помітно на 193 тис. грн. (+584,8%), за

2020-2021 роки збільшились на 1582 тис.грн. (+700%), упродовж 2021-2022

років погіршились на 1476 тис. грн. (-81,6%). Інші витрати в 2019 р. в

порівнянні з 2018 р. залишились на рівні нуля, в 2020 р. в порівнянні з 2019 р.

були нульові, в 2021 р. в порівнянні з 2020 р. підвищились на 328 тис. грн

(+100%), у період часу з 2021 р. по 2022 р. погіршились на 328 тис. грн. (-

100%). Чистий прибуток протягом 2018-2019 років збільшився на 4492 тис.

грн (+78,5%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р. зменшився на 18996 тис. грн. (-

186%), з 2020 р. до 2021 р. підвищився на 10278 тис. грн (+117%), за 2021-

2022 роки зріс на 1061 тис. грн (+70,9%).

Операційні витрати сільськогосподарського товариства включають

різноманітні види витрат, пов’язаних із забезпеченням його діяльності.

Структура таких витрат може варіюватися в залежності від конкретного типу

сільськогосподарського бізнесу, його розміру та специфіки.

Структура операційних витрат включає такі елементи: матеріальні

витрати, витрати на заробітну плату, експлуатаційні витрати. Матеріальні

витрати включають вартість сировини, палива, добрив, насіння, хімікатів для

обробітку землі та інших матеріалів, необхідних для виробництва

сільськогосподарської продукції. Зарплати та інші витрати, пов’язані із

мотивуванням працівників, такі як соціальні виплати, страхування, інші

доплати. Експлуатаційні витрати включають витрати на енергію, технічне

обслуговування та ремонт обладнання, оренду землі та будівель, транспортні

витрати та інші пов’язані з експлуатацією витрати.
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Якщо великі матеріальні витрати, це може вказувати на кілька можливих

сценаріїв: якщо товариство виробляє великий обсяг сільськогосподарської

продукції, витрати на матеріали можуть бути значним елементом операційних

витрат, якщо вартість сировини або інших матеріалів є високою, це може

впливати на величину матеріальних витрат, великі матеріальні витрати також

можуть бути наслідком неефективного управління запасами чи поганого

контролю за витратами. Важливо проаналізувати конкретні обставини більше

детально, щоб зрозуміти природу великих матеріальних витрат та прийняти

відповідні кроки для оптимізації виробничих процесів чи управління

витратами.

Операційні витрати, як відбивання імпульсу розвитку товариства

«Зоря», за економічними елементами за 2018-2019 роки зросли на 8216 тис.

грн. (+22,9%), за 2019-2020 роки знизились на 5749 тис. грн. (-13%), з 2020 р.

до 2021 р. збільшились на 22230 тис. грн. (+57,9%), за 2021-2022 роки

підвищились на 9749 тис. грн. (+16,1%) (табл. 2.5).

Таблиця 2.5

Структура операційних витрат сільськогосподарського товариства

«Зоря» у 2018-2022 роках

Стаття затрат 2018 2019 2020 2021 2022
Абс.відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Витрати,
в т.ч.: 35 936 44 152 38 403 60 633 70 382 8 216 -5 749 22 230 9 749

матеріальні затрати 17 751 18 901 18 386 26 350 36 824 1 150 -515 7 964 10 474
витрати на оплату праці 3 589 5 034 5 130 7 211 7 010 1 445 96 2 081 -201
відрахування на
соціальні заходи 758 1 071 1 125 1 542 1 542 313 54 417 0

амортизація 5 839 6 902 7 660 7 481 8 156 1 063 758 -179 675
інші операційні витрати 7 999 12 244 6 102 18 049 16 850 4 245 -6 142 11 947 -1 199

Джерело: економічні розрахунки автора

Матеріальні затрати протягом 2018-2019 років зросли на 1150 тис. грн.

(+6,5%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р. зменшились на 515 тис. грн. (-2,7%),

в 2021 р. помітно поряд з 2020 р. збільшились на 7964 тис. грн. (+43,3%), у
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період часу з 2021 р. по 2022 р. збільшились на 10474 тис. грн. (+39,7%).

Динаміка витрат для наочності – рис. 2.5.

Рис. 2.5. Динаміка операційних витрат сільськогосподарського

товариства «Зоря» у 2018-2022 роках
Джерело: економічні розрахунки автора

Один із каталізаторів розвитку – витрати на оплату праці за 2018-2019

роки збільшились на 1445 тис. грн (+40,3%), у 2020 р. на відміну від 2019 р.

зросли на 96 тис. грн (+1,9%), з 2020 р. до 2021 р. зросли на 2081 тис. грн

(+40,6%), у 2022 р. порівняно з 2021 р. скоротились на 201 тис. грн (-2,8%).

Відрахування на соціальні заходи у 2019 р. на відміну від 2018 р. зросли

на 313 тис. грн (+41,3%), з 2019 р. до 2020 р. стали більше на 54 тис. грн.

(+5%), з 2020 р. до 2021 р. зросли на 417 тис. грн (+37,1%), в 2022 р. в

порівнянні з 2021 р. не змінились і складали 1542 тис. грн. Амортизація, як

балансир, в 2019 р. в порівнянні з 2018 р. виросла на 1063 тис. грн. (+18,2%),

за 2019-2020 роки стала більше на 758 тис. грн. (+11%), у період часу з 2020

р. по 2021 р. понизилась на 179 тис. грн. (-2,3%), в 2022 р. в порівнянні з 2021

р. збільшилася на 675 тис. грн. (+9%). Інші операційні витрати упродовж 2018-

2019 років зросли на 4245 тис. грн. (+53,1%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р.

знизились на 6142 тис. грн. (-50,2%), в 2021 р. в порівнянні з 2020 р. стали
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більше на 11947 тис. грн. (+195,8%), з 2021 р. до 2022 р. понизились на 1199

тис. грн. (-6,6%). Сума витрат операційної діяльності на гривню реалізованої

продукції в 2022 р. в порівнянні з 2021 р. стала більше на 0,27 тис. грн.

(+29,9%) що позитивно.

Сумарне розкладення факторів, що впливають на антикризову стратегію

агропідприємства, особливо зараз, у воєнний час, це фінансовий стан,

доступність капіталу та кредитів, рівень заборгованості, рентабельність та

диверсифікація, операційна ефективність, ефективність виробництва та

логістики, рівень автоматизації та диджиталізації, якість менеджменту та

персоналу, стратегічні резерви (запаси сировини, матеріалів та готової

продукції), доступність альтернативних постачальників, можливість

диверсифікації виробництва.

Що зовнішніх агентів, тут слід наголосити на такому. Можливі

пошкодження інфраструктури та логістики, доступність та ціни на ресурси,

фінансова та податкова підтримка держави, державні програми допомоги,

регулювання аграрного сектору, ціни на сільськогосподарську продукцію на

глобальних ринках, попит та пропозиція на світових ринках. Плюс до

перефразованого - непередбачувані фактори погодних умов, засухи, повені,

інші стихійні лиха, біполярність змін клімату, вплив на здоров’я людей,

обмеження на пересування та торгівлю, політична та економічна

нестабільність. Специфічні особливості агросектору, такі, як вирощувані

культури, рівень розвитку інфраструктури, соціальні та культурні фактори,

рівень життя населення.

Важливо зазначити, що всі ці фактори взаємопов’язані і можуть

позадосвідно мати як прямий, так і опосередкований вплив на антикризову

стратегію агропідприємства. Війна – це екстремальна ситуація, яка потребує

від топ-менеджменту підприємства гнучкості та адаптивності. Успішна

антикризова стратегія допоможе агропідприємству не лише вижити в умовах

війни, але й закласти основи для майбутнього збалансованого розвитку.
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2.3. Оцінка наслідків антикризового управління

сільськогосподарським товариством «Зоря» в умовах невизначеності

Антикризове управління підприємством спрямоване на вирішення

проблем, що виникають під час економічних криз або інших негативних

ситуацій. Наслідки антикризового управління можуть бути різними, в

залежності від ефективності прийнятих заходів та конкретних умов кризової

ситуації. Ефективні заходи антикризового управління можуть допомогти

підприємству або організації відновити фінансову стабільність, зменшити

втрати і виходити з кризи на шлях розвитку. Однією з головних цілей

антикризового управління є збереження робочих місць і уникнення масових

звільнень. Успішне управління кризовою ситуацією може допомогти зберегти

команду і підтримати внутрішню стабільність. Правильно розроблені стратегії

антикризового управління можуть сприяти відновленню довіри

стейкхолдерів, таких як покупці, партнери, інвестори та інші зацікавлені

сторони. Під час кризи підприємства можуть змушені переглядати і

оптимізувати свої бізнес-процеси. Це може призводити до покращення

ефективності та зниження витрат.

Щодо показників ліквідності, це ключові фінансові показники, які

вказують на здатність організації виконувати свої фінансові зобов’язання.

Поточна ліквідність визначається як співвідношення поточних активів до

поточних зобов'язань. Високий коефіцієнт поточної ліквідності свідчить про

те, що підприємством має достатньо активів для покриття своїх

короткострокових зобов'язань.

Швидкий коефіцієнт розраховується як співвідношення легко ліквідних

активів (грошові кошти, цінні папери, акції) до поточних зобов'язань. Цей

показник враховує тільки найбільш ліквідні активи. Коефіцієнт абсолютної

ліквідності визначається як співвідношення грошових коштів до поточних

зобов'язань. Цей показник вказує на здатність підприємства негайно
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виплатити свої зобов'язання. Ці показники допомагають оцінити фінансовий

стан підприємства та його здатність виживати в умовах кризи.

Коефіцієнт покриття товариства «Зоря» протягом 2018-2019 років

знизився на 0,56 (-29,9%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р. покращився на 0,35

(+27%), протягом 2020-2021 років понизився на 0,05 (-2,9%), в 2022 р. в

порівнянні з 2021 р. виріс на 0,77 (+47,8%) (табл. 2.6).

Таблиця 2.6

Ліквідність та платоспроможність сільськогосподарського товариства

«Зоря» у 2018-2022 роках

Найменування показника 2018 2019 2020 2021 2022
Абс.відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Чистий оборотний
капітал 9 806 3 421 7 440 10 864 24 205 -6 385 4 019 3 424 13 341

Коефіцієнт загальної
ліквідності (покриття) 1,86 1,31 1,66 1,61 2,38 -0,56 0,35 -0,05 0,77

Коефіцієнтшвидкої
ліквідності 0,53 0,49 0,60 0,55 0,70 -0,04 0,11 -0,05 0,16

Коефіцієнт абсолютної
ліквідності 0,024 0,003 0,003 0,224 0,006 -0,021 0,000 0,220 -0,217

Джерело: економічні розрахунки автора

Коефіцієнт швидкої ліквідності у період часу з 2018 р. по 2019 р.

понизився на 0,04 (-8,3%), у 2020 р. на відміну від 2019 р. став більше на 0,11

(+23,2%), у 2021 р. на відміну від 2020 р. зменшився на 0,05 (-8,8%), в 2022 р.

в порівнянні з 2021 р. покращився на 0,16 (+28,6%).

Коефіцієнт абсолютної ліквідності за 2018-2019 роки став менше на

0,021 (-87,4%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р. був на рівні 0,003, у 2021 р. на

відміну від 2020 р. став більше на 0,22 (+6900,4%), з 2021 р. до 2022 р.

зменшився на 0,217 (-97,2%). Чистий оборотний капітал упродовж 2018-2019

років зазнав негативних змін на 6385 тис. грн. (-65,1%), в 2020 р. в порівнянні

з 2019 р. не змінився, і становив 7440 тис. грн., у період часу з 2020 р. по 2021

р. підвищився на 3424 тис. грн. (+46%), протягом 2021-2022 років став більше

на 13341 тис. грн. (+122,8%).

Коефіцієнт співвідношення залучених і власних коштів протягом 2018-

2019 років знизився на 0,04 (-16,6%), у період часу з 2019 р. по 2020 р. став
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більше на 0,18 (+93,9%), у 2021 р. на відміну від 2020 р. став більше на 0,09

(+25,9%), упродовж 2021-2022 років знизився на 0,09 (-19,4%) (табл. 2.7).

Коефіцієнт автономії (платоспроможності) упродовж 2018-2019 років

збільшився на 0,03 (+3,2%), за 2019-2020 роки зазнав негативних змін на 0,11

(-12,9%), упродовж 2020-2021 років понизився на 0,05 (-6,5%), в 2022 р. в

порівнянні з 2021 р. став більше на 0,04 (+6,5%).

Таблиця 2.7

Фінансова стійкість сільськогосподарського

товариства «Зоря» у 2018-2022 роках

Найменування 2018 2019 2020 2021 2022
Абс.відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Коефіцієнт
співвідношення
залучених і власних
коштів

0,22 0,19 0,36 0,46 0,37 -0,04 0,18 0,09 -0,09

Коефіцієнт автономії 0,82 0,84 0,73 0,69 0,73 0,03 -0,11 -0,05 0,04
Коефіцієнт маневреності
власних коштів 0,19 0,06 0,00 0,08 0,23 -0,14 -0,06 0,08 0,15

Джерело: економічні розрахунки автора

Взаємозв’язок між фінансовою стійкістю і антикризовим управлінням

полягає в тому, що ефективне антикризове управління може сприяти

збереженню чи відновленню фінансової стійкості компанії чи економічної

системи в цілому. Забезпечення адекватної фінансової бази, низької

заборгованості, достатніх резервів та ліквідності, вжиття заходів перед кризою

для запобігання її настанню і відкидання селективного сприйняття включає

планування ризиків, стратегії зменшення витрат і виявлення можливих

проблем заздалегідь.

Здатність витримати труднощі та шоки, зберігаючи при цьому фінансову

ефективність, реалізація дієвих стратегій та активностей для подолання

кризових ситуацій, таких як зменшення витрат, реструктуризація боргу,

покращення управління, визначення стратегій фінансового управління, щоб

забезпечити стабільність, включення фінансового аспекту в стратегії

антикризового управління для забезпечення координованості та ефективності
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дій – все це ефективне реагування керівництва на кризу.

Оцінка впливу кризи на фінансовий стан підприємства, аналіз

результатів заходів антикризового управління та їх вплив на фінансову

стійкість – це аспекти відновлення підприємства після кризи.

Взаємодія між фінансовою стійкістю і антикризовим управлінням є

важливим елементом ефективного управління ризиками та забезпечення

стійкості організації або економічної системи в цілому під час несприятливих

умов. Ці два аспекти повинні бути взаємопов'язаними та взаємодіючими для

досягнення успіху в управлінні кризовими ситуаціями.

Коефіцієнт маневреності власних коштів за 2018-2019 роки знизився на

0,14 (-71,2%), протягом 2019-2020 років зменшився на 0,06 (-107%), упродовж

2020-2021 років став більше на 0,08 (+2065,1%), у період часу з 2021 р. по

2022 р. зріс на 0,15 (+197,3%).

Оборотність сільськогосподарського товариства та антикризове

стратегічне управління є важливими аспектами ефективного функціонування

аграрного бізнесу. Оборотність запасів визначається співвідношенням

вартості реалізованих товарів до середньорічних оборотних запасів. Висока

оборотність запасів свідчить про ефективне управління і швидку реалізацію

продукції. Оборотність оборотних коштів вказує на ефективність

використання грошових ресурсів та швидкість їх обертання. Висока

оборотність означає ефективне управління ліквідністю.

Сільськогосподарське товариство повинно систематично аналізувати

потенційні ризики, пов’язані зі змінами на ринку, кліматичними умовами,

ціновою кон’юнктурою тощо. Важливо мати готовість до управління

кризовими ситуаціями шляхом розробки планів дій в разі негативних подій.

Це може включати в себе запаси ресурсів, створення резервних шляхів збуту,

диверсифікацію виробництва тощо.

Систематичний аналіз фінансового стану і вчасна корекція стратегії

фінансового управління можуть допомогти уникнути фінансових криз та

забезпечити стабільність. Сільськогосподарське товариство повинно
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розробляти стратегії для довгострокового розвитку, які враховують ризики та

можливості на ринку. Загальний підхід полягає в поєднанні фінансової

стійкості з гнучкістю в управлінні, а також у здатності вчасно реагувати на

зміни у зовнішніх впливах. Такий комплексний підхід дозволяє

сільськогосподарським товариствам успішно оптимізувати свою діяльність в

умовах економічних криз та забезпечувати стабільність виробництва.

Коефіцієнт оборотності активів в 2019 р. в порівнянні з 2018 р.

підвищився на 0,29 (+52,3%), протягом 2019-2020 років погіршився на 0,4 (-

48,1%), упродовж 2020-2021 років виріс на 0,42 (+96,6%), за 2021-2022 роки

погіршився на 0,23 (-27%) (табл. 2.8).

Таблиця 2.8

Показники оборотності сільськогосподарського

товариства «Зоря» у 2018-2022 роках

Найменування показника 2018 2019 2020 2021 2022
Абс. відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Коефіцієнт оборотності
активів 0,55 0,84 0,44 0,86 0,63 0,29 -0,40 0,42 -0,23

Коефіцієнт оборотності
запасів 2,26 6,54 2,59 3,54 2,04 4,28 -3,95 0,95 -1,51

Коефіцієнт оборотності
ДЗ 6,73 16,37 5,66 13,89 7,31 9,63 -10,71 8,23 -6,57

Коефіцієнт оборотності
КЗ 15,10 22,86 18,79 8,76 7,05 7,76 -4,07 -10,04 -1,70

Коефіцієнт оборотності
власного капіталу 0,68 1,00 0,59 1,25 0,86 0,32 -0,40 0,66 -0,39

Коефіцієнт оборотності
основних засобів 1,19 1,37 0,80 1,87 1,48 0,18 -0,56 1,06 -0,39

Джерело: економічні розрахунки автора

Коефіцієнт оборотності запасів протягом 2018-2019 років зріс на 4,28

(+189,7%), упродовж 2019-2020 років зазнав негативних змін на 3,95 (-60,4%),

протягом 2020-2021 років став більше на 0,95 (+36,7%), у 2022 р. на відміну

від 2021 р. погіршився на 1,51 (-42,5%).

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості з 2018 р. до 2019 р.

поліпшився на 9,63 (+143,1%), з 2019 р. до 2020 р. зменшився на 10,71 (-
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65,4%), за 2020-2021 роки покращився на 8,23 (+145,5%), у період часу з 2021

р. по 2022 р. став менше на 6,57 (-47,3%).

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості протягом 2018-

2019 років став більше на 7,76 (+51,4%), у період часу з 2019 р. по 2020 р.

скоротився на 4,07 (-17,8%), протягом 2020-2021 років скоротився на 10,04 (-

53,4%), упродовж 2021-2022 років став менше на 1,7 (-19,5%). Коефіцієнт

оборотності власного капіталу у період часу з 2018 р. по 2019 р. поліпшився

на 0,32 (+47,7%), у 2020 р. на відміну від 2019 р. скоротився на 0,4 (-40,4%),

за 2020-2021 роки виріс на 0,66 (+110,2%), протягом 2021-2022 років

погіршився на 0,39 (-31,4%).

Коефіцієнт оборотності основних засобів в 2019 р. в порівнянні з 2018 р.

поліпшився на 0,18 (+15,2%), у період часу з 2019 р. по 2020 р. зазнав

негативних змін на 0,56 (-41,2%), з 2020 р. до 2021 р. виріс на 1,06 (+132,4%),

з 2021 р. до 2022 р. став менше на 0,39 (-20,7%).

Професійна економічна робота лідерів, які безпосередньо займаються

агробізнесом, має бути багатокомпонентною. Рентабельність тут має своє

окреме значення. Рентабельність сільськогосподарського підприємства є

ключовим показником його фінансової стійкості та успішності. Антикризові

стратегії в сільському господарстві спрямовані на зменшення ризиків та

забезпечення стабільності у нестійких економічних умовах. Розширення

асортименту продукції дозволяє зменшити залежність від одного виду товарів.

Введення нових культур або додаткових послуг може збільшити можливості

доходу. Оптимізація використання земель, води, добрив і енергії дозволяє

знижувати витрати та підвищувати продуктивність.

Синхронізація використання сучасних технологій, таких як системи

поливу, селекція рослин, агрохімічні розробки, може збільшити ефективність

виробництва. Розвиток маркетингових стратегій для збуту продукції може

забезпечити вищі ціни та попит на вироблені товари. Участь у програмах

сертифікації органічної продукції або інших високоякісних стандартів може

відкрити доступ до нових ринків.
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Ретельне планування бюджету та вчасне вирішення фінансових питань

є важливими для підтримки ліквідності та уникнення кризових ситуацій.

Використання фінансових інструментів, таких як страхування врожаю, може

захистити від негативних впливів природних катастроф чи ринкових коливань.

Підвищення кваліфікації працівників сприяє впровадженню нових

технологій та методів виробництва. Систематичне вивчення та аналіз

сільськогосподарських трендів дозволяє адаптувати підприємство до змін на

ринку. Антикризові стратегії повинні враховувати нестабільність ринків,

природні катастрофи, економічні кризи та інші ризики. Забезпечення

гнучкості та швидкої адаптації до нових умов є ключовими аспектами

успішного управління сільськогосподарським підприємством. Рентабельність

с\г товариства «Зоря» охарактеризована нами в табл. 2.9.

Таблиця 2.9

Показники рентабельності сільськогосподарського

товариства «Зоря» у 2018-2022 роках

Найменування 2018 2019 2020 2021 2022
Абс. відх. (до попереднього року)
19/18 20/19 21/20 22/21

Коефіцієнт
рентабельності активів 0,093 0,144 -0,124 0,019 0,027 0,051 -0,268 0,143 0,008

Коефіцієнт
рентабельності власного
капіталу

0,113 0,171 -0,169 0,028 0,037 0,057 -0,339 0,197 0,009

Коефіцієнт
рентабельності діяльності 0,168 0,171 -0,284 0,022 0,043 0,003 -0,455 0,306 0,020

Коефіцієнт
рентабельності основних
засобів

0,199 0,234 -0,228 0,042 0,063 0,035 -0,461 0,269 0,022

Джерело: економічні розрахунки автора

Коефіцієнт рентабельності активів в 2019 р. в порівнянні з 2018 р. зріс

на 0,051 (+55,4%), з 2019 р. до 2020 р. знизився на 0,268 (мінус 186%), у період

часу з 2020 р. по 2021 р. збільшився на 0,143 (+115,5%), у період часу з 2021

р. по 2022 р. покращився на 0,008 (+40%).

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу в 2019 р. в порівнянні з

2018 р. зріс на 0,057 (+50,7%), у період часу з 2019 р. по 2020 р. зменшився

на 0,339 (-198,8%), у 2021 р. на відміну від 2020 р. збільшився на 0,197
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(+116,6%), з 2021 р. до 2022 р. покращився на 0,009 (+31,1%).

Коефіцієнт рентабельності діяльності у період часу з 2018 р. по 2019 р.

виріс на 0,003 (+2%), протягом 2019-2020 років зменшився на 0,455 (-265,7%),

за 2020-2021 роки підвищився на 0,306 (+107,9%), в 2022 р. в порівнянні з

2021 р. покращився на 0,02 (+92,7%).

Коефіцієнт рентабельності основних засобів в 2019 р. в порівнянні з 2018

р. поліпшився на 0,035 (+17,5%), в 2020 р. в порівнянні з 2019 р. став менше

на 0,461 (-197,4%), з 2020 р. до 2021 р. збільшився на 0,269 (+118,3%), у 2022

р. на відміну від 2021 р. поліпшився на 0,022 (+51,4%).

Створення антикризової стратегії для підприємства агробізнесу в умовах

війни вимагає комплексного підходу та врахування різних аспектів,

включаючи безпеку, управління ресурсами, збільшення ефективності та

забезпечення стабільності. Аналіз можливих воєнних загроз для

агропідприємства, враховуючи географічне розташування, політичну

ситуацію, визначення основних ризиків, таких як можливість збройних

нападів, знищення інфраструктури, перешкоди у виробництві та постачанні –

все це має включати стратегія.

План захисту персоналу, об’єктів і обладнання, зв’язок з місцевими

органами безпеки та доступ до інформації щодо поточної ситуації,

диверсифікація виробництва та постачань – також важливі моменти. Окремий

фокус – це створення резервів для основних ресурсів, таких як паливо,

добрива, насіння тощо, план використання резервів у випадку обмеження або

перерв у постачаннях. Фінансовий резерв для подолання можливих

фінансових труднощів у часи війни, вивчення можливості отримання

фінансової підтримки від державних та міжнародних організацій.

Фінансовий аналіз, проведений у роботі, грає ключову роль у визначенні

поточного стану підприємства та ідентифікації можливих загроз. В контексті

антикризового стратегування ці показники стають ще більш важливими,

оскільки допомагають управлінцям реагувати на кризові ситуації та приймати

ефективні рішення для забезпечення виживання та подальшого розвитку
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підприємства. Фінансовий аналіз дозволяє ідентифікувати потенційні ризики,

такі як заборгованість, погіршення ліквідності, зменшення прибутковості

тощо. Це допомагає підприємству заздалегідь визначити фактори, які можуть

призвести до руйнувань планів та виникнення кризової ситуації.

Аналіз фінансових показників, таких як коефіцієнти ліквідності,

платоспроможності та інші, допомагає визначити ступінь фінансової стійкості

підприємства. Це важливо для визначення його можливості винести за дужки

негативні фактори і пережити кризу. На основі фінансового аналізу можна

розробити антикризові стратегії, спрямовані на оптимізацію фінансового

стану. Це може включати рушійні сили зменшення витрат, оптимізацію роботи

капіталу, переговори з кредиторами, а також пошук нових джерел

фінансування. Фінансовий аналіз дозволяє в реальному часі моніторити

ефективність та далекодію прийнятих стратегій та вчасно коригувати їх для

досягнення найкращих результатів.

План комунікації для спілкування з персоналом, партнерами, клієнтами

та громадськістю у випадку кризової ситуації. Тренінги для персоналу з

питань безпеки, евакуації та роботи у кризових ситуаціях. Регулярне

оновлення планів дій та симуляції для перевірки антикризової рішучості

повинні бути гнучкими та оновлюватися відповідно до змін у ситуації.

Ключовим є попередження та спроможність до швидкої реакції на будь-які

зміни. Фінансовий аналіз є важливим інструментом для розробки ядра

антикризових стратегій, оскільки він дозволяє глибоко розуміти фінансовий

стан підприємства та приймати обґрунтовані рішення для подолання кризових

ситуацій.
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РОЗДІЛ 3

ПРОПОЗИЦІЇЩОДО РОЗРОБКИАНТИКРИЗОВОЇ СТРАТЕГІЇ

ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ЗОРЯ» В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

3.1. Конструювання агрологістичної антикризової стратегії

підприємства

Високий рівень конкуренції, який сьогодні існує у галузі сільського

господарства України змушує власників сільськогосподарських підприємств

використовувати нові сучасні підходи до їхнього ефективного управління, що

враховують переваги та потенційні можливості логістики. Логістика робить

можливим досягнення повного спектру різнорівневих цілей проведення

господарської діяльності, завдяки більш раціональному управлінню

витратами, вищому рівню якості наданих послуг та ліпшому управлінню

матеріальними та супутніми їм фінансовими та інформаційними потоками.

Як свідчить практика, нині на переважній більшості

сільськогосподарських підприємств ефективна логістична система не

запроваджена у їхню діяльність. Основна причина такого стану полягає у

нерозумінні власників підприємств, які провадять свою діяльність у

сільськогосподарській галузі України, важливості використання інструментів

логістики для поліпшення роботи свого підприємства.

На сьогодні існують деякі поодинокі випадки провадження принципів

логістики на підприємствах, які виробляють продукцію сільського

господарства. Структурні підрозділи (особи відповідальні за напрями), які

відповідальні за реалізацію логістичної політики на підприємстві, в основному

втілюють окремі елементи логістики, роблять це фрагментарно, несистемно.

Ми переконані, що обрана антикризова логістична стратегія є

надзвичайно вагомою складовою зростання конкурентного потенціалу

підприємства галузі сільського господарства. Антикризова логістична

стратегія має базуватися на конкретній логістичні концепції. Менеджмент
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підприємств, які провадять свою роботу в сфері сільського господарства

України мають можливість на власний розсуд обирати напрями втілення своєї

стратегії у сфері логістики. Ми твердо впевнені, що запровадження основних

переваг, принципів, логістичних підходів у роботу ТОВ «Зоря» створить

вагомі передумови в методології управління підприємством, а також у

налагодженні нових, більш якісних, дієвих відносинах з його партнерами,

постачальниками, споживачами продукції, виробленні його антикризової

діяльності в умовах високого ступеня невизначеності. Одним із сучасних

інструментів зростання якості логістичних потоків та підвищення загального

рівня флексибілізації підприємства є система реінжинірингу. Якісні зміни з

менеджменті сільськогосподарського підприємства повинні закласти

передумови для стійкого, стабільного інноваційного розвитку підприємства в

умовах невизначеності. Не маємо сумнівів, що обрана концепція втілення

агрологістичної антикризової стратегії дозволить досягти передбачених

стратегією логістики результатів роботи сільськогосподарського товариства з

обмеженою відповідальністю «Зоря» та дозволить поліпшити ключові

економічні показники.

Логістика виконує вагому роль у питанні виконання стратегічних цілей

будь-якого підприємства. Розроблення та втілення сільськогосподарськими

підприємствами антикризових логістичних стратегій робить можливим

забезпечення їхнього розвитку, виконання виробничої програми, досягнення

ключових параметрів функціонування, раціональне поєднання різних

процесів.

Варто відзначити недостатній рівень впровадження сучасних

інформаційних досягнень в практиці роботи сільськогосподарських

підприємств України в питаннях чіткого обліку витрат на логістику та

ефективне управління ними. Також на доволі невеликій кількості

агроформувань запроваджена система показників аналізу логістичної роботи,

що гальмує впровадження агрологістичних антикризових стратегій.

Актуальною залишається проблема пристосування антикризових логістичних
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стратегій до роботи в умовах ведення активних бойових дій та постійних

ракетних обстрілів території України з боку російської федерації та білорусі.

Потреба у пристосуванні підприємств аграрного комплексу України до

роботи в умовах високої конкуренції (як в середині країни, так міжнародної)

змушує керівництво аграрних підприємств шукати способи підсилення

власних позицій та знаходити нові конкурентні переваги. Потреба у виході на

нові ринки збуту, завойовування нових ніш, нових клієнтів, споживачів

вимагає підприємств, які працюють в аграрній сфері зміни підходів у своїй

дільності. Високий рівень конкуренції змушує підприємства використовувати

новітні способи планування та управління логістичними потоками.

Логістика є системним інструментом управління, яка робить можливими

досягнення усього спектру цілей підприємства завдяки більш ефективному

менеджменту, зниженню витрат, кращому задоволенню потреб споживачів,

зростанню якості продукції, ліпшому управлінню матеріальними та супутніми

їм потоками.

Сфера логістики, положення якої пов’язані з використанням підходів у

галузі сільського господарства називається аграрною логістикою.

Агрологістика пропонує наукові методи, принципи, інструменти, підходи, які

уможливлюють планування, виробництво, транспортування, складування та

інші логістичні активності в аграрному виробництві та доведенні готової

продукції до споживача.

В Україні аграрна логістика ще не отримала належного розвитку.

Недосконалість логістики, перебої у постачанні паливно-мастильних

матеріалів, нестабільний рівень цін на енергоносії, відсутність достатньої

кількості сховищ для зберігання продукції не дають можливості ефективно

працювати сільськогосподарським товаровиробникам. Використання не

завжди нової сільськогосподарської техніки, комбайнів, вживаних тракторів

має своїм наслідком зростання незапланованих витрат, призводить до

зменшення прибутку, перевитрату паливних ресурсів, збільшує час на

обслуговування парку автомобільної техніки. Свою негативну роль також
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відіграють військові дії на території України, неможливості здійснювати

прогнозовану економічну та виробничу сільськогосподарську діяльність,

нестабільність функціонування світової економічної системи.

Для того, аби будь-яка організація мала перспективи розвитку, потрібно

володіти певним набором конкурентних переваг та підтримувати їх у

актуальному стані. Саме тому необхідно приділяти особливу увагу розробці

антикризової стратегії та використанню ефективних інструментів аграрної

логістики для цього.

Пропонуємо у товаристві з обмежено відповідальністю «Зоря» створити

інтегровану дієву систему управління та контролювання матеріальними,

фінансовими, інформаційними та іншими потоками, яка дозволить

забезпечити високу якість продукції.

Ефективний, дієвий логістичний менеджмент є запорукою реалізації

конкурентних переваг підприємства. На нашу думку, принципово важливо

втілювати теоретичні здобутки логістики як науки у практичну та операційну

діяльність сільськогосподарських товариств. Сучасні реалії засвідчують

необхідність імплементації у господарську діяльність підприємств, що

працюють у аграрній сфері України новітніх інформаційних систем і

технологій, штучного інтелекту. Давно обґрунтовано теоретично та

підтверджено практикою, що інформація є окремим фактором виробництва,

який значною мірою впливає на стан конкурентоспроможності підприємства.

Тому, ми пропонуємо у товаристві з обмеженою відповідальністю «Зоря»

створити інформаційну логістичну комп’ютерну систему для ефективного

прийняття управлінських рішень. Дуже часто ключовим критерієм такої

результативності обирають зменшення логістичних втрат. Ось чому ключовим

складником зростання економічної ефективності системи логістики на

підприємстві є визначення та утворення резервів економії або оптимізування

ресурсовитрат. Зростання результативності роботи передбачає оцінку витрат,

їхнє оптимізування на різних етапах матеріального, фінансового та

інформаційного потоків.
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Реалізація логістичних підходів має забезпечити поліпшення зв’язків

усередині ТОВ «Зоря» та закладе потенційні можливості для отримання

синергетичного ефекту. Для того, аби досліджуване нами підприємство, стало

успішним потрібно не продовжувати займатися автоматизацією окремих

процесів, а створити на підприємстві єдину агрологістичну антикризову

систему, яка поєднуватиме різні процеси: постачання, виробництво, збут.

Антикризовий стратегічний агрологістичний менеджмент підприємства в

умовах невизначеності створює потенційні можливості ефективніше

використовувати його потенціал.

Узагальнено під стратегією розуміють генеральний напрям дій, які

розкривають подальше функціонування організації, надання нею якісних

послуг, виробництво конкурентоздатної продукції чи виконання робіт. При

визначенні стратегії, як правило, роблять наголос на її наступних

особливостях: реакція на потенційні дії в конкурентних умовах; здатність до

співробітництва у зовнішньому середовищі; потенціал створення високої

ринкової позиції, завдяки можливості обрання того чи іншого виду діяльності.

Під агрологістичною антикризової стратегією підприємства ми

пропонуємо розуміти систему заходів, вчинків, дій, планів, що пов’язані з

продуктивним менеджментом матеріальними, фінансовими та

інформаційними потоками в рамках існуючого логістичної системи.

Логістична стратегія товариства з обмеженою відповідальністю «Зоря»

повинна бути спрямована на раціональне використання матеріальних,

фінансових, енергетичних, інформаційних ресурсів.

Розрізняють два ключових підходи при напрацюванні якісної

логістичної стратегії - залежно від намічених цілей та відповідно до

раціонального усвідомленого вибору. Ключовим прогресивним моментом

рішень у сфері логістики є її потенційна властивість швидкого адаптування

організації до ринкових умов. Якщо вірно сформувати систему заходів щодо

створення антикризової стратегії, то процеси адаптації не передбачатимуть

надто високих витрат та створять передумови для підвищення питомої ваги
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ринку та зростання рівня конкурентних переваг організації. Це переконливо

доводить, що логістика має високий потенціал ефективності у розробці

антикризової стратегії в умовах певної невизначеності. Певні кроки щодо

імплементації логістичних елементів створюють потенційні можливості для

поліпшення зв’язків усередині організації та із зовнішнім оточенням. Для

цього ми пропонуємо на основі діагностики становища товариства з

обмеженою відповідальністю «Зоря» виявляти ту інформацію, яка дозволить

ефективно управляти процесами постачання, виробництва та реалізації

продукції.

Сучасним дієвим інструментом управління ланцюгами постачання

сировини, матеріалів, паливно-мастильних матеріалів, запасних частин;

виробництва сільськогосподарської продукції та її реалізації є агрологістика.

Закласти необхідні передумови сучасної антикризової стратегії

діяльності сільськогосподарського підприємства з обмеженою

відповідальністю потрібно зосередити інвестиційний ресурс на найбільш

перспективніших проєктах. Антикризове стратегічне управління діяльністю

організації створює істотні передумови для ефективної реалізації потенціалу

організації. Для зростання продуктивності таких заходів потрібно виробити

механізми функціонування агрологістичної антикризової стратегії

підприємства. Для цього існуючу стратегію підприємства необхідно

доповнити сучасним дієвими елементами реалізації мети діяльності за

деякими бізнес-групами. Практика засвідчує, що дуже часто організації

зосереджуються на деякому одному напрямі реалізації власної стратегічної

діяльності, наприклад: надання пропозиції клієнтам певної групи товарів

(продукції) підприємства; надання послуг високої якості; оптимізація

логістичного маршруту постачання продукції; пошук найбільш зручного місця

надання послуги потенційним клієнтам; мінімізація витрат при виготовленні

продукції; зменшення тривалості зберігання готової продукції на складах;

пошук додаткових резервів зростання продуктивності праці співробітників.

Саме тому, можемо констатувати, що агрологістична антикризова стратегія є
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однією з головних складових забезпечення високого рівня конкурентних

переваг товариства з обмеженою відповідальністю «Зоря» та закладає міцний

фундамент для стійкої його конкурентоздатності.

Агрологістична стратегія може містити деякий перелік локальних

логістичних стратегій, наприклад: стратегія зменшення логістичних затрат;

стратегія поліпшення логістичного сервісу; стратегія зростання інвестицій у

інфраструктуру логістики; стратегія передачі логістичних послуг “на

сторону”; впровадження елементів ощадливої логістики.

Для підприємницьких структур - представників аграрного бізнесу

України важливий інтерес можуть представляти закладені можливості

втілення окреслених стратегій, завдяки реалізації наявних конкурентних

переваг організації. Принципово важливо, щоб обрана агрологістична

стратегія відповідала чинній конкурентній стратегії та базувалась на певній

логістичній стратегії. Так, наприклад, якщо агроформування сповідує

принципи конкурентної стратегії концентрованого зростання завдяки

зростанню широти ринків збуту власної продукції, то локальною логістичною

стратегією ним може бути обрана стратегія зростання інвестицій у

інфраструктуру логістики. Ключовими напрямками впровадження даної

стратегії може бути: залучення логістичних посередників; створення мереж

дистрибуції продукції підприємства; створення регіональних розподільчих

центрів; децентралізація логістичного менеджменту; запровадження (розвиток

і модернізація) комплексної інформаційної логістичної системи.

Практика переконливо доводить важливість інформатизації не лише

окремих процесів на підприємстві, а пов’язаних логістичних ланцюгів

(наприклад, управління збутом, постачанням, виробництвом, дистрибуцією,

інноваційною діяльністю тощо).

Глибина запровадження і використання сучасних інформаційних систем

при здійсненні підприємством своєї господарської діяльності залежить від

ступеня усвідомлення менеджментом підприємства особливостей ведення

бізнесу та характеру участі у розробці та реалізації антикризової
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агрологістичної стратегії діяльності підприємства в умовах високого ступеня

невизначеності.

Якщо підприємство перебуває у складі агрохолдингу, то, як правило,

їхня структура передбачає наявність логістичних відділів, які розробляють і

впроваджують окремі логістичні стратегії. Якщо сільськогосподарське

підприємство напрямком своєї спеціалізації обрало постачання сировини для

харчової промисловості України, то вони найчастіше використовують

стратегію управління запасами.

Ми пропонуємо здійснити зміну підходів щодо розробки

агрологістичної антикризової стратегії у сільськогосподарському товаристві з

обмеженою відповідальністю «Зоря». На наш погляд, вона повинна полягати

у зміні акцентів на процеси продажу продукції; відмові від концепції

максимального використання виробничих потужностей; перенесенні уваги з

виробничих процесів на максимальне задоволення запитів споживачів;

переході на інтегрований менеджмент потокових процесів на підприємстві;

зосередженні на розрахунку оптимальних розмірів партій продукції.

Наступна група пропозицій щодо антикризової стратегії діяльності

сільськогосподарського підприємства ТОВ «Зоря» включає наступне:

своєчасне постачання готової продукції, надання якісних сервісних супутніх

послуг, мінімальні виробничі витрати; запровадження ефективного

раціонального, швидкого й оперативного документообігу як всередині

організації так і у відносинах з контрагентами; скорочення часу на підготовку

документів; тотальна повсюдна автоматизація виробництва; впровадження

дієвої системи маршрутизації; здійснення оптимізації адресного зберігання у

складській логістиці; перехід на нову стратегію розвитку - Pull-систему, тобто

виробництво на основі реального споживання. Використання Pull-системи

передбачає надходження інформації у інформаційну систему підприємства та

оперативне реагування на неї у вигляді внесення корективів у виробничу

програму. Така концепція не передбачає створення запасів готової продукції

та, відповідно, веде до мінімізації логістичних витрат. Втілення такої
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концепції є можливим завдяки тісній координації зі стейкхолдерами

підприємства.

Зростанню адаптивності потоків агрологістики та підвищенню рівня

загальної гнучкості аграрного підприємства допоможе реінжиніринг. На нашу

думку, впровадження інструментів реінжинірингу у ТОВ «Зоря» створить

передумови системних якісних змін, дослідження бізнес-процесів у

організації, враховуючи окреслені цілі розвитку. Це дасть можливості більш

якісно визначати цілі та точно передбачати наслідки.

Зміни у роботі сільськогосподарського підприємства створюють якісне

підґрунтя для втілення інноваційних перетворень у стратегії його діяльності.

В нинішніх мінливих умовах здійснення господарської діяльності, коли

зростає ступінь невизначеності внутрішнього й зовнішнього середовища

багато підприємств, які працюють у галузі сільського господарства України

змушені тією чи іншою мірою відмовлятися від обраної логістичної концепції

або розглядають можливість втілення іншої стратегії логістики. Вирішення

такої дилеми може бути реалізоване шляхом розробки та реалізації адаптивних

стратегій.

Розробка та впровадження адаптивної агрологістичної антикризової

стратегії у сільськогосподарському ТОВ «Зоря» - це шлях, який дозволить

досягти запланованих результатів та цілей. Визначаючи необхідність та

доцільність втілення елементів адаптивних стратегій керівництву

підприємства варто розглянути варіанти та методи імплементація яких є

доцільною з економічної точки зору.

3.2. Стратегія формування антикризового потенціалу підприємства

Для якісного адаптивного управління сільськогосподарським

підприємством необхідно брати до уваги різні аспекти, що так чи інакше на

нього впливають. Правильне реагування на них визначає систему адаптивних

кроків, які включають зовнішні та внутрішні характеристики, передбачають
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Державне регулювання
діяльності

сільськогосподарських
підприємств

Е Л Е М Е Н Т И В П Л И В У

АДАПТИВНЕУПРАВЛІННЯ
ПІДПРИЄМСТВОМ

- постійний аналіз господарської діяльності;
- оцінка конкурентних переваг підприємств-

конкурентів;
- обґрунтування моделі оптимальної взаємодії з

іншими контрагентами;
- створення наукових засад розробки адаптивної

політики;
- оцінка економічного потенціалу підприємства;
- визначення ступеня адаптивності системи

управління до небезпеки;
- формування передумов створення адаптивного

конкурентного середовища

Оптимізація
фінансового
забезпечення

Формування
антикризового
потенціалу Адаптація

організаційного
забезпечення

проведення системного аналізу та аналіз конкурентних переваг (рис. 3.1).

Рис. 3.1. Елементи системи адаптивного управління при формуванні

антикризового потенціалу підприємства
Джерело: побудовано автором

Обрання певної стратегії розробки антикризового потенціалу

відбувається менеджментом підприємства шляхом здійснення стратегічної

оцінки як етапу адаптивної стратегії. Вдале об’єднання складників

Управлінські
флуктуації в
межах галузі

Макроекономічне
ринкове середовище

Внутріш
нє

середовищ
е

Зовніш
нє

середовищ
е
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адаптивного та стратегічного менеджменту робить можливим здійснити

передбачення антикризового потенціалу організації. У місії організації має

бути окреслене бажання постійного розвитку, опанування нових інноваційних

технологій, а також адаптаційна здатність організації до виявлення та

задоволення запитів споживачів.

Метою стратегії розробки антикризового потенціалу підприємства має

стати удосконалена система адаптаційного менеджменту антикризового

потенціалу завдяки раціональнішому використанню ресурсів підприємства,

яка базується на адаптаційній здатності організації. Ресурсні переваги та

потенціал організації позначаються на швидкості реакції на зміни та

важливості поліпшення усіх процесів, що протікають на підприємстві.

Здійснення стратегічного підходу в адаптаційному менеджменті

припускає обрання стратегії антикризового потенціалу тільки завдяки

реалізації одного варіанту. Оптимальний сценарій стратегії розробки

антикризового потенціалу побудований на своєчасній реакції керівництва

підприємства на виклики у внутрішньому та зовнішньому середовищі. Тому

вагоме значення має аналіз конкуренції на ринку виробників

сільськогосподарської продукції та використання цієї інформації задля

зростання конкурентних переваг підприємства.

Стратегія розробки антикризового потенціалу сільськогосподарського

товариства з обмеженою відповідальністю «Зоря», на наш погляд, представляє

собою системну модель рішень та дій протягом певного часу зорієнтовану на

виявлення потенційних загроз, знешкодження негативних наслідків та

створення передумов для нормалізації фінансового стану та господарської

діяльності.

Ми пропонуємо декілька варіантів стратегій розробки антикризового

потенціалу сільськогосподарського товариства з обмеженою відповідальністю

«Зоря», використовуючи адаптивне управління для модернізації портфелю

стратегій підприємства.

Стратегія зростання. Передбачає зростання цінності підприємства,
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завдяки виходу на нові ринки. Як правило, ця стратегія обирається

організаціями, що мають сприятливу перспективу зростання питомої ваги

ринку і достатні ресурси для інвестиційних заходів.

Стратегія стабільності. Вона концентрується на обранні певних

критеріїв подальшої роботи на вже визначених напрямках діяльності.

Підприємства використовують дану стратегію у випадках, коли немає

можливості реалізувати стратегію зростання або необхідності здійснення

заходів з адаптування до певної ситуації, або коли організація досягнула

певних результатів, або коли ринкове середовище знаходиться у стані

стагнації. Стратегія стабільності уможливлює зменшення витрат та робить

здійсненними поліпшення економічної, виробничої, соціальної, комерційної

діяльності.

Стратегія виживання. Ця стратегія орієнтована на підтримку наявних

показників, досягнутих у роботі підприємства. Ця стратегія використовується

організаціями, коли має місце незначний рівень антикризового потенціалу,

низький рівень ресурсів, низька конкурентоздатність підприємства.

Стратегія адаптації. Містить певний набір кроків організації, що мають

адаптаційний потенціал до викликів ринкового середовища для підтримання

власних конкурентних переваг та побудова на цій основі антикризового

потенціалу, вияв та знешкодження внутрішніх та зовнішніх негативних

чинників та намагання досягти максимального розміру потрібних ресурсів та

оптимізація джерел їхнього утворення.

Створення переліку стратегічних заходів адаптивного менеджменту

повинно передбачати утворення генеральних цілей та окреслення завдань з

їхньої реалізації, встановлення чітких кінцевих строків виконання робіт та

відповідальних осіб по кожному напрямку. Джерела фінансування кроків з

реалізації стратегії сільськогосподарського товариства з обмеженою

відповідальністю «Зоря» пропонуємо наступні: кредити банківських установ,

небанківське фінансування, прибуток товариства, амортизаційні

відрахування, залучення інвестиційних ресурсів.
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Для того, аби бути ефективною, стратегія формування антикризового

потенціалу організації має базуватися на власному потенціалові, внаслідок

чого буде досягатися розвиток та подальший економічний поступ. Від вдалих

етапів вибору та підтвердження обрання оптимальної стратегії, що

враховуватиме внутрішні та зовнішні загрози, залежить антикризовий

потенціал організації та є базисом для втілення сучасних інструментів в

системі операційного менеджменту. Використання такого підходу

уможливить досягнення перспективного сталого розвитку товариства з

обмеженою відповідальністю «Зоря» та створить надійний базис для

використання інструментів адаптаційного менеджменту для забезпечення

стійкого тривалого перспективного розвитку підприємства. Практика

переконливо доводить, що процес обрання найбільш раціональної стратегії

розробки антикризового потенціалу визначається можливостями самого

підприємства. При реалізації правильно вибраної стратегії розробки

антикризового потенціалу організації зростає рівень її опору до негативних

явищ.

3.3. Стратегічні орієнтири розвитку аграрної сфери України в

контексті антикризової політики

Для того, аби напрацювати стратегічні орієнтири розвитку аграрної

сфери України, необхідно здійснити системну оцінку стану розвитку

зовнішнього середовища, зосередивши при цьому основну увагу аналізу

технологічних чинників та сутності політики України в аграрній сфері.

З’ясувати зміни у зовнішньому середовищі та кроки держави у ньому

дозволяють говорити про певні пріоритети розвитку аграрної сфери України.

Запропонований нами оптимальний стратегічний розвиток аграрної сфери

України зображений на рис.3.2.
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ОПТИМАЛЬНИЙСТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОКАГРАРНОЇ
СФЕРИ УКРАЇНИ

МЕТА
Підвищення ефективності
функціонування аграрної

сфери згідно вимог
внутрішнього та зовнішнього

середовища

Моніторинг макросередовища

ЗАВДАННЯ
Аналіз зовнішнього середовища;

Аналіз факторів ризику;
Кількісна оцінка ризику;

Врахування невизначеності при
прийнятті рішень

Пріоритетні
напрямки
розвитку

аграрної галузі на
національному

рівні

Пріоритетні
напрямки
розвитку

аграрної галузі на
регіональному

рівні

Моделювання стратегічного розвитку аграрної сфери

ВИБІР ОПТИМАЛЬНОЇ СТРАТЕГІЇ

Рис. 3.2. Оптимальний стратегічний розвиток аграрної сфери

України

Джерело: побудовано автором на основі [60]

Характерні риси запропонованого нами оптимального стратегічного

розвитку аграрної сфери України полягають у наступному:

－ основою оцінки зовнішнього середовища є національна стратегія

продовольчої безпеки України. На основі здійсненої оцінки ключових

закономірностей економічного стану країни та її регіонів окреслюються

пріоритети аграрної галузі України;

－ на базі аналізу внутрішнього потенціалу аграрної галузі потрібно

Урахування ризику Урахування невизначеності

Моніторинг мікросередовища

Оцінка
стратегічного
потенціалу
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сформувати список найбільш важливих факторів ризику прийнятих рішень в

рамках його стратегічного розвитку;

－ планування інвестиційного прогресу будується шляхом вибору з

певних інвестиційних проєктів, враховуючи при цьому фактори ризику та

невизначеності. Під невизначеністю ми розуміємо суб’єктивний характер

остаточно прийнятого управлінського рішення.

Запропонована схема оптимального стратегічного розвитку припускає

не пропозицію нових стратегій, а адаптацію наявних до існуючого

зовнішнього середовища в умовах невизначеності.

Нині загострюється необхідність віднайдення інвестиційного ресурсу,

пошук сучасних дієвих методів менеджменту економічних процесів та

зростання інноваційної активності аграрних підприємств. Розв’язати ці

питання можливо завдяки залученню інвестиційних ресурсів для реалізації

перспективних інноваційних проєктів в аграрній сфері України. За такого

підходу інвестиції та інновації потрібно розглядати в рамках цілісної

інвестиційно-інноваційної системи, від ефективної діяльності якої залежить

економічне піднесення аграрної галузі України.

Інновації у своїй основі містять технічну, технологічну, економічну та

соціальну складові. Характерні особливості сучасного стану впровадження

інновацій в тому, що управління інноваційними процесами переважною мірою

відбуваються на рівні регіонів. Саме на регіональному рівні використання

старих технологій, енерговитратної техніки, недосконалих способів ведення

господарської діяльності провокують масу проблем, які чинять негативний

вплив на продуктивність аграрної сфери держави. Має місце використання

сільськогосподарської техніки, яка вже була у використанні та надійшла з-за

кордону. Українські зразки техніки, технологій, які пропонує вітчизняна наука

суттєво відрізняються від іноземних аналогів зарубіжного виробництва.

Різниця особливо відчутна у галузі селекції, безвідходному виробництві,

органічному землеробстві, низькій продуктивності галузей аграрного

виробництва.
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У виході аграрної економіки з такого стану важливу роль має відіграти

науково обґрунтована інвестиційна сільськогосподарська державна політика.

Якраз вона має окреслити потенційні джерела, шляхи спрямування інвестицій,

проведення дієвих відтворювальних процесів на макроекономічному,

регіональному та нанорівні. На основі поліпшення внутрішнього

інвестиційного клімату, на нашу думку, має зрости зацікавленість іноземних

інвесторів у спрямування інвестиційного ресурсу у вітчизняну аграрну галузь

економіки.

Є незаперечним фактом те, що досягнення якісних структурних

економічних перетворень та створення конкурентоспроможних бізнес-

одиниць малоймовірне без суттєвого інвестування капіталу, напрацювання

науково обґрунтованих пропозицій, проєктів з розвитку аграрної сфери.

Без широкого залучення капітального ресурсу (як внутрішнього, так і

зовнішнього) не можна забезпечити ефективне упровадження сучасних

технологій, сучасних інформаційних систем управління виробництвом

продукції та її збутом, удосконалення ринкової інфраструктури, системної

інформатизації та впровадження елементів штучного інтелекту в аграрній

сфері України. Це є засадничим ґрунтом для досягнення

конкурентоспроможності вирощеної та виробленої української

сільськогосподарської продукції та якісні передумови для інтеграції нашої

країни до Європейського Союзу.

Основними причинами зниження інвестиційної активності є те, що

протягом тривалого часу не було потрібного розвитку та системного

використання наявних джерел інвестування. Майже не використовуються (і не

використовувались) довгострокові банківські кредити. Потрібні якісні

системні зміни у питанні використання амортизаційних відрахувань, які

дозволять зрости сукупному інвестиційному ресурсу сільськогосподарським

товаровиробникам.

Нині Україна перебуває у стані необхідної активізації капітальних

інвестицій для побудови конкурентоспроможних аграрних підприємств, їх
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модернізацію, забезпечення можливості диверсифікації надходження

капіталу, соціальні перетворення. Високий рівень фізичного та морального

зносу основних фондів у сільському господарстві провокує настання

аварійних ситуацій, простої у виробничій діяльності, зростання рівня

травматизму та ніші негативні наслідки.

Без ефективної інвестиційної та інноваційної політики держави вкрай

важко подолати існуючий економічний стан, вийти на стійкий економічний

розвиток, зростання соціальної ролі держави, збалансоване гармонійне

функціонування різних галузей національної економіки, суттєвого зростання

рівня оплати праці, зростання продуктивності праці, загальних прогресивних

економічних зрушень.

Дія ринкового механізму не зосереджується на суцільному забезпеченні

інвестиційним ресурсом усіх потреб держави. Для того, аби забезпечити

розвиток аграрної сфери України в контексті антикризової політики, держава

змушена здійснювати державне регулювання власної інвестиційної політики

для формування та ефективного використання українських інвестиційних

ресурсів, а також створення передумов для залучення іноземних. Держава має

визначитися із пріоритетними напрямками спрямування інвестиційних

ресурсів. Наприклад, сьогодні беззаперечним пріоритетом для держави є

оборонна сфера, виробництво боєприпасів, дронів, іншої військової техніки.

Внутрішні інвестиційні джерела включають: ресурси амортизаційного

фонду; прибуток сільськогосподарських підприємств від основної та

допоміжної діяльності; доходи державного та місцевих бюджетів; кредитні

ресурси банківських установ, інвестиційних фондів, небанківських кредитних

спілок та ін.

В інвестиційній стратегії діяльності сільськогосподарських підприємств

принципово важливу роль грає науково обґрунтоване окреслення

пріоритетних шляхів інвестування, актуалізація їх відповідності сучасним

державним інтересам, цілям національного піднесення, досягнення стійкого

зростання національної економіки.
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На нашу думку, інноваційну та інвестиційну політику політику держави

варто скеровувати на перспективні напрямки науково-технічного прогресу.

Маємо сумні наслідки строкатих, фрагментарних, несистемних економічних

реформ, скорочення валового внутрішнього продукту, падіння реальних

грошових доходів населення, повномасштабне військове вторгнення росії - і,

як наслідок значні руйнування сільськогосподарської техніки, забруднення

значної території сільськогосподарських угідь. Внаслідок цього відбулося

значне скорочення обсягу інвестицій та спад інноваційної активності.

Ми пропонуємо здійснити активне нарощення впровадження нової

техніки, технологій, інновацій у соціально значущі сфери державного життя,

а саме - енергетичну сферу, сферу виробництва сільськогосподарської

продукції, проривні технології, технології штучного інтелекту, інформаційних

технологій, освіти, охорони здоров’я.

Обсяги внутрішніх накопичень, кредитних джерел, іноземного

інвестиційного ресурсу є доволі незначними в межах національної економіки.

Прикро, що левова частина іноземного інвестиційного ресурсу спрямовується

на придбання енергоносіїв, інше поточне споживання, а не на пряме виробниче

інвестування.

На економічне піднесення можуть розраховувати лише ті держави, що

можуть досягти значного розвитку у науковій сфері, сфері технологій.

Українська держава, на жаль, у цих сферах значних здобутків не має.

Зосередження значного капіталу у тіньовій сфері економіки держави та у

небанківській сфері не створює передумови до здійснення виробничих

інвестицій.

Тому, ми пропонуємо для підвищення розвитку аграрної сфери України

в контексті реалізації антикризової політики на законодавчому рівні

збільшити державне регулювання інвестиційної діяльності, як базису

української економічної політики проведення інвестиційної діяльності у

сільськогосподарських підприємствах, а саме:

－ створення інвестиційного банку як координувального центру роботи
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усіх посередницьких структур на ринку капіталів, забезпечення державними

гарантіями іноземних інвестицій, визначення для держави ролі активної

учасниці інвестиційної політики. Збільшити підтримку країною

сільськогосподарських підприємств за участі цього банку за рахунок надання

їм прямих інвестицій;

－ заохочення до продуктивної інвестиційної роботи підприємців

різних форм господарювання для збільшення виробництва вітчизняної

сільськогосподарської продукції, утворення інвестиційних накопичень;

－ спрямування інвестиційного ресурсу на реалізацію пріоритетних

програм, створення високотехнологічних та конкурентних виробництв;

－ повсюдне втілення індикативного планування стосовно розвитку

національної економіки та її регіональних утворень, якомога повніше

використання наявного наукового, виробничого, інвестиційного,

інноваційного, людського капіталів;

－ зростання наповнення амортизаційного фонду як дієвого джерела

капітальних інвестицій;

－ широке залучення та використання в національній економіці

іноземного інвестиційного капіталу, створення для цього належної

інфраструктури та дієвого контролю за його використанням.

Антикризова стратегія діяльності товариства «Зоря» в умовах

невизначеності має будуватися на базі цифровізації, тобто комплексу заходів

та підходів, спрямованих на забезпечення стійкості та ефективності

підприємства в умовах економічних труднощів та невизначеності, з

використанням цифрових технологій. Впровадження цифрових технологій у

всі аспекти виробництва, обробки і управління агропідприємством,

використання систем автоматизації та моніторингу для оптимізації процесів,

збір та аналіз агроданих для прийняття обґрунтованих рішень, використання

аналітики для прогнозування та управління ризиками, розвиток електронних

ринків та платформ для забезпечення швидкого та ефективного обміну

продукції, використання інтернету речей для моніторингу стану обладнання
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та управління витратами агропідприємства, впровадження систем управління

водними та енергетичними ресурсами, застосування концепцій «розумного

виробництва» для забезпечення гнучкості та невідкладного адаптивного

реагування на зміни у виробничому середовищі, розробка механізмів та планів

для стійкості у випадку кризи, використання цифрових інновацій для

зменшення впливу на довкілля та підвищення екологічної стійкості, навчання

персоналу використовувати нові цифрові технології та ефективно управляти

ними – це складові стратегії цифрування. Ці заходи спрямовані на створення

гнучкого, ефективного та стійкого агропідприємства, яке може ефективно

функціонувати в умовах невизначеності та кризи, завдяки використанню

сучасних цифрових рішень.

Прокладання шляху до успішної антикризової стратегії має ураховувати

раціональний вибір та теорію ігор. Вони можуть бути важливими концепціями

в антикризовому управлінні підприємством. Раціональний вибір – це

концепція, що передбачає, що особа або підприємство обирає найбільш

оптимальний варіант дій з врахуванням обмежених ресурсів та максимізації

очікуваних вигід. У кризових ситуаціях менеджери повинні приймати

рішення, враховуючи обмежені ресурси та нестабільні умови. Раціональний

вибір може бути використаний для аналізу альтернативних шляхів виходу з

кризи та вибору найбільш оптимального.

Теорія ігор вивчає взаємодії між різними «гравцям» у ситуаціях

конфлікту та співпраці, де кожен гравець приймає рішення, враховуючи вибір

інших гравців. У кризових ситуаціях підприємства можуть опинитися в

конфлікті чи співпраці з іншими стейкхолдерами. Теорія ігор може допомогти

розуміти стратегії інших учасників кризи та приймати рішення, щоб

максимізувати вигоду для власної організації. Об’єднуючи ці концепції,

досліджуване товариство «Зоря» може враховувати раціональний вибір у своїх

стратегіях антикризового управління, а також розглядати взаємодії з іншими

учасниками як гру, де важливо передбачати та реагувати на дії інших. Важливо

також враховувати, що кожна кризова ситуація унікальна, і успішне
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управління вимагає комбінації раціонального вибору, теорії ігор та гнучкості

в реагуванні на зміни.

Стратегія має формуватися через приму влади над майбутнім. Основна

ідея полягає в тому, щоб управляти та контролювати майбутнім розвитком

агропідприємства, враховуючи різні аспекти. Основні елементи стратегії для

агропідприємства, як влада над майбутнім, повинні включати: аналіз ринку та

технологічних тенденцій, дослідження та розуміння ринкових та

технологічних тенденцій допомагає визначити можливості та виклики для

агропідприємства в майбутньому, врахування принципів сталого

виробництва, використання екологічно чистих технологій та відповідального

використання природних ресурсів, впровадження новітніх технологій та

інновацій для підвищення ефективності виробництва та

конкурентоспроможності, глобальну розвідку ринків, розробку

маркетингових стратегій та побудову сильного бренду. Така стратегія, як

влада над майбутнім, дозволить агропідприємству адаптуватися до змін та

максимізувати можливості для сталого розвитку.

Для зазначеного агропідприємства в роботі нами рекомендовано

використовувати інтегровані системи таск-менеджменту, такі як Trello, Asana

чи Microsoft Planner, щоб ефективно відстежувати завдання, плани і ресурси.

У контексті антикризової стратегії, важливо акцентувати увагу на

прогнозуванні виробництва, управлінні запасами та плануванні ресурсів для

оптимізації діяльності в умовах кризи.

Спільна робота команд у сфері антикризової стратегії агропідприємства

може вимагати використання різних інструментів для ефективної організації

та обміну інформацією. Інструменти для комунікації: Slack, Microsoft Teams,

Telegram. Хмарні сервіси для зберігання та обміну даними: Google Drive,

Dropbox, Microsoft OneDrive. Електронна пошта та календарі: Google

Workspace, Microsoft 365, Zoho Workplace. Інструменти для віртуальних нарад

та спільної роботи: Zoom, Microsoft Teams (включаючи функції віддалених

нарад), Cisco Webex. Системи управління ресурсами підприємства: ERP-
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системи (Enterprise Resource Planning), SAP, Oracle ERP Cloud. Інструменти

аналітики та звітності, такі як Microsoft Power BI, Google Data Studio.

Месенджери для обміну короткими повідомленнями: WhatsApp, Viber,

Telegram.

У кризових умовах товариству «Зоря» доцільно вдосконалювати свою

діяльність шляхом впровадження ціннісних інновацій. До прикладу, це

можуть бути використання технологій для точного зрошення та дозування

ресурсів, впровадження систем моніторингу стану рослин та ґрунту, розробка

мобільних додатків для фермерів з інформацією про ринки, погоду та технічні

аспекти сільського господарства.

Інклюзивність ринку та розвиток антикризової стратегії аграрного

підприємства є ключовими аспектами в управлінні сільськогосподарською

сферою. Важливо, щоб аграрні підприємства, незалежно від їхнього розміру

чи форми власності, мали рівний доступ до ринків, фінансування, технологій

та землі. Забезпечення рівних можливостей для малих фермерів дозволяє

створити більш конкурентоспроможне середовище та підтримати сталість

розвитку сільського господарства.

Антикризова стратегія с\г підприємства, як варіант - диверсифікація

продукції полягає у розширенні асортименту сільськогосподарської продукції

допомагає підприємствам зменшити ризики в разі кризи на ринку окремого

продукту. Застосування сучасних технологій виробництва, обробки та

управління може підвищити продуктивність та знизити витрати. Аналіз

ринкових тенденцій та швидке включення реакцій на зміни дозволять

аграрним підприємствам виходити з кризи з меншими втратами.

Соціальна відповідальність, а саме забезпечення справедливих умов

праці та взаємовідносин із спільнотами, в яких функціонує підприємство, є

ключовим аспектом сталого розвитку. Розвиток освітніх та соціальних

ініціатив, спрямованих на поліпшення якості життя місцевого населення

допоможе створити сталі умови для розвитку аграрного сектору.

Ефективне використання ресурсів, тобто зменшення впливу на довкілля



76

та збереження природних ресурсів може підвищити стійкість аграрного

підприємства та покращити його імідж. Узгоджена робота в усіх цих

напрямках дозволяє аграрним підприємствам ефективно впоратися з

кризовими ситуаціями та забезпечити сталість свого розвитку.

Окремим напрямом антикризового стратегування можуть бути

виробництво органічної продукції та використання екологічно чистих методів

сільськогосподарського виробництва, сприяння рециклінгу та зменшенню

впливу на навколишнє середовище, використання електронних торговельних

платформ для збуту продукції, розробка стратегій маркетингу та брендування

для привертання споживачів, впровадження технологій блокчейн для

забезпечення транспарентності в ланцюгу постачання та відстеження якості

продукції, вдосконалення навичок працівників через тренінги та онлайн-

курси, створення системи менторства для передачі знань і досвіду.

Перепланування ресурсів та антикризове управління є ключовими

елементами для забезпечення стабільності та виживання в умовах кризи.

Визначення основних фінансових проблем і можливих джерел збитків,

впровадження смарт-бюджетування, впровадження всеохопних оптимізацій,

щоб підвищити продуктивність та зменшити витрати, оцінка потреб у робочій

силі та можливостей зменшення витрат на персонал, розгляд можливостей

розширення асортименту продукції, вивчення нових ринків та можливостей

експорту, розробка адаптивної маркетингової стратегії, зосередження на

змінах в споживчому попиті та пристосування продукції, розробка докладного

антикризового плану, включаючи кроки для негайного реагування на кризові

ситуації. Також доцільним є проведення багатоджерельного сценарійного

аналізу для оцінки різних варіантів розвитку подій, пошук можливостей для

додаткового фінансування через кредитування, гранти чи інші інвестиційні

інструменти, створення команди для управління кризовою ситуацією, яка

включає представників різних фахових областей. Призначена комбінація цих

стратегій може допомогти агропідприємствам ефективно перепланувати

ресурси та управляти кризовими ситуаціями.
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ВИСНОВКИ

У межах кваліфікаційної роботи нами були отримані наступні

висновки.

Виконане дослідження доводить, існування економічної кризи - це

об’єктивна дійсність для будь-якої держави, вона присутня в будь-якій

господарській діяльності, яка має на меті отримання прибутку. Банкрутства

господарюючих суб’єктів, які час від часу трапляються є наслідком

несформованої системи антикризового управління підприємством та є

складником повсякденного його функціонування. Створення дієвої

системи антикризового управління уможливлює для підприємства

оперативне знищення існуючих загроз та створює передумови формування

стратегії протидії ризикам у тривалій перспективі.

Нами було окреслено завдання функціонування системи

антикризового управління підприємством. До ключових принципів

системи антикризового управління ми зарахували: принцип системності,

адекватності, оптимізації, інноваційності, комплексності, безперервності.

Здійснене дослідження дало можливість з’ясувати ключові підходи

до проведення державної антикризової політики. Проведення активної

дієвої антикризової політики держави повинно стати важливим складником

у загальній системі заходів, що зорієнтовані на структурну трансформацію

економіки, пожвавлення внутрішнього ринку, виконання державою своїх

функцій, зменшення рівня боргових зобов’язань.

Провівши теоретичне опрацювання антикризової стійкості

сільськогосподарських підприємств, ми переконалися, що її варто розуміти

як можливість організації не дозволяти значного впливу кризових явищ на

його роботу і використання для цього антикризових заходів та створення

резервів. Потрібно аналізувати антикризову стійкість

сільськогосподарських підприємств протягом функціонування організації
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для виявлення потенційних флуктуацій від планових (нормативних)

економічних показників.

Кваліфікаційна робота виконана за матеріалами

сільськогосподарського товариства з обмеженою відповідальністю «Зоря».

Стратегічна важливість існування таких підприємств, як товариство

«Зоря» є критично важливим у нинішніх складних умовах. Підприємство

відповідає за виробництво продуктів харчування, необхідних для

утримання населення та військових сил. Воно виконує функцію збереження

продовольчих запасів для забезпечення стійкості у випадку перерв у

постачанні, постачає сировину для різних галузей економіки, включаючи

промисловість та виробництво засобів оборони. У військовий час

агропідприємства допомагають забезпечити економічну стійкість країни,

забезпечуючи збалансований розвиток аграрного сектора та інших галузей

економіки. Вони є постачальниками продуктів для військових сил,

допомагають відновленню та утриманню інфраструктури, сприяють

збереженню соціальної стабільності в країні, забезпечуючи людям робочі

місця та доступ до продуктів харчування.

Агропідприємства взаємодіють з природними ресурсами,

враховуючи потреби у стійкому використанні земель, води та інших

ресурсів. У воєнний період зрештою агропідприємства грають важливу

роль у забезпеченні нації, її стійкості та готовності відповідати на виклики

війни. Товариство «Зоря», незважаючи на складні обставини, демонструє

стійкість, продовжує працювати, є фінансово спроможним та рентабельним

і досить ліквідним.

Стан активів та пасивів товариства «Зоря» за 2018-2022 роки показав

зростання. У підприємства зрівноважена картина «активи-пасиви»

Нематеріальні активи виросли, вартість основних засобів також

збільшилася. Збільшилася вартість оборотних активів. Зросла величина

готової продукції. Інвестиції на придбання необоротних активів після



79

багаторазового падіння у 2020 році, у 2022 році продемонстрували ріст.

Збільшився також власний капітал, що зміцнює позиції товариства «Зоря».

Нерозподілений прибуток є збільшеним у 2022 році порівняно із усіма

попередніми роками нашого дослідження. Поточні зобов’язання

товариства утворені в основному за продукцію та за виданими авансами.

Чистий дохід від реалізації продукції за п’ятирічний період зріс майже

удвічі. Загалом, антикризова траєкторія руху підприємства складна. Але

упевнена. Підприємство докладає усіх зусиль для прибуткової роботи.

Здійснене дослідження дало можливість стверджувати, що ключовою

причиною низького рівня впровадження в діяльність с\г підприємств

антикризових агрологістичних стратегій є подекуди нерозуміння

керівниками агроформувань переваг потенційних вигод і можливостей від

використання інструментів логістики.

Агрологістична стратегія забезпечує оптимізацію усіх процесів, що

протікають на підприємстві та формує стійкі конкурентні переваги. На

сьогодні процес розробки антикризової стратегії діяльності підприємства

значною мірою ускладнений внутрішніми проблемами управління та

зовнішніми загрозами (постійні ракетні обстріли, активні бойові дії, мінне

забруднення територій). Мінімізувати ці негативні впливи дозволить

впроваджена на підприємстві ТОВ «Зоря» адаптивна логістична стратегія.

Під час обрання антикризової стратегії діяльності підприємства

менеджменту ТОВ «Зоря» доцільно орієнтуватися на агрологістичну

стратегію як її концептуальну складову. За результатами проведеного

дослідження, нами були окреслені ключові логістичні стратегії

підприємств аграрного сектора України, а саме: стратегія скорочення

логістичних витрат, стратегія зростання логістичного сервісу, стратегія

зростання інвестицій у інфраструктуру логістики. Така бізнес-

трансформація та антикризова стратегія є ключовими аспектами для

успішного функціонування товариства в умовах крихкості середовища та
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уникнення руйнівних наслідків кризових ситуацій.

У процесі здійснення адаптивного управління визначаються

майбутні потенційні конкурентні переваги, які повинна мати організація

для стійкого, стабільного, продуктивного функціонування. Для цього ми

пропонуємо проводити ряд контрольних заходів на певних проміжках часу

втілення антикризової стратегії, що створить передумови для ефективної

діяльності підприємства.

Нами запропоновано дієвий підхід, який дозволяє поєднувати в єдине

ціле послідовні кроки щодо розробки стратегії формування антикризового

потенціалу товариства з обмеженою відповідальністю «Зоря», який

визначає межу внутрішнього спротиву кризовим загрозам, рівень впливу

зовнішнього середовища, антикризовий потенціал підприємства. Це

дозволить базуючись на зіставленні альтернативних стратегій виробити

систему заходів адаптивного менеджменту відповідно визначеним

цільовим параметрам розвитку підприємства.

Нами запропоновані стратегічні орієнтири розвитку аграрної сфери

України в контексті антикризової політики, які передбачають градацію

стратегічних рішень в рамках забезпечення продовольчої безпеки держави.

З огляду на стратегічні пріоритети ми пропонуємо напрацювати ключові

фактори ризику прийнятих рішень для інвестиційного розвитку; планувати

інвестиційний прогрес, базуючись на наявних інвестиційних

альтернативах, з обов’язковим врахуванням фактору ризику та

невизначеності. Визначення нових стратегій, орієнтованих на майбутнє,

використання свіжої аналітики для прийняття стратегічних рішень, зміна

бізнес-моделі для адаптації до ринкових тенденцій – запорука успіхів

товариства «Зоря» в перспективі.

Отже, ми упевнені, що викладені в кваліфікаційні роботі пропозиції

сприятимуть розробці антикризової стратегії діяльності товариства з

обмеженою відповідальністю «Зоря» в умовах невизначеності.
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; tztroP4AOK qAITT,ICAHIIfl CTATyTy TA BHECEHTTfl SMIrl
IAOtrOBTTFIIb IO CTATyTy TOBAPI{CTBA

5o rcna peAara{it Craryry ni.qrncyerbcr yqacHrtrarrn Tonapr[cTBa a6o ynonrroBarnenr.rMn

E)Ba peAaralifl Cmryry Moxe 6yma ni,qrrcanrd.4 roJroBoro i cerpempeM $traJrbrrra(
Ffx raeoro pimennr saraJrbnrrMn s6opanrn yvacr*ucir Tonapucma.

ll,mmnperffiff r Craryri Torapramna nigrtrarorb .qepxaBnifi peecrpffi y ni;groni+romy
xmi sa frcqesHaxo.ryerrHffM TonapracrBa ra nompiamno gacsiAserilD( nigrmcis yracruucin

cerperryt na npororoni 3ararrbnrD( s6opin y.racruucir Torapncma ra yqaqilrKiB Ha

13. yMOBU pEOprAHI3AIui rA JmCBrAAqri TOBAPTCTBA
pprauisaqii ra nircsiAaqii Tosapucrna nra6yeaerbc.f, niAnoniRno Ao crarefi 47,

51,52, 53, 54, 55, 3arony Vrpairm <flpo roBapncrBa s o6uexeHoro ra AoAarroBoro
Ns2275- VIU nia 6 rrrororo 2Al8 poKy.
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9. TPyAOBT BTruOCtrHU
9 1. Tprl:rori riAnocunu Torapactra ra rmfinraru,rx npaqierurin perynrororrcr 3aKoHoAaBcrBoM

rlD npamo, uuM CraryToM, 4ororopanm (yro4arrru).
91. Torapnmro rapaurye naftlrar*rIvr npaqianncau coqiaJrbHnfi 3axucr, r{aJrgrui yuonu npaui,

ryrii Ta Kotlfirencaqii, nepe46aveni rpy4orr,rn 3ar(oxoAaBcrBoM.
9-1. Torapncrro B 3uaqae $oprur.r, nopa4or i porruipr.r orurarr,r npaqi Ha.ftMaHrD. npaqirrumi-e.

Tr4egreo caMocri.irno al€Haqae :ara:rrry rimricrb fiparlorcrux, nopraox nafirr,ry ra srimHem
rll'rrr.EErctR.

9,4- Sac po6om y Torapr.rcrni aapaxoryemcr Ao rpyloBoro craxy :ri4no 4o K3nII Yrpairur.
9 5. flpauirrnncu Tonapr,rcroa Marorb npaBo na rci rnAz cordamnoro ta6esnevercrr,

=-rSaqeni airorMM 3aKoHoAaBcrBoM.
9 6. Tpyaori yro.ur,r 3 nafiuanmuu npaqirrun<arvm Toaapr.rcrra uoxy"rr 6ynr po:iprani y

-tr rxar i B [ope4ry, nepe46arreuoMy 3affoHoAaBcTBoM Ta caMuM AoroBopoM.

10. foctroAAPCbKA, orrrArrcoBA
I 3OBHIIIIMOEKOHOMFIHA,IIIflJIbEICTb

10. l. Tonapr'rcrro cantocriinro BH3Haqae HarrprMr,r csoei ,{irr6uocri, cneqia.nisaqiro, opranironye
rySsmrrro cirncrrorocuo4apcrroi npo,4yxqii ii nepepobrry ra pea;ri:auiro, ua nnacnr.d poscyg
ldrpae naprnepiu e erconouivnr,o< sr'rsrin y ncix c(pepax 4irnnocri.

10.1. Toaapucrao Ma€ rlpaBo caruocriicro 6pam yuacrr y tolniln*oexonouivnift gi.sl6Hocri Ha
Gx)ar Ba;Irorrloi carrloorynnocri i carr,rofiuancynaHsr Aff AocrrHennr croii crarynnrx qinefi.

. l0-i. Be4eunx eiccneprno-imoprHrD( ra inurxx sorHimsoeronorr.riqrno< onepaqifi uoxe' 
:rricFroeaflrcr Toaapacmou rlt 6esnocepexmo, TaK i vepes nocJryrTr rHrrrHx
nairmoexoqolriqrro< oprarrisaqifi, n rorr.ry vr,rcni roncopuiyrrrin, xorulepnir, acoqiaqifi,
-ioseprxDr mBaplrcrB, gonsiunnoexonoui.mux o6'eAuanr ra irurol

10.4. 3a paxyror snacHux Komris Torapucrro Moxe B ycra.lroBner{oMy fioptAry rranpaBJrrrrr 3a
ng:ou croii cneuia;ricris ra npauinrrudu 4JL yracri B neperoBopax s rrpo6nrwrx i
Ixepuiftm< fir{Tarrr, y rr,rircrapo4rnrx Br,rcraBKDL rpMapKax, prr o6rr,nrry AocniAou i uaeuannx,
srlo, a raKox r4iftcmonarr,r irnny gorniusroexonorrriwry 4iamnicrr y ni4nori,qgocri Ao rruHHoro
-DEO.raBCrBa, rdxHapoAHrDr ra nrixaepxarruo< yror, iflrmD( ror(yMeHTiB, xxi peryrmrom r+o
sfep-ri.rmnocri.

10.5. Bi4nowuu Torapncrra 3 roplrAlr{fil/or oco6aun rcix r}opu BJracnocri, (pirrrurur,r
ocoSarar rp!'rrryrorLcr ua ocHoei 4oroeopir, rpi ur urnaAxio, nepepoarernu 3aKoHoM.
fu4a1wxori onepardi nporo,qrrbcr x< y 6esrorirrorift $oprrai, mr i rmirrorc.

10.6. Tonapracrro rnpasi oAepryBarr,r KpeAr{Tn rin croix 3axopAoHHr.D( napnrepin. flpr rponry
ErrcTa 3apurxoByeEc.f, Ha 6araHc ToBapr,rcrBa ra BrrKopucmByeTEcr Hr,ru caruocriinro.

11. OEJIIK I3BITEICTb TOBAPUCTBA.
11.1. Tonapucrno caruocr:iftro npoBoAlrrl cBoro rocnoAapcrr<y Ai.rrnnicrr, po3rroprAr(aerbct

I 
q1uerroro npo4yaliero, npu6yrr<onr, rxaft rnrnaerrcs nicnx rrm;rarr,r no,qarr<is ra imnro<

I GB..r3KOBIIIXBI,IIIJIaT.
1 . . - -
I I 1.2. Toraplcmo re4e 6yxrarrepcrrc.li o6nix pesynrrarir cBoei Ai.ffibnocri,crarr{crpFrr{/
| -mc-fL I HanpaBme i-i y BcraEoBneHoMy o6cr3i opraHaM AepxanHoi crarrcrr4Kr,r, Hece
I rmoniaamnicrr ra 4ocroripnic:rr 6yxranrepcrr<oi ra ctanrcrrqnoi grinrocri.

I I1.3. .Ilm r4iftcnetnu Konrporllo aa ([inaucorolo aic.nbHicrlo Torapncrra rrigHo pi1aerut
| :haurno< a6opia, a raKox y irurlrx rnna4rcax, Bcrar{oBJreHrD. rrr,rHH}rM 3aKoHoAaBcrBoM irpann,
I Ee npu3Harrarr,rcr ayrnropclra neperipra. Ha mruory 6yAr roro s yqacrxddn Tonapzcrra
I ue 6]nr npone.qena ayAxropctra nepeaipra piuroi ipinancoaoi gsirHocri Torapac'roa :
] r4remrrna nporfecifororo ayanmpa, ne nor'.asanoro rr,rainosrllm iurepecarrlu s Torapr.rcrooru a6o
] r arro Vqacmacalot . Barparn noe'.ffsani 3 rrpoBeAeHHrM raxoi neperipxu, rrorJraaarorbcff Ha

I l--*.q Ha BrrMory rKoro fipoBoA]rrbcr ayAr.rropcrrca nepeniprca.
I
I
I
I
I

I "
I



-'?. 
Tonapucmo Mae npaBo npug6anarr,r qacrKt4 y BJracHoMy craryrrroMy KaniTani 6eg fioro

=gtrleEHt na poaruip rarcoi qacrrr'r Jrl,fltre 3a yMoBI.I, qo rra aeHE raroro npllg6arurr Tonapr.rcrro
{qra. peseponni xaniran y posMipi qi'ra nprg6annr Brx(yrue'oi sac',*r, fio,t4 rre Moxe
-oo'groByBarrrcr ,qn.t saific'e'Hr BrrrJrar Ha Koplrcr. yracnr.rxir taxoro Torapucrra-' '8- Bi,grrarnufi Aororip npo na6yr,x Tooaprcrnou vacrxr{ y BnacrroMy craryrrroMy xanira.ni
lEafiErEct Jrllme 3a oAnocraftnnu pimennxru 3araJrbul,x s6opin yvacxr.rriB, y rrnx BrJrlr J racrs
tr lqcqqra.r TosapncrBa.

fi9. tlacr'sr, rqo Hanexarb roBaptcrBy, ne BpaxoByrcT'c.f, npn. BrtHarre'Hl pByJrETarrB
lorclualflrr rra 3afturbHkx s60pax yvacnr.min npu posno4i;ri npr6yrrcy TorapucBa, a raKox npr4
pxo:in uaiara Torapucrra y pasi ftoro niroi4aqii.

? -10. y pagi fipur6a'Efi vacnor (uacrruz vacmc.r) wac't4xa carur,,*r Tooapucrsou 6es
-rnemr craryfi{oro ranira:ry Tonapr,rctaa ocraHge so6or'BaHe g,qificrurru riaqyxer+rr rarol
n-rtot sir uaruo se nissiure lix ueper o4rtr pir s am npr,r46anne .racnc-r (racr6n uacrr<r,r).

:--ll. Y pagi cuepri a6o [pxrr]HeHrrr yqacHrrKa Toraptrc*a fioro .racrKa rrepexo,ur4rb no roro
F,!'T{O€!{U,I q}l flpaBouacrynuuna 6e3 3roAri yqacHr4KiO TOnaprcrra.

8. IIPABOBIIfr PEXI4M MAffHA
8-1. ,I[o crurany uafiua Tonaprcrra (cmryrnoro ranirarry) Mox(yrl BxoAr.Trri: 6yaioar, cnopyAx,

dsmrrearnrs, ruarcpia;rrni qinnocri, qinni nanepra, npoayxqu, rupo6neua io"ap""."o, u
r4rsrari rocnoAapcEroi 4irnwrocri, oAepxani AoxoArr, lnnre rr,rafi.rro, ra6yre na niAcrarax, rqo
c :a6opoueni 3aKoHoM, npaBo KopacryBagrrr 3eMJrero, BoAoro ra irlranru flpupoAr*rMfi
Ecr?caMl'r, 6yaianrrura, cnopyAaMr{, o6na.quar+rxu, a raxox inmi rr,rafurosi npara (r rorrly wrcni ua' lErererryaJrbr{y uacuicrr), rporuoni rouru, mi fiepeAarorbcr yqacHr-rKat/fl{ Torapucraa 40 fioro
.-an-ruoro Kanirarry.

8-2- MaftHo TonapncrBa Hiurexcprrb fiouy Ha npani nnacnocri ra Ha yMoBax THMqacoBofo
InFECT-VBaHril{.

t-3. focroAapcrBo Hece nirnoniramHicrr sa cnoi*rr.r
furo anacnicrro.

sobon'{gaHHrrMpr y Mexax vrafina, rKe e

t--1. 3nepneHHll crf,rHeHHll na prafiHo ra seMeJrbHi ainsHxu, {KHMH eoro.{ie i xoprncryerbct
TonapncrBo, Y'IacHIaIdn Tonapncrna, sri 3HaxoAflrbc.f, B ix npranarnifi nnacnocri i nepeaaHi
f oeapncrBy AJrfl KopHcryBaHHr, He Aonycraerbc.fl .

8.5. Toeapl4crBo Mae rrpaBo s.{ificHloBaru ni.{.ryxeHHrr ra Ha6yrrx rqaiasaHa niAcrani u6eiJrbHo-
ryaRoBID( yroA sa piureHHflM 3araJlbHnx s6opiB fracHr{rcin Tonap}rcrBa.

8.6. Yqaurrar<ra Tonapnc:rna e BJIaoHHKaMH naafiHa, rqo HaJrero{Tb irvr Ha npani nracHocri
prnoniAHo Ao BH3HarreHHx po3rvripin y craryrHoMy xanirani.

6-7. VqacHrKn Tonapucma silnosiaHo Ao 3aKoHoAaBcTBa Vxpaiun soroAiroTb, KopncryroTbcs
I po3noptAx{aroTbct naaftHou, rqo e y ix nnacgocri, Bprxo4srrg 3 MSTH craryrHol Aign*rocri
Toeapncrna.

8'8. Mafino fi aKTHBH TonapucrBa, rIacrKH B rvrafisi crBopeHHX HHM ni4npneMcrB i oprauigaqifi,
I raKo)K uafino, III0 nepeAaHe fionay y KopHcryBaHHJr i sHaxoAprrbc.r{ Ha repr{ropii yxpailrn, He
3r-L-rJrrae naqiosa-nisarlii, rou$icraqii rru inurouy BuryrrenHro, 3a BprHJrrKoM elrnagxie,
ryer6aveHHx 3aKoHo.uaBcrBoM VrcpaiHn i piureHHxM 3araJrbHux sbopin yracHnrcie Tonapucrna

t.9. AxepeJraMrd SopmyraHH.f, Koruris i naafina TonapracrBa e:
8.9.1. BxnaAn Ao craryrHoro rcaniraJry Tonapncrna.
8-9-2.,{oxogu, orpl'IMani nil pea;risaqii nnpo6reuoi ra nepepo6nenoi cinrcrKorocno4apcrxoi

qFon:Kuii, a rarox sil inruux nraAie rocnoAapcrroi Aisnnrocri, se ea6opoHeHnx saKoHo.qaBcrBoM.
t.9.3. Kpe4nrur 6aurie ra iuunx KpeAuropin.
t.9.4. Kanimnrrri nrna,{eHHn i loraqii s 6rclxerin.
t.9.5. MafiHo, npna6ane B iHrunx cy6'errin rocnoAaproBaHHr, oprauisaqifi ra rpoMarfl:r y

rraHoBJreHoMy 3aKOHOAaBCTBOM rOprAKy.
t.9.6. Inrui ArKepena, He :aboponeni 3aKoHoAaBcrBoM yrpaiHn.

10
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11. Y pari yxr4JreHrrr floryrrqr rig yrura,Eerfir AoroBopy ryniali-npo4axy npoAaBerlL Mae

raro peaaisyraru cBolo qacrKy rperift oco6i ua parrime nori4ounenr.rx yqacHr,rKaM Torapacrra
jr.!rBil.\.

- i2. vqacnur< Torapncrra Mae npago Br,rMaxaru B cyroBoMy EoprrKy rrepeBeAennr na ce6e
=ar i o6os'rgKiB noKynqr vacrrcr (uacrr,rxu vacrru), rKr{o nepeBa:Kue npaBo raxoro )Aracruna
].1A3PHCTB& € fiOpymermM. flosoona 4annicTb 3a TaKr,rMr,r Bl,rMoraMr,r cTaHoBtrTE oArn pir<.-. 

1-i. Ysacur,rK Tonapr.rcrna, qacrKa rroro y craryruoMy ranira:ri Torapr.rcrra cr:uroBHTE
xe me 50 ni4ccnrir, Moxe srd:Tra s Tonapr,rcrra y lyav*rtdt qac 6e: grolr,r irurr.rx y'racuncrn,
:t.\iLloMHBIIrfi imrnrx yvacnr, tir Torapr.rcrra npo caift suxi.u InrfioM noAaHHr 3ariurbrfl,rM 36opaM
-.=aaHsKlB 3alrBn flpo raxi.{ s Toaaprcrna, cnparncricrr ni.qnucin na srift racrig.ryerrcx
3rrrapiaJrbHo.

1. 14. Yqacnux ToBapl.rcrBa, qacrKa -n<oro y craryrnolry xarrirani Torapncrra cranourr 50 a6o
i:sme giacorKin, uoxe rrafiru s Torapucrna sa trogoro irnrmx yuaqnn<in. piurer+rs uloao
alaHHr 3roarr Ha rzxi4 s Tonapr,rcrBa yqacHr,rKa, qacrKa rKoro y cmryTHoMy Kanirani cranosurL
f- a5o 6irslle siacornin, a6o npo nialraory a ii na,4anni npufiuaerrc.r irnrraur{ yracgr.rr:tMr4
-rrrroM oaHoro MlctIIt 3 4nr noAaHHt yqacH[KoM 3zt rBr,r npo HaMip aufirr.r r Torapucrna

?. i5. Yqacnm< nBa)Ka€rbcr raKnM, rqo rnfimos s Tonapracrna, 3 ,qrrfi Aep)KaBHoi peecrpaqii ftoro
rano.:v. BuxiA yrracuxKa s Torapucrr4 suacd,uoK rKoro y ronapllcrri He 3iurpur.rrlcr xo4uoro
j-::cHT{r(a, sa6opowremcr.

1.16. He ni:]nirrre 30 4uir 3 AHt, KoJllt Tonapncrro 4isualocr qr4 MaJro 4isuamce npo nraxi4
j-*ilcErfl€, BoHo 3o6oBrt3aHe noni4Owrnr TaKoMy Konr.[rrHboMy ] raoHr1Ky rapricrr fioro racmn,
' =: rarn o6rp)+rronarnd pospaxynor ra rconii qoryrr,renrin, ueo6xi4nux Arrr po3paxyHKy.

I.17. Bapricrr qacrKr,r yqacHrKa Blr3Haqa€Tbcr craHoM I{a AeHb, r{o flepe.(yBaB AHro rro,qaHnt
-,-acgri(oM sianosiagoi 3arBH y nopr,qKy, nepeg6aveHoMy 3axonou Yrcpaiuu "flpo aepxaury
F€crpauirc toprlrqnro< oci6, ifitmnnx oci6 - niAnpraelqis ra rpouagcuarx ipopruyrarr".

7.18 Torapr.rcreo 3o6oB'ffiaue nportroM oAnoro porcy 3 Arrr, KoJrra aouo 4isnanocx qu MlrJro
:fEarl,Ics IIpo BEXU ]'qacHllKa, B',,rrJrarvrn rar(oMy KoJMrrrHBoMy fracr*rKy sapricrr fioro qacmca.
* :ar,rrou Torapr.rcraa, rqo aie na MoMeHT BfixoAy yqacHr,rKa, Moxe BcraHoBJrroBar,rcc iHr[,rft
--:lox i nopnlor< &'rr 3rificHeHHt 'raroi alruarv.

?. 19. Bapricru qacrrr,r )FracHr,rKa Bfi3raqa€Tlcr BrD(oArqB s pr,rmcoroi naprocd cyqrmrocri ecix
rErox yracur,rrir Tonapr,rcrea nponopqifino 4o po:ruipy vacrrc,r raKoro yqacnxKa.

-.20. 3a nofoAxeHntM JFIacHTIKa Torapracroa, sKraft sufimon s Tonaplrcrra so6os'rsaHHr si
:--!aa rpouroBr,D( xomrin lroxe 6yrl] saMiHeHo go6Os'rsaHE M is nepeAaqi inruoro rr.raftira.

:.21. Tonapucreo Blrruaqy€ yqacnrr(y, .nc.ri BrriruroB s Tonapucrna, rapricrr fioro qacrwr a6o
:eF.la€ rr.rafrno rnrure npo[opuifiHo Ao po3ruipy onna.reuoi qacruHr qacrrcr raxoro yqacHr4Ka.

'.22. Torapucreo 3a IrxcrMoBr,rM 3BeprenrrrM ) racHlrKa, rmr.fr rlrfiruor : Torapncma, na4ae
=.ro\r]' fracHnKy AoKyMeHTr.r $inancoroi gsiTnocri, Heo6xiAui Arrr Br,BHarreHHr naprocri ftoro
TB,-TI{I{.

".23. Crarymla Torapucrra Mo)Kyr6 6yru nepe46aveni imui crpox, floprAor(, po:uip i cnoci6
={'Be.feHrrr po3paxyrtrdB 3 yqacHtrKoM, rqo Br,D(oaIrTb s Tonapr.rcroa, a TaKox( nopr,uox rfi6opy
:-.f erra oqinounoi .[irrbHocri. Bianoniani floJroxeHur Moxyrb 6yrr,r rHeceui Ao craryry, rrr.rineni
6. emurcqeui 3 Hboro oAnooraiinr,ru piureHHrM 3aftubHrD( r6opir yracnulciB, y rKrDr B3rJrr,r
:=ars nci y.racrutrcr Torapucrra.-l{. flonoxenus rryHrcrin 7.20-7.23 craryry 3acrocoByrorlcr raxo)r( Ao riAuoclcr qoao
s-lildB flpuftHrrrr 3ara:rbHr.rMr,r 36opaMr,r yvacnr.xin piuIeHE fipo BrrKJ[oqeHHr yqacHnKa 3
l:eapncTBa y Bpr[aAKax i s ilopsAKy, BcTaHoBJTeHHX 3aKoHoil,r.

- 
15. He nisnime 30 ,qHin 3 AHs npufiHxrrr 3ararrbHnMu

l:"**rpucrno go6on'ggane nogiAor,{HTr,I KoJrHIrrHboMy
rrrFuisoHacryrrHnKy) napricrr fioro qacrKrl. Bapricrb rracrKn

n:ne-rBaB AHr npnirwarr n 3araJrbH LrMu s6 opauu yracunrir
: l*-rBapucrBa.

3OOpaMH yqacHHKB TaKOTO plIIreHHfl

yrracnr4Ky (fioro cra4Ko€Muro,
BH3HarIaeTbCfl CTaHOM Ha AeHb, rrIO

piruenHx rrpo BHKJrrotreHHir f{acHHKa

- 
16. flpanuna uyHxrir 7.I4-7 .25 craryry 3acrocoByrorbc.fl raKo)K Ao silHocr4H rrloAo BHxoAy 3

I :eaprrcrBa cnaAKoeMrls trn npaBoHacryrrHrdKa fracHnKa.



5 -10. llpr'ftrxrrx pinrer+ sara:nrurr,r, s6opanru yuacnmdB 3 nrnaH' noprA.y AeHHoro.
5.'11. Piuenns saranrrnrx s6opin yrac'r,ncir nprduarorrce rin .prmr iorro"y"aor"r.
5.{1. Piruer*s 3 rrrrra'B, nepe46aveHux n}.HKr.rMr4 6.4.2., 6.4.,., 6.4.9. ,'aryry, npuftuarorrc.r

:-ova rrBeprrM rorocie ycix yvacnrmir roBapncrBa, cKi l,rarorb ,rpuro .onocy s gianosiaHux
-:ar$.

6.{3. Pimennr 3ararBHnx s6opir yrac*r,rKiB 3 rrrrrr'E, nepe46averurx nyHKTaMrr 6.4.4., 6.4.5.,
a '1.5. craryry, npr-rfiuarorrcr oanocraiino nciua yvau*n<au' ToBapr,rcrBa, eri uarorr npano
rp-roc)- 3 BlAnoBi4nzx rrnraur.

6--H. Pimernr 3aratrbHlD( s6opin yracnurcir s ycix iumro< ru{.Tarc np[fiMarorEcr 6irnuicrro
:n-rocrn ycix yracm,ucia rorapncrra,.mci rualors [paBo ronocy : riAnosiAur,D( rMTars.

6 -15. Koxen yqacHlrK ToBapucrBa Mae npalo 6yna npracyrniru rra 3araJrbHr4x s6opax yvacnalcrn,
inarn y.racrr n o6roroperni nr,rrar{b floprrKy Ae"no.o i ronocyranr s rlrragb noprAKy aeHgoro
=ranruax s6opio yuacunxin.

6.-{6. KoNen yqacHr,rr roBapr4crBa Ha saxarbttx< r6opax l"racurmir rrlae rirnrcicrr ronocin.
=onopuifiny ao posrr,ripy fioro qacrrn y crarynrouy xarrirani rorapxcrBa.

7. trOprIOKBCTyrIyAo ToBAptrCTBA TA BtrXOny3 Hbofo
7.1. Bcryn go Torapr,rcrra saiftcmoer'cr uu'rxoM nplr46anru (na6yrrr) Tper'oro oco6oro

='-rrcr (vacrr,rrz uacrxa) y crarymoMy ranira:ri Tonapucrra a6o y nopxar<y crraA*yBaHr'
=)aBoHacTyrrfl ITBa).

7.2. Yqaurn'r Torapr.rcrra Mae [pa,o ri4vyrru,rrr.r cBoro qacr*y (vacrnny vacnor) y craryrrroMy
mrrirari rorapacma ourarno a6o 6esor*arHo rirnxr,r in'onu ) racHrrKaM iorap"ctra.

7.2. Ysacm ( Torapucroa Mae npaBo ai4uyxorru cBoro qacr*y (vacrnry vacrr<u) y crarynronay
rarxraJrl runle I rifi qacrruri, s rKift noqa e oruraqeHorc.

7.3. Bi4vyxennr .racrrcr (vacrr.ruu vacrxa) m HaAaHHr ii n raorary Ao[ycKaerbc, Jrr,flne 3a
;o:oro inrur.rx ) racunrin. Bianosi,4ne noJroxeHHf, nroNe 6yrur BrKnroqeHe 3r crarjrry
"-'-gocrafiru,rrr,r piureiruxrra 3aran6Hux s6opin yvacrun<ir, y *orx B3sra yqacrb yci yvacmra,r
IITBaPIICTBa-

7.4. Y'{acurnx Torapucrna MiIe repeB&r.ue npaBo Ha npr,ra6anur uacrrcr (uaclann vacl<r,r)
=troro ) racHnra Tonaprcrea, rqo flpoAlt€rbcr rperifi oco6i.

7.5- -f,Icrrro lciarr<a yuacnr.xir Tonapvcraa cropr{crarcTLcr croiu nepeuaxru,rM npaBoM, BoHra
=n:6asarorr vacrr<y (racrnny vacrr<a) nponopuifino posruipy ilr qacrox y craryTrroMy
snirali Tonapr,rcrna.

7.5. Y'{acurar Tonapucrra, tntit v'ae narvrip npo4aru cBorc qasrry (cacflfiy vacrrcr) rperifi
-.-*o5i, go6os'rsanufi macrMoso noni4orwrnr flpo qe irnnux yvacnr,u<ir Tonapr,rcrna ra
-orr$opr'r1earr.r npo uiny ra poruip racrru, rqo si,qq)D(yerbcr, inni yruorn raKoro npona)Ky.

7.7 . Yqaatvx Touapucrua, trorfi orpnMaB ai4 iruroro rracHlrKa nosi.{oMneuHr npo navip
So.larrr racmy (vacrrany vacxra), Mae rrparBo norigonrlrrr,r npo cuifi nauip cropr.rcrarracr
:r.-p€B$KrrltM nparoru a6o npo ni4uony sir fioro peani:auii [portroM 30 4nir s Aar]r oTp]rMaHrry
:OBUIOMJIEHH'.

7.8. flr<rqo xogen e ymcrnncio Toraplrc:rra nporrrorra 30 anin 3 Aarri orpr,rMa'r{r noriAorvner,,rr
lFo Hat"np ) racHrfta npoAarlr uacrxy (vacncry vacrrcu) ue nosiaoMnB [ucbMoBo yclact].txa, ararfi
llo.ta€ qacrKy (.racTlrry vacl<u), npo narraip cKoprrcrarr{cr cBoiM flepeBar{aa{M npaBoM,
!6ar{iaerbcr, rqo raKltfi yrbcuur Tonapucrna HaAaB cBoro 3roAy Ha 31 .qeH5 3 Aara orp}rMaHH,
l\rBuoMreHHt, i raxa vacrra (vacrrnra vacr:r<a) rvroxe 6yru ri4.ryxena rperifi oco6i na yruonax, xri
drur noniAorvr.neni yraunrcaru Tonapr,rcrra.

7 9 {lfiIo yqacH,"( Tonapncrra, tradl Ma€ narr.rip npogarr cBoro qacrKy (racrrny racrrc.r)
:-ri-r:i oco6i, orpprMaB sia ilffrono yqacHm(a nlrc6MoBy 3arsy npo nalrip cxopncraruc, cBoiM
:speBiDKHnM [palBoM, rarci 1^racrnn<lr so6onksani rrporrroM oAHoro uicsu yKnacrn AoroBrp
q.dr;ri-npolaxy nponononaroi 40 npoAaxy rractrn (vacrr-la,r vacncr).

7.10. Y pasi yxsJreHgl fipoAagur gia yroraAeHHr lot-oBopy r<ynieni-npo4axy nor]rreub Mae
=aBo 3BepHyrracr Ao cyAy rs no3oBoM rrpo Blr3HttHHr AoroBopy rcynieni_npo,qoKy ,racrror (ii
a-nma) yr.na4eHr.rM Ha 3arrponoHoBarrrD( npoAaBrleM yMoBix.



6.21. flopx4oK cKJruKaHHfl 3araJrbHux s6opiB fracHnxin ronapucrBa.
6.22. 3arzurrni :6opn yqacHrKin cxrumarc)Tbcs Br4KoHaBquM opraHoM ToBapucrBa.
6.23. BuxoHan.rrdfi opraH ToBapr{crBa cKJrLrKae 3araJmHi s6opn yqacHprcie rur.sxoM HaAcHiraHHfl

roeiJoMneHH{ rpo ue KoncHoMy yqacHr.rKy roBapncrBa.
6.24. Burosasqnfi opraH roBapncrBa so6on'qsaHprpi noniAouprrn y.racHuxin roBaplrcrBa He

Henme Hix ga 30 aHin Ao 3a[JraHoBaHo\ p'aru rpoBeAeHHfl 3araJrbHl4x :6opin yqacHl,IKin, arcrqo
;+rrmui crpoK He BcraHonlennfi crar)ryoM ToBapucrBa.

6.25. llonixoMJreHHn, nepeg6aueHe qacrnHoro rperboro qiei crarri, Ha4cuJra€Tbc.rr rourroBl{M
3LInpaBJreHHrrM 3 orrucoM BKJraAeHHJr. CraryroM ToBapr{crBa Mox(e 6yrn BcraHoBresufr inurprfi
;noc i6 noeiloruJreHHJl.

6.26. y uosiAoluneHHi npo gararsHi:6opn yracHuxin 3a3Haqarc)Tbcr Affid, qac, nricqe

fpoBe.ueHHir, noprAoK Aesnuft. fxruo Ao nopsAKy AeHHoro BKrroqeHo rrHTaHHfl npo BHeceHHJI sNIiH

-ro cr-aryry roBapncTna, Ao nosiloMreHHl AoAaeTbcr npoerff 3a[poloHoBaHnx slliu.
6.27. Buxosasqwfr opraH ToBapncrBa npnfimae pirueHHx npo BKrroqeHHfl 3arpotroHoBaHux

rnTalrb Ao ropflAKy AeHHoro 3ariurbHnx s6opin yracnuxis.
6.28. llpono:nqii }nIacHHKa a6o y.racnpmin roBapuctna, lxi B cyKynsocri eoroAilorb 10 a6o

6r-rrrne niAcorxaMlr craryrHoro raniTaJry roBapncrna, ni4Julrarorb odoe'sgKoBoMy BKrroqeHHIo Ao
ropxrKy AeHHofo 3araJrbHlrx sbopie yuacHnrie. y TaKoMy pasi TaKe nHTaHH.u BBaxcaerbcfl

3BToMarHqHo BKJrroqeHHM Ao nopf,AKy AeHHoro 3aranbHl,{x s6opin ytacunrin.

6.29. llicns HaAcr4JraHH,n noriAoMJreHrui, nepeg6arreHoro n. 6.24 sa6opon.lerbcr BHeceHHx snaiu

fo rropflAKy AeHHoro 3araJrbHHX :6opin yqacHuKin, rpiu BKrroqeHI{JI HoBHX rIHraHb nilnoeilHo Ao
qircrr{Hu cronaoi qiei cmrri.

6.30, BuxoHaeuafr opran ToBapHcTBa go6oe'sgauuit noei,qolraTa ytlacnuKis roBapucrBa npo

BHeceHHir sMiH Ao nopflAKy AeHHoro He MeHrrre Hix ea 10 AHir Ao 3alrnaHoBaHoi Aaru 3aranbHux

6opin fracHr{Kin, nignosigHo Ao rI. 6.25. craryry.
6.31. ,{o uopxAKy AeHHoro Mo)Kyrb 6yrw sHeceHi 6y.ur-rxi grvrinu sa sroAoro scix yracHmie

roBapncrna. V raKoMy pa3i noJro)KenHr rracTHH BocbMoi i Aes'qtoi uiei crarri ne sacrocoBylorbcr.

6.32. BllxoHanqufi opraH ToBapncrBa go6os'.flsawu:7r :rra4aru fracHI4KaM ToBapl4crBa

ldo)KJrr{Bicrr ognafiorur,rrucfl, s AoKyMeHTaMH ra iH$opuaqieio, neo6xilHI,IMI4 AJUI po3rrlflAy rII,ITaHb

uop{JIKy AeHHoro Ha 3ararrbH}rx sOopax vqacHr4Kis. BnKoHan.rufi opraH ToBapncrna ga6e3neqye

narexni yMoBH Ans, osHafioMJreHHir 3 TaKI{MH AoKyMeHTaMI4 Ta in$opnaauiero 3a

xicuesHaxoAxeHH.f,M ToBapr,rcrBa y po6ourafi qac, flKIqo inurufi nopt4oK He nepeg6a'IeHplfi

;TaryroM ToBapl{crBa.
6.33 . llpone4eHu;{ 3araJIbHI,IX s6opin yracnuxin.
6.34. Yqacunxra roBapucrna 6epyrb yracrb y 3aruIJIbHHX

cso Lx npe4 craeHl,Iri s.
6.35. 3aramHi s6opu yqacHl,IKin nepe46aqarorr cninruy

rr-frroMy nricqi Arr.s o6roBopeHHJI nHTaHb rlopflAKy AeHHoro.
6.36. Ha saranbHnx s6opax yuacHuxie, uo rpoBoA,rrbc-f, silnoriAHo Ao n. 6.35. BeAerbcf,

lporoKorr, y flKoMy $irccyrorrc.a nepe6ir 3ariulbHrax sdopin yracHnxin ra nprafinxri pirueHrr.
- ipororol niAnucye ronoB a 3araJrbHnx sSopin yracHrxis a6o iHrua ynoBHoBalreHa s6opanrn oco6a.
Ioxes fracHHK ToBapr,rcrBa, .nKnfi nssn yqacrb y 3arulJlbHux r6opax fracuuxin, Mox(e niAnucau
:FOrOKOI.

5.37 . Piruennq 3 rrHTaHb, He BKJrroqeHlD( Ao ropsAKy AeHHoro 3araJIbHHx sbopin ytacHlu<in,

+fir"r\{aerbcfl irurrre 3a yMoBH, rrlo y HHX 6epyrr yqacrb nci yracHuKn ToBapl,Ictna, xxi oAnocrafino
-;-ia--r.H 3roAy Ha po3rruA Tarulx fiuraHb. llosHoBa"lKeHfft [peAcTaBHnKa sa 4onipeHicrrc ilroAo
qe.-riu*rg raxoi 3roAr{ Marorb 6yru cneuianrno o6yuonneni AonipeHicuo.

6.38. Yci nnrpaT prHaniArorosKy ra rpoBeAeHHs 3ara-IIbHHx s6opir yqacHnKis Hece roBapucrBo.

F-ruo 3araJrbHi s6oprE yrracHgKie iHiuifionasi yqacH[KoM ToBapplcrBa, BHTparrI sa niAroroBKy ra

+oB€.iIeHH{ TaKnx 3araJrbuux s6opin yuacHmin Hece yqacHHK roBapncrBa, n<vtfr, iHiuiroe ix

+oBereHHlr, srrrlo inrue pirueHru He npr+lHJITo 3araJIbHHMI{ s6opalrur l racHtrxin.

6.39. 3arallni :6opn yqacHnKin nponotrnrbcfl, sa ndicue3HaxoAll(eHrnlM roBapllcrna. lIpoBeAeHruI

3d,ftL-rbHHX s6opin 3a MexaMr4 repnropii Yrpainu AonycKaerbcfl JIHTIIe 3a oAsocraftHoro
aincb\roBoro 3ro,{olo scix f{acHnKin ronapncrBa.

s6opax )ruracHuKis oco6ucro a6o qepe3

nplrcyrHicrr yracnuxin roBapucrBa B



6.10.9. ,{npexrop He Mae rlpaBa npufiuaru pirueHHx, o6on'r3xosi AJrr 3araJrbH}rx e6opin
rqacrurie.

6.10.10. ,.{upexrop aie nil inresi Tonapucrna, npeAcraBn-se fioro B ycix ycraHoBax,
nirnpueMcrBax ra opranisauixx VrcpaiHu ra 3a KopAoHoM, BHAae aonipenocri siA iueni
TonapucrBa Ha BqI4HeHHfl Aifi, sxi nin silnoriAno Ao ceoei KoMrrereHuii Mae npaBo BrrnHflTpr.

6.1 1. CrurrucanHf, 3araJrbHHX s6opin yracnuxin.
6.11.1. 3aranuri s6opu yqacHprxis cKJruKarorbcfl y BHraAKax:
6.1I .2.3 iHiuiarerBu BHKoHaBrroro oprar{y roBapucrBa.
6.11.3. Ha BHMory yqacHuKa a6o yuacHurin roBapr,rcrBa, sxi Htt AeHr rroAaHr{Jr BnMorH B

c\rcyrrHocri soroAirots 10 a6o 6inrrue siAcorKaMr{ craryrHoro raniraay roBapucrBa.
6.12. Piqni 3araJlbHi s6opra fracHuKin cxrlrxarorbcr rrporflroM rrrecrn uicaqin HacrynHoro 3a

rsiTHHIvI poKy, flKrqo iHrue He BcraHoBJreHo 3aKoHoM. Ao ropsAKy AeHHoro piunnx 3araJrbHux
$opir yqacHnKis o6os'n3KoBo BHoc.srb cfl. nnraHnf, rpo posno4ir qncToro npndyrKy roBapr4cTBa,
trpo BunJrary AHsiAeHAin ra ix posuip.

6.13. -flxuo napricrr tlncrrrx anrnrin roBapucrBa 3HH3Hracs 6imru .rrK Ha 50 siAcorxis
uopienxuo 3 III,IM rIoKa3HHKoM craHoM Ha xiHeqr nonepeAHboro poKy, snroHae.{Hfi opraH
roBapncrBa cKJIkrKae 3ariLIIbHi s6opn )nracHr{Kie, srd Marorb sil6yrercs rporqrona 60 rurin 3 AHt
TaKoro gHrDKeHluI. ,{o fiopfiAKy AeHHoro raKHX 3araJrbHrrx s6opie yracHlucie Brcrtorrarorbc-fl
rtr{TaHHfl rrpo 3axo!ln, sri uarcm 6yrra e]Knri AJrf, rroKparrleHHr $iuancoBofo craHy roBapucrBa,
r-ipo 3MeHItreHHrI craryrHoro xaniTaJly roBapucrsa a6o npo niffiiAaqiro roBapHcrBa.

6.14. Y pasi ropyrlrgnH.s o6oB'f,3Ky, nepe4daqeHoro n. 6.13. craryry ra BH3HaHH.a roBapucrBa
Sarucpyrou Ao saxiH.reHut rpnpiunoro crpoKy 3 Ar{f, 3Hr.DKeHHrr Baprocri qracrux arrnnin,
nepeg6auenol'o qacTaHoTo rpeTboro qieT crarri, qreHa BHKoHaBuoro opmHy corrigapHo Hegyrb
crfcnriapny nianoni4anrnicrr sa so6on'sgaHnnMkr roBapncrsa. gneHr{ BHKoHaBqofo oprany, xri
foBeAyrb, IrIo He 3HanE i se naarl4 3uarr{ npo raKe 3Hr/Dr(enrur Baprocri qHcrHX axmeis roBapucrBa
a6o ronocyBaJlu sa piuenHrl rrpo cKJrr4KaHHJr 3araJrbHnx :6opin yracunxie y 3n'tsxy is snnxeHHrrM
Bitprocri qprcrnx axrnsie roBapucrna, 3ninbHrroTbcq siA si.{noeiAaJrbHocTi :a uopyrueHHrr uboro
oSor'asry.

6.15. Bnuora rpo cKJIrrKaHruI 3araJrbHnx s6opin yracHnris no4aerbc.f, BprKoHaBrroMy opraHy
roBapncrBa B nucruonifi $opui is 3tteHaqeHFU{M 3anporoHoBaHoro roprrKy ,uensoro. Y pa3i
cL:IHKaHHTI 3ariuIbHHX s6opin yqacHnKie s iHirliarvrcu yqacuuKin ronapucrBa raKa BHMora [oBHHHa
r'ricrprtH inSopuaqirc npo posnrip qacroK y craryrHoMy xanirani ToBapncrBa, rqo HaJrelrarb raKraM
\qACHI{KAM.

6.16. BprxoHanunft opraH ToBapucrBa uoniAorunre rpo ni4rr,rony B cKJrrrKassi 3araJrbHnx s6opin
\-rlacHflKau, xrci BHMaTaJIH cKJTHKaHHT raKr{x :6opin, [prcbMoBo is sasnarreHHJrM rlpHqHH niAnnonn
ITporflrourr'flTvr Anin 3 trarw orprrMaHHrr BrrrMoru siA TaKr4x yqacHnrcin ronapvcrBa.

6.L7. Pa^:ovr 3 rIpITaHlr.flMI4, 3arlpoloHoBaHprMw rnr BKJrrorreHHs Ao nopr4Ky AeHHoro 3araJrbHprx
r6opin fracHnKin oco6oto, -flKa BlrMarae cKJrrlKaHHJ{ TaKHX r6opin, BHKoHaBuufi opraH ToBaprrcrBa 3
anacnoi iniqiarurBr4 Mo)Ke BKrnqr4Tn Ao Hboro AoAaTKosi nuraHHr.

6.18. BnxoHanqnft opmH roBapucrsa so6os'xsauuit Bqr,rHnrlr eci Heo6ximi aii arrs cKJrr,rKaurur
3arulJrbnlrx sdopin ytacHurin y cTpoK He uisuirne 20 lHis s AHrr orpuMaHHrr BtrMorr{ rpo
trpoBeAeHrur raKprx s6opin.

6.19. V pasi qKrlo nporflrou 10 lHis s AHrr, KoJrlr roBapucrBo oTplrMaJro qH MaJro orpr{MaTn
BIDIory npo cKJIHKaHrrfl garaJrbHux :6opir, yracunKn He oTpuManr,r nosiAoMJreHrur npo cKrruKaHrrrr
3ara,IIbHI,Ix s6opia yuacHnxin, .nKrrlo iuruprfi crpoK He BcraHoBJreHo craryroM, oco6n, ruci
;i+irtiroBarn ix npoBeAeHHl, Mo)Kyrb cKJruKaTr4 3araJrbni s6opu yqacHuKis caetocrifiHo. Y rarcolny
smIaAKy o6on'sgru uloAo cKJrIaKaHHfl Ta ni4roronKr,r npoBeAeHHfl 3araJrbHnx s6opin yracHzxin,
nepea6a.reHi crarren) 32 uroro 3aroHy, roKJraAarorbcfl Ha yiracHrarcin roBapncrna, .axi iniqircnarr,r
rararmni s6opn yuacHnxin.

6.20. 3ararlHi s6opn yracHuxin Moxyrb nplrfinnrra piureHru 3 6yAr-xroro nHraHHr 6es
-orpIrMaHHiI BHMor, BcraHoBJreHHX uHHHHM 3aKoHo,{aBcrBoM Ta Ctaryrona roBapncrBa rrloAo
xop{rKy cKJrHKaHHrr 3ararrbHr4x sbopin fracHuKis ra uoAo noniAoureHb, sKrrlo B TaKHx 3aftLrrbHprx
r6opax yqacHr.rKin sgsrpr fracrb rci yracHrrKu roBaprdcrBa ra eci noHH Hatrurr 3roAy Ha po3rJrrA
TAI{ID( II}ITAHb.



5.6.2. Maftira Tonapncroa HeAocrarnbo Nfi 3aAoBoJreHHr Br{Mor lcpe4tropir 3a
ro6on'.BaxHrr{[, crpoK BHKoHarrHr rKr,D( HacraB, a6o 6yae He.uocrarHbo nnacni4or< npufinxrrr
pimennr npo rlnrlary 4uriqengir .nr s,qificueuHr nrn;rarra.

5.6.3. Torapracmo He Mae fipaBa Br,mnarryBarr,r arni,ueuru fracHr4Ky, lrr,rft uonnicrro a6o
rracrKoBo He sHic csift rKra,u.

6. OPTAHU YIIPABJIIHEf, TOBAPtrCTBA
6. l. Oprauamr ToBaprrcrBa € 3alafirri s6opr yracnrrcin ra rrrona.awni oprarr.
6.2. 3aranrni s6opn yvaunmin e Brr[nM opranoM ToBapncrBa.
6.3. 3ara:rssi r6opn yvacnr.rxin uoxyrr npinryranr 6yar-n<i rMraHHf, airJnHocri ronapr,rcrna.
6.4 ,{o rorrmerenqii sara:nrux s6opir yuaunn<ir Haurexarb:
6.4. 1. Bugnaqennc ocHoBHr.D( Harrprrrlir Airnrnocri ToBaprcrBa.
6.4.2. Buecennq:nis ao craryry ToBapr.rcrBa, flpwfurrrrr pirnennr rpo 3.uificHeHHr airnunocri

. ToBaplrcrBoM rilnosiAuo Ao.&rrHoro 3aroHolttBcrBa.
6.4.3. 3ruiua posrr,ripy craryruoro ranirarry mnaplrcrra.
6.4.4. 3arrep4xermr rpomonoi oqinrr,r ne rpomororo BKJraay yqacHr,rra.
6.4.5. flepepornoAin qacroK Mix yqacurfl€r,trr roBaprrcrBa y BnnaaKax, [epea6aqeHr.rx qr,rHHrM

3aKOHOIaBCTBOM.

6.4.6. Ilpldrur"rr piurenHr npo npr4,q6aHgtr ToBapr4crrou uactrur (.racrunlr uacrru) yqacHrxa.

| 6.4.7. 3amepaxer+rr pe3yJ6rariB AirlrLHocri roBapr,rcrBa sa pir a6o irun? nepioa.
6.4.8. Posnoair qncroro npr,r6ylcy roBapucrBa, nplrfuurrr piueHHr npo Br,rrurary arciAeHriB.
6.4.9. Tlpafiuxrrr pirrers npo awIil, rrurrrr, no4in, nplreaHarur-r, nirsiaardlo ra neperBopeHHf,

roBapucrBa, o6paIrII KoMicii 3 4prmr.rHeHHr (riroiaauiiraoi KoMicii), 3arBepD(eHr{r noprAKy
qpr{nnH€Hnr roBapr.rcrBa rroprAKy po:noqiny rrrix yvacrutcalnr mBapncrBa y pa3i fioro nirsilaqii
vaftir4 rqo 3aJrl xnnocr nicrlf, earororeHrur Br,rMor Kperr{ropiB, 3arBepaxeHHr riroilaqiiuroro
Sa.rancy roBapncrBa;

6.4.10. ITpffinmr. inruo< pirueur, si,[HeceHux qHHHr,rM 3aKoHoAaBcrBoM Ao KoMrrerenqii
3araJrEHr,D( r6opia yvacnr.mia.

6.5. !o nnrmovnoi KoMnereHrIiT 3araJrbHxx e6opin yracrrncis crar5non roBaplrcrBa raKox
voxe 6]'nr ai4neceHo nrpiurerurr inflrr,x mlrar+.

6.6. BmoHasquft opran mnapucrsa.
6.7. B[xonasqfiM oprarroM TosapracrBa € .qripeKrop,.f,rod aie nia irueui Toeapr,rcrna 6e.r

loBipeHocri ro6pocoBicgo, Do|3vMHo r inrepecax TosapracrBa, HaJre)KrrnM qI,rHoM Blff(onye cBoi
' o6os'q:Kn, ru:uaqeni rtrrrr,r Crarlrou. ,f,xrqo alrperrop Ha .rac cnoei BiAcyrHocri fipr€Haqa€

ruMrracoBo BlrxoHyBaqa o6oB'r3KiB imuoro waqryrra ro BiH Hece coiri4apny sianoeiAaJgHicrb
nepea ToaaDlrcrroM pasona is npn3uaqenoro ulru oco6oro.

t 6.8. no norunerenqii nrmonasqoro oprauy ToBaDr.rcrBa HaJrernlrrr Bttpiureruu rcix nsranr,
uon'.rcartrD( g vnparnimuu rlororlHolo Aifrtblricrlo Toraplrcma, KpiM nrlTanb, rrlo HlrJrexarb Ao
rm<;nowroi rounsreHuii 3araJnHlrx s6opis yqacunrir.

6.9. Buronan unt opran ToBapncrBa [i,q3BiTr.fr 3araJrbgrrM 36opaM y.racru4(in, opnanisoaye
sm(oHaHHr ixHix piueur.

6.10. .{o rolrnvreuuii ,I[zperropa Torapacrra rarox rianocrrscs:
6. 1 0. 1 . Oneparrrne repianzqrro Airmnicfio Tos apvcrBa.
6.10.2. Posnoprgxer*r.r uaiforou ra KorrrraMlr Tonapr,rcrra y noprAKy, Br,r3HarrenoMy

laraJrhHr{Mr.r 36opa {fi fracHrrKiB.
6.10.3. Pea:rigaqir rqopiumx nnaniB ,uirrnHocri Torapr,rcrra, rri sarnepgxgnorrcr 3aralrrHr,rMr,r

rSoparrrl yracrm<ir.
6.10.4. Crraaaruu npoercriB nnaHiB, 3BiriB rrpo Br,rr(oHaHHr rurarin, npeacraalenn.r pivnoro

6anaHcy ra rairy npo ibiHaHcoBo-r'ocnoAapcbKy air-nrnicn aa nilcpucarr,rn pory.
6.10.5. Porpo6Ka JroKaJrBHr4x HopMaruBHr,rx arcrir Torapucrra ra rrpeAcraBner+r.r ix na

larBepaxeHlr 3aranuuu s6opa.u yvacnuxin.
6.10.6. 3arsepp(eHnr rocaAoBr,rx incrpyruift, npufiou i snirrnennr npauinrundr Torapncrra.
6.10.7. Buaar+rr naxa:ir, o6os'ssrosux Anr rcix npaqiunmin Torapucrra.
6.10.8. Brpir,uenrxr ycix isur,rx m,rranr lisrlHocri Torapucraa" uo ne rirureceni ,4o

rormeremdi gara,rrruo< e6opin yracnurir.



ruluoi 13 Hux crarroBr,rrb 540 rpu. i crnalae 100 nincorxin crarynroro ranirarry ToBap[cma.
-1.2. tlacrxrE Yqacrrrtr<ie Touapucrna y craryrHoMy rcanirani porno4ineni, i ruarorr rari po:rrripr:
-1.2.1. JIurBIrHem(o Onexcan4p InanoBlrrr Ma€ 81,5 vacror, qo aopiBHrce 44 000 (copox ronapu

ttrcts) rpnBerG rianosiaHo Ao eKcleprHoro Br.rcHoBKy Toprono-uporuucloroi na.naru, aKr Ns BH-
9l ni.r 01.04.1999 p. (6ypncor6npa.nrunft xorrr6aftH KC-6), i craHoBnrb 81,5% (nicirr.rlecrr ornrr
nra i ['rrE AecrrrD( ri4corrir) Crarynroro rcaniralry Torapucrra.

1.2.2. Jlurswrctxo Irop OneKcangpoBrirr Mae 8,7 uacror, rr1o aopiBHroe 4 708 (vorr.rpn rrcxvi
,-rucor ricirrr) rprrBerrb i cranorurr 8,7%o (nictu qinlo< i cirrl AecrrrD( riqcorrin) Crarynroro
ranirarry Torapncrra.

4.2.3. Ilurnsnenro Oner<cangp Iropourv Mae 4,9 qacrol; rqo AopiBHro€ 2 650 (ari rurcr.ri
micrcor n'rr4ec.rr) rpuBenb, i cranosnrl 4,9 o/o (torupu qinro< aes'rrB Aecrrr{x ri4corrin)
Crarynroro nanira:ry Tonapucrra.

4.2.4. Ilvrcsuueuxo ,{euuc Iropoor,u sonoAie qacr(oro rapricrm 2 650 (lsi nrcr.ri rLricrcor
n'rrnecsr) rpHBeHb, ulo crarroBarb 4,9 %o (torwpu qinnx Aer'srE Aecrrrr( niacorris) Craryrnoro
xanira:ry Torapacma.

4.3. Ha uouenr AepxaBuoi peecrpaqii craryfi{uf ranira:r cr$opuonarro y nornouy o6crsi.
4.4. Y'trlcmuwr Torapr,rcrra M orL npaao grvriruorarr.r (s6imuyraru a6o 3MeHuryBarr,r) porrnip

crarynroro xanirary Toeapncroa.
4.5. 3 renlrer+rs craryrHoro Ka[iTaly Tonapncrna ,qonycKa€Tbcr nicnx noniaonleinr-r r

I oop"a*y, BcraHoBJreHoMy 3axoHoM, ycix ftoro xpe4uropir. V urorr,ry pasi KpeArrroprr MruorE npalo
Br {axarn AocrpoKoBoro flpurr.rueHHr a6o BrKoHaHHr siAnoriAwrx 3o6oB'ffanb Tonapucrna ra
rilnxoayrarurr Iv s6urxis.

4.6. Piurernrq Yqacrrurie Toaapncrna npo suixy porrrlipy craryrT{olo ranira.rry na6rpae
mrrocri s ,qn.n rHeceHr{r r[D( 3MiH .4o aeprcaBHoro peecrpy.

4.7. Y Tonapucrai nilnoniano Ao 3aKoHoAaBcrBa crBoproerbcr pesepnmd (crpaxonufi) r<aniran
]' po3Mipi rre Merrtre 25 si,qcorrdB craryrrroro rani'rarry, a raxox Qont 4Ici,qeHflirra irnni ipongr.r,
[epeA6a.reHi 3aKoHoAaBcrBoM Vrpainu. llopxaorc ymoprcBaHnr ra Br,rKop[crarfir rgrx QoHAin,
uoplrarrmu rigpaxyBar{b B rlonga nrrcuauarorrc-r 4irowura raxoHo,qaBcTBoM, a raKox ysacrud(ar,trr.

4.8. Posrrrip qopiqur.D( ri,qpaxyBafll ,uo pe3epBHoro (crpaxororo) xanirany Torapncraa
crauoBr,rrl 5 niacorrir ria cyMr,r qacrroro nprr6yncy Toraprrcrna.

4.9. Peseprruni (cryaxorrri) raniran TorapucrBa Br,tr(opucroByerbct Nrt [oKpr,rrrr s6fiTKir i
uenepe46aueurx BTpar, ,qJrr noKplrrrr 6oprin TorapucBa y pa3i fioro niroiaaqii, :a pimer+rrnr

. 
Yqacu[KirToBaprrcrBa.

5. Po3trOrur mUEvTKv. BtrrUIATA AuBr/rJ'H/{rn
| 5.1. flpu6yrox Tonapr.rcrra po:no4brre-rrce sa ni4cyr/ff€rer t[ilrancororo pory Mix ftoro

YqacHr,rranrr,r 3a pi[eHHrM 3araJr6ur,D( e6opir yuacrrarir Torapncma fipoflopuifuro qacrKaM y
Craryurouy naui:rari Tonapncrra.

5.2. PognoAinelrnft npu6yrox na Kopr4cn yqacur.fidr Torapucrna e ii aani,ueu,uauu.
5.3. ,{xepenauv. A:rs Burnrar''r nmilesain e npr,r6yror gsitroro poKy i Hepo3noAineHnri

rpr,r6yror rla,urynr,rx poria.
5 .4 . flnr.ipennu Bnnfiaqy]orbcr sa fyAr-r;wrfr uepio4, nr.rsna.rerurfi pimerrr{M sara:rruux s6opir

lracmrxir Toaaplrcrna
5 .5 . YrraDnnKll 'I oBapuGTBa cDolM pinlern]-rM Mo)rryTL 3aru[KoBy qacTlrHy nptr6yTry HanpaBnTln

EA:

5.5. 1. IIonosHeHHr peseprnoro (crpaxonoro) {ora5/
5.5.2. flor<pwrrr r6n'n<io rwruynr.rx porie.
5.5.3. flonoauemrr o6opormo< saco6ir ra inrnnx i[onair.
5.6. Torapr,rcrro He Mae rrpaBa [pnftMarr,r pimenHr fipo Br,rflnary armiaenAis a6o sr.fi,raqyBarn

xlBuerrlE, txqo:
5.6.1. Tosapacrro ne s4iicnlrno pcpaxyH(ir s yraulaxalru Torapucrna y sn'r:r<y is

nprrrmnemrrnr ix yuacri y Torapncrri a6o 3 [paBormcrynHr,KaMr,r yvaunn<il Tonapr,rcrea



- Br4porrlyBaxrrr 3epHoBrrx, rexni.urx rylrryp ra ix pea"nirarri.r;
- BxpouIyBaHHr oniftrnor rynrryp ra ix pea:risauix;
- BuporqyBaurrr uyKpoBoro 6)pfr€, rryKypyA3n ra ix peani3aqir;
- BereHHr oBovinruuraa ra peanisaui-r npolycrii oeovirwwnna;
- nepepo6K4 o rouy nacli, Ha ,rIaBaJrLHr,rr-FKr,D( yMoBax ra peani3auir npoalrffiB nepepo6xr

BracHoi i HeBnacHoi cilbcbKorocno.tapcbKoi fipotryKtii;
- BeAeHHr maxirwqrna ra peari3arlir orpfiMaHoi npo,uyrcrii;
- B[po6rflrqrBo r:a peani:aqia r<opuie aru rrapnn;
- neaelurs6.e{ciJrBlrr{rtrTBa;
- BeaeHrrr rBapuHHnrITBa ra peanbauir npoayxuii rrapunnaqrra,
- reoJroropo3riAyranrni po6om, ar,qo6yror< Kopr4cnr,rx Kon rr,ru, B ToMy .Mcri MinepaJrbrurx

BOA;
- anpo6nuqrno, nporvrucnorrnfi polJtrB MinepaJcuoi soAE Ta irfltrln< 6esamoronurux nanoir;
- Br,rpo6HnrlrBo ra pearisaqir Br4po6iB 3 nracrlrqHlrx Mac;
- 3aroriBnr HacinHr, ciJncrrorocnorapctr(oi npolyruii;
- gxificneHnr nocepeAHrrrlhKr{x o epaqifi no eaKyrriui Ta peanbaqii sepna, npo4yrrir fioro

nepepo6Kr,r, inruoi cinrcrrorocnolapcbKoi npo4ycqii ra rnyrpirnrrorvry ra gonnirm*orr,ry pnmcax;
- orrroBa i po:api6ua roprir,ra npoaoBoJrbrmMlr ra HenpoaoBorbrlrMr.r roBapaMn, norvricifina

mprir.n.r, r rorray vucni, qeper MepelKy Mara3nniB, Topriserru[x roqoK, cKraAiB, 6ag mrqo;

I Br.po6HrcurBo ra pea;riraqi.r xni6o6yaovnux ra rou4urepcrxlx nnpo6ir;
- HaAaHHr rpaHcnoprrftrx ra ercnearalifiHr,D( nocJryr rrpu nepeBe3eHHi sauraxds ra

nacoKr4piB aBToMobirbHr.rM, garrilrurcHlznr ra uonirprnrarr rr.r4alr,fli rpaHcrlopry;
- orrroBa ra poa4pi6m roprinnx arKoroJrLHHMrr HarrorMlr;
- omoBa Ta po3Api6Ha ropriBJrr rroTroHoBlrMrr rupo6arr,or;
- s6epirannr, rocrarrauur, peanbaqir saco6in ruexauisardi ra 3anqacrfiH Ao r[,rx,

HaifrofipoAyrcriB, 3aco6iB 3a)c,rcry nociBiB Ta inuux ronapin cirbcbKorocnoAapcbKom
npr43HaqeHHr;

- npoMr{cJroBe i qunirnse 6yairmurno;
- BupobHHqrBo byaineJlbrua< MarepiariB ra KoHcrpyralifi, ropriBrrr 6yaine.rrruuu

MarepiaJraMu;
- npoBeaeHHr 6yaiaernnnx ra peMoHTnr{x po6ir;
- onepaqii fio ercnopry ra iwopry roeapio, po6ir, nocxyr;
- na4arrnr iHifopuaqifinrax ra persaMt]rr( nocJryr;

3AificHeHHr air,.r6Hocri r ctlepi Ha,qaEHr nocryr'3 MapKerlrury, areHrclKrrx, 6porcepcrxrx,
ArlJrepcbKroq 4racrpu6'roropcrxm< nocryr;

l - saificHerrHr onepaqifi 3 MeraJro6pyxroM;
l -- BrrpooHqrBo Ta pezlrll3arlu roBapB Hapo,qHoro croxlrBaHHr, npoAyraill BnpooHnqo-

TCXHIIIHOTO NPX3HAIICHII';
- oprari:aqir rpoMaAcbKoro xaprr]Bar rg;
- Ha,qanrir B operrAy Btpo6ruqux nnoq, npuruirqeHb, cKJraAiB,o6lra,qraHnr, Te)cIiror ra

HBeHTapro;
- HaAaHr{r B cy6openly seu;ri,rJrr Br4(opficraHur ii sri4uo npu3HaqeHut;
- HaAaHHr nocnyn cilrcrrorocno,uapcbKoro re&riKoro opeHAoIaBr.uM Ta HacererrHro;
- Br{po[IyBaHHr eri4, ropixia, iHrlr{x nao,[osr.rx 4epea ra peanisaqir orpr.fMaHoi flpo,ryxqii;
- Br,rpo6Hr,rurBo, neperaqa, po:nogilermlramprioneenempoeHepriep;
- gAiftcgerurs irur,rx er,r,uir 4ir.ruuog i, rqo He cy[eperrarb qr{HHoMy 3aKoHoAaBcrBa.
3 .3. Bci rrqu Aisnrnocri, sKi fliAmrarorb :riqeneyranrno ra nar€rrryBauuro, flpoBo,q{rrct

Torapncrrou nicJrr orpr,rManflr Bi.[noniftflD( loKpeurir (Ao:ronia, niqenrift rorqo).
3.4. Torapucrno B floprrKy 4unepcrt]irauii Moxe 3AiftcmoBaru iHrtry rr,rpo6nr,rvo-

rocnoaapcbr(y, dinarcoey ra uznimno-npaaory airnlnicm, ruo He 3a6opoHeHa 3aKoHoAaBcrBoM.

4. CTATYTHTfr I{AIIITAJI TA IEIIII OOHJItr TOBAPUCTBA
4.1. llt 3a6e3ne'reHE csoi AirJruocri r Torapucrni c$opMoBarufi craryrr*rfi KarriTa:r, B

po:nipi 54 008 (n'rr4ecrr qorlrplr flrcrsi aicirr,r) rpureur, flsrfi noAirer fi na 100 uacror, po:uip



I

L 3AIAJIbHIIIOJIO1I(EHE
_1.1. cinrcrrorocrroAapcb*e roBapxcrBo g o6uexenoro xknori,qaJ*Hicrro (3op{, (uarad _

rdorapucmo>) crBop€Ee y nignori,qHocri 3 qllHHr{M 3aKoHoAltBcrBoM yxpaiiru: {zairnr'nnrKo4excorra, focuo4apcrrc'r'r Koaexco.nr, 3axonou yrpaihu <<rlpo roaaprcrou , o6r"*""o, -AOAaIKOBOTO ni,qnoai4aJ6'iCTro>, inrurrr,m HopMarr4Brro-4pa'oBrrMr,r aKTaMn yryai.H.r, eroplrAnsHoro oco6oro, rqo crBopeHa IrrJrD<oM o6'eanarnrr r.raiina ra ui2grprervrnrqrroi 4i.rrnnocriropu4rrrnoi i $isrwroi oci6, *i uarorr nparo yracri o Toaaprcroi (na^ani - <y'acrunou;.
1.2. 3acnosrfiKarfir Torapucrna (ra4a.ni _ iracrnu<arlru) c
1.2.1. Jlpfisw*er*.o onercanqp IaarrosNq, rpoMaafrrrrr yKpaim' lacnopr EB ]r! 33069g,BuAarild 23 ciwtn 2013 pory_Horoyrpaincrrur',r pc vfirac vr<pairua; fi;;.pro;".fi o6nacri,MelrrKae 3a aAfrecoro: 27100, yrcpaiha Kipororpaacrxa o6nacrr u. ffo"oy"pui.rrrid-"yr. arpapna6ylruoK 55, iaerma0irarriinufi nouep tS-eZt OOAS3.
1.2.2 llwsnaeuxo lrop OrexcaHApoBx,{ , rpoMaAFHr4H yKpaiHx, nacnopr EA N9 7g1269,auppnufi 22 rpygxa 2000 poxy HoBoy*paiHcbKxm pc v{MC yKpaiHr,r e Kipoeorpa4cuxifi o6aacri,MeuKa€ 3a aApecorc: 2710Q yxpaina KipoaorpaAcuxa o6racrr rvr. HoaoyxpaTrxa, aya. nrpapna,

6ygunox 55 <Ar, iAerrroixar4ifinrafi noruep 243g014032.
l'2.3. Jlumunerxo onercanap- IropoBr-rr, rpoMaArnu' yrpairu, racropr cepii EB Jt rg4163,rrgarmfi HoroyrpaiLncrruu.ej VlpC Vrnai.mr r Kipororpaacrxifi o6nacri 05 rpyans 2007 poKy,Merrr*re 3a aAp€corc: 27100, y-@i',a Kiponorpa^crra o6nacn, r"t. Horoy*parru.4 rynBoaor'rsoBa, 6yaruor 39, i,qenu$ircaqifurn:i 

"o""p 
:i:Ot tOelt

1'2.4' Jlnrsrure*.o ,{enuc Iropornr, rporur^t yrcpainu, [acrolrr cepii EB Ne4 r 1 r 93,nr4annfi Horoyr<paincrxnr 
l_B. ̂yNqC Vrpairr o Kipororpagcrxif o6nacri 20 cepmt* 2O16poKy, Merrn€€ 3a a{pecorc: zJt\' vrnaff,.Kipouorp44crra o6lacrr, ru. Horoyrpairm4 ryn.Arpapra,55<A> iaerm.u[ixauiftnd noruep 360440415S.'

1.3. Torapucrao Ma€ caMocriitrrrul 6a.lraHc, siAorperr.grene uafuio, noroxrd4 aa.lnorrnnli ra irmi
ryry- I 6anrircrrclx ycranoBtx , rleqarrr.I, nralrlr ra 6naruol ri 

""oir "urJ"rry"ur*oM, 
KoAoME,IIPNOY.

1.4. Torapacrro Mae rrpaBo B:,q cBoro inreni yrnaram AoroBopr{ m imui yrolu, uae rvrafoiorinpana, 6ynr no3r.rBarreM i aianosi,{aqeM y .ocrroiapcrxouy ra irdax 
"vo*. 

j,."ili, y*ua"*u 
"iairueni TorapncrBa "(o MoMeHry Aep)KasHOi peeirpardi , Bl,r3Hrll.rbcr rir*l,Mr4, ruo yr.na^euiTorapr'rcrrou ri;rrror ga yMoBx ix .toga;*m-o.o coao"ro," Tonapacrrorra. yropr, yrna,qe'iy'rzrcHn(aMn ro MoMeHTy reprr€BHoi peecTaqii rorapr'craa, rri y nolanruo.y 

"e 
oym, ,rn,

. c>maneni, uarorr nparori nacni4ar ri;rrrol 4.nx raloor yqacnurir.
l 5 ToaapacBo trece rianori,qa.runicrr ga so6os's3ar+rrrrnr Torapacrra yciru croill ua.inrou,na.rre sri4uo s rarosou tuoxe 6Jrnr 3BepEelro crtrHerrll 3a BrMonrMx Kpe4rropir. yracrurcr necyrrriAnoriAarnnicrr y Mer(ax ix arcnaair. ysac*',.nr, n i se no"rricno i"a"* 

-""oi 
BKrraAu,sianosiAalorb sa go6oa'''a*'. rr,rr Torapncrra mxox i y M",K ( HesneceHoi qacrr.r'r,r BKrraay.3aepnerurr cr'|HeHH4 Ha qacrKy yvacr*a a Tooaprcmi 3a fioro BJracHrMr,r so6or,r3arfl{rMn HeAorrycKa€Tbcr. Tonapucrro ne ri,qnosiAae ga go6os'rgan r*n aepxa"[ i yqacurtrdB.

2. EAhfiEyBAHHff TA MICry3HArry(OAXEHEfl TOBAPTCTBA
. 2.1. . Ilonne nafi'rvrerrysanur Torapncrra: Cirncrrorocno4up"";;;;p;"*o 1. l6".rna"orosiAnoniAaJruicrro (3opf D.

2.2. Cxopouere nar:irr,resJliarmr ToBaprrcrBa: CTOB (3opt).
2.3. Mcq*naxorxenrrr -Torapucrra: 

27100, yrqlzn:rr4 Kipoaorpa.4crrca o6nacrr, u.Hoaoyxpainxa, ayl. Arpapna" 6y,qnrox 55.

3'l.forroBHoIoMeToIo^'*"Hhm'THTffiffiTi'":;1y'IIIJI'XoMBI4po6Huurga
cinrcrrorocnoAapcbKoi npo4yr<qii, ii nepepo6ru, peanisauii m saificgeHrur inurux BHAiB
Ai'f,ruHocri, 3 noAaJrbrrrnM fioro po3noAiJry uix yqacHHK aMLr Tonapncrna, 3a[oBoJreHH.f,
eKoHoMitIHI'rx ra coqiaJlbHnx iHrepecin TonapracrBa ra rpyloBoro KoneKrHBy.

3.2. llpeAMeroM .qisrsHocri Tonap,crBa n yrpaiHi ei 
-

a

w
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                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КОАТУУ 3524010100
Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 1 39
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
35222

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):
   за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
   за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2020  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 11 407 12 331
первісна вартість 1001 11 665 12 721
накопичена амортизація 1002 258 390

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 43 695 38 571

первісна вартість 1011 65 007 67 410
знос 1012 21 312 28 839

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
Первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
Знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 270 1 270
Первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 270 1 270
Накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
  інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 56 469 52 269

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 9 132 11 953
Виробничі запаси 1101 1 250 1 157
Незавершене виробництво 1102 4 477 7 575
Готова продукція 1103 3 405 3 221
Товари 1104  -  -
Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 206 884
Дебіторська заборгованість за розрахунками:

за виданими авансами 1130 2 973 3 118
з бюджетом 1135 344 1 080
у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 124 394
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 33 36
Готівка 1166 5 6
Рахунки в банках 1167 28 30
Витрати майбутніх періодів 1170 1 161 925
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -
у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань

1181  -  -



резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -
Інші оборотні активи 1190 579 325
Усього за розділом ІІ 1195 14 552 18 715

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 71 021 70 984

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 54 54
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879
Емісійний дохід 1411  -  -
Накопичені курсові різниці 1412  -  -
Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 58 766 51 021
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 59 810 52 065

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  - 7 644
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -
Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525 80  -
Благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -
у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -
Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 80 7 644

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:

довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 2 454 1 002
розрахунками з бюджетом 1620 152 646
у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 5  -
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -

Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 8 520 9 627
Усього за розділом ІІІ 1695 11 131 11 275

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 71 021 70 984

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна

1 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA35060150010035817

Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 2 39
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
35222

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2021  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 12 331 12 183
первісна вартість 1001 12 721 12 721
накопичена амортизація 1002 390 538

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 38 571 35 887

первісна вартість 1011 67 410 72 058
знос 1012 28 839 36 171

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 270 1 270
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 270 1 270
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 52 269 49 437

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 11 953 18 910

виробничі запаси 1101 1 157 1 244
незавершене виробництво 1102 7 575 2 218
готова продукція 1103 3 221 15 448
товари 1104  -  -

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 884 3 048
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 3 118 832
з бюджетом 1135 1 080 844

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 394 100
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 36 3 971

готівка 1166 6 38
рахунки в банках 1167 30 3 933

Витрати майбутніх періодів 1170 925 925
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -



резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190 325  -
Усього за розділом ІІ 1195 18 715 28 630

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 70 984 78 067

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 54 54
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879

емісійний дохід 1411  -  -
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 51 021 52 517
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 52 065 53 561

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510 7 644 6 740
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 7 644 6 740

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 1 002 6 602
розрахунками з бюджетом 1620 646 1 046

у тому числі з податку на прибуток 1621  - 328
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 9 627 10 118
Усього за розділом ІІІ 1695 11 275 17 766

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 70 984 78 067

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.

2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



                                                                                 Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

Територiя КІРОВОГРАДСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA35060150010035817

Організаційно-правова форма господарювання Товариство з обмеженою відповідальністю  за КОПФГ 240
Вид економічної діяльності Вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур  за КВЕД 01.11

Середня кількість працівників 2 1
Aдреса, телефон вулиця АГРАРНА, буд. 55, м. НОВОУКРАЇНКА, НОВОУКРАЇНСЬКИЙ РАЙОН, КІРОВОГРАДСЬКА обл.,

27100
35222

Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), грошові показники
якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку V
за міжнародними стандартами фінансової звітності

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2022  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 12 183 12 036
первісна вартість 1001 12 721 12 721
накопичена амортизація 1002 538 685

Незавершені капітальні інвестиції 1005 97 97
Основні засоби 1010 35 887 40 417

первісна вартість 1011 72 058 84 597
знос 1012 36 171 44 180

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020 1 270 1 270
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021 1 270 1 270
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040  -  -
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 49 437 53 820

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 18 910 29 396

виробничі запаси 1101 1 244 708
незавершене виробництво 1102 2 218 7 549
готова продукція 1103 15 448 21 139
товари 1104  -  -

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 3 048 2 599
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 832 3 612
з бюджетом 1135 844 1 058

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 100 915
Поточні фінансові інвестиції 1160  -  -
Гроші та їх еквіваленти 1165 3 971 110

готівка 1166 38 7
рахунки в банках 1167 3 933 103

Витрати майбутніх періодів 1170 925 925
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:



резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -
резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190  - 3 097
Усього за розділом ІІ 1195 28 630 41 712

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 78 067 95 532

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 54 54
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 879 879

емісійний дохід 1411  -  -
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415 111 111
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 52 517 68 755
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 53 561 69 799

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510 6 740 8 226
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 6 740 8 226

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600  -  -
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610  -  -
товари, роботи, послуги 1615 6 602 3 102
розрахунками з бюджетом 1620 1 046 783

у тому числі з податку на прибуток 1621 328  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630  - 427
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635  - 4 173
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660  -  -
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 10 118 9 022
Усього за розділом ІІІ 1695 17 766 17 507

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 78 067 95 532

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.

2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2019 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2018  р.
                                                Форма N2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 34 122 29 419
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 23 596 ) ( 23 889 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 10 526 5 530
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 125 16
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 3 875 ) ( 1 896 )
Витрати на збут 2150 ( 429 ) ( 178 )
Інші операційні витрати 2180 ( 602 ) ( 217 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 5 745 3 255
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Доход від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 4  -
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 27 ) (  - )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 5 722 3 255
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 5 722 3 255
  збиток 2355 (  - ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 5 722 3 255

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 17 751 13 735
Витрати на оплату праці 2505 3 589 2 685
Відрахування на соціальні заходи 2510 758 557
Амортизація 2515 5 839 3 457
Інші операційні витрати 2520 7 999 2 152
Разом 2550 35 936 22 586

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2020 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2019  р.
                                                Форма N2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 59 691 34 122
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 41 555 ) ( 23 596 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 18 136 10 526
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 744 125
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 6 923 ) ( 3 875 )
Витрати на збут 2150 ( 23 ) ( 429 )
Інші операційні витрати 2180 ( 1 714 ) ( 602 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 10 220 5 745
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Доход від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 27 4
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 33 ) ( 27 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 10 214 5 722
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 10 214 5 722
  збиток 2355 (  - ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 10 214 5 722

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 18 901 17 751
Витрати на оплату праці 2505 5 034 3 589
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 071 758
Амортизація 2515 6 902 5 839
Інші операційні витрати 2520 12 244 7 999
Разом 2550 44 152 35 936

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2020  р.
                                                Форма N2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 30 974 59 691
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 33 846 ) ( 41 555 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090  - 18 136
збиток 2095 ( 2 872 ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 264 744
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 5 184 ) ( 6 923 )
Витрати на збут 2150 (  - ) ( 23 )
Інші операційні витрати 2180 ( 841 ) ( 1 714 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190  - 10 220
  збиток 2195 ( 8 633 ) (  - )
Доход від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 77 27
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 226 ) ( 33 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290  - 10 214
  збиток 2295 ( 8 782 ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  -  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350  - 10 214
  збиток 2355 ( 8 782 ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 (8 782) 10 214

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 18 386 18 901
Витрати на оплату праці 2505 5 130 5 034
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 125 1 071
Амортизація 2515 7 660 6 902
Інші операційні витрати 2520 6 102 12 244
Разом 2550 38 403 44 152

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2021  р.
                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 66 982 30 974
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 49 796 ) ( 33 846 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 17 186  -
збиток 2095 (  - ) ( 2 872 )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 10 264
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 8 838 ) ( 5 184 )
Витрати на збут 2150 ( 3 340 ) (  - )
Інші операційні витрати 2180 ( 1 430 ) ( 841 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 3 588  -
  збиток 2195 (  - ) ( 8 633 )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 41 77
Інші доходи 2240 3  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 1 808 ) ( 226 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 1 824  -
  збиток 2295 (  - ) ( 8 782 )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (328)  -
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 1 496  -
  збиток 2355 (  - ) ( 8 782 )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 1 496 (8 782)

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 26 350 18 386
Витрати на оплату праці 2505 7 211 5 130
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 542 1 125
Амортизація 2515 7 481 7 660
Інші операційні витрати 2520 18 049 6 102
Разом 2550 60 633 38 403

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ "ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

                                    за Рік 2022  р.
                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003

I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 59 858 66 982
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 51 252 ) ( 49 796 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 8 606 17 186
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 71 10
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від оподаткування 2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 4 321 ) ( 8 838 )
Витрати на збут 2150 ( 7 ) ( 3 340 )
Інші операційні витрати 2180 ( 1 484 ) ( 1 430 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 2 865 3 588
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 24 41
Інші доходи 2240  - 3

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 332 ) ( 1 808 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 (  - ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -



Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 2 557 1 824
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300  - (328)
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після оподаткування 2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 2 557 1 496
  збиток 2355 (  - ) (  - )

                                                           
II. СУКУПНИЙ ДОХІД

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 2 557 1 496

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 36 824 26 350
Витрати на оплату праці 2505 7 010 7 211
Відрахування на соціальні заходи 2510 1 542 1 542
Амортизація 2515 8 156 7 481
Інші операційні витрати 2520 16 850 18 049
Разом 2550 70 382 60 633

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600  -  -
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605  -  -
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610  -  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615  -  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

      Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2019 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2018 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 39 858 33 925
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 34 10
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011  -  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 160  -
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025  -  -

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 16 1 256
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 23 445 ) ( 18 578 )
Праці 3105 ( 2 800 ) ( 1 892 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 889 ) ( 583 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 4 758 ) ( 5 301 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 2 038 ) ( 1 790 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) ( 290 )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 3 602 ) ( 122 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 4 574 8 425

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205 150  -
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  - 93
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 4 714 ) ( 8 807 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 ( 49 ) ( 194 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) ( 21 )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -4 613 -8 929

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  -  -
Отримання позик 3305 2 379 1 082
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 4  -
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 2 377 363
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) ( 729 )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 6 -10
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -33 -514
Залишок коштів на початок року 3405 300 814
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 267 300

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2020 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2019 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 67 840 39 858
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 163 34
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 99  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 30 160
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 4  -

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 1 681 16
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 21 441 ) ( 23 445 )
Праці 3105 ( 3 965 ) ( 2 800 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 117 ) ( 889 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 9 794 ) ( 4 758 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 5 734 ) ( 2 038 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату авансів 3135 ( 238 ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 8 885 ) ( 3 602 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 24 278 4 574

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205 841 150
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  -  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 25 385 ) ( 4 714 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 (  - ) ( 49 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -24 544 -4 613

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300 5  -
Отримання позик 3305  - 2 379
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 27 4
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350  - 2 377
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 32 6
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -234 -33
Залишок коштів на початок року 3405 267 300
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 33 267

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2020 р.

                                                Форма N3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 32 400 67 840
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 57 163
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 19 99
Надходження авансів від покупців і замовників 3015 487  -
Надходження від повернення авансів 3020 331 30
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 81 4

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 155 1 681
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 20 262 ) ( 21 441 )
Праці 3105 ( 4 062 ) ( 3 965 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 129 ) ( 1 117 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 6 382 ) ( 9 794 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 2 673 ) ( 5 734 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 3 709 ) (  - )
Витрачання на оплату авансів 3135 ( 487 ) ( 238 )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 5 850 ) ( 8 885 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 -4 661 24 278

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205 72 841
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230 95  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 3 668 ) ( 25 385 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 ( 666 ) (  - )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -4 167 -24 544

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300 5 5
Отримання позик 3305 11 321  -
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 77 27
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 2 401  -
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 ( 171 ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 8 831 32
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 3 -234
Залишок коштів на початок року 3405 33 267
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 36 33

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ"  за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2021 р.

                                                Форма №3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 73 147 32 400
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 20 57
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 75 19
Надходження авансів від покупців і замовників 3015 255 487
Надходження від повернення авансів 3020 36 331
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 41 81

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095  - 155
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 26 350 ) ( 20 262 )
Праці 3105 ( 7 211 ) ( 4 062 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 542 ) ( 1 129 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 12 293 ) ( 6 382 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 3 143 ) ( 2 673 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 9 150 ) ( 3 709 )
Витрачання на оплату авансів 3135 ( 255 ) ( 487 )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 7 432 ) ( 5 850 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 18 416 -4 661

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205  - 72
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230 316 95
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 7 522 ) ( 3 668 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 ( 2 876 ) ( 666 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -10 082 -4 167

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  - 5
Отримання позик 3305 9 808 11 321
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340 41 77
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 13 455 2 401
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 ( 805 ) ( 171 )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 -4 411 8 831
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 3 923 3
Залишок коштів на початок року 3405 36 33
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 3 959 36

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

 за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2022 р.

                                                Форма №3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 63 005 73 147
Повернення податків і зборів 3005 5  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 4 20
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011 17 75
Надходження авансів від покупців і замовників 3015 3 758 255
Надходження від повернення авансів 3020 67 36
Надходження від відсотків за залишками коштів на поточних
рахунках

3025 24 41

Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040  -  -
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 60 12
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 42 455 ) ( 26 350 )
Праці 3105 ( 5 621 ) ( 7 211 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 1 619 ) ( 1 542 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 6 289 ) ( 12 293 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 ( 2 330 ) ( 3 143 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 3 959 ) ( 9 150 )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) ( 255 )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими контрактами 3150 (  - ) (  - )

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 5 387 ) ( 7 432 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 5 552 18 428

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  -  -
необоротних активів 3205  -  -
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  - 316
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3235  -  -

Інші надходження 3250  -  -



Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 12 526 ) ( 7 522 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 (  - ) ( 2 876 )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та іншої
господарської одиниці

3280 (  - ) (  - )

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -12 526 -10 082

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  -  -
Отримання позик 3305 15 815 9 808
Надходження від продажу частки в дочірньому підприємстві 3310  -  -

Інші надходження 3340  - 41
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 12 394 13 455
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 ( 332 ) ( 805 )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві

3370 (  - ) (  - )

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у дочірніх
підприємствах

3375 (  - ) (  - )

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 3 089 -4 411
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -3 885 3 935
Залишок коштів на початок року 3405 3 971 36
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 24  -
Залишок коштів на кінець року 3415 110 3 971

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2019 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про власний капітал

за Рік 2018 р.
Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 49  - 879 111 44 653  -  - 45 692

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  - (927)  -  - (927)

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 49  - 879 111 43 726  -  - 44 765

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 5 722  -  - 5 722

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 5 722  -  - 5 722

 Залишок на кінець 
 року  4300 49  - 879 111 49 448  -  - 50 487

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2020 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2019 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 49  - 879 111 49 448  -  - 50 487

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  - (896)  -  - (896)

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 49  - 879 111 48 552  -  - 49 591

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 10 214  -  - 10 214

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240 5  -  -  -  -  -  - 5

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295 5  -  -  - 10 214  -  - 10 219

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 58 766  -  - 59 810

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2021 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2020 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 54  - 879 111 58 766  -  - 59 810

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  - 1 037  -  - 1 037

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 54  - 879 111 59 803  -  - 60 847

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - (8 782)  -  - (8 782)

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - (8 782)  -  - (8 782)

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Ващук Оксана Вікторівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2022 01 01

Пiдприємство Сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю "ЗОРЯ" за ЄДРПОУ 30350894
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2021 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 54  - 879 111 51 021  -  - 52 065

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 1 496  -  - 1 496

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 1 496  -  - 1 496

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 52 517  -  - 53 561

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2023 01 01

Пiдприємство СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКЕ ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ
"ЗОРЯ"

за ЄДРПОУ 30350894

(найменування)
Звіт про власний капітал

за Рік 2022 р.
Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код
ряд-
ка

Зареє-
строва-

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у
дооцін-

ках

Додат-
ковий

капітал

Резер-
вний

капітал

Нерозпо-
ділений

прибуток
(непокри-

тий збиток)

Нео-
пла-

чений
капітал

Вилу-
чений

капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 54  - 879 111 52 517  -  - 53 561

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  - 13 681  -  - 13 681

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 54  - 879 111 66 198  -  - 67 242

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 2 557  -  - 2 557

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 2 557  -  - 2 557

 Залишок на кінець 
 року  4300 54  - 879 111 68 755  -  - 69 799

Керiвник Литвиненко Ігор Олександрович

Головний бухгалтер Мамалига Наталія Юріївна
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