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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbD SIK KPUTEPII
EKOHOMIYHOI BE3NEKHU NIJINMPUEMCTBA

B HOBiTHROMY TEpioi PO3BUTKY PHUHKOBOI €KOHOMIKH B YMOBaX OJHOYACHOTO
pO3ropTaHHs ABOX 00’ €KTUBHUX MPOLECIB — IN100ai3allii Ta IHTerparii, METoAu, opMu
1 crparerii 3a0e3leueHHs] EKOHOMIYHOI O€3MeKH MAMPUEMCTBA JeAall YacTilie
3MIHIOIOTBCSI 1 MOJEPHI3YIOThCS, IO BIUIMBA€E HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB, (HOPMYIOYH >KOPCTKE MPOTHUCTOSHHS, BIPUTYT O
BUTICHEHHS 3 HAIlIOHAJBHOTO PHUHKY BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB 1HO3EMHUMH
KOMIIaH1SIMU.

Sk BitoMO, eKOHOMIYHA Oe31eKa MiANPUEMCTBA y OUIBIIOCTI TPAKTYBaHb, SIK1 HUHI
ICHYIOTh B €KOHOMIYHiil Haylli, CTAHOBHTH COOOI0 CTaH €()EeKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS
pecypciB Ta ICHYIOUHMX MOXJIMUBOCTEH MIAMPUEMCTBA, 3@ SIKOTO HIBEIIOIOTHCS 3arpo3u
(BHYTpIiIIHI,  30BHIIIHI), 3a0e3MEYy€ThCsl  JOBIOCTPOKOBE  (DYHKIIIOHYBaHHS
HiANMPUEMCTBA Ta TAapMOHI3aIlisl HOro IHTEpeciB 13 iHTepecaMH CyCHUIbCTBAa Ta
B3a€MO/IIIOYUX 13 HUM KOHTPAreHTiB, JOCSITHEHHS HOT0 CTpaTEeriuHuX LiJIel Ta CTajaoro
po3BUTKY [1; 2; 3].

['onoBHa 11 €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MIANPUEMCTBA TOJIATa€ B TOMY, II100
rapaHTyBaTH HOro CcTaOUIbHY MaKCUMalbHO €(PEKTUBHY ISUIbHICTH 3apa3 1 BUCOKHM
MOTEHIIa]l PO3BUTKY B MailOyTHROMY [4].

Jliist 3a6e3neueHHs] eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiANPUEMCTBAa HEOOX1THO BpaXxOBYBAaTH
BC1 BUJIM 3arpo3 Ta iX Cy0’€KTIB, a TAKOK 0COOJIMBOCTI KOHKPETHOTO i AMPHUEMCTBA.

Taxe TpakTyBaHHS IOHATTS «EKOHOMIYHOI O€3MEKH MiIMPUEMCTBAY 3a OCHOBHUM
3MICTOM CEMAHTUYHO OJIM3bKE KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA, OCOOJIMBO ii
PI3HOBHUIY — CTpATETI4HIi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA. AJIKE TOTIOBHOIO
METOI0 SIK CKOHOMIYHO1 O€3IMEeKM MiIMPUEMCTBA, TaK 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OiAnpueMcTBa €  3a0e3MeueHHs  CTIMKOro 1 MaKCHMalbHOTO  €()EeKTHBHOIO
(GYHKIIOHYBaHHS MiINPUEMCTBA, SIK y TEMEPIIIHROMY, Tak 1 MailOyTHpOMY dHaci, 3a
PaxyHOK HEBIIMHHOTO HApOUTYBaHHSI KOHKYPEHTHOTO nmoTeHuiaty [5].

OCHOBHMMH O3HAKaMH (XapaKTEPUCTUKAMU) €EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiAMPHUEMCTBA €:

— 3aXMIIEHICTh EKOHOMIYHHX 1HTEPECIB MiANMPUEMCTBA;

— BIJICYTHICTh BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arp03 €KOHOMIYHIH MisIIbHOCTI, a00 X
iX JOMYyCTUMHI pIBEHb JJIsl HOPMAIBHOIO (DYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

— JIOCTaTHICTh PECypCiB PI3HOTO BUAY (TEXHIYHUX, KaJPOBHUX, MaTeplaJbHUX Ta
1H.) AJ1s1 3a0e3neveHHs CTablIbHOI AISUTBHOCTI 332 BUHUKHEHHS HECTIPUSTIMBUX YMOB;

— HAasBHICTh TapMOHI30BAHMX €KOHOMIYHUX BIJJHOCMH 13  30BHILIHIMHU
cy0’exTamu;

— HAasIBHICTh KOHKYPEHTHUX I1€peBar;

— KOpIOpaTHBHA COLialIbHA BIANOBIIAIBHICTS [6, C. 16].

Mertoto 3abe3nedeHHs: eKOHOMIYHOT Oe3MeKH MiAMPUEMCTBA € TOCSITHEHHS TaKOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA y KOKEH IEpioj 4acy, 3a SKOro Oyje MOXIIMBHUM HOpMallbHE
(YHKIIOHYBaHHS BCIX MIJICUCTEM JIAHOTO Cy0’€KTa rocroiaproBaHHs. ToOTO OCHOBHOIO
METOI0 3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHOT Oe3MeKH MIANMPUEMCTBA € CTBOPEHHS €(heKTUBHOT
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YIPABIIIHCHKOI CUCTEMU 3 IPOrHO3YBAHHSI 1 BUSBJICHHS BHYTPIILIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3
HOTO TiSJIBHOCTI, @ TAaKOX iX YHMKHEHHsI 4M 3[1MCHEHHS 3aXOJIB IOJ0 MiHIMi3allii
BIUTMBY JIaHUX 3arpo3 Ha pe3yJbTaTH AISUTBHOCTI MiAIpHeEMCTBa [6, ¢. 16].

[IpencraBnenuii aHami3 MOHSTIMHO-KATErOpiaJbHOI CUCTEMH EKOHOMIYHOI
Oe3reku  MIANPUEMCTBA, JIO3BOJISIE HE  JIMINE BUIUIMTH B HIM  MiCIe
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, a ¥ BIIOOpa3UTH CHCTEMHI 3B’SI3KM MDK OJHOPITHUMH
KaTeropisiMu, 110 JaCTh 3MOTY YIOPSAKYBATH 1aHy MOHATIHHO-KaTeropialbHy CUCTEMY
Ta 3BUIBHMTH 11 BiI pI3HOTO POy AyOIIIOI0UNX, «HAHOCHHUX) CKJIAJHOIIAMU MepeKiIaty,
CHHOHIMIYHMX TOHSATH 1 KaTeropii (puc. 1.).

KOHKYPEHT | e o KOHKYPEHT

[HI1E OTOYCHHS

Puc. 1. Micie KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK KPUTEP1t0 EKOHOMIYHOI O€3MeKu
MIIPUEMCTBA B MOHIATIHHO-KAaTeropiaJibHIN CUCTEMI TeOpii KOHKYpPEHIIii™*

B wmopeni: K — konkypenuis, KB3, KBB — KOHKypeHTHI BiJHOCHHHU (30BHIIIHI,
BHYTpiiH1), K — KoHKypeHTHa sikicTb, CKIT — CTpaTterisi KOHKYpeHTHOI noBeaiHku, EI
— ekoHoMiuHi 1HTepecH, KO — konkypeHTH1 paktopu, KP — KOHKypeHTHUl pe3yibTar,
KII — KOHKypeHTHa MO3ULLiS.

*-Po3po6iieno aBTopom.

[HmMMKM  cOBamMH, SIKIIO TPOAHANI3yBaTH YMOBHM €KOHOMIYHOI Oe3neku
HiANPUEMCTBA Ta HUIAXH 3a0€31eUeHHS EKOHOMIYHOIT O€3IeKHU MiIPUEMCTBA, TO MOKHA
BiJIMITUTH, 110 BOHU 1ICHTUYHI KOHKYPEHTHHUM JisIM TAMPUEMCTBA, HAMPABICHUM Ha
N1BUIIEHHS PIBHS Or0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (pHC. 2).
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3aXHCT BiT BHYTPIIIHIX 3arpos H29BHICTE KOHKYDPEHTHEX 3aXHCT BiT 20EHINHEIX 2arpos
[epeear

! |

ExonouigHa Hesmera K oHEYpeHTOCIIPOMOEHICTE
MANPHEMCTER -~ MiOIpPHEMCTER
EdexTHEHE EHEOPHCTAHHES Ha#EHICTE IOTEHIATY Peamizarmiq 1 2axmcT
PECYPCIE POSBHTEY EKOHOMIMHHX 1HTEPECIE

Puc. 2. Miciie KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B CUCTEMI €KOHOMIYHOL
Oe3MeKu mianpueMcTBa™
*-Po3pobiieHo aBTopom.

CHUMIITOMAaTUYHO, MIXK JIBOMa JaHUMM HNOHATTSAMU 1CHY€E NMpPSIMHA, OOepHEHU Ta
CUHEpPriMfHUH  3B’SI30K,  30KpeMa:  MIJBULIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIANPUEMCTBA SIK KPUTEPII0 E€KOHOMIUHOi Oe3NeKH MiAIpPUEMCTBA € HEOOX1THOIO
YMOBOIO 1 TOJIOBHUM TOKAa3HUKOM (YHKI[IOHYBaHHS 1 PO3BUTKY HiANPHEMCTBA, a
3a0e3MeYeHHsT €eKOHOMIUHOT O€3MeKH IMiIMPUEMCTBA € Oa30BUM MPUHIIMIIOM iCHYBaHHS
MIAMPUEMCTBA SIK TAKOTO; €KOHOMIYHa Oe3leka € TMepelyMOBOI0 3a0e3MeueHHs 1
H1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMTPHUEMCTBA.

OTmxe, JOCHIKYIOUM ©KOHOMIYHY Oe3leKy MIANPHEMCTBA  HEOOX1THO
BpaxoBYBaTH  B3a€MO3B’SI30K I 3  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  Cy0’€KTa
TOCMOJIAPIOBaHHS Ta CYTTEBUW BIUIMB KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI Ha EKOHOMIYHY
OesreKy oprasizaiiii.
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