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Beryn

ChorosHi arpapHuil CcekTop ImepedyBae Ha TOpPO31 PEBOJIOIMIMHUX 3MiH,
3YMOBJICHUX IEPEeX0J0M 10 HOBOI mapagurmu — Agriculture 5.0. L{s xoHmemmis
BUXOIUTh 32 Mexi mnpoctoi 1udpoBizamii 1 AakIEeHTye yBary Ha
JIOJIMHOLEHTPUYHOCTI, KibepcTiiikocTi Ta €KOJIOT1UHIM CTIMKOCTI
arpornpoI0BOIBYUX CHCTEM.

B ymoBax YkpaiHu, 110 nepexuBae HaclalKU MOBHOMACHITaOHOI BIMCHKOBOI
arpecii, MOPYIICHHS TPAIUIINHUX JIOTICTUYHUX JIAHILIOTIB Ta 3POCTaHHS PU3UKIB
(enepreTnuHMX, (PIHAHCOBUX, KaJIPOBUX), HEOOXINHICTH ajganTamii g0 Agriculture
5.0 crae He mNOPOCTO MNUTAHHAM €(QEKTUBHOCTI, a YMOBOIO BWXMBAaHHA Ta
BIJTHOBJICHHsI arpo0i3Hecy. Y IIbOMY KOHTEKCT1 JIOPAIHUIITBO BIJITPA€E KIOUYOBY
pOJIb.

Mani Ta cepenHi CLIbCBKOTOCIOJAPChKI IMIANMPUEMCTBA € OCHOBHUMU
BUPOOHUKAMU MPOIYKIIT ISl BHYTPIIIHBOT'O PUHKY; 3a0€3MeUyIOTh 3HAUHY YaCTKY
BUPOOHUIITBA BAXKIMUBUX TMPOAYKTIB XapuyyBaHHS, CHOpUstOUN AuBepcudikarii
POJOBOJBYOTO PHUHKY Ta TapaHTYIOUd MPOJOBOJIbYY O€3MeKy; CIPHUSIOThH
3MEHIIEHHIO 0e3pO0ITTA Ta MIATPUMYIOTH COIliAbHY CTAOUIBHICTH y CUIBCHKHX
rpomanax. [Ipore came 11 Cy0'€eKTH TOCHOIApPIOBAHHS CTHUKAIOTHCS 3 HHU3KOIO
npobieM: oOMexeHHH JocTynm 10 (IiHAaHCYBaHHS  IHHOBAIliM, HHU3bKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Y OOpOTHO1 3 arpoXOJIMHTaMH, a TaKO HEJIOCTaTHIM
piBeHb 3HaHb Ta HABUYOK JUISI BIPOBA/DKCHHS CKIQJIHUX MUPPOBUX TEXHOJIOTIN
Agriculture 5.0. CamocTiifHO TIOOJATH Il TPYAHOIII Maji CLIbCHKOTOCIIONAPCHKI
BUPOOHUKU HE MOXYTh, TOMY BIANPAIlbOBAHOIO CBITOBOIO TPAKTHKOIO € iX
CmiBIpans 13 JOpaguuMH CTPYKTypaMH, $Ki MarOTh CTaTH MPOBIIHUKAMH
TEXHOJIOTIYHOT a/lanTartii.

st 3abe3nedenns mepexomy no Agriculture 5.0 HE0OXigHO KOMIIJIEKCHO
MOJICPHI3YBAaTH arpapHUAN CEKTOpP IUISIXOM BIPOBAKCHHSA IMU(POBUX 1HHOBAIIIH,
ONTHUMI3allli JIAHITIOT1B MMOCTAYaHHS Ta PO3BUTKY 1HGPACTPYKTYypH,TOII0. KiltouoBy

poJib Yy IOMY BIZICpa€ JOPAIHMIITBO, 3a0€3MEUYI0YM CUILCHKHX BHPOOHHUKIB



HEOOXITHUMHU 3HAHHSAMH, KOHCYJbTAlIIMU Ta MIIATPUMKOIO Mg €(EKTHUBHOIO
BIIPOBA/IP)KCHHSI HOBHUX TEXHOJIOT1M, aganTamii Ao 3miH kiaimaty. Came 111
00CTaBUHU 1 OOYMOBIIIOIOTh aKTYyaJbHICTh TEMHU JOCIIJKEHHS: «JlopagHUIITBO B
ymoBax (popmyBaHHs Agriculture 5.0.

Po6ora  Bukomana Ha  0a3st 'O  «KipoBorpajacbka  oOjacHa
cutbchkorocnoaapcrka Jlopagua ciryxoay.

He3Baxkatoum Ha Te, 1m0 mnpoOiemMaTHKa JOpPAJHUITBA  AKTUBHO
JTOCHIDKYETBCA K BITYM3HSIHUMH, TaK 1 3aKOpPAOHHMMH HaykoBusiMH (J.R.
Anderson, A.\W. Ban, H.S. Hawkins, M. Altarawneh, E. Altahat, A.D. Kidd, J.P.A.
Lamers, V. Hoffmann, K. Goswami, M.®. Bbe3kposuuii, O.A.boanap, B.
I'panoBcbka, B.B.3aituenko, C. A. €puy, 0. Kupunos, A. JI. CearomHIok, A.
[IIBopak Ta Oararboma IHIIMM) y KOHTEKCTI (opmyBaHHs Agriculture 5.0 €

JOIUTHHUM MPOBECTHU MOAJIbIII JOCTIIKSHHS.

Meroro mpu BUKOHAaHHI MariCTepcbkoi poOOTH € OI[IHKa CY4aCHOTO CTaHy
JIOpaaHUITBA Yy KOHTeKCTI (popmyBanus Agriculture 5.0, 3’scyBaHHS OCHOBHHUX
mpoOJeM, 110 MOB’si3aHi 3 Horo e(heKTUBHUM (YHKIIIOHYBaHHSAM, Ta BU3HAYCHHS 1
OoOTpyHTYBaHHS HaNPsIMIB HOT0 MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY.

Jlns nocsirHEHHST MeTH OYJI0 TTOCTABJICHO Ta BUPIIICHO HACTYITHI 3aBJIaHHS

- BHUBYEHO ICTOpPiI0 PO3BUTKY JIOPQJIHHUIITBA Yy KOHTEKCTI (OpPMYyBaHHSI
napaaurm Agriculture;

- JIOCTIIPKEHO OpTraHi3alliifHi OCOOJIMBOCTI Ta OIIHEHO €(QEeKTUBHICTh
JIOpaguuX TOCTYr, IO HAJAIOThCS CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUM BUPOOHUKAM -
KJII€HTaM I'O «KipoBorpaacbkka o0jlacHa CLIBCBKOTOCIIOJAPChKA JIopaada
CITy)K0a»

- OOTPYHTOBAHO CTpATETIUHI HANIPSIMU ONMTUMI3AIlli TOPATHHUIITBA Y KOHTEKCTI
3a0e3neyeHHs ajanTariii arpoo6iznecy no sumor Agriculture 5.0.

OO0'ekTOM AOCIIJIPKEHHSI € MPOLIEC HaJlaHHS JOpPaJuuX IMOCIYyr Y KOHTEKCT1

dbopmyBanus Agriculture 5.0.



[IpenmMeToM NOCHIIKEHHSA € OpraHi3allis Ta METOAMKA J0paayux HOCIAyr B
ymoBax (hopmysanHns Agriculture 5.0.

TeopeTuuHOI0 1 METOIOJIOTTYHOKO OCHOBOIO JTOCTIKEHHS CIYTyBalid: METO/]
aHalli3y Ta CHHTE3Yy; MIAJCKTHYHUN METOJN Mi3HaHHS Ta WOTO MPHUHIIMIINA, METOIH
IHAYKIIT Ta AeAyKLii; MOHOrpaI4HUI, METOJ aHaJIOrii; CUCTEMHO-CTPYKTYPHUI
MIAX1]1; aHKETYBaHHS, a TAKOXK IpyNyBaHHs, cucreMarusanis, nopisHsauug, SWOT-
aHaJI3 Ta 1HII1 METOIU JOCILIKEHbD.

[HpopmariiiHOO 0a3010 JOCHIKEHHS CIYryBaJld HOPMATHUBHO — IPaBOBI
aKkTh YKpaiHM 3 MUTaHb OpraHizalii A0paaudoi AISUIbHOCTI; Mpalll BITYU3HAHUX Ta
3apyODKHUX HAayKOBIIIB, 10 BUCBITIIOOTH nuTanHs GopmyBanus Agriculture 5.0
ta uudpoBoi TpaHchopmallii; Marepiadd HAyKOBO-IPAKTUYHUX KOH(pEpeHIIN
BIJIMOBIIHO JI0 TEMATHUKH JOCIIIKEHHS, PErjaMeHTH Ta 3BITHICTh TPOMAJCHKOT
opranizanii «KipoBorpajacbka obiacHa ciibcbkorocnogapcbka JJopamua ciyx6a» i
arpoIiIMPUEMCTB- KIIEHTIB 10PATIOT CITYKOH.

HaykoBa HOBU3HA Ofiep>KaHUX pe3yJbTaTIB MOJSATA€ Y HACTYITHOMY:

JCTAJIA MOAAIBIIOTO PO3BUTKY:

0OTpYHTOBAHO:

- MEXaHI3M J0pagdoro CympoBOJY  ajamnTamii Majaux 1 CcepeaHix
arpoBupoOHUKIB g0 BuMoOr Agriculture 5.0 B ymoBax BIfiCBKOBOrO CTaHy.
3anporoHOBaHMM MeEXaHI3M KapJAWHAJIBHO BIAPI3HAETBCSA B  TpaauIiHUX
Mozenel 1mdposizamii, ¢GOKyCyrUMCh HE Ha  BIOPOBAHKCHHI  JOPOTHX
IHHOBAaIlIMHUX TEXHOJOTiM, a Ha JOCATHEHHI 0a30BOi HHM(POBOI 3pLIOCTI Ta
KiOepririecHu MIITXOM BUKOPUCTAHHS JOCTYIHUX OE3KOIITOBHUX 1HCTPYMEHTIB 1
CIIBIIpAIli 3 JOPaIU0I0 CIYKO010;

- KOHIIeTIis TpaHcopMallii CUTbCHKOTOCIIOAAPCHKOI M0opamdoi ciyxou 3
KOHCYJIbTATUBHOTO OpraHy Ha 3oBHimHIA [lentp Kommerenmiii Tta mpoBaiizepa
KOMIUICKCHUX PIIICHb JIJIT Mayioro arpooizuecy (3 oooporom 200-900 Tuc. rpH.);
JIOBEJICHO, 1[0 JOpaJuuM CiIy»0aM JOLUIBHO B3SITU Ha cebe QyHKuil

KOJIEKTUBHOT'O  CUTYallIlHOrO  aHali3y pHU3HUKIB  (JIOTICTUYHHMX, I[IHOBUX,
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BIICbKOBUX), 4yacTKOBOro IT-ayTcopcuHry Ta IUIBOBOrO MPAaKTUYHOTO HaBYAHHS
MEePCOHAITY.

[IpakTiyHe 3HAYEeHHS MAalOTh MPONO3ULII IMIOJO  3aMpPONOHOBAHHUX
CTpaTeriyHUX HAOpsMIB  MiHIMI3alli pU3UKIB JUIsI MalldX 1 CEepeaHIX
arpoBUpPOOHUKIB B YMOBaXx BOEHHOIO CTaHy, IO NependayaroTh Mepexia Bij
IHAUBINYaTbHOTO TOCIOAAPIOBAHHS 0 KOOMEPATUBHUX LUQPPOBUX JIOTICTUUYHUX
mwiatrgopm Mg CHOUIBHOTO KOPUCTYBaHHS ejleBaTOpaMu Ta CKJIaJamMH, 3 METOIO
1BUILICHHS TTPO30POCTI Ta 3HMKEHHS 3aJI€KHOCT1 BiJ TOCEPETHUKIB.

Pesynbpratun pocnimkenHs npomnoBimanuchk Ha III Bceeykpaincbkiii HaykoBo-
npakTH4Hii koH(epeniii «[Ipobdraemu 1 nmepcrnekTuBM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B
yMOBax MOJIEpPHI3AIINHUX TpoIleciB B YKpaiHi Ta cBiTi». OCHOBHI TOJIOKEHHS Ta
PE3yNbTATH JOCHIKEHHS OMyO0sIikoBaHO y Te3ax «CUTbChKe TOCMOIAPCTBO B €MOXY
Agriculture  5.0»  wmatepianmie Il  BceykpaiHchkiii  HayKOBO-TIPaKTUYHIM
koH(pepertii «IIpob6iremMu 1 MEPCHEKTUBU EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY B yMOBax
MOJICpHI3allIHUX MpolieciB B YKpaiHi Ta CBITI».

PoGota Bukmamena Ha 121 cTopiHKax, CKJIAMA€ThCA 31 BCTYIY, TPhOX
OCHOBHHUX pO3/UJIiB, BUCHOBKIB, CIHCKY BHKOPHUCTAHHMX JDKEpel Ta J0JaTKiB,

MICTUTH 6 TaOIuIlh, 22 PUCYHKH.
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PO3JILI 1
ICTOPISI PO3BUTKY JIOPAJIHUIITBA Y KOHTEKCTI
®OPMYBAHHS MAPAJIMTM AGRICULTURE

1.1. EBoJironisi KOHIENUii CUIbCbKOI0 roCoJapcTBa

CinbCbKe TOCMOAAPCTBO € HAWOLIBII BCEOCSHKHUM 1 (yHIaMEHTaIbHUM
TEPMIHOM, M0 BHUKOPHCTOBYETHCS IS TIO3HAYEHHS BEIWYC3HOTO PO3MAITTS
CIoCo0iB, SIKUMH BUPOITYBaHHS KYJBTYPHUX POCIMH Ta PO3BEICHHS CBIMCHKUX
TBapUH 3a0€3MEYyI0Th JKUTTENUIBHICTD TJ00QIBHOI JIFOJCHKOT  TOMYJISIII,
HAJAl0uM 1 TMPOMYKTH XapuyBaHHS Ta 1HIIN HEOOXiAHI pecypcu. ETUMoOrigyHo
aHrIiiicbke CIIoBO agriculture moxoauTh BiA JATHHCHKUX KOPEHIB: “ager”, 1o
O3HaYae «ImoJiey, Ta “Col0” — «oOpoOaATH» a00 «KYJIbTHBYBATHY.

Y cBoeMy TMepBICHOMY TO€HAaHHI BOHM YTBOPWIM JATHHCHKE TMOHSATTS
agricultura, mo OykBajabHO O3Ha4YaI0 00POOITOK MOJIs a00 OpaHKy 3emuti. OaHaK y
IpoIeci ICTOPUYHOTO PO3BUTKY 1€ TEpMIH BUUIIOB JAJIEKO 3a MEXI CBOTO
NEPBICHOTO 3HAYEHHS 1 IOYaB OXOIUIIOBATH HAJ3BHUYAMHO MIUPOKHN CHEKTP
JIFOACHKOT {ISIIBHOCTI.

CygacHe pO3yMiHHS CLIBCBKOTO TOCHOJapcTBa BBiOpamo B cebe Oe3nmiu
Crieliaji3oBaHUX HaIlpsMiB, IO € HEBI’EMHUMH CKJIAJOBUMH arpapHoro
BUPOOHHUIITBA, alie MAIOTh BIACHY TepMiHOJIOT10. CIOAM BITHOCITHCS TaKi MPOIIECH,
SK Oe3mnocepeHs KyJIbTHBAIlSA, JOMECTHKAIlisA (OJOMAITHEHHS), CaJliBHHUIITBO,
apOopucTuka (mOTNIAN 3a JepeBamMH), BEreKyiabTypa Tomo. [lapanenpHOo 3 1M
TEPMiH “CUIBCHKOTO TOCIOAApCTBA” OXOIUTIOE Pi3HI  (HOpPMH  yIpaBIiHHSA
TBAPUHHUIITBOM, BKJTFOYAIOYH 3MilIaHe 3eMyIepOOCHKO-TBAPUHHHIIBKE
roCIoAapCTBO, KIACUYHUHN MacTtopanizm Ta cuenudiudi dopmu. Kpim Toro, came
MOHATTSI  CITBCHKOTO  TOCIMOJAPCTBA YacTO YTOYHIOETBHCS 32  JIOMOMOTOFO
KBaJTi(hIKYFOUMX MPUKMETHHKIB, TAKUX K «3apojikoBey (INcipient), «ekcTeHCHUBHEY

(extensive), «inteHcuBHe» (intensive), Tormo. Cirix 3a3HAYUTH, 1110 TOUHE 3HAYCHHS
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[IUX BU3HAYCHBb HE 3aBXKIHM € OJTHO3HAYHUM 1 9acTO 3aJICKHUTh BiJ KOHTEKCTY. Jlis
XapaKTEepPUCTUKH  KOHKPETHUX  (OpM  CUIBCBKOTO  TIOCHOJApPCTBA  TAaKOXK
BUKOPHUCTOBYETHCS 0€3I114 aTpuOyTiB, cepel] SIKUX TUIl IPYHTY, 4acToTa 00poOITKY
3eMellb, a TAKOK OCHOBHI BHJIM CUTBCHKOTOCITOJAPCHKUX KYJIBTYP UM TBapHH, IO
BHUPOIIYIOTHCS.

TepMmiH «CiTbChKE TOCTIONAPCTBO» Y 3aralbHOMPUIHITOMY CEHCI mepeadayae
NOEHAHHS POCIUMHHUIITBA Ta TBapUHHUITBA. Y OKCPOPACHKOMY CIOBHUKY
aHTJTICHKOT MOBHM 3a3HAYAETHCS, IO CITBChKE TOCIOAAPCTBO - II€ «HAyKa 1
MHUCTEITBO 00pPOOITKY IPYHTY, IO BKJIIOYAE CYMIXKHI 3aHATTS 31 30MpaHHs BPOXKaIO
Ta pO3BEJCHHS Xy1001; 3eMIIepOOCTBO, (hepMEPCTBOY.

BapTto 3ayBakuTu, [0 TpH pPO3TJSLAI MUTAaHHH PAHHBOTO 3eMiepoOCcTBa
CIIOCTEPIra€eThbCsl TEHJCHIS JO JOCHTh PO3MUTOTO BHUKOPHCTAHHS TEpMiHa
«CUIbChKE TOCIOAAPCTBO» Ta OaraTh0X WMOTr0 TMOXIAHUX TOHATH 0O€3 YITKOro
BU3HAYCHHS.

CinbCchbKe TOCMOJAPCTBO 3apPOJAMIIOCS B MITHOMY CTOJITTI, MICIS HEOJITY,
KOJIM JIFOJIMHA TToYajia oOpoOIsTH 3eMITI0, BUKOPHUCTOBYIOUH JIEPEB'SHI 3HAPSAAS 1
OpUpYy4YaOud TBApHWH, IIOTIM BOHO OyJIO  PEBOJIOIIOHI30BAHO  3aBISKH
BUKOPHUCTaHHIO METaJIeBOTO oOJaHaHHS TUTSI BUPOILIyBaHHS
CUTBCBKOTOCTIOAAPCHKUX KYJBTYp, 1 meil yac OyB kiacudikoBaHUM SK Tepiia i
apyra cinbchbkorocmnogapcebki pesosrorii (Agriculture 1.0, Agriculture 2.0). Tpers i
gyerBepTa peBotomii (Agriculture 3.0, Agriculture 4.0) mpunecin 10 CUTBCHKOTO
rocroIapcTBa POOOTOTEXHIKY, MAIIMHU, TEICKOMYHIKAIIHI CUCTEMH, TCHETHIHE
nexomyBaHHs Tomro. Agriculture 5.0 mepenbayae BHUKOpHCTAaHHS CY4YacHHX
U(QPOBUX TEXHIJIOTIH, TAKUX SK ITYYHUH IHTEIEKT, XMapHiI OOYMCIICHHS, TOMIO.
Pucynkom 1.1 mpoimocTpoBaHa €BOMIOMIS OCHOBHHUX CLIBCBKOTOCIIOAACPBKHX

pesomontiii (Agriculture).
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Agriculture 5.0

Agriculture 4.0

Agriculture 3.0

Agriculture 2.0

Agriculture 1.0

Puc. 1.1 EBomornisi OCHOBHMX CUIbCBKOTOCHOJACPBKUX  PEBOJIOLIM

(Agriculture)

Jlxxepeno: mobynoBaHo aBTropamu Ha ocHOBI [20; 26; 96]

PO3BUTOK CUIBCHKOTO TOCHOJApPCTBA € JAMHAMIYHMM TPOIECOM, IO
HEPO3PMBHO TIOB'SI3aHMM 13 3arajlbHUM HAYKOBO-TEXHIYHHUM MPOTPECOM JIOACTBA.
Buniuisitore KilbKa OCHOBHHUX €TalliB TpaHc@opmarlii CclIbChbKOTOCTIOapCHKOTO
BUPOOHMIITBA, SIKI B Cy4acHIH HAyKOBIH JiTepaTypi NPUHHATO KiIacH(IKyBaTH SK
koHmemnii Big «Agriculture 1.0» mo «Agriculture 5.0» (Zhai). Koxen 3 nux etamis
XapaKTepU3y€EThCS 3MIHOIO TEXHOJOTIYHOTO YKIIATy, JUKEpPEN eHEeprii Ta IMiIXo.liB
710 YIPaBIIiHHAS BUPOOHUINMH TPOIIECAMHU.

Eram «Agriculture 1.0» oXoInIro€e TpUBAIUH NIEPio TPAJAHMIIIHHOTO CLTHCHKOTO
rOCIoAapcTBa, 10 TPUBAB BiJl MOYATKY OJOMAIIHEHHS POCIHH 1 TBAPUH A0 KIiHIIA
XIX cromitrs. Ls emoxa xapakTepu3yBanacs MOBHOKO 3aJCKHICTIO BUPOOHUUUX
MPOIIECIB BiJl M'I30BO1 CHUJTU JTIFOAMHU Ta TATJIOBOT CHJIM TBapWH. X04a B IIEH Tepiof
B)K€ BHKOPHUCTOBYBAJUCS MPOCTI 3HAPSAIS Tpalli, Taki K CEPIH, MOTUKH, TIIIYTH
Ta JIOMATH, TEXHOJIOTIYHUN PIBEHb 3aJIMIIABCS HU3bKUM. ArpapHe BUPOOHUIITBO
OyJn0 TPYIOMICTKHM, a WOro NPOAYKTHUBHICTD — OOMEXEHOI (I3UYHUMU

MOXJIMBOCTSIMH TPAI[IBHUKIB Ta MOTOAHUMHU ymMoBaMu. OCHOBHOIO METOIO0 OYJIO0
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3a0€3MeUeHHsI BIIaCHUX NMOTpeO JOMOrocnoaapcTa (HaTypajibHe TOCIOJapCTBO), a
BPOKalHICTh 3aJMILIAJACAd HEBHCOKOIO 4Y€pe3 BIJICYTHICTh €()EKTUBHUX METO[IB
00poOITKY I'PYHTY Ta 3aXHCTY POCIIUH.

[Mepexin mo «Agriculture 2.0» pos3novaBcst HanpukiHii XIX — Ha movatky
XX cronitTs 1 0yB nossizanuii 13 [IpomucnoBoro peBomonieo. Bunaxin napoBoro
JBUTYHA, a 3rOJIOM 1 JIBUTYHA BHYTPILIHBOI'O 3rOPSHHSA, 3a0€3MeUYnIO arpapHui
CEKTOp HOBMMH MOXJIMBOCTSAMHU. Lle epa mMexaHi3allli, KOojau Ha 3MiHY py4Hil mpari
OPUHUIUIN CUTbCHKOTOCIIOIAPChKI MAIIMHU — TPAaKTOpU, KOMOAHU, CIBAJIKH, K1
kepyBamucs depmepamu BpyuHy. OKpiM MexaHi3allii, 1eii eTtanm 03HaAMEHYBaBCSI
«3eJIeHOI0  PEBOJIONIEI0» —  MAacOBMM  BIPOBA/KEHHSM  arpoxiMiKaTiB
(MiHEpaIbHUX JOOPUB, MECTUIIM/IIB) Ta CEJEKI[IHHUX COPTIB KyIbTyp. be3ymoBHO,
«Agriculture 2.0» 103BOIHIO 3AIMCHUTH CTPUOOK y MiJABHINCHHI MPOTYKTUBHOCTI
mparii Ta BaJOBOro 300py Bpokaro, M0 OyJI0 BaXJIMBO sl 3a0e3MeueHHs
IPOJIOBOJICTBOM 3pOCTAIOYOro HaceleHHs IutaHeth. OJHaK, 1el mporpec MaB
BHCOKY €KOJIOTIYHY IIiHY. IHTeHCHMBHa XiMmi3allii Mpus3Bela J0 XIMIYHOTO
3a0pyaHEHHS ITPYHTIB Ta BOJ, Jerpajallii eKOCUCTeM Ta BTpaTh O10pI3HOMAHITTS.
Kpim Toro, ms moxenp Oa3yBajacs Ha HaJAMIPHOMY CIIOKMBaHHI BHKOITHUX
E€HEepPropecypciB Ta HepallioHaJbHOMY BUKOPHUCTAaHHI MPUPOJHUX PECypCiB, IO
3rOI0OM CTaJIO TJI00aJIEHOIO MPOOJIEMOTO.

Konnemnmist «Agriculture 3.0» BuHuKIa y apyriii mosoBuHi XX CTOIITTS Ha
XBWJI1 OypXJIMBOTO PO3BUTKY OOYHMCIIOBAIBLHOT TEXHIKM Ta eJIeKTpoHiku. Lleit eran
JacTo Ha3uBaloTh eporo «TouHoro 3emiepobctBa» (Precision Farming).
Komm'torepHni mporpamm, cuctemMu TiobanmpHOro mosuiitoBanas (GPS) Ta
poOOTOTEXHIKA JTO3BOJIIIM TEPEHUTH BIJ CYHIUIBHOTO OOpOOITKY TMOdIB 10
nudepeHITIHoBaHOTO MIIXOdY. CinbcbKkorocnoaapchka TEXHIKA cTajna
«PO3YMHIIIOI»: 3'IBUJACS MOXKIMBICTh BUKOHYBAaTH ormeparii e(pexkTHBHO Ta
minecnpsimoBaHo. OcHOBHOIWO MeTol0  «Agriculture  3.0» crama Kopekilis
CTpaTeriYHUX TIOMIJIOK TOMEPEAHBOTO €Tary. 3aBIASKH TEXHOJOTISIM BHAIOCS

ONTUMI3YBaTH PO3MOLI PECYPCIB: CUCTEMU MapaJIeIbHOI'O BOJIHHS Ta KapTyBaHHS
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BPOKaHOCTI JO3BOJIMJIA CKOPOTUTH BHUKOPUCTAHHS arpoxiMIKaTiB, BHOCAYM iX
JMIIe Tam, A€ 1e A1McHO HeoOX1aHO. Lle TakoX MiJABUIIUIIO TOYHICTh 3pOLIEHHS Ta
3MEHILNJIO HEraTUBHUY BIUIMB Ha JOBKLLIA, X04a JIIOACHKUNA (aKTOp B yIpPaBIIHHI
BCE III€ 3aJIMIIABCS BU3HAYATIHHIM.

Hactynmuuii eranm po3sutky — «Agriculture 4.0» («Po3ymHe cinbCcbke
rocrogapcTBo» abo Smart Farming) — e iHterparist ki0epdi3u4HUX CUCTEM Y
BUpOOHMUMi mporiec. Ll koHmemniis 0a3yeTbcsi HAa BHKOPUCTAHHI TEPEIOBUX
udpoBUX TEXHOJOTIH, Takux sk: [HTepHer pedeir (I0T) - mepexa ceHcopiB Ta
JaTYMKIB, IO MEpealoTh JaHi PO CTaH IPYHTY, POCIMH Ta TEXHIKM B PEKHUMI
peanbHOro vacy; Big Data (Benuki fgani) - 30ip Ta aHaii3 MacuBiB iHpoOpMaIii 1ist
BUSBIICHHS 3aKOHOMIPDHOCTEH Ta MPUUHATTS OOTpyHTOBaHMX pimieHb; IITyunuii
iHTenekt (Al) Ta MammMHHE HaBYaHHS - aJITOPUTMHU, 3JIaTHI TMPOTHO3YBaTH
BPOXKAWHICTh, PO3MI3HABATH XBOPOOHW POCIMH Ta aBTOHOMHO KEpPYyBaTH TEXHIKOIO;
Xwmapui oouncaeras (Cloud computing) - 3abe3meueHHsT AOCTYMy A0 JaHUX Ta
AQHAJITUYHUX IHCTPYMEHTIB 3 OYIb-1KOi TOYKH CBITYy; JlucTaHIIiiiHE 30HIyBaHHS
(Remote sensing) - BHUKOpHCTaHHS JAPOHIB Ta CYMYyTHUKIB JJII MOHITOPHHIY
MOCiBiB. 3aCTOCYBaHHS IIMX TEXHOJOTIM J03BOJISIE€ HE JIUINE 3HAYHO ITiBHIIUTH
e(hEeKTUBHICTh Ta PEHTA0EIBHICTh arpapHoro Oi3Hecy, ajie¢ ¥ MIHIMI3yBaTH y4acTh
JIOJIMHU y PYTUHHHX TMPOLIecax, aBTOMATHU3yBABIIN IPUIHHATTS PillICHb.

CyuacHuii eTam PO3BHTKY CIIbCBKOrO rocmogapctBa - «Agriculture 5.0», i
JIOKOPIHHO 3MIHIOE POJIb TEXHOJIOT1N Ta MiCIle JIIOAWHH B arpapHOMY BUPOOHHIITBI.
Sxmo momnepenns, Agriculture 4.0, Oyma 3ocepemkeHa TOJIOBHHM YHHOM Ha
BIIPOBAPKCHHI «PO3YMHHMX» MallnH, I[HTEpHETY pedeld Ta MacoBoMmy 300pi
BEJIMKUX JaHWX i1 ONTHMi3allii icHyrouux mporeciB, To Agriculture 5.0
boKycyeThCA Ha SKICHO 1HIIOMY PiBHI — MYJIpPOMY Ta €TUYHOMY BHKOPHUCTaHHI
WX JaHWUX JUIS JIOCATHCHHS TJIMOOKOI TapMOHII MDK BHCOKOC(H)ECKTUBHHM
BHPOOHUIITBOM, €KOJIOTTYHOIO OE3TIEKO0 Ta COIiaIbHUMH MOTpeOaMHu CYCITUTHCTBA.
Agriculture 5.0 Bu3HadaeThCsi SK epa «OIOIHTEIGKTY» Ta pereHepaTUBHUX

(BITHOBIIOBAJIBHUX) CHUCTEM, IO 0a3yeTbCsl HA KPUTUYHOMY YCBIJOMJIEHHI TOTO
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¢dakTy, 1m0 noaanpuIa IHTEHCU(IKAL[IS arpapHOro CEKTOPY BUKIIIOYHO 3a PaxXyHOK
HapoIllyBaHHSI HU(PPOBUX MOTYKHOCTEM Mae CBOI NMPHUPOJHI Mexi 1 0e3 3MIHU
(yHIaMEHTaNbHUX MNIAXOAIB MOXE JIMILIE TMOTNIMOUTH TJI00abHI €KOJIOTIYHI Ta
colialbHl Kpu3u. ToMy HOBa Mmapajgurma piiryye 3MIillye€ akLEeHTH 3 TOHUTBH 3a
YUCTOI NPOAYKTUBHICTIO Ta KOPOTKOCTPOKOBUM IMPUOYTKOM Ha 3a0€3MedeHHS
JIOBFOCTPOKOBOI CTiiikocTi (Sustainability), pe3wibeHTHOCTI (3AATHOCTI CHCTEMH
IIBUJKO BITHOBJIIOBATUCS MICIS KIIMATUYHUX YU €KOHOMIYHUX MOTPSICIHB) Ta, 110
HaWBXKIIMBIIIIE, JIIOAUHOIICHTPUYHOCTI BCI1X MPOIIECIB.

KirodoBor Ta Bu3HadanbHOI BimMmiHHIcTIO Agriculture 5.0 € kareropuyna
BiJIMOBA BiJl TEXHOKPATUYHOI 1J1e1 MOBHOT 3aMIHU JIFOJMHU MAIIIMHOIO B CUIBCHKOMY
TOCIIOAAPCTBI, HATOMICTh YTBEPIKYETHCS MOJICIh BUCOKONPOIYKTUBHOI CHHEPT i,
J¢ IITYYHUH IHTCIIEKT CTa€ HAAIWHUM IapTHEPOM, SKHW 3HAYHO PO3IIMPIOE
KOTHITHUBHI MOXJHMBOCTI (hepmepa Ta arpoHoma. CUCTEMU MIATPUMKU MPUAHATTA
pIIIEHb CTAIOTh OUTBII MPO30PUMHU Ta €TUYHUMH, BOHU HA/IAIOTh BapiaHTH AiH, 110
0a3yloThCSl Ha CKJIAQJHUX MOJENAX, aje 3aluIIaloTh 3a JIIOJAMHOI OCTAaTOYHE
CTpaTeriuHe Ta IIHHICHE CY/KEHHS, OCOOJMBO B CHUTYyalliiX, IO BUMAararoTh
MOpPaJIBHOTO0 BUOOPY a00 BpaxyBaHHS HECTAHJAAPTHHUX JIOKAJIbHUX KOHTEKCTIB. Llei
MiAX1T Marepiali3yeThbcsli Ha TIOJISIX 4Yepe3 IMOsABYy Ta MIMPOKE 3aCTOCYBaHHS
«kobotiB» (collaborative robots) — poOoOTOTEXHIKM HOBOrO IOKOJIHHS,
CrieliaJbHO Po3po0sIeHoi sl 6e3neuHoi (i3udHOo1 B3aEMOIil Ta CIIUIBHOT mpari 3
JOAPMHU Y CHUIBHOMY pOOOYOMY MPOCTOPi; Ii MamUHU OepyTh Ha cede BaxKi,
MOHOTOHHI a00 HeOe3me4yHi I 370pOB'S 3aBAaHHS, JO3BOJISIOUM JIFOJAUHI
30CEpPEeNTHUCS Ha TBOPUYMX, YIPABIIHCHKUX aCMEKTax Mpalli Ta TOHKUX OIepalisix,
10 BUMAraroTh JIFOJChKOI THYYKOCTI Ta 1HTYTIi.

[TapanenpHO 3 ryMaHi3amiero TexHousorii, Agriculture 5.0 BUXOauTh Jajeko
3a paMKH KOHIEHIi «ToyHoro 3emyiepoOctBa» (Precision  Agriculture)
MONEPEAHBOTO €Taly, METOK SKOTO OyJIo 3J¢OUIBIIOro JIMINEe 3MCHIICHHS
HETaTHBHOTO BIUIMBY Ha JOBKULIS MUISIXOM JI030BAaHOTO BHECEHHs pecypciB. HoBa

napajgurMa CTaBUTh aMOITHIITY METy — 3a0€3I[eUeHHs] MO3UTUBHOIO BIUIMBY Ha
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EeKOCHCTEMH Ta TMepexiq A0 pEereHEepaTUBHOTO 3eMIIEPOOCTBa, SIKE aAKTUBHO
BIJTHOBJIIOE MIPUPOAHUH KamiTaj. 3aBAsSKUA IMUOMHHOMY aHali3y JaHUX, OTPUMAaHUX
BiJl PO3rajy>K€HHX MEPEK CEHCOPIB IPYHTY, CYNYTHHMKOBOTO MOHITOPUHTY Ta
JIPOHIB, cydacHl ¢depMH TMepexXoAsTh N0 arpoOHOMIYHHUX TMPaAKTHK, SKI
LIJIECOPSIMOBAHO BITHOBIIOIOTH 3/I0POB'Sl IPYHTIB, 30UIBIIYIOTh BMICT OpraHigyHO1
pedyoBUHU (TyMYyCy), CHpHUSIOTh aKTUBHIA cekBecTpallli (MOrIMHAHHIO Ta
KOHCepBallli) Byrjeuw 3 arMochepH, 110 € KPUTUYHO BaXIJIUBUM y OOpOTHOI 31
3MIHAMHM ~ KJIIMaTy, a TaKoXX 3HAYHO NIABUILYIOTh OIOpI3HOMAHITTS Ha
arponanamadTax, MEpPEeTBOPIOIOYH IOJS 3 MOHOKYJIBTYPHUX ITYCTENb Ha JKHBI,
CTIHKI €KOCUCTEMHU.

Le#t nepexin HeMOXIJIUBHI 0€3 TTMOMHHOT 1HTerpallli u(POBUX TEXHOJIOTIH 3
NEPEeIOBUMU JIOCATHEHHSIMU Cy4yacHoOi Olosiorii, mo ¢opMye Tak 3BaHHI
«O101HTENIeKT», J€ MUGPOBI JBIMHUKK Ta CKIaaHI KiOeppi3UYHI CHUCTEMH
MOETHYIOThCA 3 OIOTEXHOJIOTIYHUMHU 1HHOBamisiMu. lle Bkirowae OesmnedHe
BUKOPUCTaHHS IHCTPYMEHTIB TOYHOTO peAaryBaHHi TeHOMY (Hampukiaj,
texuosiorii CRISPR/Cas9) ne nuiie ajis TpaauiiiiHOrO MiIBHIIEHHS BPOXKANKHOCTI,
aje ¥ mepemyciM Il CTBOPEHHS CUIBCHKOTOCIOIAPCHKUX KYJIBTYpP, SIKI MaloTh
MiABUIIECHY CTIMKICTh JI0 €KCTPEMaTbHUX KIIMATHYHHX YMOB, TaKUX SIK TPHUBAIII
MOCYXH, 3aCOJICHHS I'PYHTIB UM HOBI IITaMH XBOPOO, IO JO3BOJISIE€ KapAUHAIBLHO
3MEHIIIUTH MOTPeOy B XIMIYHUX 3aco0ax 3axucTy pociauH. KpiMm Toro, akTMBHO
PO3BUBAETHCS HAIMPSIMOK YIMPABIIHHA MIKpOOIOMOM IPYHTY Ta POCIHMH Ha OCHOBI
aHai3y BEJIMKHUX JaHUX, M0 JO3BOJISIE BUKOPHUCTOBYBATH MPUPOJHUNA MOTEHITIAT
KOPUCHUX MIKPOOPTaHi3MIB JUIsl JKUBJICHHS Ta 3aXHCTy KYJIbTYyp 3aMICTh
CUHTETHYHUX JOOPHB Ta MECTHUIIHIIB.

CinbChbKe TOCMOMAPCTBO MAaWOYTHHOTO Yy KOHTEKCTI (hOpPMYBaHHS KOHIIEMIIil
Agriculture 5.0 nparHe 10 TIOBHOI CHEPreTUYHOI ABTOHOMHOCTI  Ta
GyHKITIOHYBaHHS 32 TNPUHIUNAMU [UPKYJISIPHOI EKOHOMIKH, IHTETPYIOUH
B1IHOBIIIOBAHI JKEpEJia €HEeprii, Taki K arpoBoJibTaika (MO€IHAHHS BUPOIIYBAHHS

KyJbTYyp 13 COHSYHUMHU MaHENsIMU) Ta 010ra3oBl yCTaHOBKH, O€3MOCEPEIHBO Y
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BUPOOHUYUN LMKI. Y Takid CUCTEMI BIJIXOJAHM OJHOIO Tpolecy (HampuKIa,
POCIIMHHI 3aJIMILKN YH THIM) CTalOTh LIHHUM PECYPCOM ISl IHIIOTO (BUPOOHUIITBA
eHeprii 4 OpraHiyHMX AOOpPHUB), MIHIMI3YIOYM 30BHINIHIA €KOJOTIYHHUNA CIia 1
MIEPETBOPIOIOYH arpapHe MiINMPUEMCTBO Ha 3aMKHYTY, CAMOJIOCTaTHIO CUCTEMY.

3pocTaHHs HaceJeHHs CBITy, 3MiHAa KJIIMary Ta HEOOXITHICTh peani3auii
[{ine#t cTanoro po3BUTKY BUMAararoTh, 100 CUILCHKOIOCHOJAPCHKUNA CEKTOp OYB
edpeKTUBHUM 1 cTanuM, 3a0e3neuyBaB MpOAOBOJIbUY Oe3neky. 3a JaHuMHU
[TponoBonbuoi Ta Cunbebkorocnoaapcbkoi Opranizaiii O6'eqnanux Hariiit (DAO),
no 2050 poky o00csSru CUIbCHKOTOCHOJAPCHKOrO  BUPOOHUITBA TMOBHHHI
s3oubmuTucs Ha 70 %, 3 Orjisay Ha 3pOCTAIOYMil MOMUT HAa BUCOKOSIKICHI Ta
CKOJIOTIYHO YHCTI MpOoayKTH XapuyBanHs [ 48, 49 ]. BianosigHo, 25 Bepecus 2015
poky ['enepanbna Acamb6ness Opranizanii O6'eqnanux Hamit (OOH) cxBanuna
nopsiiok neHHuit  «llepeTrBopenHss Hamoro cBity: Ilopsgox neHHuit y cdepi
cTajoro po3BuUTKy Ha mepiogq g0 2030 poky», MmO € IUIAHOM i IIO0A0
3a0e3IeueHHs] MPOLBITaHHA Jtojiel 1 mianetu [ 74 ]. B pamkax 1boro mopsiaky
neHHoro 0yno chopmynboano 17 Iine#t cranoro po3sutky (LICP), siki 3aminuiu
coboro panime BctaHoBieHi L{ini po3sutky Tucsuomittsas (LIPT) 3 Tepminamu ix
nocsirHeHHs 3 2015 mo 2030 pik. 3 nux 17 Hinme# cramoro po3sutky LICP-2 - me
«HYJBOBHM TOJIOA», TOOTO TOMOJAHHS TOJOMY, OCKUIBKH, 3a oIlinkamu, y 2015
pori 61u3pko 690 MUTBHOHIB JIONICH cTpakaaiau Bia ronoxay [ 25]. g curyartis
noripmuiacs 3 naaaemiero COVID-19 ta moBHOMamTaOHUMU BiiCEKOBUMH JisIMU
B YKpaiHi, 0 TOPKHYJIUCS CUCTEM TPAHCTIOPTYBAHHS MPOJIOBOJIHCTBA 1 MOCTABUIIA
i 3arpo3y IOCTYI JIIOJIe 0 TPOJOBOJILCTBA YEpe3 MOB'A3aHy 3 UM BTPATY
70X0/11B 200 3pOCTaHHS I[iH HAa MPOAYKTH XapuayBaHHS.

VY npomy koHTekcTi Opranizamis O6'eqnanux Hariii 3a3Hadae, Mo CuIbChbKe
rocrogapcTBo Moxke crnpusitd gocsrHeHHio [[CP, oco6auBo I[CP-2, nuisixom
3a0e3MedeHHs] 3I0POBOTO  XapdyBaHHS, 1Mo Oe3mocepeHh0 TOB'SI3aHE 3
MOJIMIICHHSM 3J0pOB'Ss Ta MNPOAYKTUBHUM KUTTSIM. [[YP-2 monmo mikBigarii

roJIofy Ta 3a0e3MedyeHHs JOCTYIY BCIiX JIFOJel, 0COOMMBO Maio3a0e3leueHUuX Ta
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Bpa3JIMBUX MPOIIAPKIB HACEJCHHS, BKJIIOYAIOUM HEMOBIAT € JOCHTh aMOITHOIO.
[IpoTe cibChbKEe TOCHONAPCTBO Ma€ MOTEHIIAN JUIsl il JOCSTHEHHS 32 paxyHOK
MIJBUILCHHS JIOXOJIB MaJMX CLIbCHKOTOCIOAAPChKUX BUPOOHHMKIB, 3MIIIHEHHS
NOTEHIaly Aji1 OOpoThOM 31 3MIHOIO KIIMATy, €KCTpEeMajJbHUMHU MOTOAHUMU
SBUIIAMU 1 TMOCTYIIOBOT'O TMOIMIIEHHS SKOCTI TIPYyHTY 1 3emenb. OjHak s
JIOCSITHEHHST BCHOT'O0  BHINE3a3HAYEHOTO HEOOXITHO 3MIHUTH MIAX1J — YCIX
3alliKaBJIEHUX CTOPIH arporpoJIoBOJIbYOI €KOCUCTEMH JI0 BUPOOHUYOIO MPOLECY.
[lepmum 1, MOXJIMBO, HAWBAXJIMBIIIMM KPOKOM Ha LUISIXY 10 LI€i METH € 3MiHa
cnoco0y MNpUUHATTS pilIeHb Ha BCIX PIBHAX  CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA, 1 HacaMIliepe]] Ha pIBHI MaJoro CuUIbChKOTOCIIOAAPCHKOTO
BUPOOHHMKA, SKOMY WIOJHS JIOBOJWUTHCSA TMpPHIMATH pIMIEHHS 3 MUTaHb
BUPOILIYBAaHHSI CBO€1 MPOMYKIIii, ii MpoJaxy; OOpaHHS CHUCTEMHU OMNOJATKYBAaHHS,
dbopmMu BesieHHs 00Ky Ta GOpMyBaHHS 1 TOJIaHHS 3BITHOCTI TOLIO .

30epiranHs Ta aHalli3 BeJMKHX 00cariB ganux (Big Data) mis mporno3yBaHHS
(HampuKJaa, BUPOOHHUIITBA a00 TMOIIMPEHHS XBOPOO), a TaKOX JJIsI MOKJIHUBOCTI
OTPUMYBaTH Ha OCHOBI JaHUX, 310paHHX NIIAXOM ouUM(pPYyBaHHS BHPOOHUIITBA,
iH(pOopMaIIiio, peIeBaHTHY I[IHHOCTI iX MPOAYKTIB 1 OCIIYT.

Takum ymrom, Agriculture 5.0 € 1imicHOO, KOMIUIEKCHOIO CHCTEMOIO, IIO
OpraHiuyHO MOEAHYE cymepcydacHi Texuoorii (Hyperautomation, Edge Computing,
Mepexi 6G) 3 TIMOOKMM pO3YMIHHSAM OIOJIOTIYHHUX TIPOIECIB Ta BHCOKOIO
COLIAJILHOIO BIATIOBIJAJIBHICTIO, Mal4Yd Ha MeTi 3a0e3ledycHHs TIJ100aJbHOT
IPOAOBOJIBUOT O€3MEeKH y Crocid, 110 HE BUCHAXYE PECypcH IUIaHETH, a HaBIAKH,
cupusie 1i O3JIOPOBJIICHHIO Ta CYTTEBOMY IOKPAIICHHIO SIKOCTI JKUTTS JIIOJEH,
3aJy4yeHUX [0 CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOTO BHUPOOHUIITBA Ta CIOXKMUBAaHHS HOTO

MIPOYKIIIi.

1.2. IcTOpYHUIA acIEKT CTAHOBJIEHHSI TA PO3BUTKY /I0PAHUITBA
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[cTopist CUTBCHKOTOCIIONAPCHKOTO JTOPATHUIITBA € TOCUTH TpUBajor. [leprri
ICTOPUYHI KOPEH1 KOHCAITHHIY B CUIBCBKOMY T'OCIIOAAPCTBI CATAOTh LIE NEPIOLY
nepexoay JIOJCTBA Bl KOYOBOTO A0 OCLIOTO CHOCO0Y MHUTTS, KOJH 3eMJIEpOOHU
HaKOMUYYBAJIM 1 MepelaBaiv 3HaAaHHA PO 0OpOOITOK 3eMJIl, CEJIEKIII0 POCIUH Ta
JOTJIsi 32 TBApUHAMU y (popMi mopaj, 1o CTaHOBWIIO MEPBUHHY, apXaiuHy Ghopmy
arpapHoro JopaaHuITBa. J{OCTITHUKN BBAXKalOTh, IO HOTO 3amoYaTKyBaHHS OYJI0
3YMOBJICHE KOMILJICKCOM TIPUYHWH, Cepell SKUX KIOYOBUMH IEPEIyMOBAMH CTaJIH
NIEPMAHCHTHI KPU3W B arpapHOMY CEKTOpi, BAHMKHEHHS HAJ3BHYAHUX CUTYaIIii,
TaKUX SK BUCHAXCHHS IPYHTIB a00 HEBPOXKAH, a TAKOX MOCTYIOBA TEXHOJIOTiYHA
MOJICpHI3allisl Ta TPOrpec y arpapHUX HaykaxX. BojHouac CTifiKWN TONHUT Ha
JIopagHUITBO (opmyBaBcs depe3 00’€KTUBHUU Opak y QepmepiB HEOOXITHUX
CHeIiaTi30BaHUX 3HAHb JUISI CAMOCTIMHOTO €()EKTUBHOTO TOCIIOapPIOBAHHS.

3 pO3BUTKOM TEPIIMX ITUBUII3AIlIN, TakuX K €runet, Meconotamis ta Kuraii,
y CUIbCBKOMY TOCHOAAPCTBI TMOYAIM 3’ SIBISATHCS CHUCTEMAaTHU30BaH1 MIAXOIU [0
3pOIIEHHs, yIOOpEeHHs IPYHTIB Ta opraizaiii mpaiii. Lli 3HaHHS TepenaBanucs
4yepe3 crerialbHuX MUCcapiB, HACTABHUKIB Ta aJMIHICTPATOPiB TOCHOAAPCTB, IO
(bakTUYHO BUKOHYBaJM (PYHKIIII MEPIIMX KOHCYJIbTAHTIB. ICTOpUYHI BUTOKH Ii€l
MPAKTUKA BPaXKalOTh CBOE€X JaBHUHOKW. Tak, M. @. be3kpoBHHII HABOAUTH
npuKiIaj 3HaiaeHnx y Meconoramii rimmHsHUX Tabanyuok (maroBanux 1800 p. mo
H.C.), Ha AKUX «OyJI0 HaMMCAaHO PEKOMEH/ AT 1010 MOJUBY 3€PHOBUX KYIbTYp, a
TaKOX 3axoJu 00poThOu 3 marrokamu» [1]. IlinTBepmkeHHs 1HCTUTYIIOHATI3AMIT
nepeqadi 3HaHb 3HAXOMATh 1 B IHINMX JaBHIX KyJIbTypax. B €runti «meski
iepormiym Ha €ETMNETCHKUX KOJOHAX TaKOXX JaBalld TOpagd IOAO TOTO, SK
YHUKHYTH TOIIKO/DKCHHS BpOXKaro Ta 3aruOeni Jojei Bia po3nusiB Himy» [22 ].
OKkpiM yCHUX IOpaj, 3T0JI0M 3'IBHJIMCS W TSI MHCHMOBI MpaIli: He3BaXKAIOYN HA
Te, 10 J0 HAIIUX JHIB JIMIIIO HEOAraTo TaAKUX TEKCTIB, BIIOMO, 1[0 «HAH aBHIII1
OynM HamWcaHi MiJ 4Yac JaBHBOTPEIBKOI Ta (iHIKIMCHKOT muBLT3aminy [56]. Y
JaBHIM mepion icTopii Takoxk B iMmepcbkoMmy Kutai Oyno 3akiageHoO MO4aToK

CHUCTEMHOI'0 MPOCYBAHHS Ta PO3MOBCIOXKEHHS CUTbChKOI0OCOIapchkoi 1H(hopMalii
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cepell 3eMJIEBIACHUKIB 1 OPEHIapiB, 10 CTAJIO MPOOOPA3OM JIEpKaBHOT MOJITUKU
arpapHoi MpOoCBITH.

VY cepeaHBOBIUHMI MEPiOj] BaroMy poJib y MOLIIMPEHHI arpOHOMIYHUX 3HAHb
BIJIICpaBaJII MOHACTHPCHKI TOCMOJAPCTBA, fAKI CTaldd LEHTPaMH arpapHUX
IHHOBAI[I# TOro yacy. YeHll MpOBOAMIM E€KCIHEPUMEHTH 3 BHUPOIIYBAHHS HOBUX
KYJbTYp, YIOCKOHAJIOBAIW TEXHIKH TMOJHOBUX POOIT, OMUCYBaIU TEXHOJOT]
30epekeHHs POAYKTIB Ta TepeJaBaid CBOI HAMPAIIOBAHHS MICIIEBUM TPOMaJaM.
VY 1eit yac BimOyBasiocs: (hopMyBaHHS arpapHUX LIEHTPiB 3HAHb MPH MOHACTHUPAX, a
3roJIOM — TPHU YHIBEPCUTETaX 1 KOPOIIBCHKUX JBOpaX, M0 CTAIO (yHIAMEHTOM
1St MailoyTHBROT podecioHani3allii KOHCAITUHTY B arpapHOMY CEKTOPI.

Ilepiog HoBoro wacy BHpi3HSABCS OypXJIUBUM PO3BUTKOM MPUPOJTHHUUX HAYK
Ta TEXHIKM, IO MPHU3BEJIO JO HOBOI XBWII IHCTUTYIIOHAMI3aIlli arpapHUX
KOHCYJbTAIlld, 30KpeMa y KpaiHax 3axigHoi €Bpomnw, A€ YpsSau TparHyiu
MiABUIIUTH €(EeKTUBHICTh 3eMJIepoOCTBa i 3a0€3MeunTH MPOAOBOJIbYY OE3MeKy B
ymoBax 3poctaHHs HaceneHHsA. Y XVIII cT. 3’saBistoTbes mepini arpoHOMIYHI
TOBapuUCTBa, Hampukiaa, JIOHZOHCHKE KOPOJIBCHKE CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKE
TOBAapUCTBO, SKi 3a0e3leuyBaiy TOMUPCHHS TMEPENOBHX NPAKTHUK, ITyOJIIKAIIio
METOAMYHUX MaTepiajiB Ta opraHizallifo HaBUYaJIbHUX JeMoHcTpaliil. Bxke y XIX
ct. y €Bponi ta CIIIA akTMBHO CTBOPIOBAJINCS CUTLCHKOTOCTIONAPCHKI aKaaemii,
nociiiHl ¢pepMU Ta OCBITHI YCTaHOBH, IO MOEIHYBAIM HAYKOB1 JIOCIIJKEHHS 3
MPAKTUYHUM JIOPAJTHUIITBOM, 3a0e3neuyoun ¢pepMepiB HAyKOBO OOTPYHTOBAHUMH
pPEeKOMEHIAIIIMHM IIOJ0 CIBO3MIH, JOOpPHWB, TEXHIKM, MEXaHi3amii Ta 3aXHUCTy
POCIIHH.

Came XIX cTONITTS CTalo BIANPABHOI TOYKOK Jisd (QopMyBaHHS
MOJICPHI30BaHUX CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX AOpaTdnXx ciyk0 y cBiTi. BBaxkaeTncs,
0 TIepIna Taka ciay0a tumy BuHHKIA B Jlyomini (Ipmanmis) y 1847 porti 1 Oyma
CTBOpEHAa 3 HArajgbHOK METOI0 — 3amo0irTi KaTacTpodiuHUM HACHTiIKaM
MacoBoro rouofay. IlomToBxoMm 10 ii mosiBM cTaja Baxka emigemis GpitodpTopo3y

Kaproruii 1845 poky, 110 cipuyrMHUia 6araToOpiuHUM «KapTOILIIHUMN rojoa». bigHe
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CeJISIHChbKE HacesjeHHs IpnaHali, 3HAYHOIO MIPOK 3aleKHE BIA KapTOIUll SIK
OCHOBHOTO TIPOAYKTY XapuyBaHHs, 3a3HAJO TSHKKAX BTpAT, 1 TOJIOA TPUBAB [0
1851 poxky.

HoBonpusnauennit y 1847 poui Oputanchkuil Binlekopodb Ipmanmii, rpad
Knapenaon, Biapasy nicias npudyTta B J[yOniH 3BEpHYBCS JUCTOM A0 Npe3uaeHTa
KopomiBchkoro ToBapucTBa yIOCKOHAIEHHS CUTBCHKOTO rocofapceTsa Ipmanmii —
opraHizamii, MmO KOOpAWHYBaja MiSUTbHICTh YHCICHHHX MICIEBUX arpapHUX
TOBapUCTB. Y CBOEMY 3BEpHEHHI BiH (DAKTUYHO BHUJAB OPIIHHY AUPEKTHUBY —
TEPMIHOBO MPU3HAYUTU MaHAPIBHUX IHCTPYKTOPIB, SKI O BIABIAYBAJIM HAWOLIBII
MOCTPaX/JIajli PETiOHM Ta MPOCTOK MOBOK TOSICHIOBAIM JpiOHUM (depmepam
METOAM  TIOKpalleHHs  3emiepoOcTBa ¥ HEOOXIAHICTH  BHUPOIIYyBaHHS
QTbTEPHATUBHUX TMOKMBHUX KOPCHEIIOMiB. Tak 3 SBUJIMCS  «IIPaKTUYHI
iHCTpyKTOpH Jopaa KiapeHmoHa», sKi OTpUMYBalW 3apIuiaTy, 3BITYBajH
MIOTHKHS 1 YacTKOBO  KOHTPOJIFOBAJIUCS  MICHIEBUMH  3€MJICBJIACHUKAMH.
diHaHCyBaHHS TpoOrpaMH 3a0e3leyyBajiocs 3a 3MINIAHOK CXEMOIO: IOJOBUHY
KOIITIB HaJaBaJM 3€MJICBIACHUKHU Ta OJaroJifHUKH, 1HIIY MOJOBUHY — JepXaBa
[56].

Kapromisauii To107] cTaB TaKOX MOIITOBXOM JI0 OOTOBOPEHHS aHAJIOTTYHHX
pimens y BropremOep3i, Xxoda mepiii i7iei mpo MaHIpIBHUX KOHCYJIBTAHTIB HE OYyIu
Toni cxBajeHl. OxHak yxe 3 cepenunu 1850-x pokiB y Broprem6ep3i, ['ecceni Ta
Saxigaiit [lpyccii mouanu misiTH MaHAPIBHI CUTBCHKOTOCTIONAPCHKI BUYUTENl —
Wanderlehrer, ski mpairoBanu mia €rizor0 MMEHTPATbHUX arpapHUX TOBAPHCTB.
[IpoTsiroM HAcCTYNMHOTO AECSITUJITTS L CHUCTEMa 3HAYHO PO3pPOCIach, 30Kpema
yepe3 KpHU3y B Tally3l BHHOT'PANApCTBA, CIPUYUHEHY eMifeMiclo (PuUIoOKCcepH.
MaHpiBHI BUHMTENI MPOBOAMIM JIEMOHCTpAIlil, YUTAIW JICKIlii, KOHCYIbTyBaIu
depmepiB y Temuid CE30H, a B3UMKY HaBYAIM CHHIB (epMepiB y 3MMOBHUX
CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIKOJAaX. X04 (hOpMaIbHO BOHU HaJEXKald IO arpapHUX
acolyiamii, X AisSIbHICTh aKTUBHO (piHAHCYBaacs JIEPkKaBoko, a caMl KOHCYJIbTallil

Oymu it pepmepiB Oe3KOMBOBHUMU [56].
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Y 1896 pomi, komu cucrema Wanderlehrer Oyna odinifiHo mnpuiiHsATa B
KopoJiBcTBl baBapis, BoHa cTaja 4YacTHMHOIO Jep:kaBHOI ciyxOu. IlpamiBHUKH
otpumainu 3BaHHsS «KoposiBChKi BumTeNi Ciibecbkoro rocmoaapctBa» (Konigliche
Landwirtschaftslehrer), mo migkpeciroBano BUCOKHI CTATYC T0Paado0l TisSUTBHOCTI.

Jo xinng XIX ctonitts aHanoriyHi cuctemu nomupuiucs B Janii (3 1870 p.),
Hinepnangax, Iramii, HIBeiiuapii, ABctpo-YropuuHi Ta Pociiicekiil immnepii. B
Itamii mepmuii cattedra ambulante di agricoltura 6ymo npusHaueno y 1886 pori, a
3roJIOM Mepeka MBUIKO PO3IIUPUIIACH 3aBISKH MIATPUMIII TPOMaIH, IEPKOBHUX
opraHizaiiii Ta 0aHKIB.

@paHiiss cTBOpmia Tmepiry B €Bpormi HallOHAJIbHY, IUIKOM JEp:KaBHY
CUCTEMY TOIIUPEHHS CLUTBCHKOTOCIIONAPChKUX 3HaHb y 1879 porri. Xoda MaHIpiBHI
arpoOHOMHM TIparroBaiu TaM e 3 1840-x poKiB, BOHW OXOILIIOBAIN JIUIIE HE3HAYHY
JacTHHY JnernaprameHTiB. Ilicims pedopm 1874 poky cucremMa moyana IIBUIKO
posmuproBaTucs. 3akoH 1879 poky 3acHyBaB IMocaly JenapTaMEHTCHKOTO
arponoma (professeur départemental d ‘agriculture), sikuit mpusHauaBcst AepKaBOIO
Ta OTPUMYBAB CTATYC JEPKABHOTO CITyXOOBIS. IOro OCHOBHMM 3aBIaHHAM OyIIo
«HECTH TIPOTpPeC Yy CUIBCBKY MICIIEBICThY», IOIIMPIOBATH 3HAHHS IPO HOBITHI
BIIKpHUTTS Ta iHHOBAIli. Y>ke 10 kiHms 1880-x pokiB yci aenaprameHTn Dpanirii
MaJjIii BJIJACHUX MaHJIPIBHUX arpapHuX (axiBIliB.

€BpONEHCHKHI TOCBI CYTTEBO BILUTUHYB Ha (POPMYBaHHS JOpaaduX CIYKO y
Cnonyuenomy KopomiBerBi. ¥V 1880-x pokax OpHWTaHChKa KOMICIS 3 TEXHIYHOT
OCBITH JIETaJbHO JOCTIAMIa KOHTHHEHTAIbHI MOJeNi. YHACHiIoK cepii pedopm y
KIHIIl JECATWIITTS Ha PiBHI TpadCcTB OynM CTBOPEHI MICIIEBI OpraHW BJaaud Ta
arpapHi paju, IO OTpUMaIH TMpaBo (iHAHCYBATH TEXHIYHY W arpapHy OCBITY.
VYHiBepcUTeTChKI Kadeapu CLIbCHKOrO0 TOCHOJApCTBa IMOYalId  BIirpaBaTH
KITFOUOBY POJIb Y MIITOTOBIII JICKTOPIB, a IEPECYBHI MIKOJIH, 30KpEMa 3 MOJIOYHOTO
TOCIIOJIAPCTBA, CTAJIA HEBIJ]' EMHOIO YaCTHHOIO JIOPAII0i AisUTBHOCTI [56].

Ha Bigminy Bin Benukoi bputanii, mi pedopmu A0Bruil dyac He

nomyproBanucs Ha IpmaHgiro, fSka Ha TOM MOMEHT BXOAWJIAa JO CKIamgy
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Cnonyuenoro Koponiscta. Jlume y 1900 porri, 3a iHiliaTUBU BUAATHOTO HAisda
lNopauis Ilnankerra, 6yno ctBopeHo JlemapTaMeHT CUIBCHKOTO TOCHOAapcTBa i
TEXHIYHOiI ocBiTH Ipnanaii. BiH 3amovarkyBaB cucTeMy MaHJIPIBHUX 1IHCTPYKTOPIB,
Akl 3a0e3nedyBajii KOHCYJIbTYBaHHS (epmepiB y KoxHomy rpadcersi. Hosi
¢axiBui Maiu OyTH «KEpIBHUKOM, (pitocodom 1 Ipyrom» ¢pepmepiB, MOEAHYIOUN
(GyHKIIi HACTABHUKA, KOHCYJbTAaHTa 1 IPOCBITHUKA.

€porneiicbki Mozaeni aktuBHO BuBYanucs B CIHIA ta Kanmami. Y nepriit
nosoBuHi XIX cromirts B IliBHIYHIA AMmepuill isiad arpapHi TOBapUCTBA, IIO
1HO/II 3ampoIIyBaId MaHAPIiBHUX JIEKTOPiB. [IpoTe BU3HAYAIBHMI BIUTMB MajH JABa
nporiecH: NpUUHATTA 3akoHy Moppuia (1862 p.) (imo 3amovaTtkyBaB CHCTEMY
JepXKaBHUX 3EMEITbHUX KOJICDKIB 3 arpapHUM CIPSMYBaHHSIM) Ta PO3BHTOK
(depMepchbkuX IHCTUTYTIB (OJHOJEHHMX ab0 JBOJEHHUX 3ycTpidueil depmepiB i3
npodecopamu, skl IBUAKO nomupuincs miciast 1860 poky) [56].

YOpoaoBxK HACTYMHHX JECATUIITH PO3BUTOK JOPAA40i JisSIBHOCTI TICHO
NEepeIUliTaBcsi 3 YHIBEPCUTETCHKOIO CHUCTEMOIO OCBITH, PyXOM 32 CaMOOCBITY
JOPOCIIUX Ta €KCIEPUMEHTAIBHUMH AOCTIIHKeHHSIMU. [IpuitHATTS npyroro 3akoHy
Moppuina (1890 p.) ta 3akony ['etua (1887 p.), sikuil 3amo4aTKyBaB MEpPEKY
€KCIIEpUMEHTATBHUX CTaHIIIM, HaJlaJI0 HOBUW IMITYJIbC MOUTUPEHHIO 3HAHD.

VY 1914 poui nporec 3aBepuiuBest TpuHHATTSIM 3akoHy Cmita—JliBepa, sikuii
odimiitHo cTtBOopuB KoomepatuBHy cinyx0y MOIIMPEHHS 3HAaHb — YHIKAJIbHY
TPUCTOPOHHIO MOJIEJh CIiBMpaili (enepanbHOi BIaaH, MTATIB 1 MICIIEBUX TPOMa.
Binromi arpapHi KOJemKi CTald IIEHTpaMH HAyKOBO  OOTPYHTOBAHOTO
nopaauuirea B CIIIA.

Kanana po3suBana pepmepcrki inctutyTH 3 1885 poky, 1 mposiniis OHTapio
cTaja sIpoOM IBOT0 PYXY. 3aBASKH MIATPUMIII 3aKOHOJABUYUX OPTaHiB 1 aKTHBHIM
ydacTi BuKIagadiB OHTapiiiChKOTO CUIBCHKOTOCIOIAPCHKOTO KOJICKY CHUCTEMA
IIBUAKO ToImupuiaacsa, 30kpema i Ha octpiB [Ipuwana EnBapna. Sk 1 B CUIA,
KaHaJChKa MOJENIb TNO€AHYyBana NyOsiuHe (IHAHCYBaHHS, YHIBEPCUTETCHKY

MIATPUMKY Ta 1HIIATUBU (EPMEPCHKUX CHIIBHOT.
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Otxe, Ha moyatky XX CTOMITTA BigOyJjacs TAMOOKa IHCTUTYILIOHATI3AIis
nopagaunTBa. B Anrimii ta Yensci y 1910 poui ctBopuim mepexy (piHaHCOBAaHUX
JIEP’KaBOI0 CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX JTOCHIAHUIBKUX HEeHTpiB. Bxke y 1912 po,
11 €(heKTUBHOTO BIPOBAKCHHS TIEPEBIPEHUX HAYKOBUX PE3YJIbTATIB y MPAKTUKY
Ta HajgaHHSA ¢epmepam mpodeciiiHuX mopajn, Oylo T0AaTKOBO 3ampOBaKEHO
[IpoBiHLiiiHY nopanuy ciayx0y. Cucrema Oyia TICHO IHTErpoBaHa 3 aKaJeMIYHOIO
CHUTBHOTOIO: «3 I[i€I0 METOK AHIIIIIO Ta Yelbc OyJo MOIIJICHO Ha JBAHAUATH
KOHCYJIbTATUBHUX «IPOBIHITIH», KOXXHA 3 SIKAX MaJia CBi BIACHUW IICHTP,
pPO3TAllIOBaHW B MeEXKaxX ICHYIOUOTO CiIbCHKOTOCTIOAAPCHKOTO KOJEMKY abo
YHIBEPCUTETCHKOTO (pakyabTeTy» [45].

[TapasienbHO cripaBkHIM TTpopuBoM cTasio npuidHATTS B CIIIA 3akoHOMaBUHMX
aKTiB, 1O cGOpMyBalK YHIKaJIbHY MIBHIYHOAMEPUKAHCHKY MOJENb. 3aKOH
Moppina 1862 p. 3amoyaTkyBaB CHUCTEMY 3€MEIbHHUX KOJCIKIB, a MPUUHSITTI
dbenepanpHoro 3akoHy «Cwmita-JleBepa» B 1914 pomi 1HCTUTYIIOHAII3yBajo
nopagHALTBO y BHIIsAl «EXxtension Service» (CayxOu momiupeHHst 3HaHb). L[
Mozaenb OyayBamacs Ha MapTHEPCTBI MK  MIHICTEPCTBOM  CLIBCHKOTO
rocniogapctBa CIIIA Tta yniBepcuteramu mmratiB («land-grant» yHiBepcuTeTamn),
3pOOUMBIIM KOHCAJITHHI KJIIOUYOBUM IHCTPYMEHTOM MOJEpHi3aIii arpapHoro
cekTopy. MexaHi3M TMpailoBaB HACTYIIHUM YUHOM: «JlemapTaMeHT CLIbCHKOIO
rocrofapcTBa yKJIaJa€ KOHTPAKT 3 YHIBEPCHUTETOM IITATy, 3TIAHO 3 SIKUM
YHIBEPCHTETY BUIUIAIOTHCS BIJIIIOB1THI dbonaN VIS 3a0e3neYeHH
(GyHKITIOHYBaHHS CIY>KOW JAOpPAAHUIITBA. YHIBEPCUTETH BU3HAYAIOTH CIICIIAJICTIB
13 JIOpaIHAIITBA, AKI MOXKYTh 3aiMaTUCS OJHHUM, ABOMa a00 BCiMa TPhOMa BUIAMHU
TISUTBHOCTI:  HaBUYAJIBHOKO, HAYKOBOIO Ta KOHCYJIbTamiiHOIO  (extension)».
3HauymIicTh i€l Moeni mATBepKyeThes TuM, mo y CIHIA coyxba «Extension)»
JI0C1 € IMIPOKO BiJIOMOIO Ta TIIMOOKO IIAaHOBAHOIO cepeJr HaceneHHs [12].

[Ticns  [pyroi cBiTOBOi BilfHM po3modanacs MaciiTadHa MiDKHApOIHA
nisnpHicTh opranizanii FAO, USAID, CeitoBoro 6anky ta €Bponeicbkoi KOMicli,

CIOpsIMOBaHA Ha MOJIEpPHI3AIII0 arpapHoro BUPOOHMIITBA B KpaiHaX, IO
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PO3BUBAIOTHCS, BKJIIOYHO 3 HABYaHHSAM (epMepiB, Mepeadyero TEXHOJIOriHd Ta
KOHCYJIbTALIMHOIO HIATPUMKOI. Y Apyrid mosioBUHI XX CT. BaXKIUMBHUM €TarioM
CTajla «3eJieHa PEBONIONIN», SKa MiACUIIOBaIa POJIb arpapHUX KOHCYIbTaHTIB Y
BIIPOBA/P)KEHH1 BUCOKONPOAYKTHUBHUX COPTIB KYJIbTYp, CYYacHOI TEXHIKH,
XIMIYHUX 3ac00iB Ta HOBUX CHUCTEM YIPaBJIiHHS TOCHOJAPCTBAMH, L0 CHPHUSIIO
PI3KOMY 3pOCTAaHHIO BpPOXKAMHOCTI y 0aratboX perioHax cBiTy. Y 1edl mepion
KOHCQJITUHI OCTaTOYHO HalyBae ¢Gopmu mpodecii 3 UYITKUMU CTaHJAPTAMH,
METOJIMKaMH poOOTH, crieliaii3alielo Ta MiXKHapOJHUMH MEpPEeXaMu CIIBIIpaLlL.

Ha nmouatky XX cTomiTTd ciy0W MOMIMPEHHs 3HaHb MepedyBasid Ha eTarll
CTaHOBJICHHSI, Oyly4H BiJTHOCHO HEBEIWKHMH 32 MacIITadaMu Ta OOMEXCHUMH Y
CBOil JTISIIBHOCTI M KOHTaKTax 13 hepMepamu, a iX opraizailis 4yacto Oysa Jemnio
HECHCTEMHOIO, XO0Y 1 TIpyHTyBajacsi Ha 3akoHONIaBcTBi. Bouu dopmyBanmcs
HIePEBaYKHO [CHTPATbHIMH qH MICIICBUMHU opraHamu BJIAJIN,
CUTBCBHKOTOCIIOAAPCHKUMU KOJISJPKAMH Y CHIBIIpalll 3 JTOCTITHUMU CTaHIIIMH a0o
bepmepcbkuMu 00’ €THAHHSIMU — TOBAPUCTBAMH, KOOIEPATUBAMHU, COIO3aMHU YU
najgaramMu — abo K MOE€JHAHHSAM LUX CTPYKTYP.

YopogoBx  CTONITTS Il OpraHizamii pO3BUBAJIMUCS: 3MIHIOBAIMCA iX
IHCTUTYIIHHI CTPYKTYpH, AepkaBHE (iHAHCYBaHHS CTABAJIO BAXITUBINIAM, ITLT
po3IIuproBaNKCs, 0co0JMBO B kpaiHax IliBHouUi, a mpaliBHUKH HaOyBaiH OUIBIIOT
npodeciiinoi migroroku. IlapanenpHo moaiOHI (GYHKIT MOYaad BUKOHYBATH M
iHII opraHizamii — KOMepIiiiHI KoMmaHii, TOB’s3aHi 3 arpapHor cdeporo,
30yTOBI paaM, OpIEHTOBaHI Ha 3a0e3NedyeHHsS SKOCTI MPOIYKINi, BEJIHKI
TEPUTOPIATHHI MPOEKTH PO3BUTKY CLIBCHKOT'O TOCTIOJAPCTBA, a TAKOXK PEIIriiHI i
OnaroniiiHi HEYPSAIOBI OpTaHi3allii, Mo mpamBaId y chepi pO3BUTKY CUTBCHKUX
TEPUTOPIil.

VY mporeci 3pocTaHHS W CTPYKTYPHHX 3MIH CIY>KOW JTOpaJHHUIITBA CTaBAIH
naenanm OuUTbIl  OIOPOKPATU30BAHMMH MW 1€pApXIYHUMH, OCKUIBKHA JISUTHHICTH
YUCJICHHUX MOJhOBUX areHTIB MOTpedyBaja OpraHi30BaHOTO AJAMIHICTPYBaHHS Ta

KOHTPOJIKO Yepe3 MNPOMIXKHI JIaHKM — paillOHHI 4YM PErioHajbHI CTPYKTYpH.
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VYpaBiiHHS ASUIBHICTIO CTal0 OJHHUM 13 KJIIFOUOBHX 3aB/IaHb, a 0araTo opraHizaiii
3a3HaBaJM KPUTUKH 4Yepe3 HaJAMIPHY CKIAIHICTh Ta 1€papXiyHICTb. OCKUIbKU iX
(¢inaHcyBaHHs 3a0e3medyBajocs JEp)KaBHUMHU  KOIITaMM ab0  BHECKaMU
MDKHApPOJHUX JOHOPIB, KEPIBHULITBY MOTPIOHO OYyJIO 3BITYBAaTH MPO pPE3yJbTaTh
po06OTH Ta OOTPYHTOBYBATH CBOIO JISIIBHICTb.

[loniOHi mpouecu BimOyBanmucs 1 B Kpainax IliBaus, ae micins 3100yTTS
HE3aJIe)KHOCT1 KOJMUIIHI KOJOHIaJbHI TEPUTOPIi BIAHOBIIOBAIM JIOpaayl CIyxKOH,
KOMIUIEKTYIOUH iX MiCIIEeBUMH (haxiBISIMU IT1JT KEPIBHUIITBOM HOBUX HaIlIOHAJIBHUX
aJMIHICTpAaIlii.

YoponoBx ocraHHbOi uBepTi XX — moyaTky XXI cTOmiTTs HisUIBHICTB
JOpaIuuX CIyX0 cTaja 3HaYHO PI3HOMAHITHINIOW. Y KpaiHax, [0 PO3BUBAIOTHCA,
OCHOBHA yBara ¥ Hajayi 30cepe/KyBajiacsi Ha MPOJIOBOILYOMY BHPOOHHMIITBI, aje
3pOCTaJI0 YCBIAOMIIEHHS MOTPEeOU OCATTH MIMPOKUX BEPCTB ApiOHUX (epmepiB 3
O0OMEXEHHMHU pecypcaMu 1 3a0e3MeUnTH iM MIATPUMKY, 30KpeMa uepe3 CHUCTEMY
HaBYaHHS Ta BI3UTIB. Y PO3BMHEHUX KpaiHax mocraja npodiemMa HaIBUpOOHUIITBA,
a IHTEHCHUBHI METOIW TOCHOJAPIOBAHHS MPU3BEIH 10 E€KOJOTTYHUX Ta €THYHHUX
BUKJIMKIB, [0 TaKOX CTaJld Ba)KJIMBOK YACTHHOIO POOOTH JOpaauux CiIyxk0. Y
IIbOMY KOHTEKCTI Jie/laJii BXKJIMBIIIUM  CTAaBaJO  COILIAJBHO-CKOHOMIUHE
KOHCYJIBTYBaHHsI, CIPSIMOBaHE SK Ha IMIJATPUMAaHHS JTOXOMIIB (epMmepiB, TaK 1 HA
3a0e3MmeyeHHst IXHLOr0 JJOBrOCTPOKOBOro 100po0yTy [56].

Y cyyacHMX yMoOBax arpapHe JOpaJHULTBO BHU3HAETHCS KIIOYOBUM
IHCTPYMEHTOM TMOIIMPEHHS 3HaHb Ta HAJaHHS KOHCYJbTAllIl, IO CHPHUIIOTH
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOTO  CUIBCBKOTO  rocmoaapctBa. OCKUIbKU
KOMEpI[iiHI BUPOOHUKH OTPUMYIOTh BiJl TaKUX IMOCIYT EKOHOMIYHY BHUTOAY,
MMOCHJIIOETBCSI TCHJICHITIS JI0 MPHWBATH3AIl JOpaaduX opraHizalii — HEpiaKo y
¢dbopMi HamiBAEpKABHUX CTPYKTYp, A€ (pepMepr OIUIauyIOTh MOCIYTH, sIKI paHile
Oynu OE3KOMTOBHUMH. TeMIu 3MIH y CTPYyKTypaX, (GYHKIIAX, CTpaTerisax i
MIAX0/IaX JIOPaJHUITBA CYTTEBO MPUCKOPIOIOTHCS, M0 MIJKPECIIOE HOro

JUHAMIYHUM PO3BUTOK Ta aJIalTaIlil0 O Cy4YaCHUX BUKJIUKIB.
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3 PO3BUTKOM pPHHKOBUX BIAHOCHH JOpagdl ClayKOM TakoX MOYaIH
pO3IMMpPIOBAaTH CIEeKTp Tochayr. diHaHCOBE IOPATHUIITBO CTAIO0 BAXIUBUM Y
3B’SI3KYy 31 3pOCTaHHSAM BHUMOI J0 OOJIIKY, MJIAaHYBaHHA Ta OLIHKM PU3HKIB Y
CUIbCBKOMY TOCHOJAPCTBI, 10 BUMarayio npodeciiiHoi miaTpuMku. IlogaTkosi
MOCJIYTH B arpoJOPaJHMITBI IMOYaIM AKTHBHO PO3BUBATHUCS IIICIS TIEPEXOIY
0aratb0X KpaiH 10 Cy4YaCHHUX CHCTEM OIOJAaTKyBaHHS, IO BHUMAarajd TOYHOTO
BEJICHHsI JOKYMEHTAIlli Ta BIAMOBIIHOCTI HopMatuBaM. ChOTOIHI JOPaJHUIITBO
OXOTUIIOE KOMITJIEKCHUM CYNMPOBIiJ arpoOBUPOOHUKIB — BiJl TEXHOJOTTYHUX MOpak
no ¢opmyBaHHs (HIHAHCOBOT ¥ MOJATKOBOI 3BITHOCTI, JOMOMararoud iM OyTu
KOHKYPCHTHHMH, ¢()CKTHBHUMHU Ta IOPUIUYHO 3aXUIICHUMHU. BaKIMBICTH TaKHX
CHCTEM 3aKkpirieHa i Ha 3aKOHOJIaBYOMY piBHI B €Bporri. 30kpema, «PermamenT Ne
73/2009 Pagu €C nependadae 00OB’A3KOBY HAasBHICTh Yy JAepxaB-ujeHiB €C
CHUCTEMU KOHCYJIbTYBaHHS (epmepiBy. Mera Ii€i CUCTEMU — «AoloMaraTa iMm B
oTpuMaHH1 OuTbmIOl  iH(oOpMamii 3 METOW  BIANMOBIAHOCTI  CTaHAApTam
BHUCOKOSIKICHOT'O, Cy4aCHOT'O CUIBCHKOTO TocroaapcTBay [12].

Ha Tepenax Ykpainu ciibChbKOrocmojapchbka aopaada AisiIbHICTh TAKOXK Mae
rOoOKe icTopuyHe KOpiHHS 1 Oyrna 3amouyaTkoBaHa HampukiHil XIX cTOMITTS.
Hamnpuxkman, «B 'annuuHi, sika BXouja Ha TOW Yac 0 cKiaaxy ABCTpO-YTopchbKoi
iMmepii, aopaady MAiSUIBHICTH BEJNO TOBAapUCTBO «CUIBCHKUN TOCTIOHAP»».
KitouoBol0 METOI0 TOBAapUCTBA, 3aCHOBAHOTO MPEJCTaBHUKAMU YKPaiHCHKOT
CUIBCHKOT IHTENITEHII] (CBAICHUKAMH, BUMTEISIMU, arpOHOMaMHU Ta IOPUCTaMHU),
OyJl0 «miHECeHHS KyJIbTypH BHPOOHMIITBA Ta MIABUIIEHHS JOXOJIB CUIBCHKUX
Teputopiit» [22]. OmHak HOBITHIN PO3BUTOK CHUCTEMHU arpapHOTO KOHCAITHHTY
pO3MOYaBCs AKTHUBHO JIMIIE TICHS 3100yTTS HE3aJICKHOCTI, KO arpapHUil CEKTOP
3ITKHYBCSL 3 HEOOXIMHICTIO TMEpexoly A0 PUHKOBUX BITHOCWH, MpPUBATH3AII]
3eMellb, TMOsSBH (HePMEpPChKUX TOCTOJAPCTB Ta IMIOPTY CYYaCHHX TEXHOJIOTIH.
Bimomo, mo «mepmra cydacHa CUIBCHKOTOCIOAApChKa Jopadda cioykOa mouaina
dopmyBatucs y 1995 poui ma JIpBiBmmHI» [2]. ¥V 1990-2000-X pokax aKTHBHO

CTBOPIOBAJIMCS] HABYAJIbHI IIEHTPH, A0PaIUl CIIYKOU, periOHaNIbHI areHilii pO3BUTKY
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Ta peaji30oByBaJUCs MDKHApOJHI MPOEKTU TEXHIYHOI aonomoru (mporpamu €C
TACIS, USAID Tta CANADA-UKRAINE), mo copusuin ¢opMyBaHHIO
npodeciitHoi 1opaadoi iIHPPacTPYKTypH.

dopmyBaHHSI HaIlIOHAJIILHOI MPaBOBOi 0a3u mouajocs 3 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo cTUMyNIOBaHHS PO3BUTKY CUIBCHKOTO rocroaapctsa Ha nepion 2001-2004
pokiB». lleit nmokymenrt, yxBasnenuid 18 ciuns 2001 poky, BH3HAUMB, IO
«IPIOPUTETHUI PO3BUTOK CILIBCHKOTO TOCTOAAPCTBA 3a0€3MEUyEThCS IMUIIXOM
CHPHUSHHSA PO3BUTKY MEpEXi JOpaaduX CLIBCHKOTOCIOAAPChKUX CIyx0» [22].
3rogomM NPUAHATTSA CIeliagi30BaHOro 3aKkoHy VYkpainu «IIpo
CUTBCBKOTOCTIOAAPCHKY Aopaauyy aisbHICTE» 2004 poky [16] cramo kirouoBUM
KPOKOM Yy BH3HAYCHHI MMPaBOBUX 3acaj (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH, CTaHIapTH3aIlil
nociyr, cepTudikaiii JOpaAHUKIB Ta IHTETpallil Aep>KaBHOI MIATPUMKHU B PO3BUTOK
KOHCANTUHTY. Tako MUTaHHA CIIBPOOITHUIITBA Y CPepi CUTBCHKOTO TOCMOAAPCTRA
Ta PO3BUTKY CUILCBKUX TEpUTOPii periamentye crarts 404 rmasu 17 Yrogu npo
acorriaifiro Mixk Ykpainoto ta €C. Y XXI cTomiTTi KOHCANTHHT B YKpaiHi Jnenani
OUTBbIIIE OPIEHTYEThCS HA BIPOBAKCHHS IUAPOBUX TEXHOJOTIH, TOYHOTO
3eMJIepOOCTBa, CYITYTHUKOBOTO MOHITOPHHTY, APOHIB, arpOHOMIYHUX MOJENCH Ta
MITYYHOTO IHTENEKTY, W0 pOOUTHh JOPAJHULTBO KIIOUYOBUM E€JIEMEHTOM
IHHOBAIIITHOTO Ta CTIMKOTO PO3BUTKY arpapHOro CEKTOPY.

[Tonpu 3HAaYHMI ICTOPUYHMN TPOTpPeC, HAa Cy4aCHOMY eTami y Trany3si
3aIUIIAIOTHCA CYTTEB1 BUKIMKHU. Jl0 BKE HAasIBHUX CTPYKTYPHHUX IPOOJIEM, TaKUX
AK HE3HayHa «KUTBKICTh 3apeeCTPOBAHUX CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX JOPATIUX
cyx0» Ta iX reorpadidyHa «BIIJAJCHICTh Bl CUICHKOI MICIEBOCTI» (OCKUIBKH
«OUTBIIICT, 3 HUX pO3TAllOBaHI y MiCTax», J€ HE 30Cepe/KeHi
CUThCHKOTOCIIOTAPCHKI ~ KOOTEpPAaTHUBH),  JONANUCSA  OE3MpereicHTHI  Kpu3H,
CIIPUYMHEHI TTOBHOMACIITAOHUMM BIiHCBKOBUMH MissMH. BemeHHs OoWOBHX i,
TUMYAcOBa OKymHailis TEPUTOpid, pyHHYBaHHS JIOTICTHKA Ta  arpapHoOi
1H(PACTPYKTYpH, a TAKOXK MOCTIMHI O0€3MEKOBl PU3UKU KapJAUHAIBHO YCKIIAIHHUIH

pobotry arpapiiB. lle, y cBowo uepry, 3aroctproe Mnotpedy B ONEpPaTUBHOMY
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KpU30BOMY JOPAJHUILITBI (HAmpUKIaJ, W00 POOOTH HA 3aMIHOBAHUX YU
MOIIKOJDKEHUX 3eMJIAX, ajanTaulli 10 po3IpBaHUX JAHIIOrIB MOCTAYaHHs), aje
BOJHOYAC 3HAYHO YCKJIAJHIOE HOro (i3uuHe HaJaHHA. YCl 11 HeraTuBHI (aKTOPH,
MOCWJIEH] BIMHOI, BKa3ylOThb Ha «HEJIOCTaTHIO yBary 3 OOKy JAepXaBu» [0
JOpaguuX CIYKO0, SIKI B IOTOYHUX YMOBaX «MOTPEOYIOTH» I1I€ OUIbLI CYyTTEBOI Ta
CUCTEMHOI «JEp>KaBHOI MIATPUMKH» ISl 3a0€3MEUEHHs IMPOJOBOJIbUOT O€3MeKH

KpaiHu.

1.3. lopagHunTBo y koHTecTi hopmyBanus Agriculture 5.0

Y koutekcTi craHoBieHHs Agriculture 5.0, mo mnepenbavae rIHOOKY
U poBI3allil0 arpapHUX MPOIIECiB, aBTOHOMI3AIlll0 BUPOOHUIITBA M IHTETpalliio
IITYYHOTO IHTEJIEKTY B YIPABIIHHSI pecypcamu, Mmotpeda B KOHCYIbTAI[IHHUX
MOCJIyrax 3pocTaTUMe 1€ IHTEeHCUBHIIIE, HIXK Y MOMEPEeTHI TeCITHITITTS.

['moGanpHI BUKIMKH — CTPIMKHI MPUPICT HACEJICHHS, JeTrpajallisl IPYHTIB,
00OMEXEHICTh MPOAYKTUBHUX 3€MEJIb 1 TOCUJICHHS KJIIMAaTUYHOI HECTAO1ILHOCTI —
BUMAaraTUMyTh BiJl BUPOOHUKIB He Juiie edeKTUBHOCTI Ta cremiamizamii, a i
3/IaTHOCTI MPaIOBaTH B YMOBaX BUCOKOTEXHOJOTIYHOTO CEPEOBHINA Ta IMIBUAKOT
3MIHM TEXHOJIOTIYHHUX TapagurM. Ypsad KpaiH CBITY pO3MISAaTUMYTh
JIOPAJIHAITBO K KJIIOYOBHUM IHCTPYMEHT peatizallii MOJITHK CTaJoro pPO3BUTKY,
a/pke came uepe3 e(PEeKTHBHE TMONIMPEHHS 3HaHb 1 JIaHUX MOXIWBHM CTa€
3a0e3nedeHHs] eKOJOT1yHO1 piBHOBaru, mudpoBoi Tpancdopmallii Ta comiaabHOT
BIJIMTOBIATBHOCTI arpoceKkTopy B enoxy [1I’atoi arpapHoi peBotoiii.

Y uentpi HoBOi mapamurmu (Agriculture 5.0) mepeOyBaroTh iHHOBAIlIHHI
METO0JIOTIi, IO MEePEOCMHCIIIOIOTh B3a€EMOJIII0 MK JOPAJTHHUKOM 1 (epMepom,
HAJAI0YM BHpIMIaNbHE 3HAYEHHS JIOKAJbHUM 3HAHHAM, MU(GPOBHUM HABUYKAM Ta
KOJIEKTUBHIM TBOPYOCTI CUIBCHBKUX TPOMaa, SKI CTalOTh PIBHOTPABHUMHU
Y4aCHUKAMHU TMPOIECY CHIIBHOIO TeHepyBaHHS pimieHb. [Ipu Takux migxonaax

JOpAaIHUK YK€ HE MPOCTO €JUHUM HocieM iHpopmanii — depmepu Ta ix
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00’ eHaHHS PO3IJIAJAIOTHCA SIK aKTUBHI NApTHEPH, AKI 3[aTHI (OPMYBATH MOIMMT
Ha TEXHOJIOT1l, aJanTyBaTH PEeKOMEHAAIli MiJl MICIEBI YMOBH Ta OpaTH y4yacTb Y
CIUILHOMY TPOEKTYBAaHHI arpOTEXHOJIOTIYHUX PIllIeHb, 0 € (yHIAaMEHTaIbHUM
npuHIunoM ¢inocodii Agriculture 5.0. 3 ormsaay Ha Te, 10 OUIBIIICTh CYYaCHHUX
npoOJjieM arpoBUPOOHUIITBA BUXOJATH 3a MEXI OJIHOIO TOCMOAapcTBa — Bijl
yIpaBIiHHS 3eMEIbHUMHU pEeCypcaMH A0 IJIaHYBaHHS JIAHIIOTIB TOCTa4aHHS —
poJIb AOpaguux ciy)k0 3MmilnyeThcss B OiK Memianii, dacuimiTalii, KOMyHIKalli Ta
OIATPUMKH CIUIBHUX PILIEHb, SIKI 3a0€3MeUy0Th CTIMKICTh MICHEBHUX arpapHuX
CHCTEM.

CyuacHi pedopmu, 10 BKIOYAE NeOHOpOKpaTU3AIlilo, JCIICHTpaTI3alliio Ta
IHTerpanio MUppPOBUX CEPBICIB, € JOTTYHOIO BIAMOBIIAAI0 HA HOBI YMOBH, Y SIKHX
JOPAJHUIITBO BHUCTYMAa€ HE Juile iHGOpMAIiiHOKW Ciyx0010, a W IUGpPOBUM
HaBIraTopom ¢GepMepiB y CKIATHUX TEXHOJIOTTYHUX CEPETOBUIIIAX.

Po3BuTok iHGOpMAITIMHIX TEXHOJIOT1H, 30KpeMa TeIeKOMYHIKAIlii, XMapHUX
cuUcTeM 30epiraHHs JaHWX, €KCIEepTHUX IuiaTGopM, poOOTU30BAaHUX PIIIEHb Ta
CMapT-aHaJITUKU, (POPMY€E HOBY €KOCUCTEMY, Y SIKid (epMep OTpUMYE HE JHUIIIE
iHdOopMaIiro, a i 1ocTyn 10 MU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB JISl MOJICTIIOBAHHS PIllIeHb 1
NPOrHO3yBaHHS pu3HKiB. lle He 3MEHMUTH POJb JIOAWHH Y TOPAJHULTBI —
HaBITaKH, (axiBIli 3MOXYTh 30CEPEAUTHUCS Ha 3aBIAHHSX, /€ KPUTUYHE 3HAYCHHS
Ma€e MDKOCOOMCTICHA B3a€EMOJIS, TIAMOMHHE PO3YMIHHS TMpoOJeM, CcolliaJbHa
po0oTa 3 TpoMaZamMu Ta miATpUMKa pepMepiB y IPUIHHATTI pillleHb.

B ymoBax ¢opmysanus Agriculture 5.0 nemani OuTbIIY I[IHHICTP MATHMYTh
BHUCOKOKBaTI()1KOBaH1, TEXHOJIOT1YHO TPAMOTHI Ta KJII€EHTOOPIEHTOBAHI TIOPATHUKH,
3MaTHI TpaIioBaTH Yy MIBUAKO3MIHHUX YMOBax, KOMOiHyBaTH mu(pOBi
IHCTPYMEHTH 13 COILIIaIbHUMHU METOJAaMU B3a€MO/IIi Ta CTBOPIOBATH CIPHUSTIHBE
cepenoBuIre Juisl iHHOBAIlid. [ HydKicTh, aIanTUBHICTh, MOOUTEHICTH Ta OPIE€HTAITIS
Ha JIaHl CTAIOTh JOMIHAHTAMH iX JiSIBHOCTI, (POPMYIOUHM HOBUH THIT JOPATHUIITBA,

o TmoBepTae mpodecito a0 ii BUTOKIB — 03 HaJJIUIIKOBOI OHOpOKpaTii, aje B
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yMOBax MOTYXHOI HUGPPOBOI MIATPUMKHU, IO J03BOJISIE €PEKTUBHO MOENHYBATH
oCBi (hepMepiB 3 MOKIMBOCTAMH Cy4YaCHUX TEXHOJOTIH.

Sk 3a3Hauanock y nmaparpadi 1.1., ciibCbKe rocrnojapcTBO € YHIKaJbHOIO Ta
crienu(iyHO0 Tally3310, 10 KapJAMHAJIBHO BIIPI3HSAE ii BiJ BCIX IHIIMX BHUJIB
eKOHOMiuHO1 mismbHOCTi. Moro cmemmdika BU3HAYA€THCS HAcamIepe]] BHCOKHM
pIBHEM HEBU3HAYEHOCTI i pU3UMKOBaHOCTI. Lle 00yMOBIIOE€ThCA HE JIUIIE TMPSIMOIO
3QJICKHICTIO B1JI MPUPOAHO-KIIMATUUHUX YMOB Ta CE30HHICTIO BUPOOHUIITBA, ajie i
TUM, 110 BCSl JISJIbHICTH IMOB’si3aHa 3 O10JOTIYHUMH TpoIleCaMU Ta TPUBAIUMU,
4acTO HEMEePEPBHUMHU, ITUKIIAMH BUPOITYBaHHS Mpoaykiii. Kpim Toro, choromni Ha
CUTBCBKOTOCTIOAAPChKE BUPOOHUIITBO Jie/iaii OUIbIlle BIUIUBAIOTH IJ100abHI 3MIHH
KJiMaTy. BOHO Tako CTUKA€ETHCS 31 3HAUHUMHM PETYJISATOPHHUMH THCKaMH, 30KpeMa
3 EKOJIOTIYHUM PETYJIIOBAHHSIM IIIOJ0 BUKOPHUCTAHHS TECTHIIMIIB, 3MEHIICHHS
BUKHUIB a30Ty Ta HEOOXITHICTIO 3a0€3MeUnuTH HAWBHUIII CTAaHIAPTU Oe3MeKH
Xap4yOBHUX MPOIYKTIB.

dopMyro4u  CTpaTeriyHi HampsMH PO3BUTKY  CUIbCHKOTOCIOJAPCHKHUX
HIAIPUEMCTB,  HEOOXIIHO  BpaxoByBaTH  chenudiuyHi  XapaKTEPUCTUKHU
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO0 BHPOOHHUIITBA, AK€ arpapHi JaHIIOTH IOCTaYaHHS
IPEACTaBIAIOThE CO00I0 pPyX NPOAYKIi, 3HaHb Ta I1HMOpMamii MK YyciMa
y4aCHUKaMHU TIpOIleCy Ha KOXXHOMY €Tall BHpPOOHHMIITBA, MApKETHHTY Ta
criokuBaHHs. [1i1 yac BUBHAYECHHS CTPATETTYHUX HAIPSMIB PO3BUTKY arpo0izHecy
BRXJIMBO BPaXOBYBATH €KOJIOT1UHI HACTIIKY CUTbCHKOTOCIIONAPCHKOT TisIIbHOCTI Ta
il BIUTMB HA CUTBCHKI TEPUTOPII.

BaxmuBICTh CUTBCBKOTO TOCTOMApPCTBA A YKpaiHM € CTpaTeridyHoro.
ArpapHuil CceKTop — 1€ He JHIIEe KIYoBa CKJIaJoBa BHUPOOHUIITBA
MPOJIOBOJILCTBA Ta OCHOBA HAIIOHATBHOT OE€3MEeKW JAep)KaBU, a W IKUTTEBO
BOXJIMBUN €JIEMEHT ii collialbHO-eKOHOMIYHOTO JaHamadty. CutbChbKi TEpHUTOPIT
3aiiMaroTh 87% TepuTopii KpaiHu, a arpapHUil CEKTOp BUKOHYE KPUTHUYHI (QYHKIIII,
[0 OXOIUTIOIOTh PO3BUTOK IIUX TEPUTOPi, OXOPOHY MOBKULIS Ta 3a0e3MedYeHHs

peamizamii Llumelr cramoro po3Butky. Ilompu Oe3npeneneHTHI pyWHYBaHHS
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IHQPaCTPYKTYpH, MIHYBaHHsS MOJIB Ta 3HW)KEHHS BUPOOHUMYMX MOTYXHOCTEH
BHACJIIIOK TOBHOMACINTA0HUX BINCHKOBUX i, arpapHUil CEKTOp MiITBEPIKYE
CBOIO CTIKY MO3UIIIO SIK MPOBIAHOI rainy31 YKpaiHChbKOi EKOHOMIKH.

Hatenep B ychoMy CBITI BCE YacTille MOB'A3YIOTh CLILCHKE TOCHOIAPCTBO 13
MyJIbTU(YHKI[IOHATBHICTIO. 3arajbHOI0 TEHJEHIIEI0 € Tepexia Bil mapaaurMu
TPAaJULIHHOTO CUIBCHKOTO TOCMOAAPCTBA 10 MapagUurMHU MYJIbTH(QYHKI[10HAIBHOCTI,
0 BU3HAETHCS SIK €KOHOMIYHO BWTiHA albTepHATHBA HAcammepes Ui Malux
arpoBUPOOHUKIB.

Y 3Biti OECP HaBejneHo 4iTKe BHU3HAYEHHS MYJIbTHU(YHKI[IOHATHLHOTO
CUIBCBKOTO TOCMOAApCTBAa: OKpPIM BUPOOHUITBA MPOJIYKTIB XapuyBaHHA 1
CUPOBHHHM, BOHO MOJK€ TI'E€HEPYBAaTH IHIIY HETOBApHY MPOJAYKIi0 (MO3UTUBHI
30BHIIIHI €PEeKTHU ISl TOBKULIS, COLIalbHI MOCIYTH, YHPABIIHHS JaHAIIAQTOM,
arpotypusM To1io). Lle Bimobpakae iHHOBAIIIMHY 1/1€F0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
sKa 3aJIe)KUTh HE JIUIIEe BiJl 0oOCSTiB, ajie ¥ BiJ SIKOCTI, CTIHKOCTI, Oiaromnonaydus
TBAapUH Ta BHECKY Y SKICTb XKHUTTS.

VY nokymenti €C «JloBroctpokoBe OaueHHS CLILCHKUX paiioHiB €C - 10
OUTBIII CUJILHUX, TIOB'I3aHUX, CTIMKUX 1 MPOLBITAIOUNX CUTBCHKHUX paiioHiB 10 2040
POKY» 3aIllpOTIOHOBAHO YOTHPH OCHOBHI BHUMIPH ISl BITHOBJEHHS PO3BUTKY
CUTbCBKUX TEPUTOPIM MIIAXOM 3a JIONMOMOTOI JuBepcU(]PiKOBaAaHOTO HaOOpY
IHIIIATUB, OJIHIEI0 3 HAWBAWKIMBIIMX 3 SIKUX, 3a3HaueHa JguBepcudikoBaHa
cuibchbka ekoHoMika [47]. Takum YmHOM, MOTIHUOJICHHS Ta PO3IMIMPEHHS BHIIB
TISUTBHOCT1 € OCHOBOIO HOBOT MapaJiirMU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT] Ha CUTBCHKUX
TEPUTOPISAX, IO 3aCHOBAaHA HA  MYJIbTU(YHKI[IOHATLHOMY  CLIBCHKOMY
roCroAapcCTBi.

31e0uIbIIoro  MyJAbTU(YHKIIIOHATBHICTh arpo0i3HECY PO3TIISAAETHCS  SIK
3MIaTHICTh CUTBCHKOTO TOCIOAAPCTBa BUKOHYBATH (DYHKIII, IO BUXOMSTH 32 MEXI
BUPOOHHUIITBA TIPOJOBOJLCTBA 1 mepenbadae o0 ’e€aHaHHS TPHOX  (DyHKIIIH:

€KOHOMIYHOT1; COIliabHOI Ta eKOoJI0T14HO1 (puc. 1.2).
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Exonomivna:
- 3a0e3MmeYeH sl MPOI0BOJIBUOT OE3MEeKH;
- PO3BUTOK PEKPEAIliifiHOTO MOTEHIIIATy

CUIbCHKHUX TEPITOPIH;

MiIBUILEHHS IHBECTUIIITHOT MPBAOIUBOCT]

v

LCHKUX TEPITOPI

CouniaJjan
- 3a0e3IeUeHHs 3alHATOCTI C BCHKOTO

HACEJICHHS, . .
. e - 3MeHLICH S IH-TEHCUBHOCTI 3a0pyTHEHHS
- PO3BUTOK COILIANIbHOT 1H(paC TPYKTYPH;
[1BePIUIIHBOTO CEPEIOBUINA;

- IMIBUILCHHS PIBHSI YKUTTS; . .
) . - IH§ECTUBYBaHHS KaIliTAIy y
- MIZBUIICHHS COIAIbHOT IPUBAOINBOCTI

) . [JPUPOTOXOPOHHI 3aX0AH
CUTbCBKUX TEPITOPIi

asle BAKOPHUCTAHHS PECYPCIB;

[e

Puc. 1.2 MynbTudyHKIIIOHATBHICTh MaJUX arpapHUX IMIANPUEMCTB SK
OCHOBa 3a0e3MeYeHHsI CTaJloro CUIBCHKOTO PO3BUTKY (CHHTE3 EKOHOMIYHUX,

COITIATbHUX Ta €KOJOTTYHUX aCIICKTIB).

Po3pobiero aBropom Ha miacrasi[112 |

[cHytoun choroniHi B YKpaiHi MiAMPHUEMCTBA CYTTEBO PI3HATHCA 32 pO3MipaMu
(Mikpo-, Mani, cepenHi, BenuKi). SIKIo BeIMKi MiAMPUEMCTBA YacTO € PYLIISIMH
HAyKOBO-TEXHIYHOTO TMPOTpecy Ta BIPOBAPKCHHA IHHOBAIId, TO Mail
arpomiAMPUEMCTBA BIIrpalOTh BHUPIMIAIBHY pPOIb Yy 3a0e€3MeueHH] CTajaoro
CLTBCBKOTO po3BUTKY. CaMe BOHU CKJIaaaroTh MoHaa 95% CUIbChKOTOCTIONApChKUX

BUpoOHUKIB (Tabm. 1.1, puc 1.3).
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Tabmuis 1.1 - lunaMika KUIBKOCTI JIF0UMX CYO’ €KTIB BETUKOT0, CEPEIHBOTO

Ta MaJoro MANPUEMHHUITBA Y CUIBCHKOMY, JIICOBOMY Ta pUOHOMY rOCIIOAApCTBl Y

2013-2023 poxkax

Cy6'ekmu 2ocnooapio8anHs

Cy6’exmu Cy6 ’exmu Cy6 exmu manozo y momy yuciui
8EIUKO20 cepedHb020 . MIKpO nionpuem-
2 0 0 RIONPUEMHUYMEA
3 niONpuUEMHUYMEA | NIONPUEMHUYMEA HUymea
N = S S S S
£ S i< 3 X k< S X k< S i< S X
© 3 = T o= = T o= = T o = = T o=
A g § S.=a § S.= § S.= § S .= g
S 3 S 308 3 S 308 5 SERRE 3 S 38
Q > 3 ¥ o > 3 ¥ o N S £ o > 8 £ o
3 S n TS S S TS S 5 I S S S TS
Qq 3 R 3% S R 8% S R 3% 3 R 3%
) g 0 ) 2 © ) g O S g O
o X 8 Q NS QS NS S NS
N N > N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2010 | 80321 | 13 0,0 3445 4,3 76863 95,7 72421 90,2
2011 | 61488 | 16 0,0 3281 5,3 58191 94,7 52654 85,6
2012 | 68497 | 26 0,0 3158 4,6 65313 95,4 59671 87,1
2013 | 71058 | 27 0,0 2926 4,1 68105 95,9 62419 87,8
2014 | 75660 | 28 0,0 2876 3,8 72756 96,2 66258 87,6
2015 | 79284 | 29 0,0 2535 3,2 76720 96,8 71649 90,4
2016 | 74620 | 20 0,0 2505 3,4 72095 96,6 66905 89,7
2017 | 76593 | 18 0,0 2391 3,1 74184 96,9 68819 89,9
2018 | 76328 | 23 0,0 2307 3,0 73998 97,0 68492 89,7
2019 | 75450 | 34 0,1 2285 3,0 73131 96,9 67627 89,6
2020 | 73368 | 36 0,1 2137 2,9 71195 97,0 65753 89,6
2021 | 70803 | 49 0,1 2095 2,9 68659 97,0 63051 89,1
2022 | 53281 | 39 0,1 1687 3,2 51555 96,7 46622 87,5
2023 | 62960 | 39 0,1 1461 2,3 61460 97,6 56851 90,3

JIxepeno: cKiazeHo aBTopom 3a ganumu Caity JlepxkaBHo1 iy 0Ou craTHCTHKH YKpainu [6]

CinbChke

rocrnoAapcTBo  YKpaiHu

CTHKA€TbCA 3

HU3KOI  TIpo0JieM,

3yYMOBJICHUX PI3HOMAaHITHICTIO Cy0’€KTiB 3a MaciiTabamu, piBHeM e(pEeKTUBHOCTI Ta

IHHOBAI[IHHOIO TOTOBHICTIO, IO MOTPeOy€e BU3HAYCHHS JEP’KABOIO CTPATETIYHUX

OpIEHTHPIB CLITBCHKOTO PO3BUTKY BIMITOBIAHO J0 Cy4acHHX BUKIHUKIB «Agriculture

5.0». UYepe3 BimMIHHOCTI y wMacmTabax IiSIBHOCTI MIAMPUEMCTB arpapHOro

CEKTOpY I1X MiAXOAM A0 CTPATErTYHOTO MJIaHYyBaHHS CYTTEBO PI3HATHCS.
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2022

2020
Cyb6’eKT BEIMKOTO
2018 nignpMeEMHMLTBA

Cy6’eKTi cepegHbOro
nigNnpPUEMHMLTBA

2016

2014 Cy6’eKTV Manoro

nignpUeEMHULTBA
2012

2010
0 20000 40000 60000 80000 100000
Puc. 1.3 CtpykTypa Ta quHaMiKa AiI0YUX CyO’€KTIB BEJIMKOTO, CEPEIHBOTO Ta

Majoro MiANPUEMHHUIITBA y CUILCHKOMY, JIICOBOMY Ta PUOHOMY TOCHOJAPCTBI Y

2010-2023 poxkax

Jxxepeno: [ToGynoBaHo aBTOpoM Ha OCHOBI [6]

B Vkpaini npoTSroMm OCTaHHBOTO JECATUIITTS JOMIHYIOUY YacTKy arpapHHUX
BUPOOHUKIB CTAHOBISATH CaM€ Mayl MIAIPHUEMCTBA, XO4ya IX PO3BUTOK 3HAYHO
MOCTYIAETHCSL arpoXOJIIUHTaM, SKI JI0 TMOBHOMAacIITA0HOI BIWHU OTPUMYBAIH
OUTBIIICTB JAEP>KaBHOT MIATPUMKH.

Benmukuii KopriopaTUBHHI CEKTOp arpoOi3HeCy TakKoXX OTPUMYE Baromi
THBECTHIIIT BiJ] MIXKHAPOIHUX MAPTHEPIB, 110 CTBOPIOE HEPIBHI YMOBU KOHKYPEHIIi1
Ta YCKJIQIHIOE JOCTYIl MaJiuX IMANPUEMCTB 10 pecypciB. Y Iux oOCTaBHHAX
MPIOPUTETOM JEP>KaBHOI MOJMITUKU Mae OyTH MIATPUMKA MaJlMX arpoOBHPOOHHKIB
Ta CTBOPEHHA YMOB JUIsl iX CTaOUThHOTO (YHKIIOHYBaHHS, a/pPKe camMe BOHH, SK
3a3HAYAIOTh HAYKOBIl, € OCHOBOIO 30€pEKEHHS CUTBCHKUX TEPUTOPIH.

HarionanpHa cTpaterisi pO3BUTKY arpapHOro CEKTOpYy Mae 3a0e3NneunTa
CTaJINIA PO3BUTOK CITLCHKOTO TOCIIOIAPCTBA Ta TEPUTOPii, CTBOPIOIOYN YMOBH JISI
dbopMyBaHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOTO  Ta  €KOJIOTIYHO  OPIEHTOBAHOTO
BupoOHUIITBA. Y mpoekTi KoHmenmii cimbebkoro po3Butky g0 2030 poky
BU3HAYEHO KJIIOUOBI MpoOJieMH rany3i Ta NUIAXM iX MoJoiaHHsA. B ymoBax

nepexony no mapaaurmu «Agriculture 5.0» crparteriuHi HanpsMH JTiSUTBHOCTI
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CUIbCHKOTOCIIOAPCHKUX MIANPUEMCTB MalOTh OyTH Oe3MmocepelHbO MOB’sI3aHl 3
PO3BUTKOM 1HHOBALIIMHOTO MOTEHUIATy Ta MUPPOBOi 3pUIOCTI, a TaKOXK
BignoBigatu LlisM crtanoro po3BUTKy. B 1mux ymoBax HOLUIBHO CTBOPIOBATH
TEpPUTOPIaNbHI 1HHOBALIMHO-OCBITHI LEHTPH, Kl O 3a0e3neuyBany MiATOTOBKY Ta
NepeniAroToBKy (hepMepiB, a TAKOXK MPOCYBAJIN HAYKOBI Ta IHHOBALIMHI pO3pOOKHU
Ha BITYM3HAHUMA PUHOK.

depmepchbki rocrnojapcTBa y CBOIM cTpaTerii MOBHHHI OpPIEHTYBaTHUCA Ha
MIATPUMKY TaKUX IEHTPIB, OJHAK €()EKTUBHICTh IOTO MIAXOAY 3aJeXKUTh BiJ
HaJIe)KHOI MOTHBAIlii BIACHHUKIB Ta MEHEIKMEHTY. [IepClIeKTUBHUM HANpsIMOM €
KOOP/IMHAIlIS CTPATETIYHOTO IJIAHYBAaHHS PO3BUTKY (hepMEpChKHX TrOCIIOAApCTB 32
IHIIIATUBU TEPUTOPIAILHUX TPOMaJ y CHiBMOpalll 3 AopaguuMu ciry>kOamu. Takwuii
HiAX1J CIPUATUME HE JIMIIEe PO3BUTKY Majoro Oi3Hecy, a ¥ MIJBUIIEHHIO SKOCTI
JKUTTS B CUIBCHKINA MICIIEBOCTI.

B ymoBax craHoBneHHs «Agriculture 5.0» BayJIMBUM CTpaTeriYHUM
HampsIMOM Ul MaJluX arpomiJupHeEMCTB € po3poOka HHU(poBOi cTpaTerii, o
J03BOJISIE  OTPUMYBAaTH KOHCYJIbTAlLlIiHI MOCIYTd OHJIAWH. bBuibmiicts Manmux
arpoIiJIMPUEMCTB HHHI BHUKOPHCTOBYE 0a30Bi IMGPOBI TEXHOJOTIl, IO HE
noTpeOyIOTh 3HAYHUX IHBECTHUIlINA, OJHAK IOTPEOYIOTh PO3BUTKY HUPPOBUX
KOMITETCHTHOCTEH IMpaIliBHUKIB 1 KepiBHUIITBA. Y kpaiHax €C ogHUM 13 KIIOYOBUX
HaIPsIMIB PO3BHUTKY arpo0i3HECy € KOoIeparlis, a Jopaadi CIyXO0u T0moMararoTh
oopMITIOBaTH KOOTIEPATUBH Ta PO3POONIATH HEOOXIAHY JOKyMeHTamito. Yepes
oOMexkeHl (DIHAHCOBI MOMKJIMBOCTI Mayl MIAMPUEMCTBA YacTO HE MOXYTh
OIJIauyBaTH MOCIYT'M JOPAJHMKIB, IO BUMAarae AEepXaBHOI MIATPUMKUA TaKUX
1HII[1aTHB.

VY po3BuHEHUX KpaiHax 3Ha4yHI (DIHAHCOBI PECYpCH CHPSIMOBYIOTHCS caMe Ha
KOHCYJbTAlll JJIs MaJuX CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX —TMIANPUEMCTB, OCKUIBKU
nepemada TEXHOJOTIM € KITo4YoBOO il edexTuBHOCTI Tamy3i. CrpareridHe
IUTAHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX MOXIWBE JIMIIE 33 YMOBH YCBIIOMJICHHS

KEpIBHULITBOM KOPHUCTI JIOBFTOCTPOKOBOTO YMPABIIHHA Ta KOHTPOJIIO. bpak 3HaHb
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II0JI0 IHHOBAUIMHOTO PO3BUTKY Ta HU3bKUU pIBEHb HUPPOBOi 3pLIOCTI TAKOK
YCKJIaJHIOIOTh (POPMYBAHHS CTPATEriYHUX MIAXOMAIB, IO MIATBEPIKY€E MOTPEOy y
CHiBIpall 3 JOpaJlyuMu cly:kO0aMu. BIIbIIICTh Mamux NIAIPUEMCTB HE MAae
JOBrOCTPOKOBHX IUJIaHIB, 110 CTPUMY€E 1HBECTYBAaHHS Ta CTBOPEHHsI 1IHHOBALIMHO-
IHBECTHUIIHHOTO TOTeHIiany. Omxke, HAWOUIBII MEPCIEKTUBHUMHU IUIIXaMHU
PO3BUTKY (PepMEPCHKUX TOCMOAAPCTB € TOTIMOJIEHHS CHIBMOpalll 3 JAOpagduMu
CTpYKTypamH, IudpoBa TpaHchopmMallist Ta Kooneparis.

OcobnuBe Mmiciie Majioro arpo6izHecy OOyMOBJIEHO 1€ ¥ THUM, 11O BiH, Ha
BIIMIHY BiJl BEJIMKUX arpoOpMyBaHb, OPIEHTOBAHUI MEPEBaKHO Ha BHYTPILIHIM
PHUHOK, a OTXKeE:

- 3a0e3rmeuye IpoI0BONIbYY Oe3MeKy KpaiHu;

- CIPHSIE CTAJOMYy CLIBCHBKOMY PO3BUTKY Ta 30CpEkKCHHIO TpPaTUIliifHOTO
yKJIanay;

- MIJBUIIYE CTaHIAPTH KUTTA Ta 3abe3reuye 3alHATICTh y CUIbCHKIM
MICIIEBOCTI;

- IOCTavyae CIoKUBayaM sIKICHY, YaCTO YHIKaJIbHY Y HIIIEBY MPOAYKITIIO.

Bucoka 3nauymicte Manoro Oi3Hecy B €BpONEMChKOMY  COO31
MIITBEP/UKYEThCs opieHTaliero Bciel monmituku €C Ha mpunanun «Think Small
Firsty («Cmouatky aymaii mpo mane») [85]. Ll koHIemiss mOKINKaHa CTBOPUTH
CIIPUSATINBE CEPEAOBHIIE SIS PO3BUTKY Ta YCHIIITHOT pOOOTH MajuX IMiIMPUEMCTB.
Bona Takox rapanTye iM mnepeabadyBaHICTh YMOB Ta Hajae HEOOXITHHWM dYac
(mepexigHi Iepion) s aganTaiii 10 Oyab-IKUX HOBOBBEACHb. BpaxoByroun, 1o
CepellHs €BpONEHChKa KOMIMAHIS HaTdy€e BChOTO YOTHPHOX MPAIiBHUKIB, e
MPUHIM € PyHIaMEeHTaIbHOI0 OCHOBOIO 1Jist Beiel momituku €C. [Ipote came maiti
MIATPUEMCTBA € HAHOUTBIIT YYTIIMBUMHU JI0 ASCTAOLTI3yIOUMX YHMHHHKIB, OCOOJIUBO
B YMOBaX TMOBHOMACIITAOHUX BIMCHKOBUX [id, IO CHPUYNHWIN TOPYIICHHS
JIOTICTUKH Ta BTpaTy iHPpAcTpyKTypu. OKpiM I[OTO, BOHH CUCTEMHO CTHUKAIOTHCS

3 HU3KOIO mpodiieM (puc. 1.4).
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HEJIOCTATHIi piIBeHb MaTepiabHO-TEXHIYHOTO
3abe31eueHHs

nedinuT KBamiiKoBaHUX KajpiB

BHCOKa COOIBAPTICTh MPOAYKIIIi

npoOieMu i3 30yTOM 1 3aJI€KHICTh Bifl TOCEPEIHHUKIB

reorpadiyHa BiIaJeHICTh

Puc. 1.4 OcHoBHI Tp0o0IEMHU MAJIOT0 CUTLCHKOTOCTIONAPCHKOTO BUPOOHKKA

Jlxxepeno: [ToOynoBaHo aBTopom

3a3HaueHi YWHHUKU CTBOPIOIOTH CYTTEBI Oap'epu MJis TOBHOLIIHHOTO
0OJIIKOBOTO BiIOOpakKeHHSI oTmepallii Ta TMPOBEASHHS TJIUOOKOI aHAJTITHKH.
Curyallito yCKJIaTHIOE AUCIPOINOPIA Y IOCTYMi JO0 I1HHOBAIlIW: SIKIIO BEJUKI
arpoXOJITUHTH aKTHBHO IHTETPYIOTh mepenoBi |T-pimieHHs, TO TpeacTaBHUKU
Majoro Ta CEpeIHbOro OI3HEeCYy CTUKAlThCcs 3 aedinuroM  (¢GIHAHCOBUX
MOXJIMBOCTEH Ta KBaTi(IKOBAHOTO MepcoHanNy s aBromaruzailii. Lle sBuiie
MOCUJIIOE «T€XHOJIOTIUHY TIPIPpBY» B YMOBaxX TIJI00aJIbHOTO TPEHIAY Ha CTaJIHM
PO3BUTOK 1 akKTyali3ye 3amuT pUHKY TMpari Ha ¢GaxiBiiB, SIKi MOEIHYIOTH
npodeciitHi 3HaHHS 3 PO3BUHEHUMHU MUGPOBUMU Ta aHATITUYHUMHU HaBUYKaMU. 3a
TAaKUX YMOB KPUTUYHO AaKTyali3ye€ThCs MISUTBHICTh CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUX
TOpagIuX CIIyxkKO.

Takum gunom, mnpm GopmyBanHi Agriculture 5.0 mopamHUIITBO cTae
CTpaTeriYHUM €JIEMEHTOM arpapHOTO PO3BUTKY, 3a0€3MeUyrodyd i1HTEeTpalliro
MITYYHOTO 1HTEJIEKTY, aBTOMAaTH30BAaHUX CUCTEM, JIOKAJIbHUX 3HAHb 1 TI100aTbHUX
TEXHOJIOTITYHUX TPEHAIB y €IUHY CHUCTEMY MIIATPUMKU (PEepMEPCHKUX pIlIEHb 1

CTaJI0r0 PO3BUTKY arpapHUX TEPUTOPIH.
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PO311 2
OPTAHIZAIIITHI OCOBJIMBOCTI TA EOEKTUBHICTH JJOPATUYNX
MOCJIVT CLIbCLKOTOCIIOJIAPCHKUM BUPOBHUKAM -
KJICHTAM IO «KIPOBOTPAJICHKA OBJACHA
CLJIbCBKOTOCIIOJIAPCBKA JIOPAJTYA CJIVIKBA»

2.1. OpranizauiiiHo-ekoHoMiuHa xapaktepucTuka I'O «KipoBorpaacbrka

o0JiacHa ciibcbKoOrocnoaapcska lopagua cay:xoa»

B KipoBorpachkiii 00:1acTi 3apeecTpoOBaHO Ta Ji€ TpU Aopaadi ciyxou ( puc.

2.1).

O "Kiposoepadcvbka 0baacHa ciibCbK020Cno0apcvka 00paoya ciyxcoa’

O "[lenmpanbHOYKpAiHCbKA CillbCbKO2OCNOOAPCLKA KOHCANMUH208A 00paoya ciyicoa’

O "Cinbcvrococnodapcebka dopaoua cuyscoa "Aepapna nayka'

Puc. 2.1 dopanui coyx6u KipoBorpaacwekoi o6macTi

Jlxepeno: [ToGynoBano aBTopom

I'pomanceka opranizamisa «KipoBorpagceka o0jacHa CUTbCHKOTOCTIONAPCHKA
nopamya ciry>x6a», 3acHoBaHa y 1999 porti, HaIeXXUTh 0 HaWIaBHIIIUX, 10 HAJA€
KOHCYJIBTAIIIHI TOCIYTH arpapHUM BHPOOHWKaM 00JacTi. YTMPOIOBK OCTaHHIX
POKIB Yy JISUIBHOCTI CIOYy)KOHM CIIOCTEpITa€ThCA TEHACHINSA J0 CKOPOYCHHS
MOCTIMHOTO MTaTy, IO BigoOpaxkae 3araibHi BUKIWKH, 3 SKUMH CTHKAIOTHCS
nmomiOHi iHCcTHTyMii. Tak, y 2010 pomi opramizaiis Majia IeCATh INTATHUX
NPAaIiBHUKIB, CEpe]l SKUX YETBEPO BOJIOAUIA CTAaTYyCOM CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOTO

nopanauka. Y 2015 porri KUTbKiCTh IpalliBHUKIB CKOpOTHIIACS A0 JBOX, 1 00MBa
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Oynu ceprudikoBanuMu nopagHukamu. Y 2018 poili KIIbKICTh CIHIBPOOITHUKIB
30UTBIIMIIACS IO YOTHPBHOX, CEPENl SKUX JBOE Majy BIAMOBIIHUNA (PaxoBUH CTaTyC.
Cranom Ha 2024 pik B oprasizalii 3HOBY MNpaLIOIOTh JIUIIE JBOE MPAIliBHUKIB, 3
AKUX OJUH € cepTU(IKOBAHUM AOpagHUKOM. [lompu 3MEHIIEHHS YHUCENbHOCTI,
YCTaHOBAa AKTHBHO 3ajlydae 10 cHiBOpami (axiBIiB 13 JEpKaBHUX YCTaHOB,
HAyKOBLIB Ta BUKJIA/1a4yiB BUIIIB 1 HAYKOBO-JOCIIIHUX IHCTUTYTIB, 1110 3a0e3meuye
BUCOKUU PIBEHb €KCHEPTHOro cyrpoBonay. OpraHizaiis 311HCHIOE JiSUTBHICTh Ha
OCHOBI CTaTyTy, BKJIIOYEHA JIO JEPKABHOTO PEECTPY JOPAAUUX CIYKO BIAMOBITHO
no noctanoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 3 nunus 2006 poky ta odiniiHo
3apeecTpoBaHa y CIMHOMY JEPKAaBHOMY PEECTpi i MOIaTKOBUX OpraHax.

CraryT BU3HAYa€ TOJOBHY METy (DYHKIIIOHYBAaHHsI OpraHi3alii — CIpPUSHHS
e(EeKTUBHOMY PO3BUTKY (PEPMEpPChKUX 1 OCOOMCTHX CENSHCHKHUX TOCIIOIapCTB,
HiANPUEMCTB Pi3HUX (HOPM BIACHOCTI Ta CIIBCHKUX KUTENIB HUISIXOM IT1/IBUILIEHHS
piBHs iX 3HaHb, HAOYTTSA MPAKTUYHUX HABUUOK 1 MOKpameHHs ao0pooyty. Lls
JSTTBHICTE TTOBHICTIO BIIMOBiAa€ HaNpsiMaM, BU3Ha4eHUM KOHIIeTITi€r0 CUTLCHKOTO
PO3BHUTKY, Ta MIATBEPI)KYyE HENMpUOYTKOBUH CTAaTyC opraHizaiii sk cy0’ekTa
OTOJIATKYBaHHS.

I'pomanceka opranizaiis «KipoBorpajackka o0iacHa CiIbChKOTOCIOIapChKa
nopamua ciayxk6a» mae Ceprudikar, mo Hajgae iti mpaBo oQilliifHO 3A1HCHIOBATH
TispHICTE ¥ cepi gopamuunTBa. Cepen HampsMiB, 3a SKUMU OpraHizailisi Mae
MpaBO  KOHCYJIbTYBaTH, ——  [HATAHHA  3allOYaTKyBaHHS Ta  BEACHHS
MATPUEMHHIIBKOT JISUTBHOCTI, YMPaBIiHHSA O013HECOM 1 PO3BHTOK OpraHi3aIliiHUX
cTpykTyp. Takox ycraHoBa 3AIHCHIOE NMPABOBUM, CKOHOMIUYHUN 1 TEXHOJOTTUHHUI
CYMPOBiJ AISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB arpapHOTO PUHKY Ta HAaJa€ PEKOMEHMAIli 00
BIIPOBAKEHHSI CYYaCHUX TEXHOJIOT1H y BUPOOHUY1 MPOLIECH.

Jlopamua cimyx0a GyHKITIOHYE K TOOPOBUTbHE 00’ € THAHHS, TISIIBHICTD SKOTO
0a3yeThCsl Ha 3acajax CaMOBPSJYBaHHS, BIIKPUTOCTI, JOTPUMAHHSI HOPM
3aKOHO/IaBCTBA Ta PIBHOMPABHOCTI BCIX YYACHHKIB.

Opranizaiiss npaiioe BUKIIOYHO B Mexax KipoBorpajacbkoi o007acTi,

dbopMyrouM TNapTHEPCHKI B3aEMUHU AK MDK y4YaCHHKaMHU, TaK 1 3 MICIIEBUMH
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rpomanamu. [IpaBa Ta 000B’s13KK opraHizallii Bu3HaueHi ii crarytom (Jlomatok A)

Ta YUHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM (Tab:. 2.1).

Tabmus 2.1 - IlpaBa

Ta

0o00B’si3ku  ['pomancekoi  opranizarii

«KipoBorpajicbka 061acHa CUILCHKOTOCIIOAApChKa Topaayda ciryx0a»

IIpaBa

O00B’A3KH

»  yd4acTb y MIPAaBOBITHOCHHAX:

opraHizamii Ma€ TpPaBO BHCTYNATH

MIOBHONPAaBHUM  CYO'€KTOM  LMBUIBHO-
MpaBOBUX BIIHOCHH, M0 TMepeadaydae
HaOyTTs Ta peanizauii

MaifHOBHX 1 HEMaWHOBHUX TIPaB.

MOXJTHBICTh
»  TIPEe/ICTaBHHIITBO Ta 3aXHCT:
3IACHEHHS MIPEJICTAaBHUIITBA Ta
aKTUBHUN 3aXMCT 3aKOHHUX IHTEPECIB K
camMoi opraHizamii, Tak 1 il OKpeMux
WICHIB y B3aEMOJIi 3 JIepKAaBHUMH
OpraHaMH, TPOMAJICBKUMHU 00'€ THAaHHSIMHU
Ta IHITUMHU THCTUTYI[ISIMH.

» iHpopMarlriitHa B3aEMOJIIA:
OTPUMAaHHS BIiJ Opra”iB JEep>KaBHOI
BJIQJM, MICIIEBOTO CaMOBpSIIyBaHHsS Ta
YOPaBIIHCBKUX CTPYKTYp HEOOXITHOT
iHbopMaIlii, 10 € KPUTUYHO BAXKJIUBOIO

JUIsl BUKOHAHHS CTaTyTHUX IIUIed Ta

3aB/IaHb.
» 3aKOHOJaBua Ta  YIpPaBIiHChKA
IHI[IaTHUBA: paBo Ha BHECEHHS

MIPOTIO3UIIIN Ta pEKOMEH ALl 10 OpTaHiB
BIaqM W  yOpaBIiHHA 3
BIOCKOHAJEHHA IXHBHOI ALUIBHOCTI a0o
BUPILICHHS aKTyaJIbHUX IMUTaHb.

» iHdopMalliiiHa TisSUTBHICTE: CBO0OIa
Ha ToWMpeHHs iHdopmallii, 3aCHyBaHHS

MCTOIO

BJIACHUX  Mefia-pecypciB  (3mi) Ta
3MIACHEHHS TpOMaraHjad CBOIX 1JIeid,
METH Ta WIHHOCTeH cepel MIUPOKOi

IPOMAaJICHKOCTI.

»  3a0e3nedeHHs iH(OpMaLiiTHO-0CBITHBOTO
CYIIPOBOJIy ~CUIBCHKOTO HACEJICHHS Ta arpapHux
MIJNPUEMCTB; METOIO € IIBHUIIEHHS PiBHA iX Oi3HecC-
KOMIIETEHTHOCTEHl  Ta

BJOCKOHAJICHHA HaABHUYOK

e(eKTUBHOTO rOCIOIapIOBAHHS B yMOBax
KOHKYPEHTHOT pUHKOBOT €EKOHOMIKH.

» HaJIaHHJA CIICIiaJIi30BaHUX KOHCY/IBTAIlIA OpraHaM
BUKOHABYOi BJIaM Ta MICLEBOIO CaMOBPSIIyBaHHS,
0 BKJIIOYAE JOTIOMOTY B PO3pOOIN cTpaTerii Ta
TJIaHIB

COLI1aTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

TEPUTOPIA, A  TaKOX  CHPHUSHHA  Ipolecam
CTaHOBJICHHS TPOMAJITHCHKOTO CYCILIBCTBA.

» BIPOBAKCHHS NPAKTHYHUX IHCTPYMEHTIB Ta
METO/IHK, (] JIOTIOMararoTh
CUTBTOCTITOBAPOBUPOOHUKAM Ta MEMIKAHISIM — Celia
OCBOIOBAaTH pEHTA0ENIbHI MOJIeN BeICHHs Oi3HECy Ta
MiJBUIITYBAaTH TPUOYTKOBICTh CBOIX TOCIIOAPCTB.

» QaKTUBHE  CHPHUSHHA  PO30ynoBi

J0opaaHUITBA, 30KpEMa 4YCpPE3 MeXaHI3MH 3aJIy4YCHHA

CHCTEMU

Oro/pkeTHOTO (DiHAHCYBAaHHS (K JIEP)KAaBHOTO, TaK 1
MICIIEBOTO), IO  CHPSMOBAHO peanizaltito
COIIIAJILHO OPIEHTOBAaHUX JOPATYUX MOCIYT B paMKax
npopUIbHUX JEPKABHUX Ta PETIOHAIBHUX IMPOTrpamM

Ha

PO3BHTKY cea.
»  PO3LIUPEHHS reorpadii
HaJaro/UKEHHS CTIHKMX 3B'SI3KIB 3 MDKHAPOJIHUMH
JOHOPCHKMMH  OpraHiBalisiMu Ta  NpOo(UIbHUMH
ycTaHOBaMU JUIsi OOMIHY JOCBiIOM Ta iHTerpanii

chepy

MapTHEPCTBA,

Kparux CBITOBUX MIPAKTUK y

CiJ'IBCBKOFOCHO,Z[apCLKOFO AOPpaaAHUITBA.

[Ipu npoBeneHH1 aHKETYBaHHS CEpel] peajbHUX 1 MOTEHUIMHUX KOPUCTYBaviB

aopagdyux IIOCIyr

OyJl0 BHU3HAYEHO

iX KOHCynbTaliHi notpedu. Okpim
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OUIKYBaHMX BIANOBIACH Ha TpaJuLIAHI 3alUTH — NUTaHHS OINOJATKYBaHHS,
3eMEJIbHUX BIJHOCHMH Ta IOPUIUYHOTO CYOPOBOAY — Majl arpoBHUPOOHUKU
KipoBorpaacrkoro perioHy 3a3Hauydid HEOOXITHICTh JOMOMOTH Yy MiATOTOBI
YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI, TEXHOJOTTYHOMY CYNPOBOJKEHHI, PO3POOII CTpaTeriH,
BIIPOBA/PKCHH1 CyYacHUX IU(POBUX TEXHOJOTIM, ONTUMI3aIlii JaHIIOTIB
MOCTAaYaHHS.

I'pomanceka opranizaiis «KipoBorpajackka o0iacHa CUIbCHKOTOCIOAapChKa
Jopajya ciryx0a» 3aCTOCOBYE Yy CBOilMl JISTIBHOCTI Pi3HI OpraHizamiiHi ¢popMaru.
Bona npoBonuTh iHIMBIAYadbHI Ta rpynoBi HaBuaHHA. Opranizaiis 3a0e3nedye
KOHCYJIbTallli Ta MpaBOBO-1H(GOPMAIIHUN CYNpPOBiJ CBOiX YJIEHIB, KIIEHTIB 1
NapTHEPIB Yepe3 MOCTIMHO Ji0Yy OHJIAHH-CIUTBHOTY Ta CJICKTPOHHE BHJIAHHS —
MIOMIiCSYHUN JKypHaT «ArpoBicHuk KipoBorpagmmamy. Takox ['pomaicbkoro
opranizamiero  «KipoBorpajacbka oOjlacHa  CUIBCBKOTOCTIOJApChKa  Jopaaya
cinyx0a» HallaroJpkeHa B3a€MOIS 3 OCBITHIMHM 3aKjiaJlaMd Ta HayKOBUMH
YCTAaHOBAMHM arpapHOro CIPsIMYBaHHS 3 METOIO 3aIy4eHHS! €KCIIepTIB, OpraHizailii
NPAKTHK, 3aJTy4€HHS CTYACHTIB JI0 MOUIUPEHHS (PaxoBUX 3HAHB, & TAKOX HAJIaHHS
iHopMaIiifHOT MIATPUMKH  JOCTUDKEHHSM  TapTHEPIiB 1  BIPOBAKEHHS
pe3yIbTaTiB HAYKOBHX POOIT.

OnHuM 13 KJIIOYOBHUX HAMPSMIB AISUTBHOCTI JOPagvoi CIYKOW € IMITPUMKa
arpapHoro MiAOPUEMHHUIITBA B CUIbCBKUX rpoManax. Oprasizaiis CHpuse
CTBOPEHHIO YMOB JUIsl PO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEPEIHBOTO Oi3HECY, MiATPUMYIOUH
KOOTIEPAaTUBH, arpOTOPTrOBENIbHI CTPYKTYpPH Ta iHIII Cy0’€KTH TOCMOJAapIOBaHHS.
JHopagua ciry>k0a aKTUBHO JOJIY9a€ThCs O BHUCTaBOK, ApMapKiB Ta MpodeciitHux
KOHKYPCIiB, JIe¢ TIPEACTABIISE€ CBOI Pe3yJbTaTH, OOMIHIOETHCS 3HAHHIMH 3 1HIIMMHU
CHerjiaicTaMi Ta TOMYJSIPU3y€E CydacHi arpoTexHoiorii. OpraHizarfisi TakoX
po3BuBac NpodeciiiHy CHUIBHOTY, MPOBOJSIYN CEMIHApH, 3yCTpidl W JAMCKYCIiHI
MalJIaHIUKH JUIS  CIICMmiamicTiB ramy3i. Takl momii JgomomararoTh Yy4YaCHHUKaM
OOMIHIOBAaTUCS JIOCBIOM, JI3HAaBaTHUCA TMPO HOBITHI TEHACHII Ta pa3oM
MpAIfOBaTH HAJl AKTyaJIbHUMH TUTAaHHSMH CUTBCHKOTO TOCIIOJAPCTBA. YCTaHOBA

MparHe MpOBOJIUTH PETYJISIPHI OCBITHI 3aX0AM JJis1 PaxiBI[iB, KIIEHTIB Ta MapTHEPIB
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3 METOI0 MiABUIIECHHS KBaliikauii Ta OOMIHY 3HaHHSIMHU, OJJHAK Cy4acHI YMOBH
YCKJIQHIOIOTh OpraHizamniio odiaalH-PpopmaTiB, 10 MIIKPECIIOE MOTPedy Y
PO3BUTKY LHM(PPOBUX KOMIETEHTHOCTEH Cepell CUIbCBKOIO HACEJEeHHS Ta
NpaliBHUKIB  arpapHUX  OIAOPUEMCTB  SIK  NEPCIEKTUBHOTO  HANPSIMKY
KOHCAJITUHTOBOI A1SJIbHOCTI.

['pomazceka oprasizaiis TakoX HIATPUMYE MpodeciiiHuil po3BUTOK arpapiiB
[UISIXOM CTBOPEHHS U MOIIMPEHHS HAYKOBO-TIPAKTUYHUX MaTepiaiiB.

Pucynkom 2.2 mpoumiocTpoBaHO MeTOAM, IO ['pomajcbka oprasizauis
«KipoBorpajnceka  o0OjmacHa  CUIBCBKOTrOCHOJApchka  Jopagda  CiyxOa»

BUKOPHUCTOBYE Y CBOIH ISITBHOCTI.

HaBYaHHS Cy0 €KTIB roCIIOapIOBaHHs, SAKi 3INCHIOIOTH JIISJIbHICTD Y
CLIBCHKIN MICIIEBOCTI Ta CLJILCHKOTO HACEJIeHHA

JIOCJTI/I;KEHHS COIliaIbHO-eKOHOMIYHHX ITPO0OJIEM CLIBCHKOI MiCIIEBOCTI Ta
CLIIBCHKOT'O HaceJIeHH

JIOCJTI/I;KEHHS COIliaIbHO-eKOHOMIYHHX ITPO0OJIEM CLIBCHKOI MiCIIEBOCTI Ta
po3pob6Ka BapiaHTIB iX pO3B’A3aHHA

JIEMOHCTpaIiifHi IMoKa3u (GopM i MeTo/1iB poOOTH Cy0 €KTIB
TOCIIOZIapIOBAHHS, SIK1 3/TINCHIOIOTD JISIBHICTD Y CLIBCHKIN MICIIEBOCTI Ta

CLUIBCHKOT'O HACEJIEHHA

iHdopmarriline 3abe3reueHHs Cy0 €KTiB rOCIIOAapIOBAHHA, SAKI
3/IIHCHIOIOTH JisSIJIBHICTD Y CLIbCHKIHM MICIIEBOCTI, CLIBCHKOT'O HAaCeJIeHHS
TOIIIO

Puc. 2.2 OcnoBui wmetomu pobotu ['O «KipoBorpaaceka o0iacHa

CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKA Topaada CIIyx0a»

Jlxepeno: moOynoBaHo aBTopoM Ha miacTasi (JlomaTok A)
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[lepcieKTUBHMM HampsIMOM AISUIBHOCTI 3a3HAYEHOI IPOMAJICBKOI Oprasizaiii
€ MOMYJISIPU3aLlisl Cepel KUTEIIB CUIbCbKUX TEPUTOPIN IepeBar CTBOPEHHs Ha 0asl
JOMOTOCIIOAAPCTB CIMEMHUX CENSTHCHKUX (PepMEpPCHKUX TOCIOAAPCTB.

VY Honmatkax b, B Ta Ha pucynkax 2.3 1 2.4 mogaHo 3MIHM Ta CTPYKTYpY
aKTHUBIB, BJIaCHOrO Kamitaly ¥ 3000B’s3anb ['O  «KipoBorpaacbka o6nacHa
CUTBCBKOTOCIIOZIapChKa  Jopaada choyx0a» 3a OCTaHHI TI’SITh POKIB, IO
pO3paxoBaHO Ha OCHOBI AaHUX ¢iHaHCcoBo1 3BITHOCTI (Homarku [ — XK).
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B [pOLWOBi KOWTK Ta iX eKBiBaNEHTH

N |Hwa gebiTopcbKa 3aboprosaHicTb

B [lebiTopcbKa 3a60proBaHicTb 3a po3paxyHKamu 3 broasKeTom
[ebiTopcbka 3aboprosaHicTb 3a ToBapu, poboTH, nocayrm
3anacu

B Heob0opOTHi aKTMBM

Puc. 2.3. Jlunamika i1 cTpykTypa akTuBiB KipoBorpaacekkoi o0jacHOi

citbchKorocnoaapchkoi nopaguoi cinyxom (01.01. - 01.01.2024 pp.)

[Ipotarom octaHHIX T STH POKIB 3arajbHa Cyma OallaHCy JIE€MOHCTpyBaja
KOJIMBAIBHY TEHJIEHIIII0, 3MIHIOIOYUCH Bin 44 Trc. rpH ctaHoM Ha 01.01.2020 p. mo
108 Tuc. rpa na 01.01.2021 p., 105,4 tuc. rpu wa 01.01.2022 p., 53 THC. TpH Ha
01.01.2023 p. Ta 69,6 Tuc. rpu Ha 01.01.2024 p.

VY CTpyKTypi aKkTHBIB JOMIHYBaJIM TPOIIOBI KOIITH, YACTKA SKHUX CTAHOBHJIA
90,70% na 01.01.2020 p., 90,93% na 01.01.2021 p., 84,54% na 01.01.2022 p.,
68,04% na 01.01.2023 p. ta 74,57% na 01.01.2024 p.
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VY crpyktypi nacusiB I'O «KipoBorpajacbka o0igacHa CUIbCHKOTOCIOJAaPChKa
nopaaya ciy>x0a» MPOTATOM OCTaHHIX IT'ATH POKIB TMPOBIIHE MiICIle MOcCiaB
HEpO3MNOoJUIEeHuH NmpuOyTOK, YacTka sikoro craHoBuia 95,35% wna 01.01.2020 p.,
96,57% na 01.01.2021 p., 95,64% na 01.01.2022 p., 82,80% na 01.01.2023 p. Ta
91,09% na 01.01.2024 p.

diHaHCyBaHHS JISJILHOCTI OpraHizalii Mae cielupiyHui XapakTep, OCKUTbKU
3IIMCHIOETHCS SIK 3aBJSIKM IIUTLOBUM HAJXOJKCHHSAM Blj OJIaroAIMHUKIB, TaK 1 3a
pPaxyHOK KOIITIB, OTPUMAHUX BiJ] HAJaHHS KOHCYJIbTallIMHUX TOCIYT.

Y  cywyacHMX yMmoOBax MIATPUMKAa CyO0’€KTIB  MaJloro  arpapHoro
HOiAMPUEMHULITBA Ta JepkaBHE (IHAHCYBaHHS Mailke HE 3IHCHIOIOTHCS, IO
MPU3BEJIO 0 HECTaOUIBHOCTI (PIHAHCOBOT'O CTaHy opraHizailii Ta 0OMeXeHOCT! il

¢inancoBux pecypcis ([Jomatok 3)
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W KpeaumTopcbKa 3aboproBaHicTb 3a po3paxyHKamu 3 oniati npaui
Kpepuntopcbka3aboprosaHicTb 3a po3paxyHkamu 3 BrogxeTom
KpepuTopcbka 3aboprosaHicTb 3a ToBapwu, poboTu, nocnyru

W Hepo3nozineHni npubyToK (HeNOKPUTKIA 36UTOK)

B [lonaTKoBMI Kanitan

Puc. 2.4 Jlunamika i ctpykrypa macuBy 'O "KipoBorpaaceka oGmacHa

cilbCchKOTOCIIoIapchka gopamda ciryxx6a" (01.01.- 01.01.2024 pp.)

V¥ crpyktypi nacuBiB ['O «KipoBorpajacbka ob6jiacHa CiIbChKOrOCHOIapChka
nopagda ciyx0a» MPOTATOM OCTaHHIX IT'SITH POKIB IPOBITHE MICIE IOCiIaB

HEpO3MOAUICHUN MPUOYTOK, YacTKa skoro cranosmia 95,35% wna 01.01.2020 p.,
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96,57% na 01.01.2021 p., 95,64% na 01.01.2022 p., 82,80% na 01.01.2023 p. Ta
91,09% na 01.01.2024 p.

diHaHCYBaHHS JIJIBHOCTI OpraHizalii Mae cnelu(piyHuil XapakTep, OCKUTbKU
3IIMCHIOETECS K 3aBISIKHA IIJILOBUM HAIXOJKEHHSIM Bl OJIaromifHUKIB, Tak 1 3a
pPaxyHOK KOIITIB, OTPUMAHHUX BiJ] HAJaHHS KOHCYJIbTAalIMHUX TOCIYT.

Y  cywyacHMX yMmoOBax MIATPUMKa CyO’€KTIB  Majoro  arpapHoro
OiANPUEMHHULITBA Ta JepkaBHE (IHAHCYBaHHS Mailke HE 3IMCHIOIOTHCS, IO
MPU3BEJIO 70 HECTaOUIbHOCTI (PIHAHCOBOT'O CTaHy opraHizailii Ta 0OMeXeHOCT! il
¢inancoBux pecypcis (Joaarok 3).

ExoHOMiYHa pe3ylnbTaTUBHICTh KOHCAJITHHIOBOI MisSUTBHOCTI I 'pomManchkoi
opranizanii «KipoBorpaaceka o6jiacHa CUIBCHKOrOCIOJApChKa Aopaada ciy:k0ay
3aJIUIIAETHCS BKpail HU3bKOI0, a B OKpEMi POKHM Ma€ HaBiTh Bil’ €MHI 3HAYCHHSI, 10
CBITYUTH MPO 30UTKOBICTH 1 poOOTH. 30Kpema, KOedII€EHT pPEeHTA0eIbHOCTI
aktuBiB y 2022 porti nopiBaioBaB —0,71, a B 2023 poriri Xou i OyB 10JaTHUM, TIPOTE
3QJIMIIIABCS HA MIHIMaJIbHOMY PiBHI.

[HII1 TOKAa3HUKW pEeHTA0eNbHOCTI — 30KpeMa Karitajay Ta 3arajibHOi
e(heKTUBHOCTI — JIEMOHCTPYIOTh IMOJIOHY JaWHaAMiKy. BoaHodac omiHIOBaTH
poboTy mopamuoi CayKOM BHUKIIFOYHO 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30PY HEIOILIBHO,
OCKUIBKH I1€ HE BIAMOBiA€E 1i comianbHili MicCii Ta OCHOBHUM IIUISIM CTBOPEHHS.

BaxxnuBe 3HaUeHHsS HOJisi CTajJOro PO3BUTKY CUIBCHKHUX TEPUTOPIM MaroTh
COIlalibHI Ta €KOJIOTIYHI pe3yNabTaTy ii AiIbHOCTI. TOMY MOAabIli MEPCIEKTUBH
CTaTyTHOI AISUTBHOCTI IOCHIIPKYBAaHO1 OpraHizallii moB’ s3yI0ThCs 5K 13 peani3alicro
mporpaMm Jep>KaBHOI MIATPUMKH, 10 3a0e3neuaTh HeoOXimHi (iHAaHCOBI pecypcH,
TakK 1 3 PO3BUTKOM HOBHX HAIPsIMiB KOHCYJIbTYBaHHS.

Cepen Takux HampsaMiB — TOMYJSPHU3AIiS TNPUHIUINB UPKYISIPHOL
€KOHOMIKM Ta MEXaHI3MIB iX YMPOBAHKCHHS, CIIPUSHHS CTBOPEHHIO HOBUX (hopm
MapTHEPCTBA, Koomepalii Ta KOOMETHIlli Ha piBHI TEPUTOPIAIbBHUX TPOMAI.
BaxxnmBuM € TakoX aapecHe KOHCYJIbTYBAaHHS MajMX arpapHuX MiIIPHEMCTB
moa0 1HdopmauniiiHoro 3a0e3nedeHHs yNnpaBiiHHSA, 30KpemMa (QopMyBaHHS

BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOT YIPABITHCHKOT 3BITHOCTI.
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CyTTe€BUM HampsIMOM 3aJIMIIAIOTHCS KOHCYNbTAIlli 3 MATAHb OMOJATKyBaHHS,
a TaKOX CTBOPEHHS AayTCOPCHUHTOBUX CTPYKTYp 3a Yy4yacTl Oprasizauii s
MIArOTOBKA a00 MOJaHHS MOAATKOBOi 3BITHOCTI. KpiM TOro, BaKJIMBE MicCIe
3aiiMa€e y4yacTb Yy 3axojlax, CIpsIMOBaHUX Ha (OpPMYyBaHHS JIOCTATHHOTO PIBHS
muGpOBUX KOMIETEHTHOCTEH Cepell HacelIeHHS Ta MPEICTaBHHUKIB arpapHOro
O13HecCy.

I'pomanceka opranizaiis «KipoBorpajcekka o0jacHa CUIBCHKOTOCIOAApChKa
Jopajayua ciay»0a» € OHIEI0 3 HAMAOCBIAUEHIIINX 1HCTUTYIIN periony, o 3 1999
poky  3a0esneuye  1HGOPMAILIIHO-KOHCYIbTAI[IMHUNA  CYNpPOBIA  arpapHUX
BUPOOHUKIB perioHy. DYHKIIOHYBaHHS oOprasizamii BiIOyBa€TbCs B YMOBax
3arajbHOI TEHACHIIT 0 CKOpoueHHs nocTiitHoro mrary (3 10 mpamiBHukiB y 2010
pori 10 2 y 2024 poii), 10 KOMIEHCYEThCS aKTUBHUM 3QJIyYCHHSM 30BHIMIHIX
EKCIepPTIB 13 HAyKOBMX Ta JepxaBHuUX ycraHoB. Ciyxxba i€ Ha 3acajuax
HEMPUOYTKOBOCTI, Marouu oQinidHuil ceptudikar Ta 3MIMCHIOIOYH CTATyTHY
JUSTTBHICTH, CIIPSIMOBAaHY Ha PO3BHUTOK (hepMepcTBa, Majoro 0i3Hecy Ta CUTbChKUX
rpomMajl 4epe3 HaJlaHHS MPAaBOBUX, EKOHOMIUHHUX 1 TEXHOJIOTTYHUX KOHCYJIbTAII1H.

BaxxnnBoro ckJ1a1oBOIO poOOTH € BUKOPHUCTAHHS PI3HUX METOIB KOMYHIKaIIii,
BKJIIOUAIOYM BHUJIAHHS KypHaITy «ArpoBicHUK KipoBorpaamuau», MpOBEICHHS
CEeMIHapiB, OHJAWH-KOHCYJbTYBaHHS Ta CITBIOPAII0 3 OCBITHIMH 3aKjaJaMHU.
JlocmiKeHHsI TOTPed KITIEHTIB BUSIBUIIO 3aITUT HE JIWIIE HA TPAIUIINHI IOPUIUIHI
KOHCYJIbTAIII1, a ¥ Ha CynmpoBia y cdepl ynpaBIiHCbKOT 3BITHOCTI Ta BIPOBAIHKCHHSI
IHHOBAITIH.

®dinancosuit anamniz 3a 2020-2024 poku JeMOHCTPYE KOJIWUBAIbHY AMHAMIKY
BaIOTH OallaHCy Ta BHUCOKY YAaCTKy T'POIIOBUX KOMITIB y CTPYKTYpi aKTHBIB, IO
CBITYUTH TPO JIOCTATHIO JIKBIJHICTh, MPOTE 3araibHa (HiHAHCOBA CTIHKICTH
3IIMIIAETHCS BPA3TMBOIO Yepe3 BiJCYTHICTh CTaOUIBLHOI IEPKABHOI MIATPUMKHU Ta
3aJIeKHICTh BiJl HEPETYISIPHUX HAIXOJKeHb. [loKa3HWKHM peHTa0eNbHOCTI €
HU3BKUMU a00 BiJl’€MHHUMHU, IO MIATBEPAXKYE 30MTKOBICTh KOMEPIIMHOT CKIIaI0BOI,
OJIHAK OLIHIOBAaTH €(EKTUBHICTh CIY>KOM BHUKIIOYHO 33 EKOHOMIYHUMH

KpUTEpIIMU HEAOLUIBHO 3 Orisgay Ha i1 comianbHy wMicito. IlepcniextuBu
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MOAANBIIION0 PO3BUTKY OpraHizallii MoJISraloTh Yy BIIHOBICHHI JEP>KaBHOIO
¢diHaHCYBaHHS, PO3IIUPEHHI CHEKTpa NOoCayr (30Kpema, Ioja0 LuQpoBi3aillii,
LHUPKYJIAPHOI EKOHOMIKM Ta ayTCOPCHHIY 3BITHOCTI) Ta MOIrJMHUOJIEHHI CHIBIpali 3
TEPUTOPIAUIBHUMU TpoMaZaMu i 3a0€3MEUYEHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY CUIbCHKUX
TEPUTOPIil.

B KipoBorpaacekoMy perioHi JOpaJHULTBO MPEACTAaBICHO OOMEXEHOIO
KUIBKICTIO CyO'€KTiB, cepell HUX MPOBiAHE Miclie 3aiiMae ['poMajchka opraxizaiis
«KipoBorpajcbka o0iacHa CLILCHKOTOCIIOJApPChKA Jopaada CiyxOa», sika Oyna
3acHOBaHa y 1999 porli 1 € OJHIEIO 3 HAWAOCBIAYEHIIUX THCTUTYIIIN, 110 Haaae
KOHCYJIbTaLlIiH1 MOCIYTH arpapHUM BUPOOHUKAM 00JacTi.

AHani3 KaJapoBOro 3a0e3medeHHs JOCIIKYBaHOI OpraHi3aiii 3a OCTaHHE
JNECATWIITTA JEMOHCTPYE CTIMKY TEHJICHIIIIO JO OINTHUMI3allii MOCTIHHOTO IITaTy,
M0 € BigOOpaKeHHSAM 3arajJlbHUX KPU30BHUX SIBUII Yy cucTeMi (DiHaHCYBaHHS
nopagHunTBa. JlMHamMika YHUCENBHOCTI TMEPCOHANy CBIAYUTH TPO CYTTEBE
CKOPOYEHHS: 3 JIECSITH IITATHUX mpauiBHUKIB y 2010 porti (3 SKUX 4eTBEPO MajH
cTaTyc cepTu(dikoBaHUX JOPAJHMKIB) O JBOX MpAIliBHUKIB cTaHOM Ha 2025 pik
(omun ceptudikoBaHUN AOpagHUK). BomgHodac, opraHizaiiiHa MOJENb CITYXOHU
aZanTyBajgacs J0 MUX BUKIMKIB HMUISXOM IEpeXoy Ha THY4YKi (opMu criBmparii.
I'pomanceka opranizamiss  «KipoBorpajacbka o0iacHa CUIbCHKOTOCIIOAPChKa
Jopaaya ciry:k0a» KOMIIEHCYE Opak IITaTHOTO MEPCOHATY aKTUBHUM 3aTyYEHHSIM
30BHIINIHIX €KCMEepTiB — (axiBIiB JEpKaBHUX YCTAaHOB, HAYKOBIIIB, BUKJIAJadiB
3aKJ1a/liB BHINOI OCBITH Ta CIIBPOOITHHKIB HAYKOBO-IOCIITHUX IHCTUTYTIB. Takuii
miaxin (ayTCOPCHUHT  IHTENEKTYyaJIbHHX pECypCiB) JI03BOJIsi€ 3a0e3medyBaTH
BUCOKHM PIBEHb E€KCIEPTHOTO CYNPOBOAY Ta  MYJBTHIUCHIUIUIIHAPHICTH
KOHCYJIbTAITIH.

'O «KipoBorpaaceka obiacHa CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKA JOpamyda Ciryxk0a»
3MIACHIOE CBOIO AISUTHHICTH Ha miacTaBi CTaTyTy, Mae cTaTyc HEmpuOyTKOBOi
opraHizaiii Ta HaJa€ IMIMPOKHUI CHEKTp MOCIYT: BiJ MUTaHb 3alMO4YaTKyBaHHS
arpo0i3Hecy Ta YIpPaBIIHHS OPraHi3alliiHUMH CTPYKTypamMu JI0 KOMILJIEKCHOTO

MIPaBOBOr0, €KOHOMIYHOTO Ta TEXHOJOTTYHOrO CYNpoBOAY. JiSUIBHICTH CIyxOu
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0a3yeTbcsi Ha MPUHUUIAX CAaMOBPSIYBaHHS, BIIKPUTOCTI Ta PIBHOMPABHOCTI
YYaCHHKIB, MOIIMPIOIYHCH BUKIIOYHO Ha Teputopito KipoBorpanacekoi 00acTi.

'O «KipoBorpajacbka o0JlacHa CUIBCHKOTOCIOAAPChKa Jopaaua Ciayxk0a»
BUKOPHUCTOBYE TUBEpCcU(DIKOBAaHUN HAOIp METOIB KOMYHIKAIli 3 KIIIEHTaMH; KpIM
TPaIULIMHUX 1HJIMBIIyalbHUX Ta TPYNOBUX HAaBYaHb, OpraHizalisi aKTHUBHO
po3BHBae 1U(MPOBI KaHATU KOMYHIKAIlii: (YHKI[IOHY€ TMOCTIHHO Ait0ya OHJIAMH-
CIUTBHOTA JIJISl OTICPATUBHOT'O KOHCYJIBTYBAHHS; BUAAETHCS CICKTPOHHUN KypHAJ
«Arposicauk KipoBorpaamuHuy; 311HCHIOEThCS 1H()OpMaIliiiHa MIATPUMKA Yepe3
napTHEPChKI MEPEKi 3 HAYKOBUMH YCTAaHOBAMH.

JlocmipKeHHs] KOHCYIbTAIlIMHUX TMOTPeO, MpOBEIACHE IIJISAXOM aHKETYBaHHS
peaNbHUX 1 TMOTEHUIMHMX KIIE€HTIB, BHUABHIO TpaHCHOpPMAIII0  3amluTIB
arpoBUPOOHUKIB OJUTACTI. SIKIO paHilie JOMIHYBaJlUd MUTAHHS OMOJATKYBaHHS Ta
3eMeJIbHUX BITHOCHUH, TO CHOTOJIHI Majl arpOBHPOOHUKH PETIOHY BCE YaCTillle
noTpeOyIOTh JOTOMOTH y HaJAaro/KEHHI YIPaBIIHCHKOrO 00Ky, (hopMyBaHHI
3BITHOCTI, BIPOBA/DKEHH1 I1HHOBAIlIMHUX TEXHOJIOTITYHUX PillIeHb, PO3POOII
CTpaTerii .

Bamrora ©OamaHcy nmopamgdoi opraHizaiii  XapaKTEpPU3YETbCS  BHCOKOIO
BonatwibHICTIO (Bim 108 Tuc. rpH y 2021 p. mo 53 Tuc. rpa y 2023 p.). V
CTPYKTYp1 aKTHUBIB a0CONIOTHY OUIBIIICTh CTAHOBIISITH IpoIioBi KomTH (74,57% Ha
01.01.2024 p.), mo0 BKa3ye Ha BHCOKY JIKBIAHICTh, ajJi¢ HU3bKY I1HBECTHIIINHY
aKTUBHICTH. [[ISIbHICTH (DIHAHCYETHCS MEPEBAKHO 32 PaXyHOK BIACHOTO KaIliTamy
(Hepo3moaiieHoro MpUOYTKY), YacTka AKOro cTaHoM Ha 2024 pik cTaHOBWIIA
91,09%. IToka3Huku peHTAOEIBHOCTI € KPUTUYHO HU3BKUMH, a B OKPEMI Mepioan
(2022 p.) — Bim’emuumu. lle € wHacmiakom crnenudiku ¢iHAHCYBaHHS, SIKE
3aJIeKUTH BiJl HEPETYISIPHUX TPAHTOBUX HAIXO/KEHDb Ta OJIAro/IIHHOT IOIOMOTH, B
yMoBax (paKTUIHOI BIZICYTHOCTI I€PKAaBHOTO 3aMOBIICHHS Ha TOPaIdi MOCTYTH.

'O «KipoBorpaacbka obiacHa CUTBCHKOTOCTIONAPCHKA Oopaada CiIyxo0a» €
CTIMKOIO THCTUTYIIHHOIO OAUHUIICIO, KA, HoNnpU (HIHAHCOBI TPYJIHOIII Ta KaJAPOBY
onTUMI3allilo, 30eperija €KCHepTHUI MOTEHIllall Ta AOBIPY arpapHoi CHUIbHOTH.

Opnnak, Tpaaulliiina MoJiesib (PYHKIIIOHYBaHHS A0Paadoi CiIyx0u, 1o 0a3yeThcs Ha
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eni30MYHUX KOHCYJbTAlIIX, BUYEpHye CBIA pecypc. B ymoBax mepexonmy [0
napaaurmu Agriculture 5.0, KIIF0OYOBUM 3aBIaHHIM CITY)OU cTae TpaHchopMaIlis y
MpOBaiiiepa KOMIUIEKCHUX PillIeHb 3 HU(PPOBi3alii Ta CTPATETITYHOTO PO3BUTKY.

[lepciekTuBM MOJAIBIIOI JISJIBHOCTI OpraHi3alii HEpO3pUBHO MOB'SI3aHl 3
PO3IIMPEHHSAM CHEKTpa TOCAYr Yy HampsAMKax: TMOMyJIspu3aiii MpUHIUIIB
LHUPKYJISAPHOI €KOHOMIKH; ayTCOPCUHTY YNPaBIIHCHKOI Ta ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI
ULl MalluX MANpUEMCTB; (opmyBaHHS cTpaterii umdpoBoi TpaHchopmarlii
JIAHIIOT1B MMOCTaYaHHs.

Came ocTaHHIM HampsM € HaWHOUIbII AaKTyaJlbHUM JUIsl 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  OUIbIIOCTI Masioro arpo6izHecy KipoBorpaacbkoi
obnacti. [ns Toro, mo0 OIIHWTH NPAKTUYHY TOTOBHICTH arpoOi3Hecy [0
BIIPOBA/DKEHHS TaKMX CTpaTerii 3a MATPUMKHA JIOPATHUKIB, HEOOXITHO
poaHali3yBaTu AUIBHICTH MPEJCTABHUKIB ILUTLOBOI ayauTOPii ciyk0u. Oquum 3
TaKUX PENPE3eHTATUBHUX OO0'€KTIB, [0 Ma€ MOTEHLIaN s BIPOBAIKEHHS
IHHOBAIIIH, ajie CTUKAEThCSA 3 BUKIUKAMHU e€deKTHUBHOCTI, € [IAD «I"aHHIBCHKaY.
AmHaui3 ii opranizariiHo-eKOHOMIYHUX OCOOJUBOCTEN JTI03BOJIUTH BUSIBUTH «BY3bKI

MICIISI», SIK1 MOXYTh OYTH YCYHEH1 3aBJSKH IHHOBAIIMHUM JIOPaAYUM IPOTYKTaM.

2.2. OcodauBocti rocnogapwBanus [TAD «I'aHHiBcbKka» sik kiienTta I'O

«KipoBorpaacpka 00J1acHA CUIbCBKOTOCIIOAAPCHKA I0Paada CJIy:x0a»

[TA® «lanniBchbkay Oyma crTBopena 6 gucromaga 2018 poky sk
MIPABOHACTYITHUK CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKOTO BUPOOHUYOTO KoomepaTtuBy (B 2025
poii € HeoOXiTHUM 3MIHWTH OpTaHi3aIliHO-TIPaBOBY (GopMy), IO 3a0e3MeUnsio
OC3MepepBHICT, T'OCIOJAPCHKOT  TISIBHOCTI Ta 30epeKeHHS BHUPOOHHYOTO
MOTEHITIATy TornepeaHnka. JisTbHICTh MiANPUEMCTBA 3AIHCHIOETHCS BiIOBITHO
no Craryty ([lomarok K), mio Bu3Hawyae MOro opraHizaliiiHO-TIpaBOB1 3acaiw,
CTPYKTYpPY VIIPaBJIiHHSA, TIpaBa Ta OOOB’S3KM Yy4YaCHUKIB, a TaKOX KJIIOYOBI

HanpsMu (PYHKIIOHYBaHHS (BLAMOBIAHO 3 TpaHC(POPMYBAHHSM 3aKOHOAABCTBA -
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BTpaTa YMHHOCTI ['ocniogapchkoro kojaekcy YKpaiHd Ta, BIANOBIIHO, CKaCyBaHHS
Takoi oprasizaniiHo-npaBoBoi (opmu sk IlpuBatHe mnianpuemctBo CraryT
noTpeOye OHOBJICHHS).

OcHoBHOIO MeTOw0 NisbHOCTI [IA® «["aHHIBCbKa» € OTpUMaHHS MPUOYTKY
Ha OCHOBI BHUPOOHMIITBA, NEPEpPOOKM Ta peadizaiii CUIbChKOrOCIOAapChKOT
MPOAYKUIi, IO BIANOBIIa€ PUHKOBUM YyMOBAM Ta CTPATEriYHOMY OpIEHTHPY
MiAMPUEMCTBA Ha CTajie 3POCTaHHA. Y CTAaTyTHUX JOKYMEHTax 3adikCOBaHO
MIMPOKUN TEPEITiK BUIIB IISTIBHOCTI, 10 BKJIOYA€E 22 MO3UIIli, cepell IKUX OKpeMi
CTOCYIOThCSI EHEPreTHYHOTO CEKTOpYy, 30KpeMa BHpOOHHWIITBA Ta peaiizaiii
enekTpoeHeprii. Take po3MIUpPEeHHS TMOACHIOETHCS ~ HaMipoM  arpodipmu
BIPOBA/DKYBATH TIPOEKTH Yy cdepi aabTepHATUBHOI EHEPreTHUKH, HacamIiepea
NIOB’s13aH1 3 BUPOOHHMIITBOM COHSYHOI €JEKTpOEHeprii, mo Oylio akTyaJlbHUM Ha
MoMmeHT yxBasieHHs Cratyry. Y CraTyTi TakoX mepeadadyeHo MOXKIHUBICTh
3aiimMaTucs OyJb-IKUMH IHITAMH BUJAMH JISTIBHOCTI, sIKi HE 3a00pOHEH1 YNHHUM
3aKOHOJABCTBOM, IO 3a0e3Medye THYYKICTb PO3BUTKY Ta HAJA€ MiIMPUEMCTBY
MOXUIMBICTE peecTpyBaThd HOBI KBEJIu 06e3 HEoOXiTHOCTI BHECEHHS 3MiH 0
YCTaHOBYMX JIOKYMEHTIB.

3emenbHl pecypcu arpodipMu  GOpMYIOTBCA 13 3€MENbHUX JUISTHOK, IO
nepeOyBaloTh y BJIACHOCTI MIANMPHUEMCTBA, a TaKOX 13 3€Mellb, 3allydeHUX Ha
yMOBax OpeHAWM YW IHMHUX (OPM KOPHUCTYBaHHS, BKIIOYHO 3 JUISHKAMH,
nepelaHiMK YYaCHUKAMHU Ha MiJCTaBl IUBUIBHO-TIPABOBUX Yyroja. Takui miaxin
3a0e3nedye CTAOUIBHICTH  3€MJICKOPUCTYBAHHS, MOXIUBICTh  €()EKTUBHOTO
IJIaHYBaHHS BUPOOHUUNX TJIOII] Ta OTITUMI3AII0 CTPYKTYpH
CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKUX YT1/1b.

Craryrauii xamitan [TA® «["aHHIBChKa» Ha MOMEHT 3aCHYBAaHHS CTaHOBHB
100 Tuc. TpH, Mo 3a0e3Meunsio CTapTOBi (hiHAHCOBI MOXJIMBOCTI JJIA OpraHizarlii
TisTbHOCTI Ta (OpMyBaHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0asw. Y HaCTymHI pOKH
NpuOYTOK MIANPUEMCTBA HE PO3MOJUISBCS MDK yYaCHHUKAMH M aKyMyJlOBaBCs y
CKJIaJll HEpO3MOAUIEHOro MpuUOyTKYy, 3a0e3Meuyrodyd JI0JaTKOBI BHYTPIIIHI

jokepena s (pIHAHCYBaHHS ONEpalidHOl JIsNIbHOCTI Ta po3BUTKY. [IAD
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«["aHHIBCbKa» € MYNbTU(PYHKLIIOHATBHUM arpapHUM HIANPUEMCTBOM, IO MOETHYE
POCIMHHULTBO Ta TBAPUHHUITBO 3 MEPEPOOKOI0 Ta IHIIMMH BHJAMHU AiSUIBHOCTI,
110 MiJIBUILYE €EKOHOMIYHY CTIMKICTh Ta J1a€ 3MOry €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH
BUpPOOHUYI pecypcu. BinmoBigHo 10 mepepoOKHM CHPOBUHHU BUKIIOUHO BJIACHOTO
BUPOOHUIITBA Ta HE3HAYHUX OOCATIB 1HIIUX BHUIB ASUIBHOCTI MiANPUEMCTBO HE
BTpayae CTAaTyCy CUIBCHKOIOCIOJAPCHKOIO TOBApOBUPOOHUKA. 3a JaHUMU
CTaTHUCTUYHOI 3BITHOCTI, Y CTPYKTYpl TOBapHOi MPOJYKIi JOMIHYIOTh 3€pHOBI Ta
OJIIHI KYyJIbTYPH, TOM1 K Y TBAPUHHHUIITBI KIIFOYOBUMH HAIPSIMaMH € CKOTApPCTBO,
CBHHApPCTBO Ta BUPOOHHUIITBO MOJIOKA.

Opranizamiiina CTpyKTypa  HIAIPUEMCTBA  BKIOYAE  (YHKIIOHAIBHI
€KOHOMIYHI MiPO3AUIH, 1110 3a0e3Meyye CUCTEMHICTh (OPMYBaHHS yNPaBIiHCHKOT
iHpopMarIii.

[TopiBHsIbHUN  aHami3  guHaMiKd ~ BUpoOHuMHTBa  mpoxaykiii  [TA®D
«l"anHiBchbka» 3a 2022-2023 poku CBIIYUTH MPO MO3WTHUBHI TEHJICHIIIT PO3BUTKY,
npoBeaeHu Ha miactaBi  ¢opm S50-c.r. CTAaTHCTUYHOI 3BITHOCTI «OCHOBHI
€KOHOMIYH1 MOKa3HUKH POOOTH CILIBCHKOTOCIOIAPCHKUX MianpueMcTB» ([{ogaTox
JI, Tabmn. 2.2, puc. 2.5).

3aranpHuil 00csar BupoOneHoi mpoxaykiii [TA® «["anHiBcbka» 3pic Ha 8
256,7 tuc. TpH, abo Ha 6,1 %, 1110 BKa3ye Ha CTaOLILHICTH BUPOOHUYOT MISUTBHOCTI
NMOTPH  PU3UKKA arpapHoro cekropy. Ilpm 1mpomy HaWOuIbIIe 3pOCTaHHS
CIIOCTEPIraJIoCsl Y POCIUHHHMIITBI, Jie mpupict ctaHoBuB 4 605,2 Tuc. rpH., abo
5,9 %. OcHOBHMMH JpaiiBepaMu 3pOCTAHHS CTalu 3€PHOBI Ta OJNIMHI KyJIbTYpH,
o TpaauIliiiHO (GOpMYyIOTH OCHOBY TOBapHOi mpoaykiii arpodipmu. Illomo
TBAapUHHUIITBA 3pOCTaHHA Oyno OUThII PIBHOMIPHMM 3a BCiMa BHIaMH,
HaWOLIBIINN MPUPICT 3a0€3eunsio MoJiogHe ckotapeTBo (+1 283,6 Tuc. TpH).

B mimomy crtpykrypa ToBapHOi mpoxaykiii y 2023 pomi 3amumramacs
30aJIaHCOBAHOIO: POCIMHHHUIITBO 3aiMalio mepeBaxHy 4yactky (57,2 %), mpote
TBAPUHHMIITBO TAKOX € BaroMuM JiKepesioMm noxonay (42,8 %). Take moenHaHHS

3HU)KY€E PU3HKUA CE30HHOCTI Ta 3a0e3Meuye mianpueMcTBy (1IHAHCOBY CTIHKICTb.
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Tabmuusa 2.2 - JluHamika 1 CTpyKTypa BUpoOHULTBa mnpoxaykuii ITAD

«"aHHIBCHKa»

2022 pik, Tuc. 2023 pik, Tuc.  AOcosoTHa 3MiHa, Temn
Bua npoaykirii I'pH IpH THC. TpH (+/-) 3pocTanHs, %
PociuHHUIITBO — BCHOTO 77912,4 82517,6 +4 605,2 105,9
— 3€pPHOBI KYJIBTYpH 42708,1 45282 +2 573,9 106
— OJIIIHI KyJIBTYpH 29430,7 30851 +1 420,3 104,8
— IHIITA TIPOJTYKITist
POCIMHHUIITBA 5773,6 6384,6 +611,0 110,6
TBapUHHHUIITBO — BCHOTO 58102,7 61754,2 +3 651,5 106,3
— BPX Hna Bigroxaisini 18127,5 19433 +1 305,5 107,2
— CBUHHHA 19982,3 20604,2 +621,9 103,1
— MOJIOKO 20003 21286,6 +1 283,6 106,4
Ycporo BUpoOOICHO
PO TYKITiT 136015,1 144271,8 +8 256,7 106,1

2022 p. 2023 p.
ITmeHuIA

ol
0% HO
%a‘

. o,

Puc. 2.5 Ctpyxrypa BupooHurea npoaykiii [IA® «"aHHIBChKa»

[TA® «l'aHHIBCBKa» € CUIBCHKOTOCIOMAPCHKUM TMIANPUEMCTBOM, IO €

CEepeHIM 3a PO3MIpOM, CIeHialli3ye€ThCd Ha POCIWHHHUIITBI 3€PHOTEXHIYHOTO
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HampsiMy Ta 3[1MCHIOE BUPOOHMIITBO Ta MEPEPOOKY MPOAYKLIi TBApUHHUIITBA B
He3HauHuX obOcsrax. Hes3Baxkaroum Ha HasBHICTH (DaxiBLIB K TEXHOJOTIYHOTO
HampsiMy TaK 1 EKOHOMIYHOTO, BJIACHHUK Ta MEHEIKMEHT MiANPUEMCTBA
cuiBnpamoTs 3 'O «KipoBorpaaceka o0inacHa CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKA A0paaya
ciyk0a» Ha MOCTIHINA OcHOBI. [IpoOieMHMM MUTaHHSAM € ONTHMI3alis 30yTOBOT
TiSTBHOCTI  Ta  iHGopMalliiHe 3a0€3MeUeHHs  YIPaBIiHHS  OlepaliitHO0
IISUIBHICTIO.

Opranizaiiiiina CTpyKTypa HiIIMPUEMCTBA € JIIHIHHOO, 10 3a0e3Ieuye YITKUi
PO3MOALT YIPAaBIIHCHKUX (DYHKIIM MDK HiAPO3AUIAMHU Ta JO3BOJISIE ONEPATUBHO
yXBaJIIOBaTH BUPOOHUYI PIMICHHS. CUIBCHKOTOCMOAAPChKa TEXHIKa, TPYIOBI
pecypcu Ta BuUpoOHMYA i1H(PpACTPyKTypa, IO 3a0e3MeuyloTh BHKOHAHHS BCiX
KJTFOUOBHX €TaIliB BUPOOHUYOTO TIPOIIECY.

OnTumanbHe  yOpPaBIIHHS — MIAIPUEMCTBOM  MOTpeOye  pENeBaHTHOIO
iHpopMaltiitHoro 3abe3neueHHs, 10 (OPMYIOTh OCHOBY JUISl  yXBAaJICHHS
yIPaBIIHCHKUX pillieHb. Pa3zoM 3 TuM, crierudika arpapHoi JisJIBHOCTI Ta moTpeda
y KkBalipikoBaHOMYy 1H(OpMAIITHOMY CYNpOBOJI 3yMOBIIOIOTh 3BEPHEHHS
HiAIPUEMCTBA 10 KOHCYJIbTAIlIM Ta MOCIYT TOpagYrX OpraHi3allii.

diHaHCOBHH CTaH MiANPUEMCTBA € KOMIUICKCHUM IOHSATTSM, IO BimoOpaxkae
HOro 37aTHICTh A0 CTaOUTRHOTO (YHKIIIOHYBaHHS, PO3BUTKY Ta BHUKOHAHHS
3000B'13aHb TIepe]] KOHTpareHTamMu. BiH BHU3HAYa€ThCA  PaIliOHATBHICTIO
po3MilIeHHsI Ta €()EeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS HAsBHUX (DIHAHCOBHX PECYpCiB, a
TaKOX 30aJlaHCOBaHICTIO (DPIHAHCOBUX BIIHOCHH 13 30BHIIIHIM CEPEIOBHUIIEM.
KitouoBuMHU 1HAUKATOpaMH TYT BUCTYMAIOTh TIATOCIIPOMOXKHICTD, JIIKBITHICTh Ta
¢diHaHCOBA CTIMKICTH, IO € TAPAaHTOM BW)XKHBAHHS Oi3HECY B yMOBaX PHHKOBO1
HEBU3HAYEHOCTI.

Jlns mpoBenenHs aHanizy (dinancoBoro crtanHy IlpuBaTHOi Arpodipmu
«[anHiBChKa» Oynmo BHKOpUCTAHO JnaHi odimiiiHoi (iHaHCOBOi 3BITHOCTI
nignpueMcTBa (3BIT npo (iHAHCOBUN CTaH Ta 3BIT MPO (PIHAHCOBI Pe3yJIbTATH) 32

nepion 3 01.01.2020 mo 01.01.2025 pp..
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Amnaniz maiiHoBoro crany I[IA® «laHHiBcbKa» (1o OynO HPOBEIEHO Ha
nicTaBl JaHux (¢iHaHcoBoi 3BiTHOcTi Jlomatkm M-II) neMoHcTpye CTiHKY
TEHJEHIUII0 J0 3pPOCTaHHS EKOHOMIYHOIO MOTEHLIaNy MNIANPUEMCTBA MPOTATOM
ocTaHHIX pokiB ( Ta0i1.2.3.,puc. 26).

Tabnuus 2.3 - AHani3z AMHaMIKU Ta CTpyKTypH akTuBiB [TIA®D «l "aHHIBChKa»

Binxuinenus Temn
2024/2020 |3pocTaHHs,
IToxa3Huk 2020 2021 2022 2023| 2024 (+/-) %
Vcboro akTuBiB,
tuc. ['pa 192502| 186509| 255110| 298665|325587|+133 085 169,10%
y T.4. HEOOOPOTHI
akTuBH, %0 65,14 70,20 60,66/ 57,00/ 59,00(-6,14 B.11. -
000pOTHI
aKTuBH, % 34,86 29,80 39,34/ 43,00 41,00|+6,14 B.11. -

HesBaxkaroum Ha He3HayHe ckopodeHHs akTuBiB y 2020 pori Ha 5 993 THC.
rpH (MMOBIpHO, TMOB'I3aHe 3 KapaHTUHHUMH oOMexeHHsmMu COVID-19), y
HACTYIIHI IEPIOJIU CIIOCTEPIraeThCsl BIIEBHEHE HAPOIIYBaHHA pecypcHoi 6a3u. Tax,
y 2021 pomi mipupict cknaB 68 601 tuc. rpH., y 2022 poii — 43 555 Tuc. rpH., a 'y
2023 pormi — 26 922 Ttuhc. TpH. 3arajoMm 3a aHaJII30BaHUU IM'ITUPIYHUN TMEPioj
BajtoTa Oanancy 3pocia B 1,7 pasu (+133 085 tuc. rpH.), TOCITHYBIIN MTO3HAYKH
325 587 tuc. rpa. lle cBimUMUTH NMPO PO3MHUPEHHS TOCHOJAPCHKOT MISUIBHOCTI
arpodipmu.

Y CTpyKTypi aKTHBIB JJOMIHYIOUYE TTOJIOKCHHS 3aiMarOTh HEOOOPOTHI aKTHUBH,
JacTKa SIKUX KojuBaiacs B Mexax 57-70%. OcHOBYy HEOOOPOTHUX aKTHBIB (TIOHA
50% BamoTu OamaHCy) CKIaAalOTh OCHOBHI 3aco0M: CLIBCHKOTOCTOJApPChKa
TEXHIKa, MalllMHK, 00JIaJHaHHs, OyaiBIIl Ta criopyau. Takok 3HaAUHY MUTOMY Bary
MalTh JIOBFOCTPOKOBI O10JIOT14HI akTHUBU (TIPOJYKTHUBHA Xyn00a, OaraTopidHi
HACa/DKCHHS), M0 € XapaKTEepHUM JUIsi arpapHoro Oi3Hecy. Taka cTpykTypa
CBiTUUTh TIpO (OHAOMICTKHI XapakTep BUPOOHHWIITBA Ta OpIEHTAII0 Ha

JIOBIOCTPOKOBUM PO3BUTOK.
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Puc. 2.6. Anani3z nunamiku ta cTpykTypu akTuBiB [TA®D «["aHHIBChKa»

OO6OpOTHI  aKTHBU  XapaKTEPU3YEThCS TEBHOK  HECTAOLIBHICTIO, IO
0OyMOBJIGHO CE30HHICTIO arpoBUpoOHUIITBA. HaiiOunbmy nuTOoMy Bary TyT
3aiiMaroTh 3amacu roToBoi MpoAykii (3poctanns yactku 3 10,7% y 2020 p. mo
16,6% y 2024 p.) Ta moTOYHiI O10JIOT1YHI aKTUBH (TBApMHU HA BUPOLIYBaHHI).
3pOoCTaHHs YacTKM TOTOBOI MPOAYKIIT MOXE CBIIYUTH SK TMPO HAPOIILYBAHHS
o0cAriB BUPOOHMIITBA, TaK 1 MPO TEBHI TPymHONIl 31 30yToM abo CTpaTerito
YTPUMaHHS BPOXKAIO B OYIKYBaHHI KpaIlUX I[iH.

®dinancoBa cTidkicTh [IA® «l"aHHIBChKa» 0a3yeThcsi HAa BUCOKIM dYacTIll
BllacHOTO Kamitany. Amnanmiz mnacuBiB (Jlomatox P, puc. 2.7) moxasye, 110
MIANPUEMCTBO (piHAHCYE CBOIO MJISUTBHICTH TEPEBAXKHO 32 PaXyHOK BIIACHUX
TOKepe.

Yactka BuacHoro kamitamy [IA® «[aHHiBChbKa» 3anmumianacs CTaOUTBHO
BHCOKOIO MPOTATOM ychoro mepioay: Bix 88,92% y 2020 pomi g0 89,13% y 2024
pori. Ile € iHmMKaTopoM TOBHOI (iHAHCOBOI HE3AJIGKHOCTI BiJ 30BHINIHIX
kpeautopiB. CTpyKTypa BIIACHOTO KamiTally TMpeACTaBiIeHa pPI3HUMH HOTO
eJIEMEHTaMHU, a caMe: nonatkoBuil kamitan (~41,8%), pezepauii kamitan (~38,0%),

Hepo3noaiuteHui mpudyTox (~9,3%) .
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V¥ 2024 poui poxin 3pic Ha 8,7% mopiBHsHO 3 2023 pokom 1 ckiaB 239,2 MiH
rpH.. lle mo3uTuBHMI TpeHJ, IO CBIAYUTH MPO PO3MIMPEHHS PUHKIB 30yTy a0o
3pOCTaHHS I[1H Ha MPOAYKIIIIO.

Tabmuusa 2.4 - ®inancoBi pesynbratu [[AD «["aHHiBChKa» (32 AaHUMU

(iHaHCOBOT 3BITHOCTI)

BigHocHa 3miHa
[Moka3Huk 2022 2023 2024 2024/2023, %
Jloxin (Bupy4Ka), rpH 153608000 | 220051000 | 239229000 +8,7
Yucruit npuOyTOK, TPH 37198000 | 30239000 | 32496000 +7,5
AKTHBH, TPH 298665000 | 325587000 | 336593000 +3,4
3000B's13aHHS, I'PH 32749000 | 35398000 | 23926000 -32,40
PenTabenpHICTh MpOaaKiB
(ROS), % 24,20 13,70 13,60 -0,1 B.II.

XapakTepHOIO0 OCOOJMBICTIO € BIJCYTHICTh JOBIOCTPOKOBUX 3000B'sI3aHb.
[ToTouni 3000B'si3anHs (0nM3bkO 8-9% macuBiB) chOpMOBaHI TMEPEBAXKHO 3a
pPaxyHOK KOPOTKOCTPOKOBUX OAHKIBCHKHX KPEIHWTIB, IO BHKOPHUCTOBYIOTHCS IS
MOKPUTTS KaCOBUX PO3PHBIB Ta (piHAHCYBaHHS OOOPOTHOIO KalliTajqy B TEpioj
MOJILOBUX POOIT.

AHani3 gaHuX, MO HaBeaeHl y (iHAHCOBIM 3BITHOCTI J03BOJIAE OIIHUTH

e(DeKTUBHICTh AisIbHOCTI arpodipmu  y auHamimi 3a 2022-2024 poxw.

B [logaTKoBMIA KaniTan HeposnoaineHuit npubyTok (HEMNOKPUTUIA 3BUTOK)
PesepsHuii Kanitan M [oTOYHa KpeanTopcbKa 3aboproBaHicTb 3a:
B TOoBapu, poboTK, nocayru H po3paxyHKamu 3 B1oaKeTom
500,000 i .
po3paxyHKamu 3i cTpaxyBaHHAM po3paxyHKamu 3 onnaTu npaui
IHWi NOTOYHi 30608B'A3aHHA KopoTKOCTpoKOBI KpeanTu baHKiB

. 1 o ] L

Ha 01.01.2020 Ha 01.01.2021 Ha 01.01.2022 Ha 01.01.2023 Ha 01.01.2024

Puc. 2.7 lunamika i ctpykrypa macuBy [IA® «["aHHIBCBKa» 3a Tepion 3

01.01.2020 - 01.01.2024 pp.
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Yuctuii npulyTok y 2024 poi 3pic a0 32,5 miH rpH (+7,5% no 2023 poky).
Opnnak, mopiBHsiHO 3 2022 pokom (37,2 MJIH TpH), CIOCTEPITa€ThCS TEBHE
3HMKEHHST a0COMIOTHOI BEIMYUHUA TPUOYTKY.

[Toka3uuk penrabenbHOCTi mpoxaxkiB (Net Profit Margin) 3uu3uBCS 3
Bucokux 24,2% y 2022 poui no 13,6% y 2024 pomi. Ile moxe OyTu Hacaiakom
3pocTaHHs coOiBapTocTi (MaauBO, JOOpHBA, JIOTICTUKA) BHUIIEPEKAIOUUMU
TEMIIaMU TOPIBHSHO 3 I[IHAMHU peai3ailii, [0 € 3araJlbHUM TPEHIOM IS
arpoceKTopy B yMOBax BifHHU.

[To3UTUBHMM CHUTHAJIOM € CYTTEBE CKOpPOYEHHsS 3000B's3aHb y 2024 porli Ha
32,4% (10 23,9 MJIH TpH), 110 JOJAATKOBO 3MIIHIOE (DIHAHCOBY aBTOHOMIFO.

Ha tni Ge3moranHoi (iHAHCOBOI CTIMKOCTI, aHali3 JAWHAMIKH SIKICHUX
NOKa3HWKIB BHSBHUB TPUBOXHY JIHUCIPOTIOPIIif0, TMOB'I3aHy 3 ONCPAIIHHOIO
e(heKTUBHICTIO.3pOoCTaHHsI MacIITabiB Oi3Hecy (30LIbIIIEHHS BallOTH OaJlaHCy Ha
69% Ta 3poctanHs noxony y 2024 p. Ha 8,7%) CyNpOBOMXKY€ETHCA 3HAUHUM
najiHHAM €()EeKTUBHOCTI.

PenrabenbricTs nponaxis (ROS) 3uusminacs 3 Bucokux 24,2% y 2022 porii
1o 13,6% y 2024 poui (ckopouenus Ha 10,6 B.m.). Lleit ¢akT cBiquuTH PO TE, IO
3pocTaHHs coOiBapTocTi (Yepe3 MiABHINCHHS IIH Ha JIOTICTHKY, €HEepPropecypcH,
no0puBa) BUIIEpEKAE 3pOCTaHHS IIiH peanizailii. Arpodipma mnepedOyBae Ha
€KCTEHCUBHOMY MUISXY PO3BHUTKY, <«IPOial0uMy HAKONWYeHU (iHaHCOBHIA
noteHmian. Came el JUCOHAHC — HASABHICTh 3HAYHUX BHYTPIIIHIX PECYPCIB MPHU
3HIDKEHHI BiJiadi BiJf HUX — aKTyalli3ye€ HEOOXIHICTh 3aJly4€HHS 30BHINIHBOI
excrieptusu. CmiBmpans 3 CUIBCHKOTOCTIONAPCHKUMHU JIOPAAUYUMU  CIIYKOaMu
PO3TIIAIAETECS K IHCTPYMEHT CTPATET1YHOTO TMEPEXOJy Bil €KCTEHCHBHOTO JI0
IHTEHCHBHOTO PO3BHUTKY.

I[TA® «["aHHIBCBKA» € KIIEHTOM CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT JOPaId0i CITY»KOH,
JUTSE SIKOTO (SIK 1 JIJIsT OUTBIIOCTI MajuX 1 CEepAHIX arpOBHPOOHHKIB) XapaKTepHa
notpeba y 30BHIMIHIM €KCMEPTHIA MIATPUMII, CIPSAMOBAHIA HA YJOCKOHAJICHHS
1H(opMaIiifHOTO 3a0€3MeUeHHS, ONTUMI3aIlli JJAHIIOT1B MOCTaYaHHS Ta MOCUJICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B yMOBax Cy4acHOro PpHUHKY. [HTerpamis aopagdux
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nocnyr y cucremy ympaBiiHHSI [IA® «[aHHIBChKa» HO3BOJIUTH KOHBEPTYBATH
icHyI0uy (hiHAHCOBY CTIMKICTh y TEXHOJOTIYHE JIIIEPCTBO Ta BUCOKY €KOHOMIUHY
e(eKTUBHICTh, 3a0€3MEUNBILHN CTIHKE Ta SKICHE 3pOCTAHHS BapTOCTI Oi3HECY.

[Ipuknag IIA® «l'aHHIBCbKa», SK€ JIEMOHCTPYE BHCOKY (IHAHCOBY
aBTOHOMIIO (YacTKa BJIACHOTO KaliTally cTabuibHO TmiepeBuinye 89%), ane
BOJAHOYAC  TMEpeXUBae  3HA4HE  NaJiHHA  omepamiiHoi  e(eKTUBHOCTI
(pentabenbHICTh TpoaaxiB 3HM3MIAcH 3 24,2% no 13,6% 3a 2022-2024 pp.), €
MOKa30BUM JIJIsl 0aratbox cepeiHix Ta Majaux arpoBupoOHHKIB KipoBorpaacbkoi
ob0nacti. OCHOBHa MNpUYMHA LBOTO JAMCOHAHCY — 3pPOCTaHHSA CcOOIBapTOCTI
BUPOOHUIITBA Yepe3 MiJBUILIEHHS IIH Ha JIOTICTUKY, €HEProHocii Ta mMaTepialibHi
pecypceH, a Takok HEOOXiHICTh MIBUIKOI afganTallii 10 MOPYIIEHUX B1ACHKOBUMH
JisIMU  JIAHLIOTIB TOCTa4aHHS Ta 30yTy. Y LHUX yMoOBax, Koiu arpodipmu
nepe0yBarOTh Ha €KCTEHCUBHOMY MUISAXY PO3BUTKY, IIPOITAI0UM» HAKOIMYCHUH
¢diHaHCcOBUII TOTeHIlad, KBajlipikoBaHA JOMOMOra JOpaauux CIyxkO0 cTae
KPUTUYHO HEOOXITHOIO.

HNopanmuuii  cympoBin, 30kpema Bim ['O  «KipoBorpaaceka o6sacHa
CUTBCBKOTOCTIOApChKa Jopagda Ciayk0a», € KIIYOBUM I1HCTPYMEHTOM IS
CTPaTEeTIYHOr0 TIEepPeXOay BiJl EKCTCHCHUBHOIO O IHTCHCHUBHOTO PO3BHTKY.
CrmiBmpanis Mae O0yTtd chOKycoBaHa Ha: ONEpaIliiHOMY ayauTi ISl 3yNHHKH
najiHHA PEHTA0eTbHOCTI, 3aJydeHH1 I1HBECTHIII dYepe3 TPaHTOBI MPOrpamu,
VOPABIIHHI PETYISITOPHUMU pU3UKaMH (Hampukiaa, 30€peKeHHS CTaTycy
atauka €11 4-1 rpynu mpu iHBECTYBaHHI) Ta, 10 HAWBAXKIIMBIIIE, BIPOBAKEHH1
nudpoBoi TpaHchopMmalii I8 MIABUIISHHS MPOTHO30BAHOCTI MISJIBHOCTI Ta
HIBENIOBaHHS PU3WKIB, TOB'I3aHUX 13 AePIUTOM KBaTi(iKOBAHOTO IMEPCOHAIY.
Takum d9mHOM, [ OUIBIIOCTI MalMX 1 CEPEeNHIX  arpoBHPOOHHKIB
KipoBorpazacekoi obmacti, six 1 aist [IAD «"anHIBChKa», JOPAAHUIITBO BUCTYTIAE
€IMHUM €(QEKTUBHUM MEXaHI3MOM [UJIsl MOCHJIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
ONTUMI3AIlli JIAHI[IOT1B MOCTaYaHHs Ta 3a0€3MEUeHHs CTAOCTI O13HECY B yMOBax
BiMiCbKOBUX Hiif Ta mpuckopeHoi uudposizauii. Llg perionanbHa norpeda y

30BHINIHIA €KCIepTH31 Ta MOJAEpHI3aIlli JIOTICTUYHUX TIPOIECIB aKTyall3ye
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JAOUIBIHICTh aHaNIi3y Cy4aCHOTO CTaHy ()YHKIIOHYBaHHS JIAHLIOTIB TOCTAYaHHS B

KipoBorpaacskomMy periosi.

2.3. CyvyacHuii craH (opMyBaHHS JIAHUIOTIB MNOCTAa4YaHHA B

KipoBorpaacskomy perioni

B ymoBax BO€EHHOro cTaHy Ta TJ00albHOI €KOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI
bopmyBaHHs Ta (yHKIIOHyBaHHS JaHmiorie mocradands (Supply Chain
Management, SCM) B arponpomucioBoMy komruiekci KipoBorpaacekoi o0macti
3a3HAI0 JOKOPIHHUX 3MiH. PerioH, skuii € OJHMM 13 OCHOBHUX BHPOOHUKIB
3epHOBUX Ta OJIIMHUX KyJbTyp B YKpaiHi, 3iTKHYBCS 3 OC3MPEICACHTHUM THCKOM
Ha CBOIO JIOTICTUYHY 1HQPACTPYKTYPY.

KipoBorpaacekuii perion 3HaXOAUThCS y reorpadiyHOMY HEHTpl YKpaiHw,
XapaKTepU3y€eThCAd HASBHICTIO MIIMPUEMCTB arponpoOMHUCIOBOTO KOMILIEKCY,
MaIMHOOY/IyBaHHS Ta mepepoOHoi mpomucnoBocti [6]. Moro Tepuropianbe
po3TalryBaHHs 3a0e3leuye CTpaTeriuHy TpPaHCIOPTHO-JOTICTUYHY IepeBary -
00J1acTh 3aHXOJIMUTHCS Y IIEHTPl KpaiHW, Ha TMEPETHHI T'OJIOBHUX TPAHCIIOPTHUX
apTepii MK CXOJIOM 1 3aX0JI0M, TIIBHIYYIO Ta MiBIHEM.

ExoHoMiuHa CTpykTypa o00JacTi XapaKTepU3YEThCS BHCOKOIO YaCTKOIO
CUIBCHKOTO TOCIOJAapCTBA, Ha siKe mpunagae moHan 45 % BamoBoi J0/aHOT
BapTocTi perioHy [6, 53]. BupoOHUIITBO 3€pHOBHX, TEXHIYHHMX KYJIBTYp Ta
MPOYKIlii TBAPUHHUIITBA CTAHOBUTH OCHOBY PETIOHAIBLHOTO eKCropTy. Po3BuHyTI
TAKOX IANPUEMCTBA  XapyoBOi, OJIMHO-)KUPOBOI, MAIMMHOOYMIBHOI (IO
CHEIaNI3yEThCS HA BUPOOHUIITBI CUTHCHKOTOCTIONAPCHKOI TEXHIKM) Ta XIMIYHO1
ramy3eil. BiaMoOBiIHO, CIIOCTEPIraeThCs IIEBHA 3aJCKHICTh CKOHOMIKH BiJ
CE30HHUX KOJIMBAHb CUTBIOCIIBUPOOHUIITBA Ta KIIIMATUYHUX (PAKTOPIB.

[aBecTuiiiina npuBabauBicTh KipoBOrpaAlmuHy 3adUIIAETECS TTOMIPHOIO
yepe3 MnpodJieMH TPAHCHOPTHOI 1IHPPACTPYKTYpPH, BUCOKI JIOTICTUYHI BUTpATU Ta
HEJIOCTaTHIO MOJEpPHI3alll0 BUPOOHUUYMX TOTYyx)HOCTel. I[lpore, 3a paxyHOK

LIEHTPAJIBLHOIO PO3TalllyBaHHS Ta HAsBHOCTI KBaji(hikoBaHOI poOOYOI CUJIU, PETIOH
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Mae MOTEHUIad JUIsl PO3BUTKY JIOTICTUYHUX Xa0iB, arpornepepoOKd Ta €KCIOPTY
MPOAYKIIIi 3 BUCOKOIO J10JjaHOI0 BapTicTio. Llei moTeHIlian He peaiizoBaHUiA.

Arpo0i3HeC € OCHOBHOIO JIaHKOIO JiaHItora nmoctadanHsi KipoBorpaacbkoro
periony, mo o0’eHye BUPOOHUIITBO, MEPEPOOKy, 30epiraHHs, TPAHCIOPTYBaHHS
Ta peanizaiito MpoayKIIii.

V¥ 2023 poui arpapii obnacTi 310panu 1,927 MiaH TOHH 3epHa 3 ol 463 Tuc.
ra, mo craHoBuio 87 % Bin minany. [Iporao3zoBanuit BasioBuii 301p pocsr piBHs 2,1
MJIH TOHH, a cepeiHsi BpokaiHicTh craHoBwia 41,6 m/ra [6]. Lli mokazHuku
CBIIUaTh TPO CTaOUILHY POOOTY arpapHOro CEKTOpPY, MOMPU CKJIAJIHI TOTOIHI
YMOBH Ta HECTaOUTLHICTh HA PUHKY 30YTY.

VY 2024 poui 3araibHa TOCIBHA IUIONIA CLILCHKOTOCIOAAPCHKUX KYJIBTYP
carnyna 1,734 miH. ra., 3 SKHUX 3€pHOBI Ta 3epHOO000BI 3aiiMatoTs 757,4 THC. Ta
(95,5 % Big mokasuuka 2023 poky) [6]. Omxe, KipoBorpaacbkoMy perioHy
HAJCKUTh TPOBIIHA POJIb 00JIACTI y BHUPOOHHUIITBI MPOAOBOJIBYOIO 3€pHA Ta
TEXHIYHUX KYJIbTYp, 30KpeMa COHSIIHUKY.

KipoBorpaaceka o06macTh Mae TMOTY)XHY TmiepepoOHy 6a3y. CymapHa
MOTYXKHICTh TIANPUEMCTB 13 TNEPEPOOKH COHSIIHUKY Ta TEXHIYHHUX KYJIBTYP
CTAaHOBUTH 2,2 MJIH TOHH Ha pik. lle mepeBwuinye oOcaru (HakTUIHOTO BPOIKAIO
COHAIIHUKY (OnMu3pKO 1,5 MIJIH TOHH), IO CTBOPIOE JACIIUT CHPOBUHU Ta
CTUMYITIOE€ KOHKYPEHIIII0 MK IIepepOOHUKaAMHU.

Jlo OCHOBHMX MIAMPUEMCTB Tally3l HaleXaTh BEJIWKI OJIHHOEKCTPAKI[IKAHI
3aBOJIM, KOMOIKOPMOB1 KOMOIHATH Ta MiAMPUEMCTBA XapIOBOi MPOMHUCIOBOCTI, IO
3a0e3MeuyoTh HE JIWIE BHYTPINIHINA PUHOK, a W €KCIOPT OJii, MPOTYy Ta IHIIUX
MPOYKTIB mepepoOku. Taka CTpyKTypa CIpHsi€e MiABUIIICHHIO JOIaHOI BAPTOCTI B
JAHITIOTY TIOCTa4aHHs, MPOTE OJTHOYACHO IJIBUIYE PU3WKHK 300iB depe3 HecTady
CHPOBUHU a00 JOTICTUYHI YCKJIa HEHHS.

Cucrema 30epiraHHs B PETiOHI PO3BUHYTA JOCTATHBHO IS 3a0e3medeHHS
OCHOBHUX MOTped arpapHoro cektopy. B obGnacti ¢gyHkuionye 59 eneBaropis
3arajlbHOI0 MOTYXKHICTIO 2,5 MIIH TOHH Ta 66 3epHOBHX CKjiadiB mictkicTio 118,1

tuc. ToHH. CyMapH#HiA 00csT 30epiraHHs CTAaHOBHTH OJIM3bKO 2,62 MIIH TOHH [6],
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0 € JIOCTaTHIM JUIsl PO3MILIEHHSI CEPEIHbOPIYHOIO BPOXKAI0 PaHHIX 3€pPHOBUX
KYJBTYP.

Pasom 3 TuMm, y mepio MIKOBOro 300py BpOXKalw KYKYpyA3W Ta OJIMHHUX
KyJbTYp MOKYTh BUHHMKATH BY3bKl MICIS, MOB’SI3aHI 3 HEOOXIIHICTIO HIBUAKOTO
BiBaHTaXeHHA npoaykuii. Ile mniaBunrye mnotpedy y CTBOPEHHI HOBHUX
JIOTICTUYHUX TOTYXHOcTed. 3okpema, y 20242025 pokax TpuBae OYyIIBHHUIITBO
HOBOTO eyieBaTopa MOTYXkHicTI0 30 THC. TOHH, IO CBIIYUTH MPO MOCTYIOBE
HapoUlyBaHHs 1HQPACTPYKTYPHOTO MOTEHIIIATY.

KipoBorpaaceka o005acTh Ma€ pO3Taly’XeHy TpPaHCIIOPTHY MEpexy, sKa
dbopmye ocHOBY 1l HYHKITIOHYBAHHS PEriOHATBLHUX JIAHIIOT1B TOCTAYaHHS.

Cepenl OCHOBHHX MepeBar — BUCOKA MIUIbHICTh 3alII3HUYHOT Mepexi (49 kM Ha
1000 M?), 1m0 € OJHMM 13 HAWBMINMX TOKA3HUKIB B YKpaiHi. 3arajabHa
OPOTSDKHICTh 3ali3HUYHUX Ko — 1 578 kM, mo 3abesneuye edexkTuBHE
NEepPEeBE3CHHs 3€PHOBHX BaHTaXIB, OYIIBETbHMX MarepiajiiB, IPOMHUCIOBOI
POJTYKIIIi.

Pazom 13 TuM, 3HauYHa 4YacTMHA JOPOXKHBOTO TOKPUTTS TepedyBae y
He3aI0BUIbHOMY cTaHi. HaiimoBma perionansHa mopora (I'opoaurie—YcTuHIBKA)
ekcruryatyeThess oHaa 80 pokiB 0e3 KamiTaJbHOI'0 PEMOHTY, IO MPU3BOIUTH JI0
3HIDKEHHS IIBHUJIKOCT1 IEpPEBE3€Hb, 3POCTAHHS TPAHCIOPTHUX BHUTPAT 1 3HOCY
texHikd. Ctpareris po3BuTKy M. KponuHuiskoro a0 2030 poky [24] 3acBinuye,
mo OUIBIIICTh JOPIT TpOMaad HE BIANOBIZAE CY4aCHUM BHMOTAaM IIOJIO
HABAaHTAXEHHS Ta SKOCTI TOKPUTTSL.

Henockonanicte TpaHCHOPTHOT 1HPPACTPYKTypU € OJHUM 13 TOJOBHHX
BY3bKHX MICI[b JIOTICTUYHOTO JIAHITIOTA, IO OOMEXy€ TOTEHINal PEriOHaIbHOTO
EKCIIOPTY.

Cepenl  OCHOBHHMX pPH3WMKIB, III0 BINIMBAIOTh HAa  CTAOUIBHICTH 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh JIAHIIOTIB TocTadaHHs KipoBorpaimuHu, BUIALISIOTH
KJIIMaTU4H1, €KOHOMI14H1 Ta 1HGpacTpykTypHi. Tak, mocyuuinsi ymoBu 2024 poky
MPU3BEJM J0 3MEHILIECHHS BpoxkahWHOCTI Ha 25 % mopiBHsaHO 3 2023 pokom. Ha

OKpEeMHX TMOJSIX ypOXKaWHICTh KyKypym3u Bmana 3 8—10 1/ra go 4,2 t/ra. [6], mo
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CYTTEBO 3MEHUIWJIO OOCSTM BAaHTaXIB JJIA JIOTICTUYHUX KOMMAHIN 1 IPHU3BENO 0
HEJI03aBaHTAXEHHS TTOTYKHOCTEH €JIeBaTOPiB Ta TPAHCIIOPTHUX BY3IIiB.

CyTTeBUIl HEraTMBHMI BIUIMB Ha JIAHLIOTM TMOCTAYaHHS arponpoayKIii
00OyMOBWJIM MMOBHOMAacIITaOH1 BIMChKOBI 1ii. Tak, OJOKyBaHHS MOPCBHKUX MOPTIB 1
3HIDKCHHST BUPOOHHMIITBA 3YMOBHMJIM HAWHWXYHMHA TPOTHO3 €KCIOPTY 3a OCTaHHi &
pokiB [88]. Ile mpusBene 10 CKOPOUEHHsS BaJIIOTHUX HAJIXO/KEHb Y PETIOH Ta
3MEHIIIEHHS 1HBECTUIIIMHOT aKTUBHOCTI.

HesBakaroun Ha 3pydHe reorpadiune postamryBaHHs, y KipoBorpajacbkoMy
pErioHl CHoCTepIraeThCsi HEMOCTATHS SKICTh JOPOXHBOI MEpEeXi, M0 MiJABUIILYE
BUTPATH HAa TPAHCIOPTYBaHHS, CKOPOUYE TEPMiH EKCIUTyaTallii TPaHCIOPTHUX
3ac001B Ta 3HUKYE 3arajibHy €()eKTUBHICTh JIOTICTUYHUX OTEpaIliil.

[Momo  mamux  arpoBUpPOOHMKIB, TO, KpIM  3a3HAYEHUX  BHIIE
3araJbHOCHCTEMHHUX TMpOOJieM, BOHU CTHUKAIOTHCA 3 HU3KOK CIEeIH(IIHUX
BUKJIMKIB, 10 ICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha €(EKTHUBHICTH iX JIAHIIOTIB MOCTa4YaHHS Ta
3MAaTHICTh 1HTETPYBAaTHCS B pErioHAIBHY €KOHOMIKY. Maimi ¢depMepcehKi
rocroAapcTBa, M0 CTAHOBIATH MOHAM 65 % Cy0’€KTiB arpapHOro BHUPOOHHIITBA
obnacti, 3AeOUTBIIOr0 MpaAIIOTs y ¢opmaTi ciMeMHMX abo TrocrmogapChbKUX
TOBApHUCTB IMAMPHEMCTB 13 3eMelbHIM OaHkoM Big 50 10 500 ra. [6] IX misTpHICTD
30Ccepe/KeHa TEePeBaKHO Ha BHUPOIITYBAaHHI 3E€PHOBHUX 1 TEXHIYHHX KYJIBTYP,
yTpUMaHH1 HeBEIMKUX (DepM TBAPUHHHUIITBA Ta OBOYIBHUIITBI BIIKPUTOTO IPYHTY.

Ha BigmiHy BiI BENIMKHX arpOXOJIIMHTIB, SKI MalTh BJIACHI €JeBaTOPH,
nepepoOHi MiAIPUEMCTBA Ta TPAHCIOPTHI 3aco0U, Malli BUPOOHUKH TIEPEBAKHO
3amexaTh BiJ TOCIYr CTOPOHHIX JOTICTUYHUX 1 TepepoOHmx kommanii. Ile
dbopMye JTaHITIOr TOCTaYaHHS 3 BHCOKHM PIBHEM 3aJIC)KHOCTI BiJl 30BHINIHIX
KOHTPAreHTiB, JIe BUTPATH Ha 30epiraHHs Ta TPAHCIIOPTYBAHHS MOXYTh CTAHOBHUTH
10 25-30 % cob6iBapTocTi mpoayKIlii a0o y pasi 30yTy MICsl OTpUMaHHS BPOXKAIO
abo Oe3mocepeaHbO ‘3 Kojeca” BTPAYa€ThCS YACTHHA JOJIAHOI BapTOCTI IS
arpoBUPOOHUKIB 1 HE 3a0€3MeUy€eThCsl CIIPaBEITIMBUM PO3MOIUT TOAAHOT BAPTOCTI.
Takox manuii O13HEC HE EKCHOPTHOOPIEHTOBAHUU MPOOJIEMU MOXKYTh BUPIIIUTH

30yTOB1 KoomepaTuBH. Tak, 4YacTo Majl TrOCHOJAapCTBAa PEaAi3ylOTh Yypoxan
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Oe3mocepelHbO Micas 300py, HE Maroud MOKIMBOCTI 30epiraTH MPOJYKIIIO B
OUIKyBaHH1 BUTiJHIMKX IiH. Taka Mojaenb NPU3BOAUTH JO LIHOBUX BTpaT 1
3MEHILYE NPUOYTKOBICTb.

binbuiicte ApiOHUX arpoBUPOOHMKIB PO3TAIIOBAHI y CLIBCHKUX IpoMajaax, Jie
CTaH MICLEBHUX JOPIT € KPUTUYHUM. BiaCyTHICTh acdaibTOBAaHOrO MOKPUTTS abo
PEMOHTIB YHPOJOBXK JECITHIITh CTBOPIOE TPAHCIOPTHI Oap’epH, 0 0OMEXYIOTh
JAOCTYNl 10 pUHKIB 30yTy. B ce30H 300py BpoOkai 4YacTO CIIOCTEPIraeThCs
NEPEeBAaHTAXKECHHS PErIOHAIBHUX Tpac, 4epru Ould elIeBaTopiB 1 NEpEeBUILECHHS
jorictuyHuX Tapudis. JlonaTtkoBo, udepe3 OOMEXeHICTh (HIHAHCOBUX PECYpCIB,
IpiOHI BUPOOHUKHA HE MOXYTh JO3BOJIUTH COOl CydacHy TEXHIKY 4M IM(POBI
pilIeHHs YIpaBJiHHS JOricTUKOM. Lle crpuunHsie HU3bKY THYUYKICTH 1 MPO30PICTh
JAHITIOTIB MMOCTaYaHHS, M0 YHEMOXJIUBIIOE TOYHE IJIAaHYBaHHS BUPOOHHIITBA Ta
B1JIBAHTAKEHb.

Y chepi mepepoOkm Maii 1 cepeaHi arpoBUPOOHMKH YAacTO 3MYIICHI
peaizoByBaTH MPOAYKIIO y BUTJISAAI CUPOBUHU 0€3 J0JIaHOi BAPTOCTI, OCKLIBKH
Opakye JIOCTymy JO KOOMEPAaTUBHUX MIHI3aBOJIB, CYIIApPOK, JabopaTopii
KOHTPOJIFO SKOCTi. HaBiTh AKIO Taki MOTYXXHOCTI €, iX 3aBaHTaXEHICTh 1
BIITAJICHICTh BIJ MiCIsl BHPOOHHUIITBA POOJATH  CIIBOPAII0O  E€KOHOMIYHO
HEBUT1IHOI. Peamizallis Ha MpakTUIl KOHIENIi MyIbTH(YHKIIIOHATEHOCTI [27]
arpapHoOro BUPOOHHMIITBA Y MOEAHAHHI 3 KOOIepalicro Oyne COpHsaTH ONTUMi3alil
JIATLIOTIB ITIOCTaYaHHS.

omo 30yTy — OUIBIIICTH MAJIMX arpapiiB 3aJie’KaTh Bil MOCEPETHUKIB a0
TpeiaepiB, sIKi BUKYMOBYIOTh IMPOJIYKIIIIO 32 3aHWKEHUMH IliHaMH. BiacyTHICTH
MPSMUX KaHATIB €KCIIOPTY YM KOHTPAKTIB 13 IEPEPOOHUKAMH 3MEHIIYE TPUOYTOK
BUpoOHUKIB Ha 15-20 % y TOpiBHSHHI 3 BENIMKUMU KOMMaHisMH. Takox
CEpHO3HOI0 MPOOJIEMOI0 € HEIOCTYMHICTh KPEIUTHUX PECYpPCiB IJIsT PO3BUTKY
1HGPaCTPYKTYpH TIOCTadyaHHA. baHKIBCBKI MTpOrpaMH 4YacTO OpIEHTOBaHI Ha
BEJIMKUX TMO3UYAJIbHUKIB, TOAl K JpiOHI (epMepu CTHKAIOTHCA 3 BUCOKHUMHU
B1ICOTKOBUMHU CTaBKaMH, OpaKOM 3aCTaBHOIO MalHa Ta CKJIAJHICTIO OPOPMIICHHS

KpenutiB. Takox ICHye opraHizaiiiiHa (parMeHTapHICTb — BIACYTHICTb



66

e(pEeKTUBHUX BHUPOOHMYMX KOOMEPATHUBIB 1 JOTICTUYHMX 00’ €JHAHb, SIKI MOIJIU O
CHOUIBHO OpEHIYyBaTHU CKJIaJgu, TEXHIKY YW TpaHcnopT. HasBHI iHILIaTHBU
Koomnepalii (HanpuKiaa, 36pHOBI UM MOJIOYHI KoonepatuBu y HoBoykpaiHCbKOMY,
JloOpoBenuukiBCcbkoMy Ta boOpHuHEIbKOMY pailoHaxX) MOKH 10 OXOIUTIOIOTh
HE3HAYHy 4YaCTKy TOCHOJapCTB. BiANoOBiAHO, y KOHTEKCTI MIJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MajUX arpoBUPOOHUKIB € JOLUIBHUM BXHUTH HHU3KY

3axoAiB (puc. 2.8).

( )

CTBOPEHHS KOONEPATUBHUX JIOTICTUYHUX LIEHTPIB

BUKOPUCTaHHS HUPPOBUX MIATHOPM I MOHITOPIHTY
JIAHIIIOTIB TIOCTa4aHHs

3aMpOBa/DKCHHS JACPIKaBHUX MIPOrpaM KOMIICHCAIIil
TPAHCIIOPTHUX BUTPAT 1 MATPUMKA 30yTy

CTBOPEHHS arpapHUX IHHOBALIHHUX KJIACTEPIB-
KOOIIEPaTUBIB, 1110 OOEIHYBATN MaJlX BUPOOHUKIB,
nepepoOHUKIB, HAYKOBIIIB

N—

Puc. 2.8 OcHOBHI HampsiMu HIOJO MiJBUIICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

MaJjiuX arpoBUPOOHUKIB

JIxepeno: moOyI0BaHO aBTOPOM

3anpoBa/)KeHHs] TaKHMX MEXaHI3MIB TOBHHHO JIO3BOJMTH CKOPOTHUTH
TPaH3aKI[IiHI BUTPATH, MABUIIUTH Map>KUHAJILHICT, BUPOOHHIITBA Ta IHTETPYBaTH
MaJInX BUPOOHHMKIB Yy 3arajbHOHAI[IOHAJIbHI Ta MDKHAPOIHI JIAHITIOTH TTOCTaYaHHS.
[IpoTte Ha mpakTuUlli MaaoMy Oi3HeCY 3pOOHUTH 11€ TOCUThH BAXKKO.

OmHrM 13 OCHOBHMX YHWHHHMKIB ITJIBHINCHHS €(QEKTUBHOCTI JIAHIIOTIB
MOCTa4aHHs MalnX arpoBUpoOHMKIB KipoBorpailiHu MOXE CTaTH CUCTEMa
JIOpaJIHUIITBA, MpEJICTaBiIeHa 30KpeMa MisuibHICTIO KipoBorpajcbkoi o0JgacHOi

CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOI A0paayoi cinyx0u. Llg ycTaHoBa i€ sIK OCEPEAHUK MIXK
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JEep>KaBHUMH CTPYKTypaMmH, HayKOBHMH LIEHTpaMHU, 013HECOM 1
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUMU BUPOOHUKAMH, CIPHUSIOYM PO3BUTKY MIANPUEMHULITBA
Ha ceJi, BIPOBA/KEHHIO CY4YaCHUX TEXHOJOTIM 1 HaJaro/»KeHHIO JIOTICTUYHUX
3B’s13KiB.KipoBorpajaceka gopaayda ciyx0a Hagae iH(OpMaliifHO-KOHCYIbTAIlIHI
MOCIYI'M 3 TMTaHb OpraHizalii BUPOOHHUIITBA, YNPABIIHHA TOCIOJAPCTBOM,

MapKEeTHHTY Ta JoricTuku (puc. 2.9).

( )

IJIaHyBaHHs 30yTy Ta MOILIYK KaHAJIB peaizanii

HiATPUMKAa  CTBOPEHHS  CUIBCHKOTOCIOJAPCHKUX
KOOTIepaTHBiB

KOHCYJIBTYBaHHSI IOJI0 BIPOBA/DKEHHS HOBITHIX
U (GPOBHUX TEXHOJIOTIH

MPOBEICHHS CEMIHAPIB

JOTIOMOTa Y 3aJy4eHHI TPaHTOBUX 1 JI€p>KaBHHUX
Iporpam MiATPUMKU

Puc. 2.9 OcnoBi Hanpsmu pobotu  KipoBorpaacekoi  o6macHOi
CUTBCBHKOTOCIIOAAPCHKOT TIOpaadoi ciyxou

[[)Kepeno: HO6YI[OBaHO ABTOPOM Ha OCHOBI BJIaCHHX CIIOCTCPECIKEHD.

Hopagua ciayx0a akTHBHO CIIBOPALIOE 3 TPOMajaMH, OpraHi3ye BHUi3HI
CeMIHapH, TPEHIHTH, MOJIbOBI AHI, 1€ (hepMepu OTPUMYIOTh MPAKTHYHI 3HAHHS 3
onTUMI3aIlii BUTPAT y JIAHIFOTaX MOCTa4aHHs, BUOOPY JIOTICTUYHUX MAapPTHEPIB Ta
MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPOJTYKIITii.

JisTbHICTE TOpamauoi ciyk0u crpusie moiH(GOPMOBAHOCTI MaJuX BUPOOHHKIB
II0JT0 MOKJIUBOCTEH CHUTBHOI JIOTICTHKH, Koomeparii B 30€peKeHHI BPOXKAK Ta
CIUTHPHOTO BUXOJy HAa pUHKH 30yTy. Jlesxi rpomaau o0iacTi BXKe MalOTh YCIIIIHI
Keiicu, KOJI 3a MATPUMKHU JI0paAavoi ciIyKO0u CTBOPEHO 00’ eAHaHHS PepMepiB s
CHUIBHOTO BUKOPUCTAHHS TEXHIKM abo0 opraHizaiii 3arajbHOTO €JIeBATOPHOTO

rocnojgapctea. Kpim  Toro, QaxiBui = Jopaadoi  CiIy>KOM  JOMOMAararoTh
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arpoBUPOOHUKAM TOTyBaTH Oi3HEC-IJIAaHU Ta MPOEKTHI 3aiABKU JJISI OTPUMAaHHS
¢inancyBanns. Lle 103BosIe MaIM rocoapcTBaM pO3MIMPIOBATH BHPOOHHUIITBO,
OHOBJIIOBATH TEXHIYHY 0a3y Ta MOKpallyBaTH JIOTiCTHUHY 1H(QpacTpyKTypy. [lonpu
MO3UTUBHUM BIUIMB, MJISUTBHICTH JOpaauoi ciy:)xOu oOmexxkeHa nedinuTom
(iHaHCyBaHHs Ta OpakoM (axiBI[iB y TpoMaaax.

[lepcrieKTUBHMM HAmpsIMOM € CTBOpPEHHS HU(POBOI MIATHOPMHU JOPATINX
MOCTYT, IO JO3BOJUTH (pepMepaM OTpUMYBATH KOHCYJBTAIlil OHJIAMH, TIOJaBATH
3asiBKM HA Y4acTh y HABYAHHSIX 1 CIUIBHO (popMyBaTH 06a3y AaHMX LI0JI0 MAPTHEPIB,
NOCTayalbHUKIB 1 pUHKIB 30yTy. Takuii 1HCTpyMeHT cTaB OU e(pEeKTUBHUM
€JIEMEHTOM y IU(PPOBi3allii JaHIIOT1B MOCTAYaHHS PETIOHY.

JliarHocTuka naHIoriB nocradyanHs KipoBorpaJachbkoro perioHy 3acBiiuye,
IO arpapHUil CEKTOp 3aJHUINAETHCS TOJOBHUM JpaliBEepOM €KOHOMIKH, TPOTE HOTO
€(eKTUBHICTh ICTOTHO 3aJieUTh BiJ TPAHCIOPTHOI 1HQPACTPYKTYpU Ta
KJIIMaTUYHUX YMOB.

Cepen cWIBHMX CTOpIH — BUTIAHE TeorpadiuHe TOJOKEHHS, BHCOKa
KOHIICHTpAIllsl arpoBUPOOHMIITBA, TMIOTY)XHa TIepepoOHa ©Oa3za Ta JOCTaTHI
MOXJIMBOCTI IOJI0 30epiranHs arpornpoaykilii. OCHOBHI BUKIHMKH TIOB’s3aHI 3
JIeTpaialli€clo TOPOKHBOI Mepexki, AedIIIUTOM CHPOBUHHM ISl TEPEPOOHHKIB 1
KJIIIMAaTHYHUMHA PU3UKAMH.

Taxum umHOM, KipoBorpajaceka mpopaada ciry»0a BiIIrpae cTpaTeriyHy pojb
Yy PO3BHTKY arpapHUX JAHIIOTIB ITOCTadaHHS OO0JacTi, OCOONHMBO ISl MaJlUX
arpoBUpOOHUKIB. BoHa crpusie MiIBHINEHHIO iX OpraHi3aiiifHOi CIPOMOKHOCTI,
3MIITHEHHIO 3B’SI3KIB MK JJaHKaMH BUPOOHMIITBA, MEPEPOOKH Ta 30yTy, a TAKOXK

(bOopMyBaHHIO KOHKYPEHTHHX 1 CTATMX arpOJIOTICTUIHUX CHCTEM.
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PO3/ILI 3
CTPATEI'TI ONTUMI3ALIL JOPAJTHUIITBA Y KOHTEKCTI
3ABE3INEYEHHS AJIATITAIIT ATPOBI3HECY 10 BUMOTI'
AGRICULTURE 5.0.

3.1. ®opmyBaHHsa cTparerii uudpoBoi TpaHchopmanii MaaHX

arponianpuemcTs KipoBorpaacbkoro periony

[Mudposizariss — 1e r106anTsHUN MeTaTpeH I, [0 HEPO3PUBHO TIOB’ I3aHHMA
3 ¢opmyBanusm Agriculture 5.0. I[udposi TexHomorii TpaHchHOPMYIOTh
BHYTpIIIIHI Omeparlii Ta BIPOBAKYIOTh IHHOBAlll y BUPOOHWYI MpOLECH Ta
BHYTPIIIHI JIQHIFO)KKA CTBOpeHHs BaprocTi [107], mporte, BOHHM 3MIHIOIOTH i
30BHIIIHIA BUMIp, TAKUW SIK IHHICHI TPOIO3HUIIIT JJI1 KJIIEHTIB 1 HOBOCTBOPEHI
OPOAYKTH Ta mociyru [71].

BinbiicTh CydacHUX MiAMPUEMCTB IIIe HE TOBHICTIO TOTOB1 0 BUPIMICHHS
3aBgaHb  nudpoBoi  TpaHcopmarlii, TakKMX AK IIBUAKI  1HHOBAIIII,
pecTpykTypm3alis Oi3Hec-mpolieciB  ad0 OpraHizamiiHUX CTPYKTyp, IO
HEOOXITHO BUpINIYBaTH TIPM BOPOBAKEHHI NHUPPOBUX TEXHOJIOTIA B
opranizaimii Ta ix cmiBpoOitHukiB [32]. IlIBuaki 3MiHH, II0 BHHHUKAIOTh B
pesyabTati 1udpoBizallii, NPU3BOAATH 0 BHUHUKHEHHS BHCOKOT'O PIBHS
HEBU3HAUYEHOCTI BCEPEANHI OpTaHi3allii.

Hudporizamiss — ogHa 3 HAWBAXIMBIINIMX TEHICHIIN QOopMyBaHHS
Agriculture 5.0, o 3MiHIO€ CyCIUILCTBO Ta Oi3HEC 1 MPUBEPTAE MIUIBHY yBary
JOCTIAHUKIB Ta TpakTukiB. Ilpore, 1 HaTemep TepMiHH, IO TOB’S3aHI 3
1(POBI3aII€I0 YaCTO BUKOPUCTOBYIOTHCSI B3aEMO3aMIHHO.

Tak, Ttepmin «uudpoBizaiss» MOXKHA BHU3HAYUTH SK IEPETBOPCHHS
ananoroBoi iHMopmarii B nudposi mani. OmudpoBany iHdopmallito MOKHA
nepeaBaT MBUAKO, AemieBo 1 TouHo. [{udposizalis He 3MIHIOE AISIBHICTH 31
cTtBopeHHs Baptocti [82]. Ileli TEXHOJIOTIYHHMEI 3CYB JO3BOJIUB CTBOPHTH

undpoBi TexHoorii, Taki sik [aTepHet peueit (10T), xmapHi cepBicu Ta MOOUTBbHI
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JOMATKW, IITYYHUH IHTENEKT, BEJIUKI JaHl , aHaJITHUKA, COIlajbHI MEpexki Ta
BOyI0BaHI mpuctpoi. Bci mi 3aco0M MOXYyTh JOKOPIHHO 3MIHMTH Trajiy3l Ta
cycniibeTBa [57].

[udposizaiis onucye 3MiHM B ICHYIOUMX Tpoliecax, Oi3HeC-MOAeNsIX 1
JDKepenax JO0XOAy, [0 BHUHHUKAIOTH B PE3yNbTaTi 3acTOCYBaHHS IUPPOBUX
texHojorid. [udpoBizamis dYacto peanizyeTbcs B paMKaxX MPOEKTIB 1
tpanchopmye okpemi OisHec-omepartii [82]. LludpoBi TexHOOTIT MOXKYTh
3aCTOCOBYBATHCS B PI3HUX cdepax AisuibHOCTI Kommadii. Lludposizais
JI03BOJISIE  TOMIMIIUTH  SIKICTb  OOCIYTOBYBaHHSI  KJIIEHTIB, ONTHUMI3YBaTH
OIepallifHi MPOLECH Ta 3MIHUTH 11111 Oi3Hec-Moaedi [73].

udposa Tpancdopmariiss — 1€ BCEOCSHKHA KOHIEIIIISI, 110 BKJIIOYAE B
cebe mporec 1udpoBizallii, aie BUXOAUTH 3a HOro Mexi. BoHa BruiMBae Ha
3arajbHy O13HEC-CTpAaTerito, OpraHi3aliiHy CTPYKTYpYy Ta KyJbTypy KOMIaHIi
[37]. Kpim inrerpamii 1udpoBuX TexHOJOriH, nudpoa TpaHCchHOpMAILis
IPU3BOIUTEL 0 OpraHi3alifHuX 1 comiaapHuX 3MiH y koMmaHisx ( Reis et al.,

2018 ). V3aranpHeHHS IIMX KOHIICIIIT HaBeaeHo Ha puc. 3.1.

Uudposi
TpaHcdopmauii

Lindposizaunin
(Digitalization)

OuudpoBka
(Digitization)

Puc.3.1 B3aeMo03B’s130k TOHATH: onudpoBKa, mudpoBizamis Ta mudppoBa

TpaHchopmallis

Jlxxepeno: axantToBaHo aBTopom [95]
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Omxe, ouudposka (Digitization) — 1e mporec nepeBecHHS aHAJIOTOBOT
iHpopmarii y uudpoBy QopMy (CKaHyBaHHS JOKYMEHTIB, CTBOPEHHS
enektpoHHux komii). Iludposizamis (Digitalization) — BukopucTaHHs
U(POBUX TEXHOJOTIN IJii ONTUMI3allli OKpEeMHX MpPOIeCiB a00 MMiIBUIICHHS
eexTuBHOCTI poOOTH (eneKkTpoHHUN AokymMeHToo0ir, CRM-cucremu, onnaiin-
sarucu). L{udposi Ttpanchopmarii (Digital Transformation) — komriekcHa
3MiHa Oi3HeC-Mojeli, KyJAbTypH Ta MPOIECIB OpraHizailii 4epe3 iHTerparito
U(pPOBUX TEXHOJOT1H y BCi cepu AiSUIBHOCTI (Tepexiy KoMnaHii Ha UudpoBy
€KOCUCTEMY, BUKOPHCTAHHS INTYYHOTO I1HTCJICKTY JJIsi TPUHHATTS PIIICHB).
Tob6to, mmdpoBa TpaHchopmariss € HAWBUIIUM €TAllOM PO3BUTKY Y
BIIPOBQ/DKEHH1 LM(POBUX TEXHOJOTIH, ajke BOHA IMepeAdavae He JuUIIe
aBToMaru3aiilo abo 1udpoBi3alli0 OKPEMUX MPOLECIB, aje U TIUOOKY
CTpaTeriuHy nepedyaoBy BCl€i opraHizaii.

Ile oxoruroe 3MiHY YIpaBIIHCBKUX MiAXOAIB, (OPMYBaHHS KYJIbTYpH
IHHOBAIlIl, a TaKOoX IEPEOCMUCIICHHS CIIOCOOIB CTBOPEHHS I[IHHOCTI Ta
B3a€EMOJIIT 3 KIIIEHTaMHW, MapTHEpaMu W TMpaliBHUKaMu. ToMy MOXKHa JIATH
BHCHOBKY, 110 oIM(dpoBKa Ta 1udpoBi TEXHOJOTiI € 0a30BUMH elIeMEHTaMHU
udpoBoi eBomromii. TexHIUHMI Mpollec KOMyBaHHS aHAIOroBOi iH(opMalii y
udpoBuit hopmar 3abe3nedye OCHOBY ISl MOJANbIIOI 1udpoBsizalii, ajge cam
o co0i He 3MiHIoE mporec cTBopeHHs wiHHocTi [104]. Konu k BinOyBaroThCs
3MiHN Oi3HEC-TIPOoIeCiB, MPOAYKTIB ab0 Oi3Hec-Mojeneii Ha OCHOBI MU(PPOBUX
TEXHOJIOT1H, MIAMPUEMCTBO TMEPEXOauTh Ha eranm Imudposizamii. 3aBasKu
mudpoBizamii MeBHI HANPAMH ISJIBHOCTI MIATNPUEMCTB MOXYTh OyTH
ONMTHUMI30BaHi, a ii poO0Ta — JTOMOBHEHA HOBOIO I[IHHICTIO.

Ha Biaminy Big mmdposizamii, 1mudpoBa TpanchopMmaiiss  He
30CEepPE/KYEThCS Ha OKpeMHuX cdepax. BoHa oXOIuoe MOCTiMHI 3ycHIIIs 3
OHOBJICHHS CTpaTerii, KyJIbTYpH Ta MUCJICHHS opraHizaiii. lvanci¢ et al. (2019)
BU3HAYaIOTh HUQPPOBY TpaHchopMallilo SIK Oe3MepepBHUI MPOIEC MiABUIICHHS
piBHS mUpOBI3aIlii, MO COPIMOBAaHUM Ha CTaJie BIOCKOHAJIEHHS OpraHi3alliiftHO1

e(EKTUBHOCTI Ta CTBOPEHHS HOBHX MOXJIMBOCTEH pO3BUTKY [62].
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Arpo6i3Hec TOTEHLIHHO MOXE MIJBHUILUTH  IIHHICTh  CUIBCHKOTO
rocroAapcTBa 1 BChOro JAHIIOKKA CTBOPEHHS BapTOCTI, aje 0e3 uudposizamii
CEKTOpa LHUX IUIeH BaxXKo nociArtd. TpaHchopmaliis pepopMye BOPOBAIKEHHS
Cy4aCHHUX TEXHOJIOTIHM 1 nudpoBoi 1HPPACTPYKTYpH UIsl CIIPUSHHSA 3POCTaHHIO
Ta iHKIM03uBHOCTI  [68]. L{udposizaiis Mae BaXJIMBe 3HAYCHHS IS CIIPUSHHS
TpaHcopMallii CUIBCBKOIO TOCHOJAapCcTBa, BOHA 3abe3neuye (epmepis
aKTyaJbHOI0O Ta CBOEYACHOIO 1HQOpMAIlIEI0, a TaKOX ONTHUMI3ZY€E MPOIEC
BUpOOHUIITBA. SIK pe3ynbrar, Hu(pOBi3allisd CTa€ MOTY>KHOIO CHIOK IS
30UTBIICHHS  JIOXOJIB  CUIBCBKHX JKUTENIB, TMPOJOBOJILYOT O€3meku Ta
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS KpaiHW. 3ampoBaJDKEHHS HOBITHIX ITUGPOBUX
TEXHOJIOT1 ONTUMI3y€e (YHKI[IOHYBaHHS JIAHIIOTIB CTBOPEHHS BapTOCTI B
CUTBCBKOMY TOCIIOAPCTBI, & TAKOXK IMIBUIIYE €PEKTUBHICTh MEPEK MOCTAYaAHHS
CUTBCBKOTOCIIOAAPChKOT TMPOMYKINii. 3a3HaueHa KOHBEPreHIlsl TEXHOJOTIH 1
CUIBCBKOTO  TOCIOAApCTBa, TaKOXK BiloMa SK EJIEKTPOHHE  CUIbCHKE
rocrnoiapcTBo abo mudpoBizallis CLUILCHKOTO TOCIOAAPCTBA, € HOBUM CEKTOPOM,
10 CTUMYJTFOE PO3BUTOK CLTBCHKOIO IOCIIOAAPCTBA 1 ClTbehbkuX Teputopin [107].

Criiiki Ta HaJiiHI MPOAOBOJBYI CHUCTEMH BIIIrpalOTh 3HAYHY POJb Y
rJ1I00aJIbBHOMY PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHI. 3TiHO 31 cTaTUCTUKOIO CBITOBOTO OaHKY
no 2050 poxky HaceleHHs CBITYy, 3a MPOTHO3aMH, JIocsArHe 9,7 mipa oci0, a
MIOTIUT Ha MPOJIOBOJILCTBO BiamoBigHO moABoiThes [107]. IlpomoBonbsya Ge3neka
— 1e OararoBMMipHa KOHIICTIisl, IIO CIPsSMOBaHa Ha OOPOTHOY 3 TOJOIOM
NUIAXOM 3a0e3MeyeHHs] CTablIBbHOTO MOCTaYaHHs MPOAYKTIB XapuyBaHHsA. BoHa
XapaKTepU3y€eThCS YOTUPHOX KOMIIOHEHTHOIO MOJICILIIO, TIPEICTABICHOIO HA PHC.
3.2. IlpopoBosibua Oe3mneka € cepiio3HOI0 rI100ATBHOIO MPOOIEMOI0 YEPE3 HUBKY
AHTPOMOTEHHUX  (PaKTOpiB, TaKUX SIK IIBUJAKE 3pOCTAaHHS HACEICHHS,
ypOaHi3alis, iHaycTpiagizalis, BTpaTa CLIbCHKOTOCIOAAPChKHUX YTijib, HeCTaua
npicHOI BOJAW Ta TOTIPIICHHS CTaHy JOBKULISA. B ykpaiHCBKMX peamisx Iei
BUKJIMK O€3MPEIe/ICHTHO 3arOCTPUBCS Yepe3 MOBHOMACIITA0OH1 BIHCHKOBI Ali, K1
MIPU3BEJH JI0 IPSIMOTO 3HUIIEHHS arpolpoOMHUCIIOBOI 1HOPACTPYKTYPH, OKyHaIii

Ta MIHYBaHHS 3HAUHUX IUIOU] POJIOUUX 3€MENb 1 TITUO0KOI €KOJIOTTYHOT KPU3H.
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YoTupbOX KOMIIOHEHTHA MOJIEIb IIPOJAOBOJIBUOT OE3MEKH

HasBHicTb JocTtyn 10 CrabiabHicTh Buxopucranus
MpoaoBoOJbLCTBA. HpOI[OBOJ'lI)CTBa: MIOCTAYAHHSA l'[pO)IOBOJ'II)CTBa:
. JIETKWW JOCTYII 10 MPOI0BOJILCTBA: BUKOPUCTAHHA DKI1

HasIBHICTD ) .
. HassBHUX PECYPCIB cTabuIbHe JUIst TOCATHEHHSA
JIOCTaTHBOT
] e . JUTSl OTPUMAaHHS MMOCTaYaHHsA CTaHy HaJIEXKHOTO
KUIBKOCTI 1K1 e e s .
. . . . SIKICHO1 1K1 IIOKUBHOI K1 y PIBH: Xap41yBaHH.
BIJITOBITHOT SIKOCTI. .
OyIb-sKui Yac.

Puc. 3.2 YoTupbox KOMIOHEHTHA MOJIEIIb TPOJOBOJIbYOT Oe3MeKn

Jlxepeno: agantoBano [26]

Ili ¢gakropu Ge3mocepeHhO BIUIMBAIOTH Ha arpoOi3HEC, 0 € OCHOBHUM
JDKEpEJIoM BUPOOHUIITBA TPOJIOBOJIbCTBA. Sk Oysio 3a3HAYEHO, OUIKYETHCS, IO
10 2050 poky HaceJeHHs CBITY 30UIbIIUTLCA 3 7,7 Miapa 10 9,7 Map, a TaKOK
MICbKe HaceJeHHs 3pocTe Ha 66%, OpHI 3emMill CKOPOTAThCS Mpuban3HOo Ha 50
MJIH. TeKTapiB, rI100ajbH1 BUKUIN TApHUKOBUX ra3iB (mxepeno CO2, mo cnpuse
NOIIMPEHHIO XBOPOO KyJIbTYp 1 MIKIAHUKIB) 30utbimatbest Ha 50%, a
BUPOOHUIITBO arpomnpoA0BOJILCTBA CKOPOTUThCA Ha 20%. 3pemToro, MOMUT Ha
IPOJIOBOJILCTBO 3pocTe Ha 59-98%, 1m0 CTBOpUTH OE3MOCEPE/IHI0 3arpo3y
npojxoBoibdiii 6e3memi [107]. [lo6 3amoBONIBHUTH IEH 3POCTAIOYMM IIOIHT,
arpo0i3Hecy HEOOXITHO MaKCHUMI3yBaTH IMPOAYKTHUBHICT POCIUHHHIITBA Ta
TBAPUHHUIITBA.

TurmoBuii  arponpoOBOJBYMIA JIAHIIOT CTBOpPeHHS Baprocti (puc. 3.3)
nependayae TPU OCHOBHI €Tamlu: JIOMOJIbOBHM (TIEPEIIOCAAKOBUI), MOIHOBHIA
(rmocazika Ta 30ip BpOKaro) Ta MICIAONBbOBUH (IMicas30upansHuii) [26].

Hapasi 11 mporecu 9acto cnuparThCsl HA TPAAMIIINHI METOAU BEICHHS
CUTBCHKOTO TOCTIOJIAPCTBA, SKI € TPYAOMICTKUMH, BUMAararoTh 3HAYHUX TUIOII,
4yacy Ta BEJIMKOI KIJIBKOCT1 BOJU ([JIs1 3pOIIEHHS ), 0 YCKIIAHIOE BUPOOHUIITBO
JOCTaTHLOI KUIBKOCTI mpoaykiii. YactuHa mnpoOieMu Takoxk TMOB'sI3aHa 3

HEpEryJsipHUM BUKOPUCTAHHSAM MECTUIUIIB 1 TepOIlUJIiB Ta HENPaBUILHUM
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BUKOPHUCTAHHAM HAajABHHUX TCXHOJ’IOFifI, o 3aBJAd€ IMMKOJAM BpOXKaA Ta

MPU3BOAUTH /10 BIIAXO/IIB.

Po3BUTOK reHeTUKH Ta JlononboBuii CekTop AOCTIIKEHb Ta
HACIHHS, TIOCTAYaHHS po3po0oK

v

S S A

[Iponecu (nociB, 3pomIeHHS [MonpoBuit CibChKOrOCIOAapChKUit
TOTIO) CEexTONn
R
TpancnopTyBaHHS XapyoBa MPOMHUCIIOBICTh

S —
[TepepoOka Ta 30epiranHs
e

[TaxyBaHHS Ta 00poOKa \/
R —

OnroBa Ta po3piOHa [TicasmoIHOBHIA Ipomax
TOPTIBIIS

KiHIIeBe criokMBaHHS JlomanHe/KomepiiifiHe

CHO)KI/IBaHHH/BI/IKopI/ICTaHHH

Puc. 3.3 JlaHIIO)KOK CTBOPEHHS BapTOCTI B CUIBCBKOMY TOCIIOJAPCTBi:

eTarny Ta OCHOBHI (DYHKITI{

Jlxxepeno: mobynoBaHo Ha [26]

i mpoGiemMu MOKHA BUPIIMIUTH IIJISXOM 1HTETpAIlli CydaCHUX TEXHOJIOT1H
Ta UUQPOBUX PIllIeHb, sIKI 3a0€3MEUYIOTh BUCOKY BPOXKAWHICTH, 3HUIKEHHS
BUTpPAT BOJH, OINTUMI3AIlil0 BUKOPUCTAaHHSA 3acO0IB 3axXUCTy pOCIUH Ta
MiBUINCHHS SKOCTI Bpokaro. CamMe TyT Ha JOTOMOTY IPHUXOJHWTh KOHIICIIIIS
«PO3YMHOTO» CLIbChKOTO TocmomapcTBa (Smart Agriculture), mo € ocHoBoOO
g poBoi Tpanchopmariii arpobdizHecy.

CporogHi  CUIBCHKOTOCTIONAPCHKI  IHHOBAIlli  CTAlOTh  MOTYKHHUM
KaTaJli3aTOpOM HE TUIbKU B OOpOTHOI1 3 KpailHhOIO O1MHICTIO, ajie 1 B CIOPUSHHI

KOJIEKTUBHOMY MPOLBITAHHIO Ta Po3BUTKY. [Ipo 1€ CBIAYUTH 3HAYHE 3POCTaHHS
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JOXOAIB B €KOHOMIYHO HEOJIaromoJiydHUX KpaiHax, K€ B JIBa-TPU pasu
MIEPEBHIIY€E MOKA3HUKH, [0 CIIOCTEPIraloThes B iHIIMX ramy3sax [ 107 ].

[lonpu CBOIO BaXJIMBICTh, arpapHUil CEKTOP YacTO CTHKA€EThCA 3
YUCJIIECHHUMH Tpo0JeMaMu, TaKUMHU K Opak akTyalbHOI pUHKOBOI 1H(QOpMaLii
Opo MPOAYKIHIO Ta PECcypcd, IO B TMOEJHAHHI 3 IHIIMMH COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHMMHM YWHHUKAMH CTpUMYy€ moTeHuian ramry3l. Came B LbOMY
KOHTEKCT1 Uu(dpoBi3allisi BIAIrpa€e OCHOBHY pOJIb VY CHIPUSHHI arpapHii
TpaHnchopmMalii Ta miaBUIEHHI 100poOyTy BUpoOHUKIB. BoHa Hanae dhepmepam
aKTyaJIbHY, CBOE€YACHY iH(GOpPMAIII0 Ta IOCIYTH, CIPUSIOYHA MM PO3BHUTKY
npuOyTKOBUX 1 CTaIUX MIANPUEMCTB, 3MIIHIOE CTIHKICTH IpiOHUX (pepmepiB Ta
rpoma [68].

Y pesynbrari uM$poBizaiis CTa€ TMOTYKHOK CHJIOK, IO CHpPHSIE
MiIBUIIEHHIO JOXOMIB CUIBCHKOTO HACENIEHHS, TapaHTyBaHHIO IMPOIOBOIBYO]
0e3MeKky Ta 3MIITHEHHIO HalllOHAJbHOT €KOHOMIKH, YMOXKIIUBIIOIOYN MPUHHSATTS
OOTpYHTOBAaHUX PillIeHb 1 BUXIJ APIOHMX BUPOOHMKIB Ha MPHUOYTKOBI PUHKHU
gyepe3 Koolepalliro, ONTUMI3AIli0 JIAHITIOTIB MOCTavyaHHs.

udpoa TpaHchopmariiss  arpoOi3HECY  CTBOPIOE  HETPATUIIHHUX
YYaCHUKIB Yy CUIBCHKOT'OCTIOIAPCHKUX JIAHIFOTaX CTBOPEHHS BapTOCTI, CIIPHUSE
IIPOBEACHHIO JIOCTOBIPHUX JOCIIKEHB 1 pO3p0o0IIi MOJITHKH, a TAKOXK ITIIBUIITYE
CIIpaBeIIUBICTh Ta €()EKTUBHICTh MEPEX IMOCTa4aHHS CUILCHKOTOCIOMApChKOi
npoaykiii. KoHBepreHiliss TEXHOJOTI Ta CUIBCHKOIO TOCIOJAapCTBA, TaKOXK
BiloMa K «CJICKTPOHHE CUIbCbKEe TocmomapcTBo» (e-Agriculture) abo
udpoBizallis arpapHOTO CEKTOPYy, € Taly33l0, IO CTPIMKO PO3BHBAETHCSA Ta
CTHMYJTFOE PO3BUTOK CLUIBCHKOTO TOCIIOIAPCTBA 1 CUTLCHKUX TepuTOpii [ 68 ].

OTxe, arpapHHil CEKTOp, 10 € (PyHIAMEHTOM MPOAOBOILYOI OE3MEKHN K Ha
rJI00AIBHOMY PiBHI, IO CTOCYETHCS 1 O€3MocepelHhO YKpPATHH, CTHKAETHCS 3
OesmpereIcHTHIME BUKJIMKaMu. 1o Tiio6anbHuX mpo0eM, TaKuX SIK 3pOCTaHHS
HaceJieHHs, ypOaHi3allisi Ta Jerpajalisi JOBKULIS, B YKPAalHCBKUX peamifix

TOAATUCS  KPUTHYHI  HACHIAKKA  BINCHBKOBUX  JIiM: MpsMe  3HHUIICHHS
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1HQPaCTPyKTypH, BTpaTa AOCTYNy A0 3€Melb Ta MOPYIIEHHS JIOTICTUYHHUX
JaHITIOT'1B.

Tpaauuiiini, pecypcoBUTpaTHI METOAM BEJIEHHS CUIbCHKOIO rOCIofapcTBa
BXK€ HE 3/JaTHi e(eKTUBHO pearyBaTd Ha Ii 3arpo3u Ta 3aJ0BOJIbHSTU
3pOCTalOYMil TMOMUT HA MPOAOBOJIBCTBO. Y 1LBOMY KOHTEKCTI, IM(poBa
TpaHchopMallisi BUCTyNa€e KIOYOBUM Ta O€3aIbTEPHATUBHUM IHCTPYMEHTOM
MojiepHi3allii arpo6i3Hecy. BoHa nmpoHu3ye BeCh JAHIIOT CTBOPEHHS BapTOCTI:
Bil «IONOJNBOBOTO»  eramy (TEHETHKa, T[OCTadyaHHS  pecypciB) 10
«ITICISTIONIBOBOTO» (MIEpepoOKa, TUCTPUOYITIA).

BrpoBampkeHHsT KOHIEMIIT «pO3YMHOTO CUILCHKOTO rocrojaapcTBay (Smart
Agriculture) Ha MONBOBOMY eTali J03BOJISIE BHPIIIMTHA KJIOYOBI MPoOIeMU
Hee()EeKTUBHOCTI: ONTUMI3ZYBATH BUKOPUCTAHHS BOJH, 3aCO0IB 3aXUCTY POCIUH
Ta JOOpUB, MIJBUIIUTH BPOXKAWHICTH Ta 3HU3UTU TPYAOMICTKICTH MPOILIECIB.
Hudposizamis Hamae depmepaM AOCTyH 10 KPUTHUYHO BaXKIUBOI PHUHKOBOL
iH(dOopMaIlii, MABUINYE CTIMKICTh (0COOIUBO APIOHUX Ta CEPEAHIX TOCIIOAPCTB)
1 peHTabeNbHICTh, a TaKOX 3MIIHIOE 3arajbHOHAI[IOHAJIBEHY TIPOOBOILIY
oesneky. Otmxe, nudpoBizaiiss — e HE MPOCTO TEXHOJIOTIYHE OHOBIICHHS, a
MOTY)KHA CHJIA, IO CIIPHUSAE MPUHHATTIO OOIPYHTOBAHUX PIllleHb, ITiBUIICHHIO
npruOyTKOBOCTI Ta 3a0€3MEUYEeHHIO CTajJoro po3BUTKY. st Ykpainu 1ie He muiie
IUISIX 0 1HHOBAIIIM, ajie ¥ cTpaTeriyHa HeOOX1THICTh IS MOAO0JIaHHS HACIIIKIB
BifHHM, BITHOBJICHHS ITOTCHIIIAJy Ta BiAOYyIOBH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO M
€(eKTUBHOTO arpapHoOro CEKTopy.

[udposa TpancopMmailiss JAHIIOTIB MOCTAYaHHS MaIHMX MIIIPUEMCTB
KipoBorpaacekoro perioHy € OJHHUM 3 OCHOBHHX HAmNpSIMiB PO3BHUTKY
perioHanbHOT €KOHOMIKHM, IO TIOEJHYE TEXHOJOTiYHI, (IHAHCOBI Ta
opraHizaiiifHi iHHOBAIii. Y CyYacHHMX yMOBax HECTaOUIbHOCTI PHUHKIB 1
KJIIMaTUYHUX BUKJIMKIB €pEKTUBHE YIIPABIiHHS MOTOKaAMU pecypciB, iHbopmarlii
Ta (pIHAHCIB CTAa€ KPUTUUHUM YMHHUKOM BIDKMBAHHS Malux mianpuemcts. Came

nugpoBizallis A03BOJIsSIE 3a0€3MEYUTH MPO30PICTh, MIBUAKICTE OOMIHY JTaHUMHU
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Ta IHTETPaLlI0 MDK yCiMa YYaCHUKaMH JIAHI[IOra MOCTa4aHHs. — BiJ BUPOOHUKA
JT0 KIHIIEBOI'O CHOKMBAaya.

Jlns manoro arpo0izHecy KipoBorpaaiuHu, Mo CKIaAaeThCsl MEPEBAKHO 3
(depMepChKUX TOCTIOAAPCTB Ta TOCTIOAAPCTB CIMEHHUX TUITY, XapaKTepHa BHCOKA
3JIEKHICTh B 30BHIINIHIX IOCEPEAHMKIB, CE30HHICTh BHUPOOHHUITBA Ta
oOMeKeHICTh (piHaHCOBUX pecypciB. HacTo 111 BUpOOHUKH 3MYLIEHI POJaBaTh
CBOIO MPOJYKIIIO Bifpaszy micis 300py BpoKaro, HE MalOyu 3MOTH 30epiratu ii
70 CHPUSTIUBINIOI KOH IOHKTYpH. BuTpaT Ha TpaHCIOPTYBaHHS, OpECHIY
CKJIAJIIB 1 JIOTICTUYHI MOCIYTH 1HOI csiratoTh 30 % co6iBapTOCTI MPOAYKILii, 10
CyTTEBO 3MeEHIye TmpuOyToK. Yepe3 1e OJHMM 13 TOJOBHUX HAIMpSIMiB
MOJIEpHI3allll CTa€ BIPOBAIKEHHS MUGPOBUX pIllIeHb, 3IaTHUX ONTHMI3YyBaTH
JAHITIOTY MOCTaYaHHs Ta 3a0€3MeUnTH A0CTYN 10 (hiHAHCYBAaHHS.

[MudpoBa TtpaHcopmallii y IIbOMY KOHTEKCTI O3Ha4a€ CTBOPCHHS
IHTErpPOBaHO1 CUCTEMH, SiIKa 00’ €JJHY€ BC1 €JIEMEHTU MOCTaYaHHs: BUPOOHUIITBO,
nepepoOKy, 30epiranHsi, TpaHCIOPTYBaHHS, 30yT 1 (hiHAHCOBI omepailii. B ocHOBI
TaKoi CUCTeMH Mae OyTH e€rHa IudpoBa miatdhopma, o A03BoJisLe dhepmepam,
JOTICTUYHMM KOMITIaHIsM, OaHKaM 1 JEp)KaBHUM YCTaHOBaM IIpaIfoBaTH 3
y3TO/UKCHUMHU JTAaHUMHU B PeaIbHOMY 4Yaci. 3aBAsIKA Cy4acHUM TEXHOJOTIIM —
GPS, RFID, 6mok4eitH, cucteMaM aHaJIITHKH Ta €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO00ITY
— MOXIJIMBO BIJICTE)KYBAaTH PyX MPOAYKII BiJl MOJS JO KIHIIEBOTO IMOKYIIIIA,
KOHTPOJIOBATH SIKICTh 1 BUTPATH, a4 TAKOXK IIBUIKO pearyBaTH HA 3MIHU PUHKY.
Bce 11e gominnbHO poOUTH y KOHTEKCTI CIIBMpAIli 3 JOPaIuoi0 CIIyKO0010.

OmHuM 13 BaXJIMBUX acMeKTiB muQpoBoi TpaHcopMmalii € GpiHaHCYBaHHS
nanmroriB mocravans (Supply Chain Financing System — SCFS). [lnst mamux
OiAMPUEMCTB 1€ O3HA4Ya€  MOXKIMUBICTH  OTPUMAHHS  MIKPOKPEIHUTIB,
(bakTOpHHrOBUX TMOCITYr ab0 CcTpaxyBaHHS BpOXKAl0 HA OCHOBI MPO30pHUX
U(POBUX NaHUX MTPO BUPOOHUNTBO 1 30yT. Taki MexaHI3MU T03BOJISIOTH
3MEHIIUTHU 3aJICKHICTh Bl MOCEPEIHUKIB 1 3alydaTu (PIHAHCOB1 YCTAaHOBH JO

CHiBIIpaIli Ha MapTHEpChKUX ymoBax. BmpoBamxkenus SCFS y perioHi moxe
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BIIKPUTH HOBI MOXJIMBOCTI JUIsl MEPETBOPEHHS MajuX TOCHOJapCTB 13
HeopMalbHUX Cy0’€KTIB Ha MOBHOI[IHHUX YYaCHUKIB (DiIHAHCOBOI CUCTEMHU.

[lepeBarn um@posizamii JAHLIOTIB MMOCTAYaHHS MOJSATAlOTh HE JIUIIE Y
3pOCTaHH1 €KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI, @ ¥ y MIABULIEHHI MPO30POCTI PUHKY.
JlaHi, MO TEeHEpPYITbCAd HUPPOBUMH CHUCTEMaMH, TO3BOJISIOTH JACpPKABHUM
OpraHaM Kpaile MjIaHyBaTH PO3BUTOK arpapHOTO CEKTOPY, a MiAMPUEMCTBAM —
NPOTHO3YBAaTH TOIHT, YIPABISATH 3alacaMy Ta MiHIMi3yBaTu BTpaTH. BogHodac
mugpoBa TpaHchopmallis noTpedye MiArOTOBKU KaJapiB, MiABUILIEHHS HU(PPOBOI
rpaMoTHOCTI (epmepiB Ta (opMmyBaHHS KyJibTypu poOotu 3 manumu [86].
3HauHy poJib Yy IboMy mponeci Bigirpae  KipoBorpaackka oOiacHa
CLTBCBKOTOCIIOIapChKa JJopaada CiIyk0a, sika € OCHOBHUM TOCEPETHUKOM MiX
JepkaBolo, Haykorw Ta Oi3HecoM. Jlopamua ciyx0a opraHizoBye HaBYajbHI
OporpaMH, TPEHIHTH, TMOJbOBI CEMIHapU Ta KOHCYNbTallll, CHOpsIMOBaHI Ha
MiJBUIICHHS 3HaHb GepMepiB y chepax ynpaBIiHHA JAHIIOTAMU MTOCTaYaHHS,
BUKOPUCTaHHS U(POBUX TIaTHOPM, MAPKETUHTY Ta (PIHAHCOBOTO IJIAHYBAHHS.
3aBasiku 11 JISTIBHOCTI Majll arpOBUPOOHUKH OTPUMYIOTH JOCTYI 10 CY4acCHHUX
TEXHOJIOT1H, 1H(opMaIli Tpo TpaHTH Ta NPOrpaMu MIATPUMKH, a TaKOX
MOJIMBICTh KOOIIEPYBATUCS JIJIsI CILJIBHOT'O BUKOPUCTAHHS TEXHIKH, CKJIAMIIB 1
JOTICTUYHHUX MOTY>KHOCTEH.

[likaBUM HampsMOM BIIPOBAKCHHS TaKOro Miaxoay Oymno O CTBOpEeHHS
KOOTIEpAaTUBHUX JIOTICTUYHUX IIEHTPIB y TrpomManax, ne Qepmepu mamu 0
MOJIMBICTh  CIIUIBHO KOPHCTYBAaTHCS  ejleBaTopaMud abo CKiIajaMu 3
EJEKTPOHHUM O0JiKOM mpoxaykilii. Taki momeni M03BOMWIM O MiHIMI3yBaTH
BUTPATH, 3MEHIIUTH BTPATH MiJ 4dac 30epiraHHs Ta CKOPOTUTH Yac JTOCTABKH.
[Ipu upomy cyTTeBe 3HaueHHs Mae cmiBmpans i3 [lopaguoro ciyx0o010, sika
nomoMarae 'y (opmyBaHHI TMGPOBUX KapT POMIOYOCTI TPYHTIB, IO
YMOXJIUBIIOE (hepMepaM IJIaHYBaHHS CIBO3MIHH, 3MEHIICHHS BUKOPHUCTAaHHS
pecypciB 1 MiABUIIYI0 MNPOAYKTUBHICTh. HasiBHICT, 1udpoBHX KapT Ta
€KOJIOTTYHHMX MAacCMOPTIB MOJI € MEePeyMOBOIO BIPOBAIKEHHSI 1HHOBAI[IMHUX

TEXHOJIOT1H opraHiyHoro 3emjepoocTBa. BomHouac mudposizailis CTBOpIOE 1
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HOBI BUKIMKM. OCHOBHMMM pPHU3MKaMHU 3aJMIIAIOTBCA HecTadya (PIHAHCOBHUX
pecypciB AJi1 BOPOBAIKEHHSI TEXHOJIOT1H, HEPIBHOMIPHUI JOCTYII 10 IHTEPHETY
B CUIBCBKMX paloOHaX, a TaKOX OIlp YacTUHU (QepMepiB uepe3 3BUUKY
OpalioBaTd  TPaJAMLIAHUMU METOJAAMH 1 HU3BKHH pIBEHb UPPOBUX
kocnieteHTHOCTeW. [TogonaTu 11 6ap’e€pu MOKHA HUISIXOM AEpP>KaBHOI MIATPUMKU
u(poBUX cTapTamniB y chepi arpojaoriCTUKH, PpO3MIUPEHHS TPOrpaM MiIIOBOTO

KPEAUTYBAaHHS Ta IHTETpallii J0paauuXx CTPYKTYp y perioHaiabH1 HudpoBl xalOu.

3.2. Crpareriuni Hanpsimu ontumizaunii nugposoi Tpanchopmamii
JIAHIIOTIB MOCTAYaHHA JJIA arponianpueMcTB — KiaieHTiB KipoBorpaacskoi

00J1aCHOI 10PATYO0i CITYKOH

3aramom 1udpoBa TpaHcopmarllis JAHIIOTIB  IMOCTAYaHHS  MaJIuX
nignpueMctB  KipoBOrpaJchbKOro perioHy Mae CHUCTeMHHH Xapakrep 1
IPYHTYETHCS Ha TPbOX B3a€EMOIIOB’S3aHUX KOMIIOHEHTaX — TEXHOJOTTYHOMY,

¢iHaHCOBOMY Ta OCBITHROMY (puc. 3.4).

[ TexHoJoriy"a ]

OcBiTHSI dinancoBa

Puc. 3.4 OcHoBHi cknaaoBi 1mdpoBoi TpaHchopMalii JIAHITIOTIB

NoCcTavyaHHs Manux mianpueMcTB KipoBorpaacbkoro periony

TexHONOT1YHNIT KOMIIOHEHT OXOIUTIOE BIPOBAKEHHS 1H(GOPMAIIHHUX
CHUCTEM MOHITOPUHTY Ta OOMiHYy mgaHuMH. DiHAHCOBUY mependavyae CTBOPEHHS
IHCTPYMEHTIB KpPEIWUTyBaHHS, CTpaxyBaHHS ¥ EIEKTPOHHUX PO3PaxXyHKIB.
OcBiTHI# KOMIIOHEHT 0a3yeThCs Ha MISUTBHOCTI JIOpamguux CIyXO0, sKi
3a0€3MeuyIoTh MiITOTOBKY KA/IPIiB 1 CIPUSIOTH KYJIBTYpP1 IHHOBAITIH.

Pucynxom 3.5 mpencraBneno SWOT-ananiz mudposoi tpanchopmartii

JAHIIOT1B TOCTAYaHHs MAJIUX NIANpUueMCcTB KipoBOrpaachbKoro periony.
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CuibHi CTOPOHU Ciabki croponu
v' Burigne reorpadiune  posramysanus | v\ Hemocrariit piBeHb rdpoBoi
periony IPaMOTHOCTI BJIACHUKIB 1 TPAIliBHUKIB
V' 30epexkennii arpoBUPOOHUYMI MOTEHIA MaJjioro arpo0izHecy
v HasiBHICTh PHXOBAHOTO MOTEHIiATY v/ ®parmeHTallis Ta BiICYTHICTh Koomeparrii
v" Bucoka MOTHBALis 10 3MiH v' Binarik kBanidikoBaHux Kaapis
v' HasBHicte i QyHKiionyBaHHS jgopamdyux | ¥\ 3aleXHICTh Bl IMOCEPEIHUKIB TIpU 30YyTi
ciyx0 arpoIpoayKIii
V' AJalTHBHICTH MaJIOTO arpo0i3Hecy v TlpobGiema "octaHHBOT MuITI"
v’ Bpak JOCTymy /O KpPEIUTHHX Ta
(1HAHCOBHX pECYpBIB
MoxuBoCTI 3arpo3u
v' JlepxaBHa Ta MbKHapojaHa miaTpuMmKka | v\ Besnekosi pusuku
uudpoBizallii arpomiguprueMcTB v’ JlorictiyHa HeCTaOUILHICT
v TlosiBa HOBHX PHHKIB 30yTy V' Jlepiuur nepconay uyepes MoOiTi3anito
v Tuarerpauis BITO v KoHKypeHIIist 3 60Ky arpoXOJIUHTiB
v' Pojb 10pagHUITBA v' Emneprernuna Ta ¢inancosa
v' PO3BHTOK  HamiOHAIBHHX  HU(PPOBHX HECTaOUIbHICTD
wathopm v ColliaibHe HABaHTAKEHHS Ha TPOMaIH

Puc. 3.5 SWOT-ananiz uudpoBoi Tpanchopmallii JaHIIOTIB TOCTaYaHHS

Manux mianpuemMctB KipoBorpaacekkoro periony.

[Iposenennit SWOT-ananiz g03BOJIsS€E CHCTEMAaTU3YBaTH BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI (akTOpH, M0 BIUIMBAIOTH Ha mporec mudpoBoi TpaHchopmarrii
JIQHIIOT'1B [MOCTa4YaHHS MaJInX CLITBCBKOTOCIIOIAPCHKUX MITPUEMCTB
KipoBorpaacekoi o0macTi. AHalli3 IpOBEIEHO 3 YpaxyBaHHIM CHEIHU(IKA PETIOHY
SK BITHOCHO THJIOBOTO JIOTICTHYHOrO Xaly, a TaKOXX TOTOYHHUX BIMCHKOBO-
IMOJITUYHUX Ta COLIAIBHO-€KOHOMIYHUX BUKJIHUKIB.

Jlo cuibHUX CTOpIH Majoro arpoOi3HECy perioHy HaJeXWTh, MEpII 3a BCE,
BUTIHE TeorpadivyHe pO3TallyBaHHS, IO B YMOBax IMOPYHIEHUX JIOTICTUYHUX
KOpUIOpiB mepeTrBoproe KipoBorpaamuHy Ha KIFOYOBHH IEHTP KOHCOJIIIAIii Ta
pO3IOALTy  arpoNpOaYKIIii. BaxnuBoro  mepeBaroro €  30epeKeHUU
arpoBUPOOHUYUHN MOTEHIIIAJ, 1110 3a3HaB MEHILOI0 MPSAMOro BILUIUBY OOMOBUX i

MOPIBHSAHO 3 IHIIUMHU perioHaMmu. lle MOMOBHIOETHCS BHCOKOIO aJalTHBHICTIO
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MaJioro arpo0i3Hecy Ta 3pOoCTalou0l0 MOTHUBAIIIEIO 10 3MIH, OCKUIbKHU IU(poBi3allis
CTa€ yMOBOIO BUKHBAHHS.

OxpeMo ¢l BUAUIMTH HasiBHICTh 3HAYHOTO MIPUXOBAHOTO MOTEHIIATY MajIuX
Ta cepefaHix arpoBupoOHuKiB. Ileil moTeHIian moONsArae y MOXKIUBOCTAX
onTUMi3allii BUTpaT Ta BUXOJY Ha HOBI PUHKH, SIKI Hapa3l HE peali30BaHi 4epes
Opak 3HaHb Ta IHCTpyMeHTIB. HasBHICTH JIIOUMX JOpaTUUX CIYykO €
IHCTUTYILIMHOIO MepeBarolo, 34aTHOI0 "po30JoKyBaTH" 1€ MOTEHIIaN HUIIXOM
HaJaHHS HEOOXIHUX 3HaHb. BoaHouac peanizailii I[bOro MOTEHIlIANTY 3aBaXKalOTh
cyTTeBl cnabki cropoHu. KirouoBOIO NeEpemKool0 € HEAOCTAaTHIA pIBEHb
upoBOoi  IPaMOTHOCTI  BJACHHUKIB Ta mpamiBHuKiB. lle mocumoerbes
dbparmMeHTalli€l0 pUHKY Ta BIACYTHICTIO Koomepallii MK MaJuMH BUPOOHUKAMH,
10 He J03BOJIsE IM (OpMYBAaTH BEJIMKI TOBApHI MapTii Ta CHOUILHO 1HBECTYBATH y
1 poB1 JIOTICTUYHI pilleHHs. SIK HACIIOK, 30epiraeThCsi BUCOKA 3aJICKHICTh Bijl
nocepeaHukiB. o ¢izuunux Oap'epiB MOXKHO BiIHECTH '"TpoOJieMy OCTaHHBOI
Mui1", TOOTO HHU3BKY SKICTh MICIIEBHX JIOPIT, IO HIBEIIOE MepeBaru nudpoBoro
TuiaHyBaHHA. KpUTHYHUME c1abKOCTSIMU € Opak JOCTYIy A0 KPeAUTHUX PECYPCIB
Ha IHHOBAIIIT Ta BITIK KBaTi(hiKOBAHUX KaAPIB 3 CUTBCHKOI MIiCIIEBOCTI.

30BHIIIHE cepenoBuilie GOpMye K 3HAUHI MOXKIMBOCTI, TaK 1 €K3UCTEHIIIHHI
3arpo3u. Cepell MOXJIMBOCTEH KIIOUOBOIO € Oe3mpere/eHTHa JepikaBHa Ta
MDKHapO/Ha MiATPpUMKa, OpiEHTOBaHA Ha MUGPOBI3AIliIO Ta MMPOJAOBOJIBUY OC3IEKY.
BiitHa cTumynoBania TOSBY HOBUX PHHKIB 30yTy, 30KpeMa ¢opcoBaHy
nepeopieHTamito Ha puHkn €C, mo BuMarae TUQGPOBUX IHCTPYMEHTIB
(emekTpoHHUX ceptudikariB, AeKIapaiii, TomO). BakIUBUM  COIiABHUM
dakropom € iHTerparis BIIO, mo cTBOprOE SK HOBHI CHOXHBYAK TOMHT
yCepeInHi pEerioHy, Tak 1 Npomo3uiiro KeamidikoBaHoi pobouoi cumm. lle
JIOTIOBHIOETHCSI AKTUBHUM  DPO3BUTKOM HAI[IOHATBHUX IUGPOBUX TIATPOpPM
(JloricTHYHMX ~ arperaTtopiB) Ta TOTEHIHAJIOM  JIOpaauuX CIyxk0 cCTaTH
npoBaiiiepaMu IUX HU(PPOBUX PILLICHbD.

Haitbinpin BaroMuMu 3arpo3amu € MpsMmi Oe3MeKoBl pU3MKH  (yIapu IO

EHepreTHyYHii 1H(pacTpyKTypi, eneBaTopam), 10 POOJATH OyAb-SKUN JaHIIOT
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MoCTa4aHHA  Bpa3muBUM. lle  MOCHIIIOETBCS — 3arajgbHOIO  JIOTICTHYHOIO
HECTaOUIbHICTIO, BKIIIOYAlOUW OJIOKaJAW KOPJOHIB Ta 3MIHY NpPaBUJ MEPEBE3CHb.
Kputnunoro 3arpo3oro € nedinuT nepcoHany yepe3 MoOL1i3allito, 0coOIMBO BOJIIIB
Ta MEXaHI3aTopiB. Y PHUHKOBIM IUIONIMHI JOMIHYE KOHKYpEHIliE 3 OOKy
arpoOXOJIIUHTIB, SIKI CTBOPIOIOTH BJIACHI 3aKpUTI HU(POBI €EKOCUCTEMH, Ta 3arajibHa
eHepreTudyHa Ta (¢iHaHCOBAa HECTAOUIbHICTh. Jl0JaTKOBUM THCKOM Ha MICIEB1
OIOKETH, 1110 MIr O MIATPUMYBATH IHPPACTPYKTYPY, € COlllaIbHE HABAHTAKEHHS
Ha TpomMaau uepe3 HeoOxiaHIcTh miATpuMKH BIIO Ta 3axoxaiB 6e3meku.

Pesynpratu SWOT-ananizy cBiguath, M0 Majli arpomiAnpueMCTBA
KipoBorpaamuuau mnepeOyBaloTh y MapajoKCalbHIM CHUTyallii: BOHH MalOTh
CTpaTeriuyHi mepeBaru (po3TallyBaHHS, THYYKICTh) Ta JIOCTYIl JI0 HOBHUX
MoxuBocTel (rpanTH, puHkH €C), ane iX pO3BUTOK CTPUMYETHCS TIIHOOKUMHU
BHYTpILIHIMU npoOieMaMu (Opak UG POBUX HABUUOK, (hparMeHTaIlis).

Crpareriynuii BHUCHOBOK IIOJISITa€ B TOMY, o IudpoBa TpaHchopMmallis
JIQHIIIOT1B MTOCTaYaHHS HE € OIII€0, a HEOOXITHICTIO JIJIi BUKUBAHHS Ta peaizarlii
"IPpUXOBAaHOTO TOTEHIIATy" ISl MalldX Ta CepPeIHIX arpomiaIpUEMCTB.
[IpiopuTeTOM Mae CTaTH BUKOPHCTaHHS MOXKJIMBOCTEH (MIKHApOJHA IMIITPUMKA,
JOPAJHMIITBO) JJI1 HeWTpamizamii ciaabkux cropiH (HaBYaHHS IU(POBOI
IPaMOTHOCTi, BIIPOBAJKEHHA KoomepaTuBHUX ImdpoBux miatdopm). lle
J03BOJINTh MAaJlUM arpoMiANMPUEMCTBAM KOHCOJINYBATU 3YCWIUIA, TMIJBULIUTH
MPO30PICTh JIOTICTUKH Ta TOCHIUTH CBOi MO3UIlI y OOpOoThOI 3 KIFOYOBHMH
3arpo3aMM — KOHKYpEHIIi€l0 3 OOKy arpoXOJUHTIB Ta JIOTICTUYHOIO
HECTaOUTBHICTIO.

Omxe, udpoBa Tpanchopmallis JAHIIOTIB MOCTAYaHHS MajuX MiAMPUEMCTB
KipoBorpaacekoro perioHy MOK€ CTaTH KIIOYOBHM (DaKTOPOM  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MICLIEBOi €KOHOMiKM. Ii peanmisamis mepenbauae
IHTETpAaIlif0 TPhOX KOMITOHEHTIB — TEXHOJOTIYHOT0, ()IHAHCOBOTO Ta OCBITHHOTO,
— 110 JIO3BOJHUTH CTBOPHUTH IHTEIEKTyaJIbHY CHCTEMY IIOCTa4aHHs, ¢ BCI
YYACHUKH MPALOBATUMYTh HA OCHOBI €IMHUX HU(PPOBUX JaHUX. Y PE3yybTaTi e

CHPUSITUME MiIBUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI arpo0i3HeCy, 3MEHIIEHHIO JIOTICTUYHUX
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BUTpPAT, PO3IMIMPEHHIO JOCTYNy A0 ()IHAHCYBAaHHA Ta CTAJOMY PO3BUTKY CLIbCHKUX
teputopiit KipoBorpaamusu.

Peanizamiss Takux MiAXOAIB JO3BOJUTH PEriOHY NEPEUTH 10 CTBOPEHHS
PO3YMHOi €KOCHCTEMHM IOCTa4aHHS — IHTETPOBAHOI MEpEXi, /1€ BCl YYaCHUKHU
B3a€EMOJIIIOTh HAa OCHOB1 CHUIBHUX LU(POBUX JTaHUX, aBTOMATHU30BAHMX Oi3HEC-
mporeciB 1 mpo3opux (HIHAHCOBUX BIIHOCHH. Y TIEPCHEKTHBI 1€ 3MEHIIUTH
TpaH3aKIIMHI BUTPATH, MIJBUIIUTH PEHTAOEIBHICTh MAJIOT0 Oi3HECy, 3a0e3MeYuTh
CTIMKICTh JIO KIIIMATUYHUX 1| PUHKOBUX KOJMBAHb Ta CIPHITHME CTAJIOMY PO3BHTKY
CuIbChbKUX TepuTopiit KipoBorpaamuHsu.

[lounHarouM 3 OCTAHHIX JECSATHIIITH, TEXHOJOTIYHI 3MIHM Ta IIOB’Si3aHA 3
HUMHU nudpoBizalis HaOyBalOTh JAedaii OUIbIIOr0 3HauyeHHsA. B yKpaiHChKHX
peanisix Iel mpolec He MPOCTO IMILIEMEHTAIIEI0 TJIOOAIbHUX TPEHIIB, ayie U
3HAYHO TMPUCKOPIOETHCS BHYTPINIHIMH BUKIUKAMU Ta HEOOXITHICTIO IIBUAKOI
ananTaitii i 3a0e3nedeHHs cranocTi. HoB1 TeXHOIOT14HI pO3pOOKH BIUTMBAIOTH HE
Ha OKpeMi KOMMaHii YU Tayy3i, a, y MOeIHaHHI 31 3MIHHUMHU MTOTpeOaMu KITIE€HTIB,
TpaHC(HOPMYIOTh EKOHOMIKY Ta CYCHUTIBCTBO B IIJIOMY. 3PEIITOI0, caMe Il MoTpedu
Ta TIOBEMIHKA KIIEHTIB € BUPIIIAIBHUMU: YKPAiHCHKI CIIOKMBa4i Bce OLIbIIe
OYIKYIOTh TIEPCOHAJII30BAaHUX MPOAYKTIB, MUTTEBHUX IMOCIYT Ta IU(POBOTO JTOCBIAY.
PiBenb, 3amanuit mimepamMu puHKY y cdepax (iHTexy, puTeHiay uu AepiKaBHUX
nocyr (Jist), cTae HOBUM CTaHIAPTOM JIJIS BCIX.

JIist ykpaiHCBhKUX MIAMPUEMCTB 1€ 03HAYAE, M0 M JOBEIEThCA «aJdanTyBaTH
CBOIO Oi3Hec-iHPpacTpyKTypy A0 HOBOI udpoBoi emoxu». Lle BuMarae amgarnrarii
BCHOT'O JIAHITIO’KKA CTBOPEHHS BAPTOCTI 10 HOBUX TEXHOJIOT1H Ta UG POBUX BUMOT.
Kowmmanism moBeneThCcsi po3pobiisati Oi3Hec-Mojenm, SKi BIAPIBHATUMYTH X Bif
MOTOYHUX MOJIEJeH Ta MOjeNield KOHKYPEHTIB, IHTETPYIOUM HOBI TEXHOJOTII ISt
3a0e3MeveHH sl YCIINTHOTO BUKUBAHHS Ta PO3BUTKY B IM(poBOMYy MaitOyTHROMY. B
yMoOBax YKpaiHu, ae Oi3HeC 3MYIIeHUH MpaoBaTd B CEPEIOBHUIII BHCOKOI
HEBU3HAYEHOCTI, BAXJIUBO HE KOJU, & sK KOMIIaHIi 3A1MCHIOIOTh CBOIO ITU(PPOBY
TpaHchopmaiiiro. [IpaBunbHe CTpaTeriuie Y3rOJKEHHS JO3BOJISIE

BUKOPHUCTOBYBATH MEpPEeBard HOBUX IU(POBUX TEXHOJOT1H (HAPHUKJIIAJ, XMapHUX
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cepsiciB, I, aHamiTuku mAaHuX, TOLIO) Ta TpaHC(HOPMYBATH iX 3a JOMOMOIOIO
1M(POBUX 1HIIIATUB y HOB1 MPOAYKTH Ta MOCITYTH.

Crpateriunuii pokyc Ha nudpoBizaiii poOUTHCS 3 HAMIPOM:

- pealizyBaTH TiepeBaru y BUTpaTax Ta ONTHMIi3yBaTH MPOIECH;

- PO3KpUTH JOAATKOBHM MOTEHIlA] MPOJaxiB, OCOOJMBO Ha TJIOOATBHUX
pUHKAX;

- MIJIBUIIUTH MPOJYKTUBHICTH Ta CTIMKICTh Oi3HECY;

- pO3pOOUTH 1HHOBAIIIITHI O13HEC-MO/IEIII.

Tomy uiTka, mpoymMaHa CTpaTeris € BUPIIAIBHOIO 1Jii MaOYTHBOTO yCIIXY
0i3HECy KOMIIaHIi ycix po3MmipiB Ta ranmy3ed B Ykpaini. Ictopuuno mudppona
CTpaTerisi, SKIIO Taka B3araji ICHyBaJa, pajiie MianopsaAKOByBaiacs
¢yHKIIOHANBHIN  Oi3Hec-cTpaTerii  abo  MpUpIBHIOBajacs [0  3arajbHOI
kopriopatuBHOi. ChorojgHi mu@posa crparterisi — e Habarato Ouibiie. Bona
dbyHIaMEHTaIbHO TMEPETBOPIOE TpaAMIliHI Oi3HEC-CTpaTerii Ha MOJYJbHI, Kpoc-
(GbyHKITIOHANIBHI Ta TJI00ANBHI, 110 JO3BOJISIIOTH HAJIAroJKyBaTh Oi13HEC-TIPOIIECH
mo3a MexaMu uYacy, BiAcTaHl ud (QyHKIIOHAIBHUX Oap’epiB. Ile ocoGmmBo
aKTyaJbHO JUIsl YKPAiHCHKUX KOMITaHIM, K1 BUMYIIICHI MIATPUMYBATH JTUCTAHIIHHY
poboTy Ta e(EeKTHBHO KepyBaTH pPO3MOAUICHUMH KOMaHIaMH. TakKUM YHWHOM,
mudpoBa cTpaTerisi — 1e, Mo CyTi, Oi3HEC-CTpaTeris, 3aCHOBaHA Ha IMOTYXHOCTI
JOCTYITHUX TE€XHOJOrii. BoHa mpormoHye yHiIKalbHI iHTErpoBaHi Oi3HeC-()YHKITIT,
3/1aTHI MIBUIKO aJaNTyBAaTHUCS 10 PUHKOBUX YMOB, IO MTOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS.

Kommanism, sKi mparHyTh HE MPOCTO BYDKHUTH, & ¥ TMPOIBITATH Yy HMUPPOBY
enoxy, HeoOXiJJHa KOMIUIEKCHA CTPATerid, 10 OXOIUIIE BCi nudpoBi pecypcu Ta
aktuBH Oi3Hecy. Ockinbku IUGpOBI3aIlisa 3adinae KOKHY KOMMAHIIO B OYy/Ib-AKid
raimy3i, yciM YKpaiHCBKUM TMIiJIPUEMCTBAM HEOOXITHO BH3HAYUTH CBOIO
CTpaTeriyHy OPIEHTAIII0 Ta PO3POOUTH IMUGPOBY CTpATETiIo, KA MIAXOAUTH caMe
iM, BpaxoByHOYHM SK TJ00adbHI MOXKIHMBOCTI, TaK 1 JOKaiIbHI BUKIHUKHU. Lle
CTOCY€ETHCS 1 MAJTUX MIANPUEMCTB, 1110 BIIIrPalOTh BUPIIIAIBHY POJb B YKPATHCHKIN
€KOHOMIIIl Ta BBaXKalOThCA il PYIIIHHOIO CHIOW. BOHM CTHKaIOThCS 3 TUMHU K

npoOyieMamu, o i Besnuki Kopriopaiii. Lle o3Havae, 1110 Maii mianpueMcTBa TaKOX
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3a3HAIOTh BIUIMBY LM(pOBi3alii Ta MOB’sA3aHOI 3 HE LU(PPOBOi TpaHChopMallil
CBOiX O13HEC-MoOJieNel, OCKIIbKU B HU(POBY €MOXY 3MIHUBCS CIOCIO CTBOPEHHS Ta
orpuMmanHsi BapTocTi. [1[00 3anumathcs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMH, Malli
MIANPUEMCTBA TAKOK MOBHHHI MEPEOCMUCIMTH CBIA CTpaTEriYHUI HANpsSMOK 1,
30KpeMa, CBOIO LIM(PPOBY CTPATETIIO, Ta ANANTYBATH iX A0 MIHJIMUBHUX YMOB, SIKILIO
Taka CTparTerii y HUX B3aradl IicHye. OpHak Majil MIANPUEMCTBA CYTTEBO
BIJIPI3HSAIOTHCS B/l BEJUKUX 3 TOUKH 30py OOMEXEHHX (PIHAHCOBUX MOXKIJIMBOCTEH,
Opaky BHCOKOKBali(hiKOBAaHOTO MEPCOHANY Ta 3arajioM MEHIIUX pecypciB. Takum
YUHOM, MOJKHA TIPHUITYCTHUTH, IO CTPATETidyHa OpPI€HTAIlis MaJuX MiIIPHUEMCTB Ta
BEJIMKUX TIANPUEMCTB CYTTEBO PI3HUTUMETHCS, IO 3YMOBJICHO iX BIIMIHHHUMH
XapaKTepUCTUKAaMU B IUPPOBY emoxy. 3 IIi€l MPUYMHU TaKa CTpaTEris SBIISIE
co000 3arajbHy KOHCTPYKIIIO IMdpoBOi cTpaterii, mo Oa3zyetrbcs Ha [T, Ta
Oi13Hec-cTparerii, e MK JIBOMa CTpaTerisiMU ICHYe B3a€EMHUM 3B's30K. Tak 3BaHa
udpoBa Oi3HEC-CTpaTeTisl BUHUKAE, KOJIM BOHA BKIIFOYAE NISVIBHICTD, TIOB’SI3aHY 3
KOHKYPEHIII€0, MO0 MPOIO3UIlii ITU(POBUX MPOAYKTIB Ta mociyr. 1106 ycminmHo
OCBOITH IM(DPOBY TpaHchopMalliro 1, TAKUM YUHOM, 3a0€3MeYuTH ManhOyTHE
BIDKMBAHHS, KOMIIaHIIM HEOOX1THO MaTH IU(POBY CTPATETiio0, IO M IMiIXOJHTh.
Jns ii dopMymioBaHHS KOMIIaHIi BUKOPHCTOBYIOTH TaK 3BaHY «CTPYKTYpY
mudpoBoi Tpanchopmaiii». CrodaTky HEOOXIHO MPOSICHUTH, 3 SKHX aCIEKTIB
KOHTEHTY MaloTh CKJIQJaTHCs cTparterii nudpopoi Tpanchopmarii. HezanexHo Bina
rajry3i 4u KOMIaHii, Taki mudpoBi cTpaTerii MalOTh CXOXK1 PUCU B HACTYITHOMY:

- BUKOPUCTaHHS TEXHOJIOT'1H;

- 3MiHU y CTBOPEHH1 BapTOCTI;

- CTPYKTYpHI 3MiHH;

- (piranrcoBi acniextu (puc. 3.6).

[Ilo6 po3pobuT nHMdPOBY CTpaTerito, KOMMAaHII TOBHHHI CIIOYaTKY
YCBIJOMHUTH CTpaTEeTiduHy POJIb HOBUX 1HPOPMAIIHIX TEXHOJOTH Ta OyTH B 3MO3i
pO3po0IIATH ¥ eKCITyaTyBaTu iX. 30KpeMa, BKpail BaXKJIMBO, Y1 BUKOPHUCTOBYIOTh
KOMIIaH1i TEXHOJIOT1i, sIKl BXK€ ICHYIOTh Ha PUHKY, Y4 BOHU BUCTYMAIOTH JiEpamMu

PUHKY 3a PaXyHOK BJIACHUX PO3POOOK.
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Bukopuctannus
TEXHOJIOT1M

3MiHM Y
CTBOpPEHHI

: : 3MIiHH
IIHHOCT
MdDinaHcoBI

aCIICKTH

CrpykTypHi

Puc. 3.6 Crpykrypa mmudpoBoi Tpanchopmarrii

Jlxepeno: aaantosaHo asTopoM [35]

JocnimkeHHs: miATBEPAKYIOTh [35], 1110 KOMIaHii BCIX PO3MIpiB, BKIIIOYHO 3
MaJMMH, TIOBUHHI PO3YMITH POJIb HOBUX HU(PPOBUX TEXHOJIOT1H, OCKUIBKHM BOHU
MOXXYTh KapJWHAJIbHO 3MIHUTH HasiBHY Oi13Hec-mojenb. KpiM Toro, mi TeXHOJIOT1i
CTBOPIOIOTh HE TIUIBKM HOBI MOXJIMBOCTI, aje Takoxk 1 3arpo3u. OcoOimBoO
¢biHaHCOBI pecypcH TMOJETIyITh BeduKuM mianpueMctBaM (LSE) momyk Ta
npuaOaHHsd HOBHX MUQPPOBUX TEXHOJIOTIH, IO HE MOXIHWBO JJIA MaluXx
mignpueMcTB. YacTo KOMIUIEKCHE pIIIeHHS I BCi€i KOMITaHii BUSBISETHCS
3aHAATO JOPOTHUM JUIS CyO'eKTa Majoro mianpueMHunTBa. Ilpore wMami
HiAIPUEMCTBA MOXKYTh I1HTEIpYBaTH HOBI TeXHOJOrii HabaraTo INBHJIIC Ta
MPOCTIIIE 3aBASKH CBOEMY PO3MIPY, TOJI SK y BEJIMKHUX KOMIIAHISX IHTErparlis
3a3BUYail BKIIOYAE JOBTOCTPOKOBY (ha3y IMIaHyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS.

TexHonoriydi 3MiHM YacTO MPHU3BOIATH JIO 3MIH y CTBOPEHHI J0JIaHOi
BapTOCTi, OCKUIBKM BOHU BIUIMBAIOTH HAa BECh JAHIIOKOK BapTocTi. Kommanisim
JIOBOJIUTHCS CTABUTH TMHTAHHS, KO MIpOI0 iX HOBI (U(poBi) BUAM MiSITEHOCTI
BIIPI3HSAIOTBCSA BiJl KJIACHYHOTO AaHAJIOTOBOTO OCHOBHOIO Oi3Hecy. Xapakrtep
CTBOPEHHS BapTOCTI 3MICTUBCA Bil KIACHYHUX (IBUYHUX TPOAYKTIB 10
«PO3yMHUX» MPOAYKTIB Ta AaHUX. (7 KoMmmaHiil 11e o3Ha4ae, MO0 BOHU MOXYTh
PO3LIMPUTH CBOI MOTOYHI MPOIMO3UILI, [0 YACTO BUMArae 3pocTaroyoi moTpedu B

TEXHOJIOTTYHUX HOY-Xay. 3 1HIIOro 00Ky, KOMIIaH1i HapakaroThCsl Ha MiIBUIICHUN
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pHU3UK Yepe3 Opak J0CBiy B IMX HOBUX cepax. Tomy sk Maji NiAIpUEMCTBA, TaK
1 BEJIMKI KOMIIaH1i MOBUHHI YITKO PO3YMITH, SIK BOHH CTBOPIOBAaTUMYTbH JOJIaHY
BapTICTh y u(ppoBOMYy MailOyTHbOMY. B ymMmoBax Ykpainu, ne puHOK JUHAMIUHUM,
HOBI, YACTKOBO CyTO IIU(POBI IpaBIli, HE JIMIIE aTaKylOTh MaJll MANPUEMCTBA, aje
i Oe3mocepelHbO KOHKYPYIOTHh 13 BEIMKUMHU TPATULIMHUMU KoMMaHisMu. J[s
MajuxX OIANPUEMCTB YCIIIIHA OpIEHTAIll HA MalOYTHE CTBOPEHHS BapTOCTI Mae
BUpIIIAJIbHE 3HAYEHHS, OCKUIBKA 4epe3 OOMEXEHI Pecypcu KOPOTKOCTPOKOBI
3MiHM HemoxumBl. Benuki mignpuemctBa (LSE), 3aBasku cBoiM pecypcam Ta
PUHKOBI BJIaJ(l, MOKYTh pearyBaTu Habararo Jieruie.

[aTerpaiis HOBMX TEXHOJOTIM Ta 3MiHa MpPOIECY CTBOPEHHS BapTOCTI
BUMAararTh HAsSBHOCTI y KOMIIAHIl BIATIOBITHOT OpraHizariiHoi cTpykTypu. Bes
KOpIIOpAaTUBHA CTPYKTypa Mae OyTH amanToBaHa A0 HOBHX oOcraBuH. Kommawii
MOKYTh IHTETPYBAaTH HOBI 3aBJIaHHS B ICHYIOY1 CTPYKTYypH a00 Y HOBOCTBOPIOBaHI1
miApO3AUTH. SIK MajauM MiANPUEMCTBAM, TaK 1 BEJIUKUM KOMITaHISIM HEOOXigHA
BIJINOBIIHA OpraHizalliiHa Ta yIpaBJiHChbKAa CTPyKTypa. I[HTerpamiss HOBUX
TEXHOJIOT1 BHMAarae «IHIIOTO MUCJIEHHS Ta HaBUYOK». Jns Ykpainu «BiitHa 3a
TaJaHTH» — OOpOTHOA 3a BIATOBITHUX CHIBPOOITHUKIB — € HAJ3BHYAHO TOCTPOIO,
0COOJIMBO 3 ypaxXyBaHHSAM Mirpairii kBaniikoBanux kajapiB. KpiM Toro, rHydka
opraHizaiiiHa CTpyKTypa B MO€JIHaHHI 3 THYYKMMH METOJaMH POOOTH TaKOX Mae
BUpIIIaIbHE 3HAYCHHA. MOYKHA MPUITYCTUTH, 110 MaJji MIAIPUEMCTBA, Ha BIIMIHY
BiJl BEJIMKUX MIAMPUEMCTB, MAIOTh OUTBII THYYKY 1€papXxito, 1 10 3MiHH, OB’ A3aH1
3 mudpoBizaIi€ro, TYT MOXYTh OyTH peami3oBaHi mBuamie. IIpote, mobd matm
MOXKJIMBICTh peai3yBaTH Il 3MiHU, HEOOXIIHO BpaxOBYyBaTH (PIHAHCOBI ACTICKTH,
OCKUTbKA BOHM € OJIHOYACHO PYIIIHHOI CHJIOK0 Ta CTPUMYIOUOIO CHJIOHO.
dinancyBanHs 1MUGPOBOi TpaHchopMallii MOXKe 3AIMCHIOBATUCS SK 3CEPEIHHH
KOMIIaHii, TaK 1 330BHI (HaNpWKJaJ, Yepe3 rpaHTOBI MPOTpaMy YW 1HBECTHIIII, 110
aKTyaJbHO JJIS YKpaiHChbKOTro Oi3Hecy). 30KpemMa, MaJll MIAIPUEMCTBA CTHKAIOThCS
3 Mpo0JIEeMOI0 IILOBOTO BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, HE Maw4u i 0e3 Toro
oOMexxeHuX (DIHAHCOBUX Ta JIIOJACBKUX pe3epBiB. 3 1HIIONO OOKYy, BEIUKI

mignpuemctBa (LSE) maroTe 3HauHI mepeBarw, OCKUIbKM HUMH MOXYTh OyTH
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MOTJIMHEH] HaBITh MOMMJIKOBI 1HBECTHIIIl; Majll MIANPUEMCTBA, 3 I1HIIOIO OOKY,
3a3BUYail HE MalOTh TAKMX «(IHAHCOBHUX MOAYIIOK» JUIsl IU(PPOBOi TpaHChopmMarlii.
Ile 0OyMOBIIIOE TOLUIBHICTh CTBOPEHHS MAaJIMMHM MIJIPHEMCTBAMU KOOIIEPATUBIB

Ta CHINpall 3 A0pagdyuMU CTPYKTYpamH.

VY rnobGanbHOMY BHMIp1 CTpaTeriuHi IHHOBaUii, MO0 € sApoM UU(POBOT
TpaHchopmMallii, BUCTYNAIOTh KIHYOBUM UYHWHHHUKOM JUIsl 3a0€3IMEUeHHs CTajioi
KOHKYPEHTHOI TepeBaru Ta MOKpalleHHs (IHAHCOBUX MOKA3HHUKIB OpraHizaiii.
EdektuBHa cTpaTeris — 1e Ta, 110 pealbHO CTBOPIOE KOHKYPEHTHY IepeBary, 1o
BIJIPI3HSIE€ OpraHi3alilo BiJl ii KOHKYpPEHTIB, HaJalo4M il cTajgy mepeBary, L0 €
I[IHHOIO, PIJIKICHOIO Ta CKJIQJIHOO IS KomiroBaHHs. CamMe 1HHOBAIlIHA CTpaTeris
NOSICHIOE (PIHAHCOBI MOKA3HUKHU OUIBIIOI0 MIPOIO, HIK 1HIII BUMIpU €(EeKTHUBHOCTI
dipmu [29]. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh MOXHA KOHICNTyalli3yBaTH B PIi3HHUX
BUMIpax Ta BUMIPIOBATH BIJIMOBIHO IO PIBHA aHANI3y: KpaiHa, CEKTOp, KOMIIaHis.
Ile TakoX CTOCY€THCS MAapKETMHTOBUX CTPATErid y CEKTOP1 Majloro arpooi3Hecy,
Jie THTerparliss pUHKOBOI Ta MIAMPUEMHHUIILKOT OpieHTallll MiABUIIYE €EeKTUBHICTh

Oi3Hecy.

[TosiBa iHHOBAIIM Ta 1X MOJABIE BOPOBAKEHHS Y TISUIBHICTD MOTPEOYIOTH
MOCTIHHOTO BIpOBa/KeHHS 3MiH. Ha nymky Varepmana ta iH. (2018),
MapKETHHIOB1 1HHOBAIlli BUBHAYAIOTHCS K IMONTYK KPEaTUBHHX Ta HOBUX PIIllICHb
JUIS 3a70BoOJIeHHS TipobiieM 1 moTped pueKy [100]. 106 kommaHnii, 0coOIHMBO B
yMOBaxX BHCOKOi TypOyJE€HTHOCTI YKpaiHChKOI €KOHOMIKH, CTamud OWUIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMH Ta TOKPAIIWJIA CBOKO JiSUTbHICTh, BOHHM ITOBHHHI
MOCTIMHO PO3pOOJSATH HOBI MPOAYKTH Ta CTparTerii, akKTUBHO BIPOBAKYIOUH
nudposizamito. ['mobamizamis Ta MOCUICHHS PUHKOBOT KOHKYPEHIIIT CITOHYKAIOTh
oprasizaiii, BKIIFOYHO 3 (hiIHAHCOBUMHU YCTAaHOBAMH, JIO0 IHHOBAI[IHHOTO PO3BHUTKY
CBO€ET MISITBHOCTI IS 3700yTTS CTaloi KOHKYPEHTHOI MepeBaru Ta TMOKpAIIEeHHS

(1HaHCOBUX MOKA3HUKIB [77].

Jnst 3100yTTSI KOHKYPEHTHOI IepeBard Ta MIABUILECHHS TPOJIYKTHUBHOCTI,

KOMIaHIIM HEOOXIJIHO BHPOBAJKyBaTH IHHOBAIllli y CBOI METOAU POOOTH, IO €
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OJIHIEIO 3 I[IeH cTpaTerii Hu@poBoi TpaHchopmarlii. BaxinnBo Takox BpaxoByBaTH
B3a€EMO3B’SI30K  MDK  IHHOBaliAIMM Yy  cdepi  cTajoro  po3BUTKY  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO, @ TaKOX BHSBISTH KOHTEKCTyaJlbHI (PAKTOPH, SIKI
OIMOCEPEIKOBYIOTh Ta MOJAEPYIOTh 1IeH 3B’s130K. [Ipu nboMy ciii BpaxoByBatu, 110
ICHy€ TMO3UTHUBHHUI 3B’A30K MDK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO KOMIIaHIA Ta ix
IHHOBAIIITHOIO KOMIIETEHTHICTIO. [HHOBAIIHHUI MOTEHIlal Majoro arpobizHecy

TaKO’X Ma€ 3HAYHUU MTO3UTUBHUH 3B’ SI30K 3 3arajabHOI0 e(l)eKTI/IBHiCTIO.

3.3. dopagumii cynpoBia aganrtaimii Majaux i cepeaHiX arpoBUPOOHUKIB 10

ymoB popmyBanns Agriculture 5.0

CydJacHa €BOJIIOLS arpapHOTO CEKTOpY B YKpaiHi, MPUCKOpPEHA BUKINKAMHU
BOEHHOTO 4Yacy Ta HEOOXITHICTIO MiABUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYXKHOCTI Ha
rmo0aabHUX pPHHKAX, BHMarae mepexoay mo Agriculture 5.0, mo € HOBOMO
napajgurMoro, sika IHTerpye HOBITHI MUGPOBI TEXHOJIOTIT 3 JIOIUHOLICHTPUYHICTIO,
CTaJICTIO Ta aganTuBHICTIO. Lleit mepexin mepemdadyae He JIUINE TEXHOJOTIUHE
OHOBJICHHS, aje W rMOOoKy TpaHcdhopmalliro Oi3HeC-MOAeNeH Ta ympaBiIiHCHKUX
migxomaiB. JIJIs BeIWMKHMX arpoXOJIIMHTIB IeW MIIAX € TEePEeBaXHO IHUTaHHIM
IHBECTHIIIM, TOMI SIK JJIsI MaJIUX 1 cepeaHix arpoBupoOHMKiB KipoBorpaacekoro
periony (takux sk I[IAD® «['aHHIBChKA») BIH CTa€ IHUTAHHAM ajanTarii Ta
CHUCTEMHOTO JIOPAu0TO CYIPOBOY.

AnanTariis 1o ymoB Agriculture 5.0 qig Mamux mianpueMCTB Ma€e BUPIIIAIbHE
3HAUEHHS, OCKUIBKM BOHAa JI03BOJISIE HEUTpai3yBaTH KIIOYOBI perioHaIbHI
cmabkocti (pesimbratn SWOT-anamizy). B ocnoBi Agriculture 5.0 nexuts
BUKOPHCTAHHS IEPEIOBUX IM(PPOBHX TEXHOJOTIA I CTBOPEHHS PO3YMHHX,
THYYKHX Ta Mpo30puXx JaHIorie mocradanas (Smart Supply Chains). Qs
KipoBorpaamman e o3Hadae, 10 A0paadi CIy>KOM MalOTh CTaTH KaTali3aTOpoM,
o 3adesrneuye TpaHchep IUX CKIAJIHUX TEXHOJOTIH y JOCTYIHI PIIICHHS IS

HCBCIHMKHUX aIrporocioaapcCrs.



90

HudpoBa TpanchopMmalis CUIBCHBKOTO TOCIOAAPCTBA €  HEBIJ €MHOIO
ckimagoBoto Agriculture 5.0, BoHa 3MiHIOE CTPYKTYpPY BHPOOHUIITBA, MOJEINI
YIOPABIIIHHS 1 IPUHIMIMN OpraHi3alii JaHLIOrB NOCTayaHHs, 10 Ma€ BUpILIAIbHE
3Ha4YeHHs AJis 3a0e3meueHHs MpoAOoBONBUOi Oe3meku AepxkaBu. Ha cydacHomy
eTari riao0alibH1 MPOIOBOJIbY1 CUCTEMU CTUKAIOTHCA 3 BUKIIMKAMU, CIPUYMHEHUMHU
3MIHOIO KJIIMaTy, €KOHOMIYHOIO HEBHM3HAUYCHICTIO, BIHCHKOBUMU PHU3UKAMU,
HOPYIICHHSMH JIOTICTUYHUX MAapIIPYTIB i HECTaOUIBHICTIO CBITOBUX PHHKIB [48].
B ykpalHChKHX peaiisx Il BUKJIMKH JIOMOBHIOIOTHCS HACHIIKaMH BOEHHUX iU,
pYWHYBaHHIM 1HQPACTPYKTYpPH Ta 3HIKCHHSIM JIOCTYITHOCTI PECypciB, IO
3YMOBIIIO€ HEOOXIIHICTh CHUCTeMHOI IM(poBi3allii CUILCHKOTO T'OCHOJapCTBa Ta
ONTHUMI3allii peT1OHATBHUX JIAHILIIOT1B TOCTaYaHHS.

JlocBia CBITOBUX JiAEPIB CBIAYUTH, 11O IHTErpaiis HU(PPOBUX TEXHOJOTIH y
CUTBCBKE TOCIIOAAPCTBO CIIPHSIE 3pOCTAHHIO MPOIYKTHBHOCTI, 3MEHIICHHIO BUTPAT
1 MJBUIIEHHIO CTIMKOCTI arpoJIaHIIOTIB HaBITh Y KpU30BUX ymMoBax. ¥ 2023 porri
piBeHb 1u@poBi3allii arpapHoro cekropy Kuraro mepeBumus 35%, 110 CBIAYUTH
po TIM00Ke MPOHUKHEHHS TEXHOJIOT1H y BUpoOHUY1 nporiecu [94]. ns Ykpainu,
30Kpema IS arponianpueMct KipoBorpaaimuau, 1iei J0CBiI € 0COOIMBO IIIHHUM,
OCKUTbKM MUGPOBI PIMICHHS JO3BOJISIIOTH KOMIIGHCYBaTH Opak pPecypciB,
CKOPOTHTH JIOTICTUYHI PHU3MKKA Ta TMIABUIIUTH €(PEKTHBHICTh JPIOHUX
dbepMepChKUX roCIoIapCTB.

Pucynkom 3.7 HaBemeHi OCHOBHI HampsMu [HQPPOBOI TpaHcpopMmarii
JIQHITIOT1B TOCTAYaHHS.

BaxmmBMM YMHHUKOM CTIMKOCTI JIAHIIIOT1B MOCTa49aHHS € PO3BUTOK ITU(POBOT
ta ¢izuunoi iHQpactpykrypu. s KipoBorpaacekoi o6nacTi 1me 03Haudae
3a0e3nedeHHss  CTaOUTBbHOTO  IHTEPHET-3B’SI3KYy B CUIBCBKIM  MICIIEBOCTI,
MOJICPHI3AIlIO IOPIT, CHEPTETHYHUX CHCTEM, 3POIIYBATHLHUX MEPEXK 1 JIOKATbHUX
JoricTHIHUX xa0iB. JloCHimKEHHS HAyKOBI[IB CBiIYaTh, IO PETiOHH 3 BHUIUMU
IHBECTHIIIMU B 1H(QPACTPYKTYPY XapaKTEPHU3YIOThCS BHUILOK MPOAYKTUBHICTIO
CUTBCBKOTO T'OCIOJApPCTBA, KpalloK I1HTErpaiieo ¢epMmMepiB y pUHKUA 30yTy Ta

MIABUIICHHSAM PIBHS XKUTTS HaceneHHs [82; 104].
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BIIPOBA/PKEHHSI CHCTEM MOHITOPIHTY Ha 0CHOBI [HTEepHETY

peueii (10T) ans 360py JaHUX MPO CTaH ITPYHTIB, BOJOTH,
TeMIIeppaTypy Ta JIOTICTUKH

N—

BHOPHUCTaHHsI TY4HOTo iHTenekTy (Al) s mpOorHO3yBaHHS

BpPOXKaMHOCTI, ONTUMI3aIlii BUTpaT, JOOPUB Ta BOJIH;

34CTOCYBAHHA TEXHOJIOTIi OJIOKYEHH JJIA 3a0€3IeUeHHS

IIPO30POCTH Ta MPOCTEKYBAHOCTI arpONPOIYKLIT Bijl MOJIS 10
\_ KIHIIEBOTO CIIO’KUBAYA,; .

PO3BUTOK  IUIATGOpPM  YOPABIiHHS  MOCTayaHHSM,  IIO

JO3BOJISIFOTE ~ MamuM  (DepMepCcbKHM  TOCIOAapCTBaM
\_ KOOpIMHYBaTU NPOJAKU, TPAHCIIOPT 1 30epiraHHs NPOAYKLIl

Puc. 3.7 OcHoBHi HanpsiMu 1upoBoi TpaHchopmarlii JaHIIOTIB TOCTaYaHHS
arporpoayKITii

Jlxepeno: mooynosano apropom Ha ocHosi [ 59, 104, 109]

OgauM 13 TOJOBHMX  BUKIMKIB  JUIsI ~ MalldX  arpomiJpHEMCTB
KipoBorpaamuau € ooMexxeHuit 1ocTyn 10 puHKiB 30yTy. Lludposi iHcTpymMeHTH
— Taki SAK OHJAH-TUIAaTGOPMHU, MApPKETIUICHCH, €JICKTPOHHA JIOTICTUKA —
JT03BOJISIFOTh 3MEHIIUTH 3aJICKHICTh BiJl TMTOCEPEIHUKIB, OTPUMATH MPSIMUN BUXII
Ha CIOXHMBa4ya, a TaKOXX HAJIArOJWTH CIIBIpAIlO0 13 3aKjiajaMu Xap4yyBaHHS,
nepepoOHUMHU TIANPUEMCTBAMH Ta CKCHOPTHHMH KoMmmaHismMu [87]. 3okpewma,
PO3BUTOK perioHanbHux nudpoBux miaathopm mix erimoro KipoBorpaachkoi
obOnacHOi Jopamyoi Ciay>KOM MOKe CHPHUSATH 00’ €IHAHHIO MalINX BUPOOHHUKIB Yy
€IMHY CUCTEMY €IIEKTPOHHOTO YIIPaBIiHHSA 30yTOM 1 MOCTAYaHHSIM.

He w™meHm BaxXiIMBMM YHHHUKOM € Jep’KaBHA MIATPUMKA MHPPOBOI
TpancopMmarii arpapHoro cekropy. lle mnepembawae HagaHHS TOJATKOBUX
CTUMYIIB, TpaHTIB, OCBITHIX MpPOrpaM Ta KOHCYJIbTAlIMHOI JIOMOMOTH IOJO
BIIPOBA/KEHHSI 1U(PPOBUX pillieHb y BUpoOHMYl mnpouecu. KoopauHaiiis

JIEPKABHO1 TMOJITHKUA 3 JOPAAUYUMHU CIY>KOAMH JT03BOJIMTH MiABUIIMTH TOTOBHICTH
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Manux ¢epMepiB 10 BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTINA Ta IHTErpalii B Cy4yacHi JIAHIIOTH
noctadanns [113].

OxpeMoi yBaru NOTPeOYIOTh €KOJIOTIYHI YWHHUKH, L0 Oe3mocepeaHbo
BIUTMBAIOTh Ha arpapHi JaHIord. KiaiMaTWyHi KOJMBaHHS, 3MEHIIICHHS BOJHUX
pecypciB, aerpajaiis TIPyHTIB Ta €KCTpeMajlbHI TOTOAHI SBHINA 3HUXYIOTh
CTaOLIBHICTh BUPOOHMIITBA Ta YCKJIAHIOIOTH MPOTHO3yBaHHs BpoxkaiB [65; 70; 88].
Jns apanTamii 10 IIMX YMOB HEOOXIJIHE LIMPOKE BIPOBAIHKEHHS LHPPOBUX
IHCTPYMEHTIB €KOJIOTTYHOTO MOHITOPHUHTY, arpoMeTeopOJIOTTYHOTO
NPOTHO3YBaHHS W YIpaBJIiHHS PU3HKAMHU.

Hudposa Ttpanchopmariisi arpapHoro cekropy KipoBorpanumuu wmae
CIIUpaTUCA Ha KOMIUIEKCHY CTpAaTeriio, M0 MOEJIHYE TEXHOJOT14H1 1HHOBAILl,
PO3BUTOK 1H(GPACTPYKTYPH, OCBITHIO Ta KOHCYJIbTaTHBHY HIATPUMKY (epMepiB.
Jlopamui ciny)KOM TIOBUHHI CTaTH TOCEPEIHUKOM MK  TEXHOJOTTUHHUMU
KOMIAHIIMM, JIEPKABHUMU CTPYKTypaMud Ta MaJIUMH arpoBUPOOHUKAMH,
3a0€3Ieuyour aJanTaiio CydacHUuX IU(pOBHUX pilleHb A0 MOTped MiCIeBOro
roCroaapcTBa.

3 mo3uiiit Teopii auHaMidyaux MoxuimBoctel (DCV) mmdposi TexHoMOTil
BUCTYNAlOTh 1HCTPYMEHTaMH, IO JalTh 3MOTY CUIbCHKOTOCTIOJAPCHKUM
HOiAMPUEMCTBAM  IIBUAKO AaJanTyBaTHU CBOI pecypcu [0 MIHJIUBUX YMOB
Cepe/IOBUINA, ITBUIYBATH OMNEpaliiHy THYYKICTh 1 CTIHKICTh g0 300iB Yy
JaHIIOraX TMocTavyaHds. BojgHouac, yHipikoBaHa Teopiss NPUUHATTA Ta
Bukopuctanus texHoiorid (UTAUT) nosicHIOe, sIK coriayibHi akTopH, O4iKyBaHa
e(eKTHBHICTh, MPOCTOTa BUKOPUCTAHHA 1 CHpHUATINBI YMOBU (iHGpacTpyKTypa,
nmoyliThka, (iHaHCOBAa MIATPUMKA) BIUIMBAIOTH HA TOTOBHICTH (epMmepiB
yrpoBapKyBaTH nudpori pimenss [81; 103].

[HTETpAaIis mUX MIXOMIB y PETiOHAIBHY MOJITHKY IH(POBi3aIii JO3BOJIUTH
CTBOPUTH aJaNTHBHY MOJENb YIPABIIHHS arpapHUMH JIAHIFOTAaMHU TTOCTa4aHHS,
[0 TOEJIHYE TEXHOJIOT1YHY €(EKTUBHICTh, €KOJOTIYHY CTAJIICTh Ta COI[1aJbHO-

€KOHOMIYHY pe3yJbTaTUBHICTh. J[JI1 Manux arpomiAnpHEMCTB 1€ O3HAYaTHME
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MOXJIMBICTh MIJBUIIEHHA MPUOYTKOBOCTI, 3HMKEHHS PHU3UKIB 1 3MILHEHHS
MO3ULIMA HA BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHILIHIX PUHKAaX.

JlaHItorn TOCTa4aHHs arponpoaoBosbuoi npoaykmii (Agri-Food Supply
Chains — ASC) € ckimagaiuMHu MepeKaMH B3a€EMOJIIFOUYHNX CY0’ €KTiB — BHPOOHHKIB,
NepepoOHUKIB, JIOTICTUYHUX ONEpPaTopiB, AUCTPUO’IOTOPIB 1 CHOXKMBAUIB, AKI
3a0e3neuyloTh pyX TOBapiB, Kamitany W 1H(popmalii Bil BHUPOOHULTBA [0
KIiHIIEBOTO crokuBaHHsA. [lompu Te, M0 TEPMIH <«IAHIIOT» HATSIKae Ha JIIHIHHY
CTPYKTYpY, HacIpaBIi CydYacHi JIQHI[IOTH ITOCTa4aHHs arpomnpo0BOJIBYOT
NPOAYKIii €  BIIKPUTUMH, JUHAMIYHUMH  CHUCTEMaMHU 3  YHCJICHHUMU
B3a€EMO3B’sI3kKaMK, 10  (QYHKI[IOHYIOTH il  BIJIMBOM  €KOHOMIYHOTO,
TEXHOJIOTTYHOTO H COIialbHOTO cepeaoBuiia [28; 36].

Oco0nuBOCTI arpomnpoAOBOJIBYMX CHUCTEM YKpaiHd, 30KpeMa B yMOBax
MOBHOMACINTA0HOT BIMHU, PI3KO MIABUIIMIN X BPA3JIUBICTh 0 30BHINIHIX IIOKIB.
PylinyBanHs TpaHCmOpTHOI 1HGPACTPYKTypH, OJOKYBaHHS TIOPTIB, MIHYBaHHS
noJIiB, Ne(IUT NaJbHOTO Ta HeEcTada poOOY0i CHIM ICTOTHO BIUIMHYJIM Ha
€(hEeKTUBHICTh CLILCHKOTOCIIOAAPCHKUX JIAHIIOTIB TocTadaHHsA. (OcoOnuBO 1€
BITUYyTHO B IIEHTpPaJbHUX OOJacTAX, 30Kpema Ha KipoBorpaammwsi, sika craja
KIIOYOBOIO  TPAH3UTHOIO TEPUTOPIEI0 JUIS  TEPEepo3NOAUTY MPOAYKIIl 3
MOCTPXKJIANX PErioHIB. Y IMX yMoBax IUpoBa TpaHchoOpMallis arpoCeKTOpy
HaOyBa€e CTpaTEriyHOrO 3HAYEHHS SK IHCTPYMEHT cTalumizarii Ta BiJIHOBJICHHS
arpomnpoa0BOIBYHX JAHITIOTIB.

ATponposOBOJIbYl  JIAHIIOTH  BIJ3HAYAIOTBCSA  HU3KOK  YHIKaJIbHHX
XapaKTepUCTUK, M0 BHU3HAYAIOTH iX chenudiky Ta yCKIAJHIOIOTH YIPaBIIIHHS
HuMu. Hacammepen 1me BHCOKa IBHIAKICTH TICYBaHHS MPOMYKIII, CE30HHICTS,
3aJIeKHICTh BiJl KIIIMATHYHUX YMOB 1 KOJMBaHb pUHKY. [loroH1 pu3nKH, €mi300Tii,
KOJIMBaHHS CBITOBHX IIIH Ha 3€pHO 4YM OO Ta mepeboi 3 eKCIopToM depe3
BIICHKOBI J[ii CTBOPIOIOTH HemepenadadyBaHi pO3PUBH Y BUPOOHUYO-JIOTICTUIHUX
mporecax [53]. ¥V Takmx ymoBax (GOpMyBaHHS PE3CPBHHUX 3allaciB MPOMYKIIil
oOMexxeHe, a BepTHKallbHa KOOpJWHallls yckiaaHeHa. Kpim Toro, ykpaiHChKui

arporpo/IOBOJIbYUNA  PUHOK  XapaKTepU3YEThCS  BHUCOKOIO  KOHIIEHTpAIIEIO:
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JOMIHYIOU1 O3ULIT 3aiMalOTh BEJIMKI arpoXOJIIMHIU Ta NepepoOH] KOMIIaHii, TO1
AK JIpiOH1 Pepmepu 3anekarh BiJl iX HIHOBHUX MOJITHK 1 JIOTICTUYHUX KaHaTiB [39;
90]. Ile cTBOpIOE ONIrONCOHIYHI YMOBH, W0 MIJICWIIOIOTH EKOHOMIYHY
HEpIBHOBAr'y B JIAHIIOrax MOCTa4YaHHs arpornpoa0BOIbYOI MPOIYKLIi 1 BUMAramTh
JEepP>KaBHOTO BTPYYaHHs JIJIsl MIATPUMKH MaJuX BUPOOHUKIB.

[ToBHOMamITaOH1 BIMCHKOBI [ii 1 3pocTatoua yBara CyCHUIBLCTBA JI0 O€3MEKH
Xap4oBUX TPOAYKTIB 3yMOBWJIM CTPYKTYpHI 3pymieHHS B momuTi. ChOromHi
YKpaiHCBhK1 CIIOXKMBAYl Je/laii YacTille HaJaroTh MepeBary JoKaabHI|, €KOJOT TYHO
YHUCTIA MPOIYKIlii, BUTOTOBJICHIA 3a MPO30PHMH TEXHOJOTIYHHUMH CTaHJapTaMHU.
[le cTumyInroe arpapiiB 10 3ampOBaKEHHS ITUPPOBUX CHUCTEM IMPOCTEIKYBAHOCTI
BUPOOHHMIITBA, KOHTPOJIO SIKOCTi, €KOJOTIYHOTO MOHITOPHUHTY Ta ETHYHOTO
nocrayaHHs. Y CBOIO 4epry, Taka TpaHcdopmallisi noTpedye CTBOPEHHsS HOBHX
Oi3Hec-MojieNiel, 3aCHOBAaHUX Ha IUQGPOBUX PIMICHHIX, BIAKPUTUX JAHUX 1
iaTerpamii  IT-iHbpacTpykTypu Ha BCiX eTamax JIAHIIOTIB  TOCTa4aHHS
arporpoI0BOJIbYO0T TPOTYKIIii.

CyugacHi iH(opMaIiiiHi CHUCTEeMH YIPaBIIHHS JaHIIOTaMH TOCTaYaHHS B
VYkpaiHi mepeBaxHO BHKOHYIOThH orepailiiHi (QyHKmii — 301ip, Bi3yaizaiio Ta
aHaji3 JaHWUX IIMOJ0 TPAHCIIOPTYBaHHs, CKJIAJACHKHMX 3amaciB 1 BUTpaT. BogHodac
CTpaTeTiuHi acleKTd — Taki AK (OpMyBaHHS IIUJICH, OIiHKAa 30BHINIHIX PU3HKIB,
noOy0Ba albTePHATUBHUX CIIEHApIiB 1 MPOTHO3YBAaHHS — 3aJMIIAIOTHCA T103a
doxycom yBarm [65]. VYV mpOMy KOHTEKCTI JOpaadi CIyKOM pPErioHiB, 30KpeMa
KipoBorpaaceka obinacHa gopamda ciyk0a, MaloTh CTaTH 0a30BUMHU IICHTPAMHU
po3pobiieHHsT Ta ampooOartii crpareriuanx DSS-mopeneit, aganToBaHUX 10 YMOB
YKPalHCBKOI'O arpoOCEKTOpY.

Moaenb cTpaTeriuHol CUCTEMHU MIATPUMKH DIllIEHb Yy JAHITIOTaX MOCTavyaHHS
nepeadavae m’ T OCHOBHUX eTamiB (puc. 3.8).

Jnst Vkpalau akTyaJbHUM € BHUKOPUCTAHHS IUX MPUHIUMIB 711 TOOYA0BH
perioHaNbHUX MIATGOPM YIPABIIHHS arpornocTayaHHIM, 110 103BOJIATH hepMepam
OTPUMYBATH JOCTYN JO AHANITHKWA, PUHKOBUX MaHUX 1 JIOTICTUYHHX MOCIYT B

OJTHOMY ITU(PPOBOMY CEpPEIOBHIIII.



Puc. 3.8 Mogenb cTpareriyHoi CHCTEMH MIATPUMKHU PIIIEHb Y JIAHIIOrax

IIOCTa4YaHHA

Jlxepeno: no6yn0BaHO aBTOPOM Ha 0CHOBI [65]

Jnist Vkpalau akTyaJbHUM € BHUKOPUCTaHHS IUX MPUHIUMIB 1711 OOYA0BH
perioHanbHUX MWIATHOPM YIIPaBIiHHS arporOCTa4aHHsIM, 1110 J03BOJIATH PepMepam
OTPUMYBATH JOCTYN JO AHANITHKWA, PUHKOBUX JaHUX 1 JIOTICTUYHHX MOCIYT B
OJTHOMY ITU(PPOBOMY CEpETOBHIILI.

KipoBorpazacreka obmacHa gopamuda ciryx0a, sSIK perioHaTbHHI KOOPIUHATOD,
MOXK€ IHIIIFOBATH CTBOPEHHS €IMHOTO 1H(POPMAIIMHOTO TIEHTPY arpapHoi
aHANITUKW, SKUAH TOE€NHYye MdaHl Big QepMepiB, eneBaTopiB, MepepoOHUX
MIIIPUEMCTB 1 TPAHCIIOPTHUX KOMITaHiN. Takuil miaxia MiABUIIATH aJalTHBHICTH

perionansHux ASC 10 BOEHHHUX PH3UKIB, CIPUATAME 3MCHIICHHIO BTpaT 1
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3a0e3MeunTh MPO30PICTh JIAHLIOTIB mocTtavaHHsA. KpiMm Toro, nopamua ciyx0a
MOXE CHpUATH BIpoBaKeHHI0O DSS myst mporHo3yBaHHs 0OOCSTIB  BpoOXKaro,
VIOPABIIIHHS 3amacaMy Ta ONTHMI3allil MapUIpyTIB MEpPEBE3€Hb, BUKOPUCTOBYIOUU
reoin(opManifiHi CUCTEMU Ta CYNYTHUKOBHM MOHITOpUHI. IlianTpuMka Takux
pilieHb y mnapTHepcTBl 3 MIHarpomnoiiTUKYM, MDKHApOJHUMHU JIOHOpaMU Ta
YHIBEPCUTETAMH  CTaHE BaXKJIMBOIO  CKJIaJA0BOIO  (GOpMYBaHHS  LHUPPOBOI
€KOCUCTEMU arpapHoro BiIHOBJIEHHS YKpaiHH.

B ymoBax 3pocTarodoi KOHKYpEHIIll, BOEHHMX BHKIMKIB 1 KIIMaTHYHOI
HecTabubHOCTI KipoBorpanceka obnacHa nopaaya ciy:k0a MoOXe BIJIrpaBaTH
KIIOUOBY pPOJb y (OPMYBaHHI pErioHaIbHOI €KOCHCTeMH HUGPOBOI B3aeMOJil
arpoBUPOOHUKIB, JIOTICTUYHUX CTPYKTYpP, JEP’KaBHUX YCTaHOB 1 CHOKUBayiB. J{iis
e(heKTUBHOTO CynpoBoay udpoBoi TpaHcopMarlii HEOOXITHO peanizyBaTH HU3KY

CTpaTeriyHuX HanpsMmis (puc. 3.9).

(" )\

PO3BUTOK pEriOHAIBHOI IU(PPOBOI arponiaarGopmMu

CTBOpEHHS  LEHTpiB  (opMyBaHHI  HHUPPOBOI
KOMIIETEHTHOCTEH Ha 0a3i Jopaadoi Cimyx0oun

4 \
NiaATPMMKa UMPPOBOI iHPPACTPYKTYPU Ci/IbCbKTX

([ TepiTopin )

( . . . . . )
IHTErpauis  €KOJOTITYHOTO MOHITOPIHTY  Ta

| YIpaBIiHHAPH3UKAMU )

4 \

MOCWJICHHS IapTHEPCTBA 3  JCP)KAaBHUMH  Ta
MDKHApOJHUMU IHCTUTYTaMU

po3poOKa aHATITUYHUX MOJAENEH MPOTHO3YBaHHS
JAHLIOTIB TIOCTA4aHHs

Puc. 3.9 OcHoBHI cTpaTeriyHi HaNpsIMU CyNpoBOAY U(poBOi TpaHchopmalrii
perioHaIbHOT €KOCUCTEMH

Jlxepeno: no6yI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [65]
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CTBOpeHHSI €IMHOI IHTErpoOBaHOi IMIATPOPMU I MajuxX 1 CEepeaHiX
arpomiANpUeMCTB 00JacTi JO3BOJMTH 3a0e3meuuTd OOMIH  1H(pOpMali€lo,
€JIEKTPOHHY PEECTPAIliI0 YroA, JOCTYI J0 PUHKIB 30yTy, €IEKTPOHHOI JOTICTUKH
Ta JOpaJuux TMOCIAYr y peXHUMI peanbHOro vacy. Lle cnpusitume mNiABULIEHHIO
MPO30POCT1 JIAHIIOTIB TMOCTAYaHHS, 3MEHUIEHHIO TpPaH3aKUIMHUX BUTpPAT 1
PO3MIMPEHHIO KOoomepalii Mi’>k BAPOOHUKAMHU.

HeoOxigqHO CTBOPUTH HaBYAJIBbHO-KOHCYJBTAILIHI OCEPEAKHA 3 MIArOTOBKH
depmepiB 1 MEHEIKEpIB arpomipUEMCTB 10 BHUKOPUCTAaHHS IHU(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB ~ yMpaBliHHA  (CHCTEM  MOHITOPUHTY, IJIaTGOpM  TOYHOTO
3emiiepoOctBa, CRM 1 ERP-pimens s arpo6iznecy). Taki HeHTpU MOXKYTh CTaTH
MalJIaHYUKOM [IJI1 TUJIOTHUX TIPOEKTIB 1 JEMOHCTpAIlIMHUX TOCTOJIApCTB 13
U(POBUMH TEXHOIOTISIMU.

Jlopamua ciyx0a Mae 1HIIIIOBAaTH B3a€EMOJII0 3 MICIEBUMH TPOMaJaMH,
opraHamMu BIaAM Ta TEJIEKOMYHIKAIIMHUMHU KOMMAHISIMUA 100 PO3MIMPEHHS
JOCTYIy /10 IIMPOKOCMYTOBOI'O 1HTEPHETY, €Hepro3ade3ledyeHHs Ta CTBOPEHHS
MiHi-oricTHYHUX XabiB. Ile macte 3Mory 3amydaTtu IU@poBi pillICHHS HaBITh Y
BiJITaJICHUX pailoHaX 00JacTi.

JIoIUIFHO BIPOBAKYBATH ITU(PPOBI CUCTEMH CIIOCTEPEIKECHHS 3a IMOTOJJHUMU
yMOBaMH, BOJIOTICTIO IPYHTY, CTaHOM IIOCIBIB 1 MporHo3aMu BpoxkaiiHocTi. e
JI03BOJINTh ~ CBOEYACHO pearyBaTd Ha KJIIMAaTHYHI 3MiHH, ONTUMI3yBaTH
BUKOPHUCTaHHS PeCcypciB 1 3a0e3Me4nTH CTIWKICTh BUPOOHUIITBA IO TPUPOJTHHUX
PHU3UKIB.

KipoBorpanceka o0macHa pgopamya ciayx0a MOXKE CTaTh perioHaIbHUM
KOOPJIMHATOPOM MPOTPaM TPAHTOBOI MIATPUMKHU UG POBi3allii, 1HIIIFOBATH Y4aCTh
MICIIEBUX TOCIOAAPCTB Y MDKHAPOJHUX arpapHUX cTapramax 1 3ajlydyaTH
iHBecTumii 10 mmdpoBux arpompoekTiB. lle  3a0e3meunTh  IHTETpaIlifo
KipoBorpaamuau y 3araibHOYKpaiHChKY Ta €BPONENCHKY CUCTEMY 1HHOBAIIMHOTO

PO3BUTKY arpapHoOro CeKTopy.
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BukopucTaHHS IITy4YHOTO IHTEJNEKTY Ta AaHATITHKA BEIUKUX JTaHUX IS
OI[IHIOBaHHS JUHAMIKU I[iH, pPU3UKIB JIOTICTUKH, CE30HHUX KOJIUBAHb 1 pECYpPCHOTO
3a0€3Me4eHHs J103BOJUTh JA0paadiid ciayk01 (opMyBaTH HayKOBO OOIPYHTOBaHI1
pexoMeHaanli AJ1 MiclieBUX (pepMepiB 1 OpraHiB yIpaBiIiHHS.

[loBHOoMmacmiTaOHa BifiHa B YKpaiHi cTBopuiia O€3MpeleIeHTHI BUKIUKA JJIs
arponpoAOBOJBYMX  JIAHLIOTIB  TMOcCTayaHHSA.  PyiiHyBaHHS  TpaHCHOPTHOI
1HGPaCTPYKTYpH, 3aMiHYBaHHS IOJIB, 3HMILEHHS e€JeBaTopiB, OJIOKajga IMOPTIB,
HecTaya po0O0dY0i CHIIM Ta €HEepropecypciB MPHU3BENIU 0 PO3PHUBY JIOTICTHUYHUX
3B’A3KIB 1 3HWXKEHHS €QEKTUBHOCTI CHCTEM TIOCTadaHHSA. Y TaKUX YyMOBax
1udposizaltis cTajla  KJIIOYOBUM  YHHHHKOM IT1ABUILICHHS CTIAKOCTI
arponpoAOBOJBLYOrO0  CEKTOpYy, 3abe3nedyrourd Oe3NnepepBHICTh BUPOOHUYUX
IPOIIECIB 1 KOHTPOJIb 32 PECYpCaMH HABITh 32 YMOB BIHCHKOBOT HECTAOLIbHOCTI.

3actocyBaHHsT IM(GPOBUX TEXHOJOTIH, 30KpeMa CHUCTEM MOHITOPHUHTY,
JUCTAHIIMHOTO 30HAYBaHHS 3eMJli, T€oiH(pOpMaIlIHHUX TUIATPOPM, TEXHOJOTIN
TOYHOT'O 3eMJIEpOOCTBa Ta OJIOKYEHH-iMeHTU]IKAIlT MPOAYKIIil, A€ MOXKIUBICTD
arpoBUPOOHUKAM €(PEeKTUBHO KOOPJIUHYBATH MMOCTAYaHHS, KOHTPOJIIOBATH SIKICTh 1
MIPOCTEKYBAHICTh MPOJOBOJIBYMX TOBAPIB, IPOrHO3YBATH PU3UKHU Ta 3MEHIIYBAaTH
JOTICTHYHI BTpaTU. B ymMOBax BOEHHOIO CTaHy TakKi pilICHHS 3a0€3MeuyroTh HE
JUIIe €KOHOMIUHY, a ¥ TTPOJIOBOJILYY O€3IeKy Jep KaBH.

OcoOnmuBoro 3HadyeHHs MUdpoOBI3allis HAOyBae JUIsI MaldX 1 CepeaHiX
bepmepcbkux rocnonapctB KipoBorpaamuuu, ki depe3 0OMEKEHICTh PecypciB
noTpeOyoTh €(EeKTUBHUX I1HCTPYMEHTIB YIpPaBIiHHS PHU3UKAMHU Ta TPUUHATTS
pimienb. BrnpoBakeHHS pErioHANbHUX CHUCTEM MIATPUMKUA TPUUHATTS PIlIeHb
JI03BOJISIE IHTETPYBATH JaHI TPO BPOXKAWHICTh, CTaH TPYHTIB, TPAHCIOPTHI
MapHIpyTH, PUHKOBY KOH IOHKTYPY ¥ HAsSBHICTh CKJIQJCHKUX TIOTYKHOCTEH Y
enuHy iHdopmaniiiny exocuctemy. Lle cTBOpIO€ MOKIMBOCTI IJii OMEPATUBHOTO
IJIaHyBaHHS, KOOpAWHAINI Ta ajanTaiii JisIbHOCTI (epMepiB 10 3MiH Yy
cepepoBuill. Kpim Toro, mopamui ciayXOu MOXKYTh CTaTH KJIIOUYOBOIO JIAHKOIO Y
moOy/I0B1 CUCTEM MPOJIOBOILYOI OE3MEKU pErioHy, 3a0e3reuyroyn OOMIH JaHUMU

MDK arpoBUpOOHUKAMH, FPOMajJaMu Ta OpraHaMu BiaAu. Y BOEHHHH 4ac BOHU
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MOXXYTh BHUKOHYBaTH (DYHKIII KpU30BUX LIEHTPIB YHPABIIHHS 1HPOpMaLiiHUMU
MOTOKAMH, MOHITOPUHI'Y CTaHy BUPOOHHUIITBA Ta OINEPATUBHOIO pearyBaHHs Ha
JIOTICTUYHI IEepe0oi.

I[Ipu omiHmi  gociiypkeHHs  BIUIMBY  1udpoBoi  TpaHchopmalii Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Mallux arpomianpueMctB KipoBorpajacbkoro periony
OyJ0 MpoaHaNi30BaHO PIBEHb KBali(ikalii YHIpaBIiHCHKOIO MEPCOHANY Ta
daxiBuiB y cdepl iHGOpMALIMHUX TEXHOJOTH, 110 JO03BOJUJIO OIIHUTH
COPOMOXKHICTh ~ HIANPUEMCTB /10  BIOPOBA/PKEHHS  LU(GPOBUX  CTpaTerii,
OpIEHTOBAaHUX HA  MIJBMILEHHS  €(QEKTUBHOCTI  JIAHIIOTIB  IOCTa4yaHHS,
Oprati3aiiifHoi THyYKOCTi Ta TPOYKTUBHOCTI.

OnHuM 3 OCHOBHUX YMHHHUKIB €()eKTUBHOCTI IM(PPOBOI CTpaATErii € 31aTHICTh
OANPUEMCTB  MPOBOAUTH  INMOOKMI  aHaNi3  BHYTPIUIHBOTO  MOTEHIIIANy,
TEXHOJIOTIYHOT TOTOBHOCTI, PH3UKIB JAHIIOra [OCTA4aHHS, JIOTICTHYHUX
00MeXeHb, JOCTYIMHOCTI PEeCypCiB Ta AWHAMIKU 30BHINIHbOrO pUHKY. Came 1ei

CTall IIOKa3aB CTATHCTHYHO 3HaLIYH_II/If/'I BIIJIMB Ha pGSYJILTaTI/IBHiCTB III/I(l)pOBI/IX

pIIIEHb.
[HII1 emeMeHTH CTpaTeriuHoro ympaBiiHHS — (OpPMYBaHHS CTpaTEridyHOi
KOHIICTIIIi, TIJIJaHYBaHHS Ta peaiizaiig IUPPOBHX CTpaTerii — HE MNPOSBHIN

3HAYYIIOCTI  4Yepe3  KaJapoBi Ta  pecypcHl  OOMEXKEHHS  IAMPHUEMCTB,
dbparmMeHTapHiCTh IMAPOBUX pIlIEHh Ta HEIOCTATHIO IMIATPUMKY 3 OOKY
KEpIBHUIITBA.

YMOBM MOBHOMACIITAOHOT BIMHM CYTTEBO MiJBHUINWIN 3HAYCHHS HUPPOBOI
CTIHKOCTI, BKIFOYHO 3 KiOEP3aXHUCTOM, aBTOHOMHICTIO CHCTEM, BHKOPHCTaHHSIM
XMapHHX PIIeHB, BIIATICHUM KEPYBaHHAM OTEPaIlisiMi, TOUHUM 3eMIIEPOOCTBOM,
CYIMyTHUKOBUMH JTAHUMH Ta aHATITHYHUMHU CUCTEMaMU MTPOTHO3yBaHHS PU3HUKIB.

3a pesyiabTaTaMu OMHUTYBAHHS MAaJMX arpoMiANMPUEMCTB BCTAHOBIICHO, IO
87,94% KkepiBHUKIB MalOTh CepeaHio ocBiTy, a 67,90% - BuIIy, IO CBITYUTH MPO
BUCOKUN IHTEJNEKTyaJdbHUM TMOTEHIIa]l YHPaBIIHCHKOrO TMepcoHany y cdepi

nugpoBux Tpanchopmairiit (tadma. 3.1).
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Taomus 3.1

[Mpodinbe pecrioraenHTiB (Mai arpomignpuemMctsa KipoBorpaacbkoi 00acTi)

Iloka3zuuk 3HayeHHSA

[IpaniBHuku-ynpasniami 3 cepexHiM piHem | 87,94%
OCBITH

[IpaniBHuku-ynpasniani 3 BumuM  piBHeM | 67,90%
OCBITH

noceix podotu B IT-cdhepi mo 10 poxkiB 37,88%

nocsig podotu B IT-cdepi monan 20 pokis 23,11%

CepenHst YMCENBHICT NMPAIiBHHUKIB, IO BUTBHO | 2
BOJI01t0TH I T-TexHONOTIIMH

CepenHbopiuHUi 06opoT mignpuemcts | 200 - 900 Tuc. rpH.
(miama3on)

BianoBigHo 10 mpoBeaeHOro onuTyBaHHS A0CBi podotu B IT-cdepi Takoxk
BUSBUBCS CyTTeBUM: 37,88% pecHoOHIEHTIB MalTh NpakTUYHUN mocBig g0 10
pokiB, a 23,11% — mnonan 20 pokiB. CepenHs YMCENTBHICTh MPAIiBHUKIB, IO
BUIbHO BOJOAIOTH [T-TeXHONOTiIMH Ha MalMX arpapHux MiAIPUEMCTBAX
CTaHOBWJIa OJM3BKO JBOX OCIO, IO XapakTepHO [JIsi THUMOBUX YKPaiHCHKUX
rocrogapcts, ne IT-¢axiBmi moeaHyrOTh poOOTY 3 HUPPOBUMU TEXHOJOTIAM 3
iHIUMHA TipodeciitHuMU  000B’si3kaMu. O0OpOT OUIBIIOCTI TaKUX MiINPUEMCTB
konuBaBcs B Mexkax 200 - 900 Ttwuc. rpH. 32 TaKUX yMOB, KOPEKTHO TOBOPUTH HE
npo "uudpoBy TpaHchopmariiro”, a mpo "6a30By HUPPOBY TIpaMOTHICTH Ta
BrkuBaHHA". 111 mianmpueMcTBa 37€0LIBIIIOTO HE MOXYTh JIO3BOJIMTH COO1 TOPOTi
IT-pimennHs abo mMTaTHUX aHATITHKIB. TOMy, caMe 3a TaKUX YMOB POJIb JOPaAunuX
CITY0 CTae HE MPOCTO PEKOMEHI0BAHOI0, a A0COIFOTHO HE0OXiTHO. BoHn MaroTh
BHUCTYIIATH SK 30BHIIIHIN, moctymHui "IT- Ta aHamiTHaHui Bigain" juisl JECATKIB
MaJX arporianpueEMCTB.

Ha Bigminy Bim moneni "mudpoBoi Tpanchopmarii', mis TAMPUEMCTB 3
o6oporom 110 900 Tuc. rp ta 2 IT-nmpaniBHUKaMu, Moaens Ma€e POKyCcyBaTUCS Ha
nmoioaHH1 6ap'epis, a He Ha BIPOBAKEHH1 CKIagHuX crpaterii ([Jomarok T).

3anmponoHOBaH1 pPEeKOMEHJaIll po3pobsieHl il crnenudigyHOoro CerMeHTa
MaJliX arpapHux MiJNPUEMCTB, IO XapaKTepU3yIOThCS PIYHUM OOOPOTOM B

nianazoni 200-900 twc. rpH, Ta COUPAIOTHCS HA TPUIYIICHHS TPO AKTHBHE
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3aJly4€HHS CUIbCHKOIOCIOJAPCHKUX JOpaauuX clyk0. AHalli3 BUXIIHUX JaHUX,
30KkpeMa cepeHs 4HceNbHICTh [T-KoMNeTeHTHHX MpaiiBHUKIB (2 ocobu Ha
MIIIPUEMCTBO), CBIAYHUTH, IO BY3BKUM MiclleM IHU(PPOBOro pPO3BUTKY € HE
nedIuUT TEXHOJOTIM, a rocTpuil Opak KaJgpoBOrO pECypcy Ta BiIMOBIIHUX
KOMIIETEHITIH.

VY 3B’S3Ky 3 MM, MEPIIOUYEPTrOBUM IMPIOPUTETOM Ma€ CTaTH HE MPUIOAHHS
JOPOTOro YH CKIIAJHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUYCHHS, a IHBECTyBaHHs Y PO3BUTOK
JOJIChKOTO Kamitainy. HeoOximHo 30cepeiuTuCh Ha HaBYaHH1 HasSIBHOT'O TIEPCOHATY,
BKJIIOYHO 3 YHPaBIiHCHKOIO JIAHKOI, 0a30BUM IHU(PPOBUM HaBUYKAM: BIICBHEHIH
pob6oti 3 enektponnumu Tabiumsmu (Excel, Google Sheets) mas omepartiiinoro
001Ky, €()eKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO JIEPKABHUX IUPPOBUX MOPTAIiB (30KpeMa,
JIAP Ta Jlis1) Ta 3aCBOEHHIO OCHOB KiOepOe3neku. Pois nopagunx ciyx0 y 1iboMy
npoleci MOoJIArae B OpraHizamili KOPOTKOCTPOKOBUX MPAKTHUYHUX CEMIHApiB Ta
BeOIHApiB, a TAKOXK y HAJaHHI TOTOBUX METOJIOJOTIYHMX MaTepiamiB 1 MIa0JIOHIB,
HAIPUKJIIA, U1 00JIIKY MaJMBHO-MACTUILHUX MaTepialliB Ud BPOKAWHOCTI.

JIpyruM acrekToM € >KOpCTKi (hiHAaHCOBI OOMEXEHHs, MpUTaMaHHI JaHId
Kareropii mianpueMcTB. OOMexeHU OI0HKET YHEMOXKIIUBIIIOE CUCTEMHI BUTPATH
Ha TpuaAOaHHS KOMEPIIMHMX JIiIeH31d Ha mporpamMHe 3abe3reueHHs. Tomy
PEKOMEHYE€TbCSI MaKCHUMalbHE BHKOPHUCTAHHS OE3KOIITOBHUX ab0 yMOBHO-
OE3KOIITOBHUX XMapHHUX IHCTpyMeHTiB, Takux sk Google Workspace (Docs,
Sheets, Calendar) myst opranizarii BHyTpiTHROTO JTOKYMEHTOOOITY Ta KOMYHIKAIIil.
OcoOnuBuii akIeHT Mae OyTh 3poOsieHWi Ha OOOB'I3KOBIM peecTpamii Ta
aKTUBHOMY BelleHH1 kaOiHeTy B JlepkaBHoMy arpapHomy peectpi ([IAP) sk
KITFOUOBOMY 1HCTPYMEHTI JOCTYIy JO JAEpXKaBHUX Ta MDKHAPOJHUX MPOrpam
MATpUMKU Ta cyocumiid. Jlopaadi cimyxOu MOBHHHI B3STH Ha cebe (YHKIIIO
MpoBeAeHHA "IUPPOBOro ayAuTy" rocogapcTB, HaJaHHS MPAKTUYHOL IOMIOMOTH B
HajamrtyBaHHi kabOinetry JIAP Ta ¢axoBoro po3'siCHEHHS WIOAO0 JOCTYITHUX
porpam MiJITPUMKH, PEIEBAHTHUX ISl TPOPUII0 KOHKPETHOTO TOCIIOapCTBRA.

B ymoBax BO€HHOTO cTaHy, OKpeMe MaJie TOCIOIapcTBO 00'€KTUBHO HE3aTHE

3M1MCHIOBATH SIKICHUUM CUTYallIHUN aHai3 PUHKOBOI'O CEpeOBUIIA Ta BIMCHKOBO-
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MOJIITUYHUX PU3HUKIB (MOHITOPHHI JIOTICTUYHUX KOPUIOPIB, KOJMBAHHS I[IH Ha
pecypcH, OliHKa 3arpo3). l'ocmogapcTBaM PpPEeKOMEHIYEThCS BIIMOBHUTHCH BiJl
cripo0 CaMOCTIMHOTO aHali3y IUX CKIagHUX cucTeM. HaTtowmicTh, came mopanua
cinyx0a Mae B3sTM Ha ceOe (QYHKIIIO KOJEKTUBHOIO "LEHTPY CHUTYallliHOIro
aHamizy". Arperywoun iH(OpMaIil0O MPO CTaH JIOTICTUKH, PETiOHANIbHI I[IHM Ha
najpHe, IOMUT Ha 3€pPHOBI Ta BIMCBKOBI 3arpo3u, ciyx0a Moke HajaBaTu
JECATKAaM MaJluX TOCHOJAPCTB PETYISIPHI, KOPOTKI aHAJTITUYHI 3BEJACHHS 3
NPAKTUYHAMH PEKOMEHJAIISIMH, 10 € 3HAYHO €()EKTHBHIIIUM 32 BHKOPHUCTAHHS
0OMEKEHHUX BHYTPILIHIX PECYpCiB KOKHOTO OKPEMOTO MiIPUEMCTBA.

B ymoBax BIilicbKOBUX /i (i3MuHa BTpara oOJAgHAHHS (HANPHUKIA,
HOYTOyKa 3 yci€o (HIHAHCOBOIO 3BITHICTIO) MOXE MNPU3BECTH N0 (aTaabHUX
HACTIAKIB Ta TOBHOI 3yNUHKH JISNIBHOCTI. € JOIUIBHUM BIPOBAaJUTH Ha
HiIMPUEMCTBaX OOOB'I3KOBE IMPABUJIO PE3CPBHOTO KOITIFOBAHHS BCIX KPUTHUYHUX
JIOKYMEHTIB (JIOTOBOPH, (PIHAHCH, KAPTH OB, FOPUINYHI TOKYMEHTH) Y 3aXHIICH]
xMapHi cxoBuiina (Hanpukiaan, Google Drive). Jlopaaui ciayx0Ou, y CBOIO Yepry,
MarTh MPOBOJUTH KOPOTKi (1-romuHHI) TpeHIHTH 3 6a30BOi1 KiOEpriri€eHu: MeToau
CTBOPCHHS HaJIMHHUX IMapoJjIiB, aBTOMATUYHE HaJAIITYBaHHS CHHXPOHI3aIlil JaHUX
3 XMapolo Ta po3Ii3HaBaHHA (PIIIMHTOBUX 3arpo3.

Heomnopinuauit IT-gocBin nepconany (37% 3 mocsigom no 10 pokie Ta 23% 3
nocBigoM moHaa 20 pokKiB) CBIMYWUTH MPO BIACYTHICTh €IMHUX CTaHIApPTIB Ta
HEMOXXJIMBICTh CAMOCTIMHOTO BHpIIIEHHS HETHIOBUX TEXHIYHHUX 3aB/aHb.
BuyTtpimnHix pecypciB (2 noawHH) O0'€KTUBHO BHCTAYa€ JUINE HA MIATPUMKY
6a30Boi1 iH(pacTpykTypu (Hampukiajn, npuHTepiB Ta odicHoro I13). Tomy €
JOIJTBHAM HacaMIiepe]] BU3HATH 1[I0 OOMEXKEHICTh Ta TepeaaTH BHUPIIICHHS
cknaaHimumx [T-mpobiem Ha ayTrcopcwHr mopamuuMm ciayxoOam. Lle moxe OyTu
peasi3oBaHO Yepe3 CTBOPEHHs IeHTpamizoBaHoi '"rapsuoi  miHii" abo
CHEIiai30BaHOTO YaTy miaTpuMkn 1 dhepmepiB. Komu y rocomapcTBa BUHUKAE
npobiemMa (HampukiIaa, "HEMOXKJIMBO mojaaTu 3BIT", "He mparroe kabinet JIAP",

"mpobnemu 3 HamamryBaHHSIM GPS-Tpekepa'), BOHO 3BEpTa€THCA [0
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KOMIETEHTHOTO (haxiBlsl JOpaauoi ciIyXOu, 1[0 3BUIBHAE Yac BIJIACHHUX
MPAaIiBHUKIB JJIs1 BAKOHAHHS IPSIMUX ONEpaliiHuX 3aBAaHb.

TakuM 4yumHOM, aHami3 NpopuI0 Manux arponignpueMctB KipoBorpaacbkoi
o0nacTi JOBOAWTH, IO iX CTpaTeriss MUGPOBOrO PO3BUTKY Ma€ KapJIWHAILHO
BIJIPIZHATHCS BIJ| CTPATET1d BETUKHUX arpoXojAuHriB. GOKyc yBaru 3MILNIYETbCA 3
BIIPOBA/PKCHHSI 1HHOBAIIMHUX TEXHOJOT1H Ha JOCSATHEHHS 0a3oBoi 1UGpPOBOi
IPaMOTHOCTI, OMEpaliifHOi CTIMKOCTI Ta EKOHOMIYHOi e(EeKTHUBHOCTI uepe3
BUKOPHUCTAHHS JOCTYITHUX IHCTPYMEHTIB.

Ananiz mpodiTro Malux arpomiINnpUEMCTB JEMOHCTPYE, IO YTPUMAaHHS
MOBHOIIHHOTO ITaTHOrO IT-(haxiBIisd € €KOHOMIYHO HEIOIUILHUM. BojHodac
CopoOM  CaMOCTIHHOTO BHpINIEHHS TEXHIYHUX NPOOJeM MNPHU3BOASTH [0
HEpAIiOHAJTBLHUX BUTPAT Yacy YIPABIIHCHKOTO ITEPCOHAITY.

3a a”ayori€r0 3 HOPMATUBAMH Tpalll aIMIHICTPATUBHOTO MEPCOHAIY, BUTPATH
gyacy Ha 0a30By miarpuMky 1udpoBoi iHdpactpykTypu (oHoBieHHs 13,
aaMmiHicTpyBaHHs kaOiHetry B JIAP, wnHanmamTyBaHHa 1MdpOBHX MIiAMHUCIB,
3a0e3reueHHs] KiOepriri€eHu) € yMOBHO-TIOCTIMHMMH 1 ciabo 3ajekarb Bijl
3eMeJIbHUX ILIONI Ta KUIBKOCTI MpaiiBHUKIB. ToOTO, HamamTyBaHHS O€3MEKH IS
rocrozapcrsa 3 50 ra i 500 ra 3aiimae Maike 0JJHAKOBHUM 4ac. TakuM YHHOM, TIPH
JeJeTyBaHHI IIUX TPOIEAYP CUIbCHKOTOCTIONAPCHKOMY JOpPagHUKy (B podi
3oBHIIIHKOTO IT-napTHEpA), PopManbHO HAOIp 3aBIaHb 3aJTUIIAETHCS THM CaMHM.
OpHak peanpHa €KOHOMISI 4acy Ta PECypCiB JOCSITAETHCSA 32 PAXyHOK MpodeciitHol
crierianizaiii Ta THpakKyBaHHS PIllICHb.

[Ipouenypu, Taki K «MOHITOPUHT Ta OHOBJICHHS ITUGPOBUX THCTPYMEHTIBY
Ta «B3aemonis 3 nepxkaBHuMu peectpamu (AP, mogatkoBi kabiHETH)», B yMOBax
JieNeTyBaHHS TIOBHOBAXXEHB JTO3BOJIAThH JOPATHUKY 3HAYHO CKOPOTUTH Yac 3aBIISIKU
aBTOMaTu3allli MpOIECiB Ta BHUKOPUCTAHHIO INAOJOHHHMX pIlIEHb ISl TPYIMH
rocrnoIapcTB. Y 1bOMY KOHTEKCTI JOMiIBHO €KCTPAIOIIOBATH OOCAT €KOHOMIT BifT
3ay4eHHsl JOpaJHUKa 3 THUTaHb IM(poBi3allii, BUKOPUCTOBYIOUM MIAXOAH 10
PO3paxyHKy €KBIBAJIEHTHOTO JOXOAY BIJ CIUIBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB

(shared services). Y OunblmocTi BHIAAKIB €(HEKTHBHICTH CIEI[iadi30BaHOIO
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ayTCOPCUHIY OLIHIOETbCsl 3 Koedimientom Butpar 0,3 (30%) mnopiBHSHO 3
IHAMBINYyaJTbHUM BUKOHAHHSM 3aBllaHb HecreniainictoM. To0To ¢daxiBelps BUTpayae

Ha 3aaauy 30% 4acy, axuii Ou BUTpaTuB depmep.

Tomy 3a IMX YMOB KOPEKTHHM € HacTyIHe criBBigHOICHHS (1):

iS'T—EXt—i *0,3= iSIT_int_i (1)

n

ZSIT_int_i

i=m

— cyMa BuUTpar (YacOBHUX Ta TPOIIOBUX) HA CaMOCTIiHE

3a0e3nedeHHss 1UGPOBUX MNOTPed NpaliBHUKAMH MAjoro arpomniAnpueMcTBa

(BTpaueHHUl yac KepiBHUKA, Hee()eKTUBHA pOOOTA MEPCOHATY);

SIT_ext_i

n
i=m

— CyMa OIUIaTH TMOCIYT CUTbCHKOTOCIOMAPCHKOrO JOpaJHUKA 3
nuTaHb mudpoBoro cynporoay Ta IT;

M — HUXKHS MeXa MiJICYMOBYBaHHS,

N— KIJIBKICTh TOCTIOIAPCTB.

Takum uuHOM, e(EKTHBHICTH CHIBIOpaIli Yy KOHTEKCTI 3aCTOCYBaHHS

UPOBUX TEXHOJIOTI MaJIMMH arpomiANpPUEMCTBAMH Ta JOpamyoi CIyxOu

BH3HAYaTUMETHCS 32 hopmylioro (2):

n

E= Z SIT_ext_i _Z S IT_int_*O"?’

i=m i=

ne E — exkoHoMiuHul edekT Bil BOPOBAIKEHHS MOAENI HUPPOBOTO
ayTCOPCHUHTY.
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[et po3paxyHOK MiIATBEPKYE BUCHOBOK IMPO Te€, IO JJIsI MIKpOOi3HECy 3
oboporoMm 10 900 THC. TpH BUTIIHIIIE «KYIMyBaTU» LU(PPOBI KOMOETEHUIi Yy
J0paauoi ciyxk0u (sika 00CIyroBye NecsTKU Takux pepm 1 Mae edekT macmTady),
HDDK HaMaraTtucsi po3BUBaTH X CaMOCTINHO a00 IrHOpyBaTH 1U(POB1 3arpo3u.

OTxe, B yMOBaxX rocTporo KajpoBoro Aediuury Ta oOMexeHUuX (iHaHCOBHUX
pecypciB, camocTiiiHe 3a0e3neueHHs HUQPPOBOI ajamnraiii s MIKpOOi3ZHeCy €
NPAKTUYHO HEMOXKJIUBHM. Y  3anponoHoBaHii MOJIeNll  KJIKOYOBa,
CUCTEMOYTBOPIOIOYA POJb MNEPEXOAUTH JO0 CLILCHKOTOCIMOAAPCHKUX JOpaTUnX
cinyx0. Boun noBuHH1 TpaHchopmyBaTHCS 3 CyTO KOHCYJIbTaTUBHUX OPraHiB Ha
30BHIHI 1eHTpu KomrereHnin (LK), mo ¢aktuyHo NOBUHHI B34TH Ha cebe
¢GbyHKIIT KOJEKTUBHOTO CHUTYaIlIMHOTO aHaiizy, dactkoBoro IT-ayrcopcuHry Tta
[[IOBOIO0 TNPAaKTUYHOro HaBuaHHsA. Came Takuil MiAXia 37aTeH 3a0e3MedyuTH
BIKBAaHHS, CTINKICTB Ta M17BUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

HAMYHMCJICHHIIIOrO CETMEHTa anOBI/IpO6HI/IKiB B YMOBAX BOE€EHHOI'O CTaHY.
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BUCHOBKH

JlocnipkeHHsl MpoBeJeHE y BHUIYCKHIM KBaniikamiiHiii poOOTI MmaricTpa
J03BOJIMJIO 3pPOOUTH HACTYIIHI BUCHOBKU:

Agriculture 5.0 - me He mpocto aBTOMaTH3allisg, a (GOPMYBaHHS ILTICHOT
€KOCHUCTEMH, € CyNepCydacHi TEXHOJOT1l OpPraHiuHO MOEAHYIOTHCS 3 TIUOOKUM
PO3yMIHHSIM OI10JIOTIYHUX MPOIECIB Ta COLIAJBHOI BIAMOBIAANBHICTIO. ['0J0BHA
MeTa Il CUCTeMH — 3a0e3MEUYUTH MPOJIOBOJIBYY O€3IeKy, HE BHCHAKYIOYHU
IUTAHETY, @ HABIIAKH, O3J0POBIIIOIOYM 11 Ta MOKPALIYIOYH SIKICTh KUTTS JroAeil. Y
IIbOMY KOHTEKCTi CLIBCHKOTOCIIOJAPChKE JAOPATHHUIITBO CTa€ TUM (DYHIAMEHTOM,
0 JIO3BOJISIE arpapisM HE pO3ryOWTHCS Tepes] BUKIMKAMM Yacy, a IHTerpyBaTH
HOBITHI IIU(POBI TEXHOJIOT1i Ta HOBITHI 3HAHHS Y CBOIO LIOJICHHY MPAKTHKY.

[ToTrpeba y 30BHIMIHINA TIATPUMII JJIsI arpOBUPOOHUKIB (OCOOIMBO MasuX)
Oyna 3apxiau. Big rmuHsHEX Tabmudok MecoroTamii 3 mopajgaMu 00 MOJMBY
710 Cy4acHUX HMUQPPOBUX MIATHOPM — JOPATHHUIITBO 3aBXKIU OYJIO BIAMOBIIIIO HA
Opak 3HaHb Ta HeEOOXimHICTh BWXKMBaHHA. CBOTOJIHI YKpaiHChKI arpapii
NepeKUBAIOTh, OJUH 3 HAWCKIAMHINMIMX MEpioaiB CBOil icTopii. Jlo cTpyKTypHHX
npoOjeM JoJalvcs PYyHHIBHI HACHIAKKA BIMHHW: 3HUINEHA JIOTICTHKA, 3aMiHOBaHI1
IOJISI, BITYYBAETHCA KaJIpPOBUU TOJIOJ Ta IMOCTiMHA HeOe3meka. Y Takid cuTyarlii
Jopaaua ciryxoa rnepecrae OyTH IPOCTO KOHCYJIBTAHTOM; BOHA CTA€ CTPATETTYHUM
napTHEPOM, IO JoToMarae 30epertu 0i3Hec.

OcobnuBoi yBarm mOTpeOYyIOTh Majl Ta CEpelHl arpOBUPOOHUKH, SIKI €
OCHOBOIO TIPOJI0BOJIbUOT Oe3neku. [Iposenennii y podoti SWOT-ananiz nudposoi
TpaHcopMallii 4iTKO OKPECITUB KIIOUOBUU TapagoKC iX CTAHOBHUINA. 3 OJHOTO
00Ky, perioH Mae Oe33amepedyHi CUJIbHI CTOPOHHW: BHTigHE TeorpadidHe
pO3TallyBaHHs SK JIOTICTUYHOTO Xaly, 30epekeHni arpOBUPOOHWYUIN TOTEHITIAI
Ta, M0 HAaWBaKIIMBIIIEC, BUCOKY QJIANTHBHICTh 1 MOTHBAIIF0 CAaMUX BIIACHUKIB 0
3miH. HasBHICTE Mir0o40i qopamdoi cimyxOu Bke € BaromMmuM aktuBoM. IIpore, mei
MOTY)KHUM  MOTEHLiall  OJNIOKYEThCSI  CUCTEMHUMH  CIa0KUMU  CTOPOHaMHU.
l'omoBHUMM  Oap'epamMu € HEAOCTAaTHIM piBeHb LU(POBOI TPaMOTHOCTI,

pO31piOHEHICTh BUPOOHUKIB Ta BIJICYTHICTh KyJIbTypH Koorepauii. e mopomxkye
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npo0eMy «OCTaHHbOI MUJI» Ta CHJIbHY 3aJE€XHICTh Bl MOCEPEIHUKIB TIpH 30yTI.
Curtyallisi yCKIaJHIOEThCS 30BHIMIHIMU 3arpo3amu: AeIlUTOM TMEPCOHANy udepes
MOOUTI3allil0, JIOTICTUYHOIO Ta EHEPreTUYHOI HECTAOUIBHICTIO, a TaKOX
KOPCTKOIO KOHKYPEHLI€I0 3 OOKY arpoXoJjAuHriB. B Takux ymoBax manuii Oi3Hec
CaMOTYXKHU PU3UKY€ OYyTHU BUTICHEHUM 3 PUHKY.

BogHouac ananmi3 BUABMB 1 IIMPOKE BIKHO MOXJIMBOCTEW: JepKaBHA Ta
MDKHapoJHa MIATpUMKa HU@pOBI3allii, MOsiIBA HOBUX PUHKIB 30yTy Ta PO3BUTOK
Hal[lOHAIbHUX T1aTgopM. PeanmizyBatu 11I MOXJIMBOCTI Majil HiANPUEMCTBA
MOXXYTh JIMILIE Yepe3 IMOAOJaHHS CBO€i (parMeHTalii NUIIXOM CHiBOpall 13
JIOpaTuUMHU COYKOamu.

BinmoBinHO [0 pe3ynbTaTiB aHKETYyBaHHs, OyJiO 3'ACOBAHO, HIO OUIBIIICTD
Malux arpomianpueMcTB KipoBorpaachbKoro periony MarTh pIiUHHE 000poT Yy
mexax 200-900 Tuc. TpH 1 B cepeaHbOMY JHIIE JBOX IMpPaIliBHUKIB, 3JaTHUX
npaioBaTy 3 MUGPOBUMHU IHCTPYMEHTAMHU. 3a TaKUX YMOB HaB'si3yBaHHS JIOPOTHX
IT-pimiens € momunkoBuM 1uissxoM. Ctpareris nudpoBoi Tpanchopmarrii aj1s HUX
Mae OymyBaTHCS Ha MPHUHIUIAX «IIUPPOBOI CTIHKOCTI» Ta 6a30BOI rpaMOTHOCTI.
Came TyT Ha TepIIMiA IJIaH BUXOAUTH HOBAa POJIb JOPATIMX CTPYKTYpP - BOHU
TpaHC(HOPMYIOThCS Y 30BHIIIHINA [[eHTp KOMIIETEHTHOCTEH, 110 paKTHIHO Oepe Ha
cebe ynkii IT-Bigaimy Ta aHATITUYHOTO IIEHTPY JUIS MaJIMX arporocioapcCTB.
3amicTh TOTO, MO0 KOKEH hepMep CaMOTYKKH HaMaraBcsl po3i0paTHCs B HIOAHCAX
3aKOHOJIJABCTBA YW PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, CITy’kK0a aKyMyJIO€ 110 iHPOpMaIIiio 1
HaJIa€ TOTOBL, MMPOCTI JIsl BOPOBAKEHHS pieHHs. L{e cTocyeThes 1 cutyarinHoro
aHami3y pU3UKIB, 1 MOHITOPUHTY IIiH, 1 TOMNIYKY OE3MeYHUX JIOTICTUYHUX
KOPHIOPiB.

Po3paxoBaHo e(peKTHBHICTH 3aIIPOMIOHOBAHOT MOJeNl B3aeMoli. Po3paxyHku
MIATBEPAWIIN, IO IS Majoro arpoOi3Hecy 3 OOMEKEHHM IITaTOM CaMOCTIHHE
oOcnyroByBaHHs 1HdpoBoi iHGpacTpykTypu (oHoBieHHs [I3, kiGep3axucr,
aMIHICTPYBAHHSI PEECTPIB) € E€KOHOMIYHO HEBUTIIHUM Yepe3 BHUCOKI BUTPATH
HEMPOAYKTUBHOIO 4acy. 3aCTOCYBaHHS MOJENI OI[IHKU €KBIBAJIGHTHOT'O JOXOIY

JI03BOJIUJIO 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 AesneryBaHHs [T-QyHkuiil mopanuiii ciayxOi
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3a0e3nedye MO3UTHUBHUN €KOHOMIYHMM edekT. Lle miaTBepKye, M0 ayTCOPCHHT
IM(POBUX KOMIIETEHII € HEe JMIle 3pYyYHUM, a i (PIHAHCOBO OOIPYHTOBAHHUM
pILIEHHSM, [0 BHUBUIBHSE PECYpPC YIPABIIHCHKOIO MEPCOHANy il OCHOBHOI

TISUTBHOCTI.

[IpakTuuna peanizaiis 1i€i Mojeni nojsrae y GoKyci Ha JIFOJAChKOMY KariTall.
[lepoueproBuM € HaBYaHHS MEPCOHATY TOCMOIAPCTB BUKOPUCTAHHIO JOCTYITHHUX,
yacTo OE3KOINTOBHMX IHCTpyMeHTiB, Takux sk Google Workspace mis
noKymMeHToo0Iry Ta JlepkaBuuii arpapuuii peectp (JAP) ans ngoctymy no
¢inancyBaHHs. JlopagHUKM MarOTh HABYUTH (epMepiB OCHOBAM KiOepririeHu,
HANPUKIIA, PEryJSIPHOMY PE3EPBHOMY KOIIIOBAHHIO KPUTHYHUX JIaHUX y XMapy,
10 B YMOBaXx BiifHM MOe BPATYBaTHU MIAMPUEMCTBO BiJ OBHOTO Mapaivyy y pasi
(13MYHOTO 3HUIIEHHS TEXHIKH.

Kputnyno BaxiuBuM € Takox 1udpoBa TpaHchoOpMalliss JAHIIOTIB
MOCTayaHHsl arponpoAykilii. Masi BUpOOHHKM HE MAarOTh BJIACHUX €JE€BAaTOPIB UM
BEJIMKOTO aBTOMAapKy, TOMY J0Opajya CiIy>k0a MOBUHHA CTUMYJIOBATH CTBOPEHHS
KOOTIEPaTUBHMUX JIOTICTUYHUX Xxa0iB. BukopucrtaHHsS CHUTBHHX HUGPOBUX
mwiaThopM JId YOPABIIHHSA CKJIaJiaMu Ta 30yTOM J03BOJIMTH MaiauM depMepam
00'eTHYBaTH MapTii TPOAYKIIii, 3HUKYBATH BUTPATH HA JIOTICTUKY Ta BUXOJUTH Ha
PHHKH, sIKi paHimie Oynu 1t Hux 3akpuri. e Toit camuii mexauism Agriculture 5.0,
SIKUH TIpaItoe Ha 00'€THaHHS Ta CIUIBHY €()eKTUBHICTb.

Takum unHOM, MaltOyTHE arpapHoro cekropy KipoBorpaamuHu JI€KUTh HE B
TUIONIMHI TIOBHOI aBTOMATH3allil, fiKa MOKH HEJOCTynmHa MaiuM ¢depmepam, a B
TUIONIMHI PO3YMHOI ajanTaiii Ta Koomepaitii. JlopagHUIITBO BUCTYIIa€ TUM MOCTOM,
KW 3'€THY€ TI00aJbHI TEXHOJIOT1UHI TPEHIH 3 TOTpeOdaMu KOHKpEeTHOTo depMmepa.
ITepexin Bix em30AMYHUX KOHCYJIBTAIIN 0 CHCTEMHOTO CYIPOBOY, IO BKIIOYAE
HABYaHHS, TEXHOJOTTYHUN ayTCOPCUHT Ta CHUIbHY JOTICTUKY, € €IWHUM ILISIXOM
3a0e3MeUeHHs] CTIMKOCTI arpoBHPOOHUIITBA B yMOBaX BIMHM Ta TIOBOEHHOI

B110yA0BH.
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2. IOPUANYHUIA CTATYC OPTAHIZAUIN

2.', Oprawizauin HaBysae cTaTyCy 1opuaniHol 0cobin 3 AHR pepxasnoi pescTpaull v
HOBIIHOMY YMHHAM 38KOHOQABCTBOM NOPRAKY, MAE NPABO BLAKPUBATH NOTOMHI TA BK
(nencauTH) paxyHku 8 yctanosax Sanky, MaTi NEHATKy, KyTOBMIM WTAMN | ANacHy CHMR
Té Il pexsiauTv, nepeabaveni 3axOHOAABCTBOM YKDAIMW, IPAIKA AKX IATREPYH
Oorsdisauiers Ta peecTPYIOTLCA B YCTAHOBNEHOMY NOPRAKY

2.2, [Ans BUKCHAHNS CTaTyTHUX 3a84aws | wneh Opraxisauin mac npaso aaircmosar
obxii4y AOPANMY. rOCNOABPCHKY Ta (HWY XOMEPUIRHY QIANBHICTE LWNAXOM CTBOPEHHA
POIPAXYNKOBAY YCTSHOB | OPranizayit i3 CTaTycom 0puawsHoi ocobin, sacHymawss ni
CMETH B NOPAAKY, BCTAHOBNEHOMY 33X0HOAABCTEOM, BUCTYNATK JacHoBkukamu abo
MU OO 'EANAKS TPOMBACHKIUX Opranisauii

2.3, Opranizauin € micuesum ocepegkow BoaykpalHChkO! rPOMAaaCHXOl opraniaail
HENLH@ ACOUIALIA CINLCHKOrOCNOABPCHXMX AOPARUMX YWD YipaiHn®

2.4, [ianpnicT Opraxizaull anihcHioerecs Ha BeanpubyTkosin ocroal. Opramiaawa |
Wys DyWkuil 3 NPEACTaBHUUTBA CBOIX YNESHIB NEePea WM DISHSHUIKN T2 DG
ocofamu Ha rpomMaaCekMx 3acanax

2.5 [Anm 3pidcHennA yinen | 3aspans Opranisauin KOPUCTYIOTHCR NPAaoMm:

2.5 1, BuC1ynatn yHacHUKOM UMBINBHO-NPAROBUX BIAHOCKH, HADyBaTW MaRHOS! | He
HO3i rpaga

2,52, MpegcrasnaTy | 3axuLliaTty CBOI 3aKOHH! (HTEPECK T3 3aKOHHI IHTEPeCH CBOIX W
y LepKaBHWUX T8 TPOMAACHKMX OPraHax.

2.5 3. OnepxyBaTu BI4 OPranis AEPXaBHOl BNAAN | YNPABNIHKHA T2 OPraMia MICUERNT:
MOBRRAYBAHHS irchopmauiio, Heobxiary aAns peaniaaull c80IX UiNed | 3asaaHs

2.0.4. BHocuTin-nponosnuii A0 OPraxis BNaam i ynoasns-Ha

2.5.5. Po3nosciofXyBaT iH(DODMALIIRD, 33CHOBYBETI 32CODK MBCo80i Hboomaw, n):
rygati ceoi (nel Ta wini
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2.8. Cl eaHarHA rpoManAH KOPUCTYIOTLCA IHLWMMA npasama, nependbaseHumy 3akoHamn
Yrpaira.

3. META TA 3ABOAHHA OPTAHISALLI

3.1. Me 010 CTBOPEHHSA | AISNBHACTI € CNPUAHHA NPABYTKOROMY rOCNONAPIKBARHIO BNACHWU-
418 0C0DVOTUX CENRHCBKUX Ta (DEPMEPCEIAX TOCNCAADCTE, rOcCNOAapChKMx TOBAPMCTS, Npu-
BETHWX N ANPUEMCTE. IHWKX CyB'EKTIB rocnogapsaHHA Ha CE2ni Ta CiNLCLKOMY HACeNa=HK
4EPE3 MLIULUEHHS TX PIBHA 3HaHE | 3Q0CKOHANEHRA NPaKTUN~NX HEBUYOK, MOKPALeHHA Ha
LiP oCHOE ACBRODYTY CiNBCaKUX MELKaHLIB Ta PO3BUTKY CINLCLKOI MICLUEB0CTI, 334080NE+HA
T& 3aswcT couianbHKUX, EKOHOMIYHWX, (haxOBUX Ta IHWWAX CNINbHEUX HTEDECIE uN2HIB
Opraniaa.i,

3.2. OcoeHuMu 3asganrsmy Opradisadii e:

3.2.1. | igBMwEeHHA PIBHA 3HaHDb | BAOCKOHANEHHA NPAaKTKYHUX HABWYOK NPUSYTXOBCIO Be-
nenss roctonapcTea cyb'ekTis rocnofaposaHHA, Ak 3AIMCHIIOTE RISNSHICTs ¥ CINaCBKIA Mic-
LU&S0CTI T3 CiNLCSKOro HACENEHHS B YMOBAX DUHKOBOT SKOHOMIKA,

3.2.2, ‘lapanHa cyB'ekTam rocnoaaproBasHHA, AKi 3LIRCHIINTS OIRNLHICTE Y CINsChKIA Mic-
LEB0CTI, T2 CINLCLKOMY HACENEHHID IHAUBIAYaNEHKY COUIan:HO CNPSMOBaRUX A0DANNUX MO-
CRyr 3 NuEHs @KOHOMIKK, TEXHONONIR, MEHSKMEHTY, MapKeTrHry, obniky, noaarxis, npaga,
eKONorii, DO3BUTKY coyiansHol cepu cena Towo.

3.2.3. HapgaHHA IHOQUBIAYaNbHUX COLIaNsHO CNRAMOBAHWX [OPaAYUX NOCNYI CpraHam sn-
<0=aBu0l BNagu Ta opranas MICUEBOTO CaMCBPRAYBAHHA 3 NWUTaHL NIArCTOBKKM Ta peanizauil
1NEHIE COUUANBHO-EKOHOMIHHOTO PC3BUTKY, (DOPMYBAHHA TPOMaSAHCEKSIO CYCNiNLCTaa.

3.2.4, SMNycK | PO3NOSCOAKEHHA OPYKOBaHOI Npegykull — wypHania, Bpowyp Byxname,
raast HODMaUIAHKUX NUCTKIB TOWC.

3.2.5 | OWWPpEHHA Ta BNPORANKE=HA ¥ SUPODHVLTBO CYHacHUX TEXHONOrA, HOBITHIX J0-
CATHEHb 11 2YKA | TEXHIKW.

3.2.5. CNpUsiHHA PO3BUTKY HECINECHEKOroCNO4apChbKero NiAIPUEMHNUTEE B CiAIbCBKIA 1AiC-
L@BOCTI, v TOMY YWCNi CINbCbKOro 38NEHOMC TYPU3MY, 3AWHATOCT! CiINbCLKOro HACeNEeHHA To-
e

3.2.7, 06072 3 CiNLCBKOK MONCAOKD, IHILIICBAHHRA Ta peanisayis MONOAINHAX NPOrpanm

3.2.3. F 03N0BCHAKEHHA HeynepemxeHo! 0b'eKTHBHO! IHoDMAaLT LOAO MOKIIABMX LLIAXIE
gup 24b NpoBnem, WO BUHAKEICTb Y CiNbCbKOrOCNOAAPChKAX TOBAPOBUPOBHMKIE | CiNbCb-
KOIC HACET2HHA TPU NEPEX0A] A0 PUHKCBO! @XCHOMIXK

3.2.9. | owyk mxepen dinadcysa=Ha ANA HaB4aHHA CyB'ekTB NIANDUEMHULLROT QIRNLHOCTI

CiMbl:KO'O HACENEeHHs, AOCNIMKEHb Y CREpPi rocNoAapBaKHA | CoLiansHaro yCTpoK cena,
2rO02a4N(SHHA CYYACHUAX JOCARIHEHD HAYKA, TEXHIKW | TEXHONOIMNA, ASMOHCTPEUIMHWX NOKA3I8

Doon | neToais poBoTU CiNsCLKOrCCNONapChEMX TO2AR0BMPCERMKIR | CiNbCeKOra HACENEH=H
3 748/ /LWEHHA DIBHA 3HAHS, YAOCKOHAMNEHHA NPDAKTUY=AX HABWHOK NPUBYTKOBOTS rocnoaasto-
BarH® Noninwe=+Ha AobpcbyTy Ta po3suTKy couianzHol chenu cena, iHpopmMayiiHora sa-

Ca3nevaH <R CineCbKOrocncogpcbxux TOBBpOBMpOﬁHV]KiB T7a CINbCBKOrQ HaceneHeEa 3 WX ne-
TaHb

3.2.10, Cnpua=-Aa PO3BUTKY 40DaJHUUTEA, B TOMY “MCANI 1 32 PaxyHOK AEPKEBHOrO hiHaH-
Cy¥BaH+=A MiCuE'BMX Elomo(e‘ris AONnA BYKOH3GHHA COLI,ia.'inO cnpsiMoBaHUX AocpagYvx nocnyr
BlanozigqH ) A0 nparpamu ¢flepxasHa niaTRUNMKA CiNbCEKOrocnoAapchKo! Aopaa<ol cnykbu s,
DETIOHANLHNX NPOTPAM COLIEaNsHO-EKOHOMINHOIO PO3BATKY CENa Toule

3.2.11. MosITODUKHT QIANLHOCTI “NEHIB, WO 33ANME0TLECA ACPaSH0K QISNLHICTH, CAPUAHERA
rigeuuleH -0 1x xaanidikauil.

3.2.12 lpeacTaBHUYTED | 3aXWUCT 38KOHHUX NPAas Ta INTEPECIE CBOI HYNEHIB ¥ UEHTPaNbHUX
Ta micesdx oprarax QepHaBHel BNagn y BCTaHOBNSHOMY 3aKOHOAABCTBOM NOLAAKY.

3.2.13. BHeceHHA ¥ BCTAHCBAEGHOMY NODAAKY NMpONO3WUIA LWOA0 RO3PODKA Ta BACCKOHA-
NEHHA HODMATUBHO-NPABOBMX AKTIB, WO PeryMoTb CiNbCbKOroCNoQapcaky fopaasy Aisns
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3.4.2, locnimkeHHs COUIANSHE-ERIROMINHMX NPOBNEM CINLCLKOT MICUEROCTI Ta poapohka
zapiaHTIe X po3B'A3aHHA.

3.4.3. JlemoncTpauiiini nokaav chopm i merogis pobotn CcyB'eXTIB rocnoaapBaqHs, Al
AAACHIOIOTE QIRNEHICTE Y CINBCEKIA MICLUEBOCTI, Ta CINLCLKOIO SAtEneHHs.

3.4.4, 'schopmauinne 3abesnedeHHa cyb'eKTiB rocnogaplsands, Rk 3AINCHIONTE Liank
FiGTs ¥ CNLCLKIY MICUEBO0CT, CiINLCLKOrO HACENEHHA TOLWO.

4. YNEHCTBO B OPTrAHI3AUII
4.1, “nexcreo B Opranizaull moxe SyTH IHAVBIAYANEHUM Ta KONSKTHEHUM

4.2. lugueigyansHumn ynedamn Oprasizadil mMoxyTs ByTu rpomagaHu YepaiHv, Ho3en:
rconaarin Ta ocobu Bes rpomaasHcTaa, Ryi nepebyeakTs B YKpaini Ha 3aKoHHKWX niacTasas
BAZRAICT. T@ BuKoHyloTe Cratyr Oprauizayil, ManTk BIgANOBIAHY kBanidikauio Ta npodecii
4O FROSSAATE CUNbCLEKOTOCNOAEPCHRY ROPanYy QIRNLHICTS, BURBEKNKM DaXarHA BCTYNUTU 4
Cprariaa il cnNaTTW CAHOPA303UA BCTYNHWIA Ta CNNaYyBaTh |YNeHChXi BHECKN

4.3 Honekimerumn YneHami Opranisadii moxyTs ByTH TPYA0BI KONEKIUBN NIgApUEMCTE
opraxizalii Ta ycTanos abo ix CTPYKTYPHUX MIAPC3AINIE, HAYKOBO-A0CNIGHUX Ta BULLUX Ha
EvaNsrvs 3aKNagiB. PaNOHHUX CpraHizayin rpoMancekux npodecinimx of'eqHane 8 arpap
HCMy CENTOPI, RXi BM3HAKTL T3 BUKORYKTs Cratyr Opranisauii, NiaTpUMYOTE MeTy Ta 35
sazHEA Cprasizadil, cnNaTany cl=0Pa3oBUA BCTYNHUE Ta CNAA%YIOTs MNEHCHK BHECKN,

4.4, PiugrHA Npo NPUIROM B iSOUBISYankHi Ta KONEKTUBHI YneHu Opranizayil 3aiicHI0eTss!
Ha NincTa3l 0COBUCTVX 3aRB FPOMALAH Ta 3a8BWU KONSKTUBHOC une+a abopamu vnewie Opra
FIZ2W 38 YMOBW CNNATU HUMKU CAHOPA30BOro BCTYNHOIO T3 YNEHCLKWUX BHECKIS.

4.5, TpunuHerHa ynercTea 5 Opra<iaauii moxnuae y pasi;

4.5.1. VHUHEHHA HUMK QIR WO cynepeYaTs CTaTyTHUM 3asaaHHam Cprasisali

4.5.2, Hecnnar MNEHCbKNX BHECKIB y CTPOKM, WO BeTaHoBneHi 36opamu Opradisauil.
4.5.3, [lopanns 3assm npo svxin i3 Ynedis Opraxizadil 3a snacHuy SamanHam

4.5.4 HzpotpumarHa npuHuunis Kogekey “ecTi nopagrMka.

4.6, FlUEHHA NPO BUKNIOYEHHR IngnsinyansHux Ynews Opradisadii npuitvak e 3arans=
000y <0NSKTUBHWMX “neHis — KoniteT OpraHizauil.

5. [IPABA TA OBOB'A3KW YNEHIB OPrAHI3ALI
1 4o zau Opraudizagil marTs Npaso.
A1, Spaty yyacTs y piansHocti Opradisayil, 1T kepisHux oprauie, ByTu oBpaxumn 40 ix

5.4.2. OTpvinyBaTy IHOPMALIC LOAC BAKOHAHHA CTaTYTHWX 3aBOaHb.

5.1.3. V nopsaky, wo scradosneHuil Craryrom Opradisauii, camecTiiHe ato yepes ceoix
TpeacTaEdMKiE chopmyBaTU kepiaHi opranu Opraniszauii, odupatvica 1a Bytu cbpanumn Lo
~px, Dpat yH“acTs Y 3@X0nRax, Wo NooBoRRTLCR Opraxizaujieio

5.9.4, I HoowTy nponeswdii Ao 3araneH#x 36opie Opradisauil MM KomiTery 3 nutadb ix ais-
- vl

5.1.3, 1ODUACTYBATUCA YCiMa BAamMK NOCNYT, WO HaAB1TLeH Opraniaauicto.

5.1.6. “0pACTYBATUCA IHLIMMK NPpaBaMK, WO BUNNWSAIOTL I3 3axcHcaascTsa ta CravyTy
Spradizay

8.1.7. [lobpoeinkHe BuinTy 3 vne~8 Opradizaull

8.2, dnasw Oprasizauii zo8ca'A2aHi;

3.2.1. JotpumyraTtics Bumor ueore CtaTyTy Ta Kogekcy 4ecT aopaai#ka
5.2.2. BuKoHyBaTI PiLLEHHS CTaTYTHUX opranie Cpranisauyil.

5.2.3. CnpuATY CBOEK LIANLHICTIO 3AIACHEHHD MaTA Ta 3asnaHb Opranizayil.
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5.2.4, bpaTu y4acTs y pirnexocTi Oprasizauii.
5.2.5. He poaronowysaTy koHdiaeHUiiHY HDOPMALIO, AKLLO LE MOXE 3aLKOANTY [HTe
canm inumx wnedis, Opraxisauil 8 uinomy.

5.2.5. BuxowysaTi iMwi 0508'A3xM BIANOBIAHO 40 3aKOHO[ABCTEa YKpaiHu 1a uboro C
TyTY.

6. KOWTH | NOPAQOK IX BUKOPUCTAHHA
6.1 Owepenamu HaaxoamesHn xowTs Opraxizawi €
- vowtw abo maiwo, Axi HaaxoasTe Oesonnarwo abo y surnaal Geanosopor
D©IHANCOBOI AONOMOrK 41 AOBPOBINLHUX NOXEPTBYBAMD,
- NECKHENE 4OX0AN,
- wowt abo maino, sxki HagxoasTe HenpubyTKOBIA Opraxisaull 8ia BeaeKHA Il OCHOB
alsnpHacTii,
soraull abo cybonall, otpumani i3 pepxasworo alo micuesoro Bioaxeria, aepxas
unLosmx corgis abo 8 mexax Texwnwol uu Gnaroaldnol, y Tomy wuenl rymanitapr
A0NOMOrM, KPIM QOTAUIA HB PeryNioBaHHA WK Ma NNaTei NOCNYMM, AKX HALBIOTLCA Tax
HEnoulyTROBMM Opranisauiam abo Yepes Wix Ix OfepXyBavam 3riaHo I3 JAKOHOAABCTBON
METOK SHWKEHHA PIBHA TAKUX LN,
6.2 DivancyBanHA A0PARYO! AIANLHOCTI MOXE JNIACHIOBATUCS 38 PAXYNOK IPAHTIB, MK

POAMO! TEXMINHOT AONOMOrM. KOWTIB MIXHAPOAHUX NPOrPaM Ta NPOEKTIB, IHWWX axepen
3a00pCHeHnX JaKOHOM

3. {owrn Opranizayll BUKOPUCTOBYOTECA 33 NPOrPamMo «epxasHa niaTPUMKa Cini
KOrcenoAapcenol AopaaLol cnyxbur, Ta BIANCBIAHO R0 NUHHOTD 3akoHoAancTea AnA 3abk
n@NiaHHA CTaTyTHO! AlRNbHOCTI Opranisauii.

€ 4. Opranisayin nabysac NPago BNACHOCTI HA KOLITY Ta IHLWE MARHO, Nnepeaane i 3ace
Brvran 4, wnenamu abo pepxascio, Habyre Bia BCTYNHUX | YNEHCHKNX BHECKIB, NOXEPTBYE
HE DUV AARKAMMY, NIANPUEMCTBAMKN, YCTAHOBaMK Ta OPraxHi3auifaMKn, 3 TaKoXK Ha MalHo, Np
208a1€ 1@ paxyHOK BNACHUX KOWTIB Y# Ha IHWKX niacTasax, He 3a00pOHEHUX JAKOHOM,

6.5. Dpraxiaauina TaKoX Mae NPaso Ha Maiko Ta xowTk, npuabani B peaynwTari rocnoga
CeKO! CINBCLKOTOCNOAAPCHKOI AOpanyel Ta IHWOl KOMEpPUIRHOT JIRNBHOCTI CTBOPEHNX HE
TOCTI0108XyHKOBUX YCTEHOB Ta Opranisau, 3acHOBannX NIANPUEMCTS.

§8 loxogn abo wmaino Opraxizauil He NANRraTs POINOAINY MiIX iX 3BCHOBHUKAN
252 «ro=amn, nocaposnmu ocobamu Ta HE MOXYTE BUKOPHCTOBYBATWCS AnA Buroau Bya

22170 OXpemMoro  3acHosHmka abo unewa raxol wenpwByTxo80i opraHisauil, il nocanos:
2o spwonnartm ix Npauil Ta siapaxysass Ha CoOULIanbHI 3axoam)

8 7. Upradizauis mae npaeo 3a piuexHam 3aransHux 36opie ynexis Opraxizauji noknac

24081 DYHKLI LWOAC rOCNOASPCHKOIO YNPaBHHA M3RHOM H3 CTBOPIOBAHI HEK Opraxu, Mi
J28/ 0CTDpenKW, NpeacTaBHuuTea abo nepepasartu ob'caHanHAM rpoMagaH.

7. KEPIBHI OPFAHW OPIrAHI3ALI
7.7, Kapisswan opraramu Oprasizauil €

7.7.1. 3arancHi 36opn.

1.1.2. Komiter.

7.1.3. Tonosa.

7.2, Bawwm oprasom Opraxizauil € 3aranck 300pu, AK CKNKMKAKTECA HE MEHLWe OAHOr
033y 48 pik Flonosow Opraxizauil

7.2, N»3aveprosi 3aranbHi 360pK MOXYTE CXNUKATUCA 3@ IHILBaHHAM Monosu Oprawiss
41860 1A BUMOrY He MeHIwe NoNoBusx Ynexia Opraxizauil

74. lpo paty # wmicue nposegewns 3aransHix 30opia, IX NOPAAOK AeHHWA IMiLATOR
sanmean R 300pis NOBIAOMNRIOTE yeix unewia Opraxiaauil y CTpox He meHw Hix 3a 10 (¢-



CAMB) AHI3 A0 X NPOBEASHHA,

7.5. byae-akmi unex Oprakisayil Mae NPaso BUMAraTH PO3rNAAY NATaHHS Ha 3arantHax
abopax, @a YMOBW, WO nUTasH] Byno HapicnaHo Opranisauil He niswiwe, sk 3a 7 AHIB 10
npoee/eHHsA 3Bopis,

7.6. 3z ancHi 300pY BEAKAIOTECA LIRCHAMM, AKWO Ha HUX NPKCYTHI Binblug Hix 2/3 uneHia
Opranizauii

7.7. Bene 30opu Nonosa Opranizadii, a 3 pa3i nore BIACYTHOCTI - 3aCTynHuK [onoew Op-
raHiaadlir.

7.8. Y piwedds 3aranbHux 300pie NpuAMAKTECA LWNAXOM BIAKPATOrO rONOCY8arHA |
BAANEOTLCA NPUAHATAMA, AKLO 3a Mux nporonocysanu Binbwe S0 sigcoTkie Ynewis Oprak -
3aUii.

7.9. 0o nogHoBaeHs 3arancrux 360p8 8iAHOCUTLCS

7.9.1, 3aTaEpQKEHHA CTPATENYANX HANPSMKIB T8 NEPCOEKTUE AINNESCCTI 3 HEAAHAR L0~
paasnx nocnyr.

7.9.2. bHecerHn 3miH | gonosHerb 4o Craryry Oprasi2auil.

7.9.3. OBpanHa Ta Binknukanus [oneen Opranisaui, sacTtynwwka Monosu Oprakizaur, ce-
xpeTaps Opraxisadil 78 iHWWX yneHis Kowxivary.

7.9.4, icTAHOBNEHHS PO3MIPY BCTYNHAX T8 YNIEHCEKAX BHECKIS.
7.9.5, CTEOPEHRA rocnpo3paxyHKosux YCTaHOB, Opranianii, NpeacTaBHAUTe TOWIO
7.9.6, JacnyxosyBanHA Ta 3aTeepaxerHn 3siTie Komirety Opranisauii.

7.9.7, 3aTacpKeHHRA KOLWTOPUCY, WTATHOMD POANUCy | PO3MIDY NOCAACBAX OKNapia rpa-
Li3HwKIa ZnapaTy Ta BCTAHOBNEHHSA NCKA3=KKIB, POIMIPY | CTPOKIB iX NPEMIHOBAHHS

7.9.8. PosnopagxedHa MainHom Opra=iaauii

7.9.9. NPUAHATTS PILLEHHA NPO NPUNMHERHA AIANLHOCTE Oprauizalyii, rocnpoapaxyHkoBx
YCYEHOB opradisauii, NpeacTaBHuUTE TOWC.

7.10, 3araneHi 300pK MOXYTE B3ATY A0 CBOTO POIMNALY NUTAHHA, aenerceas: Komitery, 7a
ML MATEHAHA, WO BUNNUBAKGTE 13 33BAaHL, nepea6aqumx LM CTaTyTOI'.',

7.11, Fukardasunm opraHom Opranizadil e KomiteT, Wo odvpacTecs 3aran:Humu sGopanu
i3 wncna ynenis Opranizayii.

7.12. JacipanHA KoMmiTeTy npoBoaATeCA 2a HeobxigHICTIo, ane He pigwe 2 pasis =a piv.
3zcinaHiz KoMITETY BBRXKAETHCA NPaBOMOYHIAM, AKWO 3 HbOMY Depe yuyacTe He Mexwe 3i4
cxnapy Komitety. Pilwerna npuidMaoTscs NpocTow BinsLuicTio ronocis sig uncna npueyTHix.

7.73. Ilo nosHoBaxeHs KOMITETY BIA4ECEHO NIArOTORKY NUTaHL, WO HaneXaTk A0 BIfa-HA
3araneHvx 300pis, No Akax Komiter 3as4acHe roTye BIGNOBIOHI NPeNO3uuii.

7.14. Upradizauin Ta T KomiteT ouonioe Monosa, akviz cBupaerscs 3aranchuma sbopauu.

7.15. [onosa Oprawizauii 6e3 posipexccTi npeacrasnse Opranizalin y REPKABHAK O -
-3X (CTAHOBAX, NIANPUEMCTBAX | FPONMALCHKNX OPraHi3ayax,

7.15. | oncea Opra=isauil enpasi 63 nosipeHocTi e imeni Opranisay)

7.16.1. Bupilysati yCi NATAHHA CiN=CHKOIOCNOAAPCHKE] A0pansol Ta IHWO! AIRMHICTI
Dora-isco Ui, 22 BUHATKOM TUX, WO HANSHATL 0 BUIKMKYHCT KomneTeruii 3aransHnx 3toos.

7.18.2. MNpegcrasnati iHTepecy BCix 850 okpemux royn snenie OpraHizaull y Aepkasuex
coranax, yeTaHoeax, Cyaax, MAnpUEMCTaax | rPOMAanCLKHUX OpraHisayisx.

7.16.3. Mignucysary pierss 3aransHux abopia | KOMITETY, IHWI AOKYMEHTH, WO CTOCY-
4TaCi piansHocTi Oprarizaui.

7.16.4, YknagaTit ACrOBCPY, BHOCUTH 3MiHW T2 RONOSHERHA A0 YKNAAEHWUX QOrOBONIS.

7.17. ‘v unedn Opranizadil MoxyTe npeacTasnaTi isTepecy Opraxizauii seix abo oxpe
\4x Toyr 1T ynexis Ha nigcTasi odopMnesol y scTaxoaneHoMy nopsAKy SOBIREHOCT
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8. NOPANOK BHECEHHA 3MIH TA AONOBHEHL OO CTATYTY
8.1 3k Ta QONOBHEHHS 80 Us0rs CraTyy 3818EpAXKYOTECA pillesHsam JaransHux 6o
pIB. 3MIHKM. 1O BHOCHNKUCS B CTATYTHI ACKYME=TUW, NigNsraTe 080B'A3KOIN peecTrauyl
8.2 [NopAOOK BHECEHHA 3MiH | ACNCBHEHE RO CTATYTY BUSHAYAETLCR CTATYTOM T YUAKHUN
22KOHORAZCTBOM YRpaiHu,

10. NOPAOOK NMPUNUWHEHHA AIANBHOCTI OPrAHI3ALI

10.1. MpunuHerra aisnsHocTi Opraniaauli moxe Byt nposeaeHo WNAXOM 11 DEoprax 3a-
i abo rike pauil,

10.2 Peopradizauis Oprauizauil sgiicH:0ETbCA 3a PIlUEHHAM 3aranbHux 350018, AKLO )
e nporonccyeann He medw 3/4 uneHis OpraHizauil. MOPAAOK Ta NPABOBI HACNILKN peopra-
{izayil BM3HAY2ETLER BIANOBIAXO A0 YUHHOrO 3aKOHOAABCTaA.

173 [xenays Opradizauil 3pWcHIOETsCA 38 piwenHsm 3aranervx 3bopie abo 3a pi-
Lk LN CYAY Y BuNajkax i B Nopaaky, nepeabadyeHnx YAHHUM JaKOHOAEBCTEOM,

104 Y pasi niksigauil Opradizayil I akTUBW HE MOXYTb NEPEPO3NCAINATICE MIX YNeHa-
me Opra=aadil | nosuKHi ByT nepeaani oasin ado KinbKOM HenpuByTKOBUM ODraHIZaUIFM
35052400 spuay abo 3apaxosaki 40 Aoxoay DAKETY, AKWO iHwe He nepeafa4eHo 3ako-
4O, WS BETYIKE SIANBHICTS BIANOBIAROI HenPOYTKORO! opraniaauil.

3a popyyenHsam 3dopie CraryT nignucanm:

~ I'oisBuule, im' Ta no GaTbKosi I [ Tigwen i
: iy " (.} !
1 I wuHcorul Bimania Mumpoguy Aot |
ik i 3 ~ — — g 777 Gt
2, Wanosanos Kpil Cepeitoeuy ff }L/; J
e L L2 A i i
S /
2. MentHuk OnexcaHdp Mempoeuy A s /
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Jonartok b

Junamika 1 ctpyktypa aktuBiB Ta nmacusis ['O "KIPOBOI'PAJICEKA OBJIACH
A CUUIBCBKOI'OCITIOJAPCBKA NOPA/TYHA CIIYKBA" 3 01.01.2020 poky 1o
01.01.2024 poky

Ha 01.01.2020

na 01.01.2021

na 01.01.2022

THC. TPH. % THC. TPH. % THUC. TPH. % T]

1 2 3 4 5 6 7
HeoOopoTHi akTuBH - - 0,2 0,19 0,2 0,19
3amacu 2 4,65 4 3,70 4 3,80
JlebiTopchka 3a0OpProOBaHICTh 3a - 0,00 0,1 0,09 3,4 3,23
TOBApH, POOOTH, TOCITYTH
JlebiTopchka 3a0OpProBaHICTh 3a 2 8,60
pO3paxyHKaMu 3 OHOKETOM 4,65 4,80 4,44 8,16
THa ne0iTopchKa 0,00 0,7 0,65 0,1 0,09
3a00pPrOBaHICTh
I'poriosi KOILTH Ta X 39 90,70 98,20 90,93 89,10 84,54
€KBIBAJIEHTH
BAJIAHC 44 100,00 108,00 100,00 105,40 100,00
JlomaTkoBUi KarmiTa 2 4,65 2,90 2,69 2,90 2,75
Heposmnoninenwit puOyTOK 42 95,35 104,30 96,57 100,80 95,64
(HernoxpuTUii 30UTOK)
Kpenuropceka 3a00proBaHICTh - 0,00 0,50 0,46 1,40 1,33
3a TOBapH, POOOTH, IIOCITYTH
Kpenutopcpka 3a00proBaHiCTh - 0,00 0,30 0,28 0,30 0,28
3a PO3PaXyHKAMH 3 OIOHKETOM
Kpenuropceka 3a00proBaHICTh - _ _
32  pO3paxXyHKaMH 3 OILIATH 0,00 0,00 0,00
parti
BAJIAHC 44 100,00 108,00 100,00 105,40 100,00




®dinancoea 3BITHICTb 3a 2023 pik

Dara ey 21022024

Nepioa 2023 ik, 12 1aic
KATOTTT UA35040210010019355
<IMexicTE ME3UEHIME 2

@iHaHCOBa 3BITHICTb Manoro NiANPMEMcTBa

Hazea pagka

| HeoSoooTHI 3KTHEY SENETECENES 3KTHEY
MepEicHa B3CTICTe

HaKOMV-E=a aMOpTHIAUIR

Ycworo 3a poaainom |

Il. OSepoTH axTvaM 3anacu:

Letiopeeka 335C0M0R3HICTs 33 TORIDH, DOSOTH, NOCAYTH

LetiTopcexa 33000r0S3KICTE 33 DOIDANY MY 3 D:OLKETOM

IHWE MOTONHE LE0MODCEXa 3300Dr08aHCTE
T powi Talx ekEisane=Ty
Yceoro 3a pozainom ||

Sarakc

[Locaxoswt kanitan

Hepoznoaine-uit NpHSYToK (HENCKPITHIN 26KTOK)
Yeworo 3a poazinom |

ToBapH, POGOTH, NOSAYTH

SOZD3XyHKEMH 3 SOHETOM

POERAyHAMM 3 ONNATH Fpaw

Yeworo 3a poaginom |l

Sanakc

AxTuB

Macue

1000
1001
1002
1083
1100
1125
1135
1155
1165
1185

1300

1615
1620
1630
1695

1800
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Honatox B

Ha xineup
R
THE. TPH
020 020
320 320
3.00 3.00
020 020
400 400
1.20 290
1160 1050
010 010
36.40 5190
5330 69.40
5350 69.60
Ha Kineus
o
THC. rpH
290 290
2430 63.40
4720 66.30
130 300
030 030

470
630 330
5350 69.60
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Honatok ]

Nacus
Ha Kiveup
Kinsicns noaLizes 2 Hazea paka p:::a an\:‘:og?ge'g f‘m
OiHaHCOBa SBITHICTb MaNoro NigNpHEMETBa e
AKTHE aw
ko femeare MR e
Haasa pagka pres )m'mn:\::nr:y", Qi':",.‘;{; e
600
nEpEiceE ER0TICT: om 30 320
3. 3 1610
1615 3
o
1625
1663
340
3 8 o .
s
1700
e Banake 1900 0540 5350
L 337 6.4
5330
H El 540 5
3BiT npo ¢diHaHcoBI pe3ynsTaTy
3a 3BiTHUIA 3a aHanorivyHui
a 3BiTHUIA .
H Koa . nepiog
a3Ba pagKa nepiog,
pAgKa nonepeaHboroe
THC. TPH
POKY, THC. TPH
“ucTnit foxia Big peanisauil npoaykuil (ToBapis, pobiT, nocnyr) 2000 0.00
Co6iBapTiCTb peanizosaHol NpomyKUil (Toeapie, pobiT, nocnyr) 2050 0.00
IHLLi onepadinHi goxonn 2120 228.50 262.50
IHLLI onepaLiiHi BUTpaTH 2180 285.00 266.70
IHLWi foxoon 2240 0.00
[HWi BUTpaTK 2270 0.00
Pasom noxomw (2000 + 2120 + 2240) 2280 228.50 262.50
Pazom BrTpaty (2050 + 2180 + 2270) 2285 285.00 266.70
DiHaHcoBMA pesynbTaT A0 onofatkysaqHs (2280 - 2285) 2290 -56.50 -4.20
MonaTok Ha NpuéyTok 2300 0.00

HueTnit npreyTok (36uToK) (2290 - 2300) 2350 -56.50 -4.20



135

Jonmatok K

feven Nacue
KATOTTT
KInSKICTS MpaLSHAKS 2 Kon lHa noYaToK Hm
®iHaHCORa 3BITHICTb MaNoro NiANpUeMcTEa Hasea sz paaKa mw; nepiogy.
AxTHs e T
— v )
e . B o s
I, HE08a0ETH BB HelETER BNEH BTN 1000 .
neps pricTe 1001 -
HAKOMIYENE BMOSTHIEL R 1002 Lo, M.
Hesazepuen anTanss mzecTi 1005 -
Ozhoze zzzefi 1010 020 020
nepsicka saprieTs 101 220 320 - 7 7
pees 1012 300 300
LosrocTpoxosi GionoriHi akTveM 1020
LozroeTeokos aikancosl HescmALl 1030
I He0BopoTH akTuEn 1090
ssminoin | 1085 020 a0
1L 08oporsi axTiaw Sanaci: 1100 400 400 4
1103 -
1110 N
Lesmoncens =amiCTs 32 oS30, DOSOTIA MOCATH 125 010 340 -
Lle6mopceia 3360romariCTs 33 POAPAKyHENH 3 EOmRETOM 1135 280 860 7
1136 0o
1 070 010
1160 o
1185 sa20 8310
BITPaT MaliByTHI: nepion’s 170
[ p— 1190 T
Vesoro 23 posginon | 1185 107.80 10520 B
Il He0BopoTHi axTBiA yTPWMy=aH] ANS MBOBY, Ta MRYTY SWEYTTR 1200
seranc 1300 10800 10540

3BiT npo diHaHcoBI pe3ynbTaTH

3a aHanoriyHui

3a 3BiTHMI .
nepiog,

Kop

Hasea papia pAgka neploa, nonepegHbLoOro
THUC. TPH
POKY, TUC. IPH
YueTuit noxin Bia peanisauii npoaykuil (Tosapis, po6iT, nocnyr) 2000 0.00
CofieapTicTb peanisoBaHoi npoayKuil (ToBapie, pobiT, nocnyr) 2050 0.00

IHWi onepauiiHi noxoau 2120 262.50 288.50
|HWi onepauiiHi BUTpaTK 2180 266.70 224.60
IHWi foxoan 2240 0.00
IHWi BATPaTH 2270 0.00
Pasom foxoaw (2000 +2120 + 2240) 2280 262.50 288.50
Pazom BuTpaTk (2050 + 2180 + 2270) 2285 266.70 224.60
DiHaHCOBMIA pesynsTaT 10 onofaTKysaHHs (2280 - 2285) 2290 -4.20 63.90
[NopaToK Ha NpUBYToK 2300 0.00

YueTuii nprbyTok (36utok) (2290 - 2300) 2350 -4.20 63.90
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Honatok 3

3BeneHa tabnuis pinancoBux nokazHukis ['O"KipoBorpaacbka obiacHa

cuTbChKOTOCTIOAapCchKka nopagda ciyxoa" 3 01.01.2020 poky o 01.01.2024 poky

[TokazHuku HopwmatuBHi 2021 2022 2023
3HAYECHHS
MaiinoBuii cTan
KoedirieHT 3HOCY OCHOBHUX 3MEHIIICHHS 0,94 0,94 0,94
3aco0i1B
TToka3uuku JikBigHoOCTI
KoedirieHT mOKpUTTS >1 61,88 8,46 21,03
KoedimienT mBuakoi 0,6-0,8 59,53 7,83 19,82
JIIKBIITHOCTI
Koedirien >0 52,41 5,78 15,73
a0COTIOTHOT TIKBIAHOCTI 30UIBIIEHHS
Ywuctrii 000pOTHHI Karrita, >0 103,50 47,00 66,10
THC. TPH. 30UThIIIEHHS
Iloka3HMKH MJIATOCPOMOKHOCTI ((PiHAHCOBOI CTIHKOCTI)
Koedirmient >0,5 0,98 0,88 0,95
MJIATOCTIPOMOYKHOCTI
(aBTOHOMIT)
KoedirienT dinancyBanus <1 0,02 0,13 0,05
3MEHIIECHHS
KoedirienT 3a6e3meuenocTi >0,1 0,98 0,88 0,95
BJIACHUMH 0OOPOTHUMHU
3acobaMu
KoedimienT maneBpeHoCTI >0 1,00 1,00 1,00
BJIACHOTO Karitanty 30UIbIICHHS
Ioka3HMKHU peHTA0EeIBLHOCTI

KoedirienT perrabenbHOCTI >0 -0,04 -0,71 1,24
aKTHUBIB 30UIBIIEHHS
KoedimienT pentabenpHOCTI >0 -0,04 -0,75 1,35
BJIACHOTO KarliTany 30UTbLICHHS
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Jonaroxk I1

Jnnamika 1 ctpykTtypa aktuBiB [IA® «l"anHiBchka» 3a nepion 3 01.01.2020 poky

o 01.01.2024 poky

Ha 01.01.2020 Ha 01.01.2021 na 01.01.2022
IToxkaznuk
THUC. TPH. % THUC. TPH. % THUC. TPH. %
1 2 3 4 5 6 7
I. HeoGopoTHi akTUBH
OcHoOBHI 3aco0u 116 373,00 60,45 | 121 758,00 65,28 | 144 966,00 56,82
JIOBroCTpOKOBi 9 028,00 4,69 9174,00 4,92 9 794,00 3,84
010JI0TIYHI AKTUBU
Yevozo 3a po3dinom 1 125 401,00 65,14 | 130932,00 70,20 | 154 760,00 60,66

I1. O6opoTHi aKTHBHU

ITotouni oiosoriuni | 16 642,00 8,65 17 533,00 9,40 24 797,00 9,72
aKTHUBH

BupoOHuyi 3anacu 4 710,00 2,45 7 908,00 4,24 9 863,00 3,84
I'oToBa poayKItist 20 666,00 10,74 17 219,00 9,23 24 388,00 9,56
JleGiTopchka 11 733,00 6,10 4 374,00 2,35 26 323,00 10,32
3a00proBaHICTh

I'pomosi xomTu Ta ix | 1 184,00 0,62 130,00 0,07 1 765,00 0,69
€KBIBAJICHTHU

He3zaBepmene 12 166,00 6,32 8 413,00 4,51 13 214,00 5,18
BHUPOOHUIITBO

Ycevozo 3a pozoinom I1

67 101,00 34,86 55 577,00 29,80 | 100 350,00 39,34

BAJIAHC

192 502,00 100,00 186 509,00 | 100,00 | 255110,00 | 100,00




Jonarok P

JlnHamika 1 CTpyKTypa BJIACHOT'O KamiTaily Ta 3000B’s13aHb [IpuBaTHOi
Arpodipmu «I"anHiBcbkay 3a nepioa 3 01.01.2020 poky o 01.01.2024 poky

138

Ha 01.01.2020 Ha 01.01.2021 Ha 01.01.2
Hoxasunkn TUC. TpH. | % TUC. TpH. | % THUC. TpH. | 9
Baacumii kamitan
JlonaTkoBuii KamiTan 84 452 43,87 | 87 252 46,48 | 90 222 3
Hepo3snoainenuit npuOyrok (Henokputuit 30uTok) | 9 496 4,93 | 4475 2,38 | 68495 y
PesepBHuii kamiran 77 233 40,12 | 80 137 42,69 | 74 001 2
Ycboro 3a posaisiiom | 171 181 88,92 1171864 |91,56(232718 | ¢
I11. IoTouHi 3000B’s13aHHA i 3a0e3neYeHHs
[ToToyHa KperuTOpCchKa 3a00prOBaHICTh 3!
TOBApH, pOOOTH, TOCITYTH 679 0,35 17 0,01 1513 |
PO3PaXxyHKaMH 3 GO/mKeTOM 1263 | 066 | 846 |045| 1772 |
PO3paxyHKaMH 3i CTPaxyBaHHAM 575 0,30 278 0,15 501 |
PO3paxyHKaMH 3 OILIATH IpaLii 2012 1,05 926 0,49 1716 |
[H1111 TOTOYH1 3000B's13aHHS 295 0,15 378 0,20 370 '
KopoTkocTpokoBi kpenuTu OaHKIB 16 497 8,57 | 13400 | 7,14 | 16520 |
Yeboro 3a poszisiom 111 21321 11,08 | 15845 8,44 | 22392 |
BAJIAHC 192 502 100 | 187709 | 100 | 255110
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JHonatok T
PEAJIbHUI CTAH
O6oport: 200-900 THc. rpH
IT-komneTeHwis: 2 mpariBHAKH

VYnpasninui: Bucoka yactka mpamiBHUKIB 3 BHIIOIO OCBITOIO (67.9%), ane Heo THOPITHMI TOCBi
BIT. | ¥ KJIIOYOBI BAP'€EPU
| | | 1. bpak

¢inanciB: O6opot He 03BoJIsA€ iHBecTyBaTn y IT. | 2. KaapoBuii roioa: 2 J101MHU HE
MOXYTbh BIIPOBA/KYBaTH Ta MIATPUMYBATH CUCTEMH. | 3. Bpak yacy/3HaHb: YTpaBiHI1
3MYILIEH1 3aliMaTHUCh ONEPaLlIiHOO NISUIBHICTIO, @ HE CTPATETIE0.

' | ¥ KJIIIOYOBE
PIINEHHS: AYTCOPCHUHI" CTPATETII (Pois, sxy Bukonye Jopagua Cyx6a)

| | | 1. Curyaniiinuii
anaJi3 (Arperartist JaHux Jyisi 6araTb0X rocro1apcTB) | 2. HaBuanus (Mikpo-Kypcu ist
TepCOHAITY) | 3. BnpoBanxxenns ([lonomora y HanamTyBaHH1 0€3KOIITOBHUX/OIOIKETHUX

pIIIeHB) | 4. KoncyabTanii ([lonmomora 3 rpantamu, 3Bitamu, /{AP)

' I'| ¥ PE3YJIBTAT:
HNIABUIIEHHA E@EKTUBHOCTI (a He Tpanchopmanisn) | V CrpareriuHi Hacaiaku
st Mmikpoo6iznecy: — Jloctyn 1o aep>xaBHux gotaiiii (uepe3 JJAP) — 3umxenHs Burpat
najgpHOTO (dYepe3 6a3oBuiit MOHITOpUHT) — KOpuanyna Ta ginancoBa 6e3mneka (mpaBuiibHA
3BITHICTB) — 3BUTLHEHHS Yacy yIpaBJIiHI Ha OTepalliiiHi 3aBIaHHsI

KonmenrtyanbHa  Mojenb:  BHXKHBAHHA Ta  ©(EKTHUBHICTh  MaJMX

arpoIiNprueEMCTBA Yepe3 JOPATHUIITBO
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	У вступі обґрунтовано актуальність теми, визначено мету, об’єкт, і предмет дослідження. У першому розділі досліджено особливості еволюції концепцій сільського господарства, історичний аспект становлення та розвитку дорадництва, а також особливості дор...
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	ANNOTATION
	Ankudinov V. Consulting in the context of Agriculture 5.0.  – Qualification work for the second (master's) level of higher education in the specialty 076 “Entrepreneurship and Trade.” – Central Ukrainian National Technical University of the Ministry o...
	The introduction substantiates the relevance of the topic and defines the purpose, object, and subject of the study. The first chapter examines the peculiarities of the evolution of agricultural concepts, the historical aspect of the formation and dev...
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	ЗМІСТ
	Вступ
	Сьогодні аграрний сектор перебуває на порозі революційних змін, зумовлених переходом до нової парадигми – Agriculture 5.0. Ця концепція виходить за межі простої цифровізації і акцентує увагу на людиноцентричності, кіберстійкості та екологічній стійкос...
	В умовах України, що переживає наслідки повномасштабної військової агресії, порушення традиційних логістичних ланцюгів та зростання ризиків (енергетичних, фінансових, кадрових), необхідність адаптації до Agriculture 5.0 стає не просто питанням ефектив...
	Малі та середні сільськогосподарські підприємства є основними виробниками продукції для внутрішнього ринку; забезпечують значну частку виробництва важливих продуктів харчування, сприяючи диверсифікації продовольчого ринку та гарантуючи продовольчу без...
	Для забезпечення переходу до Agriculture 5.0 необхідно комплексно модернізувати аграрний сектор шляхом впровадження цифрових інновацій, оптимізації ланцюгів постачання та розвитку інфраструктури,тощо. Ключову роль у цьому відіграє дорадництво, забезпе...
	Робота виконана на базі ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська Дорадча служба».
	Незважаючи на те, що проблематика дорадництва активно досліджується як вітчизняними, так і закордонними науковцями (J.R. Anderson, A.W. Ban, H.S. Hawkins,  M. Altarawneh, E. Altahat, A.D. Kidd, J.P.A. Lamers, V. Hoffmann, K. Goswami, М.Ф. Безкровний, ...

	Метою при виконанні магістерської роботи є оцінка сучасного стану дорадництва у контексті формування Agriculture 5.0, з’ясування основних проблем, що пов’язані з його ефективним функціонуванням, та визначення і обґрунтування напрямів його перспективно...
	Для досягнення мети було поставлено та вирішено наступні завдання:
	- вивчено історію розвитку  дорадництва у контексті формування парадигм  Agriculture;
	- досліджено організаційні особливості та оцінено ефективність дорадчих послуг, що надаються сільськогосподарським виробникам - клієнтам   ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба»
	- обґрунтовано стратегічні напрями оптимізації дорадництва у контексті забезпечення адаптації агробізнесу до вимог Agriculture 5.0.
	Об'єктом дослідження є процес надання дорадчих послуг у контексті формування Agriculture 5.0.
	Предметом дослідження є організація та методика дорадчих послуг в умовах формування Agriculture 5.0.
	Теоретичною і методологічною основою дослідження слугували: метод аналізу та синтезу; діалектичний метод пізнання та його принципи; методи індукції та дедукції; монографічний, метод аналогії; системно-структурний підхід; анкетування, а також групуван...
	Інформаційною базою дослідження слугували нормативно – правові акти України з питань організації дорадчої діяльності; праці вітчизняних та зарубіжних науковців, що висвітлюють питання формування Agriculture 5.0 та цифрової трансформації; матеріали нау...
	Наукова новизна одержаних результатів полягає у наступному:
	дістали подальшого розвитку:
	обґрунтовано:
	- механізм дорадчого супроводу адаптації малих і середніх агровиробників до вимог Agriculture 5.0 в умовах військового стану. Запропонований механізм кардинально відрізняється від традиційних моделей цифровізації, фокусуючись не на впровадженні дороги...
	- концепція трансформації сільськогосподарської дорадчої служби з консультативного органу на зовнішній Центр Компетенцій та провайдера комплексних рішень для малого агробізнесу (з оборотом 200–900 тис. грн.); доведено, що дорадчим службам доцільно взя...
	Практичне значення мають пропозиції щодо запропонованих стратегічних напрямів мінімізації ризиків для малих і середніх агровиробників в умовах воєнного стану, що передбачають перехід від індивідуального господарювання до кооперативних цифрових логісти...
	Результати дослідження доповідались на ІІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції «Проблеми і перспективи економічного розвитку в умовах модернізаційних процесів в Україні та світі». Основні положення та результати дослідження опубліковано у те...
	Робота викладена на 121 сторінках, складається зі вступу, трьох основних розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків, містить 6 таблиць, 22 рисунки.
	РОЗДІЛ 1
	ІСТОРІЯ РОЗВИТКУ  ДОРАДНИЦТВА У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ ПАРАДИГМ AGRICULTURE
	1.1. Еволюція концепцій сільського господарства
	Сільське господарство є найбільш всеосяжним і фундаментальним терміном, що використовується для позначення величезного розмаїття способів, якими вирощування культурних рослин та розведення свійських тварин забезпечують життєдіяльність глобальної людсь...
	У своєму первісному поєднанні вони утворили латинське поняття agricultura, що буквально означало обробіток поля або оранку землі. Однак у процесі історичного розвитку цей термін вийшов далеко за межі свого первісного значення і почав охоплювати надзви...
	Сучасне розуміння сільського господарства ввібрало в себе безліч спеціалізованих напрямів, що є невід’ємними складовими аграрного виробництва, але мають власну термінологію. Сюди відносяться такі процеси, як безпосередня культивація, доместикація (одо...
	Термін «сільське господарство» у загальноприйнятому сенсі передбачає поєднання рослинництва та тваринництва. У Оксфордському словнику англійської мови зазначається, що сільське господарство - це «наука і мистецтво обробітку ґрунту, що включає суміжні ...
	Варто зауважити, що при розгляді питаннь раннього землеробства спостерігається тенденція до досить розмитого використання терміна «сільське господарство» та багатьох його похідних понять без чіткого визначення.
	Сільське господарство зародилося в мідному столітті, після неоліту, коли людина почала обробляти землю, використовуючи дерев'яні знаряддя і приручаючи тварин, потім воно було революціонізовано завдяки використанню металевого обладнання для вирощування...
	Рис. 1.1 Еволюція основних сільськогосподасрьких революцій (Agriculture)
	Джерело: побудовано авторами на основі [20; 26; 96]
	Розвиток сільського господарства є динамічним процесом, що нерозривно пов'язаний із загальним науково-технічним прогресом людства. Виділяють кілька основних етапів трансформації сільськогосподарського виробництва, які в сучасній науковій літературі пр...
	Етап «Agriculture 1.0» охоплює тривалий період традиційного сільського господарства, що тривав від початку одомашнення рослин і тварин до кінця XIX століття. Ця епоха характеризувалася повною залежністю виробничих процесів від м'язової сили людини та ...
	Agriculture 5.0
	Agriculture 4.0
	Agriculture 3.0
	Agriculture 2.0
	Agriculture 1.0
	Перехід до «Agriculture 2.0» розпочався наприкінці XIX — на початку XX століття і був повязаний із Промисловою революцією. Винахід парового двигуна, а згодом і двигуна внутрішнього згоряння, забезпечило аграрний сектор новими можливостями. Це ера меха...
	Концепція «Agriculture 3.0» виникла у другій половині XX століття на хвилі бурхливого розвитку обчислювальної техніки та електроніки. Цей етап часто називають ерою «Точного землеробства» (Precision Farming). Комп'ютерні програми, системи глобального п...
	Наступний етап розвитку — «Agriculture 4.0» («Розумне сільське господарство» або Smart Farming) — це інтеграція кіберфізичних систем у виробничий процес. Ця концепція базується на використанні передових цифрових технологій, таких як: Інтернет речей (I...
	Сучасний етап розвитку сільського господарства - «Agriculture 5.0», і докорінно змінює роль технологій та місце людини в аграрному виробництві. Якщо попередня, Agriculture 4.0, була зосереджена головним чином на впровадженні «розумних» машин, Інтернет...
	Ключовою та визначальною відмінністю Agriculture 5.0  є категорична відмова від технократичної ідеї повної заміни людини машиною в сільському господарстві, натомість утверджується модель високопродуктивної синергії, де штучний інтелект стає надійним п...
	Паралельно з гуманізацією технологій, Agriculture 5.0 виходить далеко за рамки концепції «точного землеробства» (Precision Agriculture) попереднього етапу, метою якого було здебільшого лише зменшення негативного впливу на довкілля шляхом дозованого вн...
	Цей перехід неможливий без глибинної інтеграції цифрових технологій з передовими досягненнями сучасної біології, що формує так званий «біоінтелект», де цифрові двійники та складні кіберфізичні системи поєднуються з біотехнологічними інноваціями. Це вк...
	Сільське господарство майбутнього у контексті формування концепції Agriculture 5.0 прагне до повної енергетичної автономності та функціонування за принципами циркулярної економіки, інтегруючи відновлювані джерела енергії, такі як агровольтаїка (поєдна...
	Зростання населення світу, зміна клімату та необхідність реалізації Цілей сталого розвитку вимагають, щоб сільськогосподарський сектор був ефективним і сталим, забезпечував продовольчу безпеку. За даними Продовольчої та Сільськогосподарської Організац...
	У цьому контексті  Організація Об'єднаних Націй зазначає, що сільське господарство може сприяти досягненню ЦСР, особливо ЦСР-2, шляхом забезпечення здорового харчування, що безпосередньо пов'язане з поліпшенням здоров'я та продуктивним життям. ЦУР-2 щ...
	Зберігання та аналіз великих обсягів даних (Big Data) для прогнозування (наприклад, виробництва або поширення хвороб), а також для можливості отримувати на основі даних, зібраних шляхом оцифрування виробництва, інформацію, релевантну цінності їх проду...
	Таким чином, Agriculture 5.0 є цілісною, комплексною системою, що органічно поєднує суперсучасні технології (Hyperautomation, Edge Computing, мережі 6G) з глибоким розумінням біологічних процесів та високою соціальною відповідальністю, маючи на меті з...
	1.2. Історичний аспект становлення та розвитку дорадництва
	Історія сільськогосподарського дорадництва є досить тривалою. Перші історичні корені консалтингу в сільському господарстві сягають ще періоду переходу людства від кочового до осілого способу життя, коли землероби накопичували і передавали знання про о...
	З розвитком перших цивілізацій, таких як Єгипет, Месопотамія та Китай, у сільському господарстві почали з’являтися систематизовані підходи до зрошення, удобрення ґрунтів та організації праці. Ці знання передавалися через спеціальних писарів, наставник...
	У середньовічний період вагому роль у поширенні агрономічних знань відігравали монастирські господарства, які стали центрами аграрних інновацій того часу. Ченці проводили експерименти з вирощування нових культур, удосконалювали техніки польових робіт,...
	Період Нового часу вирізнявся бурхливим розвитком природничих наук та техніки, що призвело до нової хвилі інституціоналізації аграрних консультацій, зокрема у країнах Західної Європи, де уряди прагнули підвищити ефективність землеробства й забезпечити...
	Саме XIX століття стало відправною точкою для формування модернізованих сільськогосподарських дорадчих служб у світі. Вважається, що перша така служба  типу виникла в Дубліні (Ірландія) у 1847 році і була створена з нагальною метою — запобігти катастр...
	Новопризначений у 1847 році британський віцекороль Ірландії, граф Кларендон, відразу після прибуття в Дублін звернувся листом до президента Королівського товариства удосконалення сільського господарства Ірландії — організації, що координувала діяльніс...
	Картопляний голод став також поштовхом до обговорення аналогічних рішень у Вюртемберзі, хоча перші ідеї про мандрівних консультантів не були тоді схвалені. Однак уже з середини 1850-х років у Вюртемберзі, Гессені та Західній Пруссії почали діяти мандр...
	У 1896 році, коли система Wanderlehrer була офіційно прийнята в королівстві Баварія, вона стала частиною державної служби. Працівники отримали звання «Королівські вчителі сільського господарства» (Königliche Landwirtschaftslehrer), що підкреслювало ви...
	До кінця ХІХ століття аналогічні системи поширилися в Данії (з 1870 р.), Нідерландах, Італії, Швейцарії, Австро-Угорщині та Російській імперії. В Італії перший cattedra ambulante di agricoltura було призначено у 1886 році, а згодом мережа швидко розши...
	Франція створила першу в Європі національну, цілком державну систему поширення сільськогосподарських знань у 1879 році. Хоча мандрівні агрономи працювали там ще з 1840-х років, вони охоплювали лише незначну частину департаментів. Після реформ 1874 рок...
	Європейський досвід суттєво вплинув на формування дорадчих служб у Сполученому Королівстві. У 1880-х роках британська комісія з технічної освіти детально дослідила континентальні моделі. Унаслідок серії реформ у кінці десятиліття на рівні графств були...
	На відміну від Великої Британії, ці реформи довгий час не поширювалися на Ірландію, яка на той момент входила до складу Сполученого Королівства. Лише у 1900 році, за ініціативи видатного діяча Горація Планкетта, було створено Департамент сільського го...
	Європейські моделі активно вивчалися в США та Канаді. У першій половині ХІХ століття в Північній Америці діяли аграрні товариства, що іноді запрошували мандрівних лекторів. Проте визначальний вплив мали два процеси: прийняття Закону Моррилла (1862 р.)...
	Упродовж наступних десятиліть розвиток дорадчої діяльності тісно переплітався з університетською системою освіти, рухом за самоосвіту дорослих та експериментальними дослідженнями. Прийняття другого Закону Моррилла (1890 р.) та Закону Гетча (1887 р.), ...
	У 1914 році процес завершився прийняттям Закону Сміта–Лівера, який офіційно створив Кооперативну службу поширення знань — унікальну тристоронню модель співпраці федеральної влади, штатів і місцевих громад. Відтоді аграрні коледжі стали центрами науков...
	Канада розвивала фермерські інститути з 1885 року, і провінція Онтаріо стала ядром цього руху. Завдяки підтримці законодавчих органів і активній участі викладачів Онтарійського сільськогосподарського коледжу система швидко поширилася, зокрема й на ост...
	Отже, на початку XX століття відбулася  глибока інституціоналізація дорадництва. В Англії та Уельсі у 1910 році створили мережу фінансованих державою сільськогосподарських дослідницьких центрів. Вже у 1912 році, для ефективного впровадження перевірени...
	Паралельно справжнім проривом стало прийняття в США законодавчих актів, що сформували унікальну північноамериканську модель. Закон Морріла 1862 р. започаткував систему земельних коледжів, а прийняття федерального закону «Сміта-Левера» в 1914 році інст...
	Після Другої світової війни розпочалася масштабна міжнародна діяльність організацій FAO, USAID, Світового банку та Європейської комісії, спрямована на модернізацію аграрного виробництва в країнах, що розвиваються, включно з навчанням фермерів, передач...
	На початку ХХ століття служби поширення знань перебували на етапі становлення, будучи відносно невеликими за масштабами та обмеженими у своїй діяльності й контактах із фермерами, а їх організація часто була дещо несистемною, хоч і ґрунтувалася на зако...
	Упродовж століття ці організації розвивалися: змінювалися їх інституційні структури, державне фінансування ставало важливішим, цілі розширювалися, особливо в країнах Півночі, а працівники набували більшої професійної підготовки. Паралельно подібні фун...
	У процесі зростання й структурних змін служби дорадництва ставали дедалі більш бюрократизованими й ієрархічними, оскільки діяльність численних польових агентів потребувала організованого адміністрування та контролю через проміжні ланки — районні чи ре...
	Подібні процеси відбувалися і в країнах Півдня, де після здобуття незалежності колишні колоніальні території відновлювали дорадчі служби, комплектуючи їх місцевими фахівцями під керівництвом нових національних адміністрацій.
	Упродовж останньої чверті ХХ — початку ХХІ століття діяльність дорадчих служб стала значно різноманітнішою. У країнах, що розвиваються, основна увага й надалі зосереджувалася на продовольчому виробництві, але зростало усвідомлення потреби досягти широ...
	У сучасних умовах аграрне дорадництво визнається ключовим інструментом поширення знань та надання консультацій, що сприяють розвитку конкурентоспроможного сільського господарства. Оскільки комерційні виробники отримують від таких послуг економічну виг...
	З розвитком ринкових відносин дорадчі служби також почали розширювати спектр послуг. Фінансове дорадництво стало важливим у зв’язку зі зростанням вимог до обліку, планування та оцінки ризиків у сільському господарстві, що вимагало професійної підтримк...
	На теренах України сільськогосподарська дорадча діяльність також має глибоке історичне коріння і була започаткована наприкінці ХІХ століття. Наприклад, «в Галичині, яка входила на той час до складу Австро-Угорської імперії, дорадчу діяльність вело тов...
	Формування національної правової бази почалося з Закону України «Про стимулювання розвитку сільського господарства на період 2001–2004 років». Цей документ, ухвалений 18 січня 2001 року, визначив, що «пріоритетний розвиток сільського господарства забе...
	Попри значний історичний прогрес, на сучасному етапі у галузі залишаються суттєві виклики. До вже наявних структурних проблем, таких як незначна «кількість зареєстрованих сільськогосподарських дорадчих служб» та їх географічна «віддаленість від сільсь...
	1.3. Дорадництво у контесті формування Agriculture 5.0
	У контексті становлення Agriculture 5.0, що передбачає глибоку цифровізацію аграрних процесів, автономізацію виробництва й інтеграцію штучного інтелекту в управління ресурсами, потреба в консультаційних послугах зростатиме ще інтенсивніше, ніж у попер...
	Глобальні виклики — стрімкий приріст населення, деградація ґрунтів, обмеженість продуктивних земель і посилення кліматичної нестабільності — вимагатимуть від виробників не лише ефективності та спеціалізації, а й здатності працювати в умовах високотехн...
	У центрі нової парадигми (Agriculture 5.0) перебувають інноваційні методології, що переосмислюють взаємодію між дорадником і фермером, надаючи вирішальне значення локальним знанням, цифровим навичкам та колективній творчості сільських громад, які стаю...
	Сучасні реформи, що включає дебюрократизацію, децентралізацію та інтеграцію цифрових сервісів, є логічною відповіддю на нові умови, у яких дорадництво виступає не лише інформаційною службою, а й цифровим навігатором фермерів у складних технологічних с...
	Розвиток інформаційних технологій, зокрема телекомунікацій, хмарних систем зберігання даних, експертних платформ, роботизованих рішень та смарт-аналітики, формує нову екосистему, у якій фермер отримує не лише інформацію, а й доступ до цифрових інструм...
	В умовах формування Agriculture 5.0 дедалі більшу цінність матимуть висококваліфіковані, технологічно грамотні та клієнтоорієнтовані дорадники, здатні працювати у швидкозмінних умовах, комбінувати цифрові інструменти із соціальними методами взаємодії ...
	Як зазначалось у параграфі 1.1., сільське господарство є унікальною та специфічною галуззю, що кардинально відрізняє її від всіх інших видів економічної діяльності. Його специфіка визначається насамперед високим рівнем невизначеності й ризикованості. ...
	Формуючи стратегічні напрями розвитку сільськогосподарських підприємств, необхідно враховувати специфічні характеристики сільськогосподарського виробництва, адже аграрні ланцюги постачання представляють собою рух продукції, знань та інформації між усі...
	Важливість сільського господарства для України є стратегічною. Аграрний сектор — це не лише ключова складова виробництва продовольства та основа національної безпеки держави, а й життєво важливий елемент її соціально-економічного ландшафту. Сільські т...
	Натепер в усьому світі все частіше пов'язують сільське господарство із мультифункціональністю. Загальною тенденцією є перехід від парадигми традиційного сільського господарства до парадигми мультифункціональності, що визнається як економічно вигідна а...
	У звіті ОЕСР наведено чітке визначення мультифункціонального сільського господарства: окрім виробництва продуктів харчування і сировини, воно може генерувати іншу нетоварну продукцію (позитивні зовнішні ефекти для довкілля, соціальні послуги, управлін...
	У документі ЄС «Довгострокове бачення сільських районів ЄС - до більш сильних, пов'язаних, стійких і процвітаючих сільських районів до 2040 року» запропоновано чотири основні виміри для відновлення розвитку сільських територій шляхом за допомогою диве...
	Здебільшого  мультифункціональність агробізнесу розглядається як здатність сільського господарства виконувати функції, що виходять за межі виробництва продовольства і передбачає об’єднання трьох  функцій: економічної; соціальної та екологічної (рис. 1...
	Рис. 1.2 Мультифункціональність малих аграрних підприємств як основа забезпечення сталого сільського розвитку (синтез економічних, соціальних та екологічних аспектів).
	Розроблено автором на підставі[112 ]
	Існуючи сьогодні в Україні підприємства суттєво різняться за розмірами (мікро-, малі, середні, великі). Якщо великі підприємства часто є рушіями науково-технічного прогресу та впровадження інновацій, то малі агропідприємства відіграють вирішальну роль...
	Таблиця 1.1 - Динаміка кількості діючих суб’єктів великого, середнього та малого підприємництва у сільському, лісовому та рибному господарстві у 2013-2023 роках
	Джерело: складено автором за даними Сайту Державної служби статистики України [6]
	Сільське господарство України стикається з низкою проблем, зумовлених різноманітністю суб’єктів за масштабами, рівнем ефективності та інноваційною готовністю, що потребує визначення державою стратегічних орієнтирів сільського розвитку відповідно до су...
	Рис. 1.3 Структура та динаміка діючих суб’єктів великого, середнього та малого підприємництва у сільському, лісовому та рибному господарстві у 2010-2023 роках
	Джерело: Побудовано автором на основі [6]
	В Україні протягом останнього десятиліття домінуючу частку аграрних виробників становлять саме малі підприємства, хоча їх розвиток значно поступається агрохолдингам, які до повномасштабної війни отримували більшість державної підтримки.
	Великий корпоративний сектор агробізнесу також отримує вагомі інвестиції від міжнародних партнерів, що створює нерівні умови конкуренції та ускладнює доступ малих підприємств до ресурсів. У цих обставинах пріоритетом державної політики має бути підтри...
	Національна стратегія розвитку аграрного сектору має забезпечити сталий розвиток сільського господарства та територій, створюючи умови для формування конкурентоспроможного та екологічно орієнтованого виробництва. У проекті Концепції сільського розвитк...
	Фермерські господарства у своїй стратегії повинні орієнтуватися на підтримку таких центрів, однак ефективність цього підходу залежить від належної мотивації власників та менеджменту. Перспективним напрямом є координація стратегічного планування розвит...
	В умовах становлення «Agriculture 5.0» важливим стратегічним напрямом для малих агропідприємств є розробка цифрової стратегії, що дозволяє отримувати консультаційні послуги онлайн. Більшість малих агропідприємств нині використовує базові цифрові техно...
	У розвинених країнах значні фінансові ресурси спрямовуються саме на консультації для малих сільськогосподарських підприємств, оскільки передача технологій є ключовою для ефективності галузі. Стратегічне планування на підприємствах можливе лише за умов...
	Особливе місце малого агробізнесу обумовлено ще й тим, що він, на відміну від великих агроформувань, орієнтований переважно на внутрішній ринок, а отже:
	- забезпечує продовольчу безпеку країни;
	- сприяє сталому сільському розвитку та збереженню традиційного укладу;
	- підвищує стандарти життя та забезпечує зайнятість у сільській місцевості;
	- постачає споживачам якісну, часто унікальну чи нішеву продукцію.
	Висока значущість малого бізнесу в Європейському союзі підтверджується орієнтацією всієї політики ЄС на принцип «Think Small First» («Спочатку думай про мале») [85]. Ця концепція покликана створити сприятливе середовище для розвитку та успішної роботи...
	Рис. 1.4 Основні проблеми малого сільськогосподарського виробника
	Джерело: Побудовано автором
	Зазначені чинники створюють суттєві бар'єри для повноцінного облікового відображення операцій та проведення глибокої аналітики. Ситуацію ускладнює диспропорція у доступі до інновацій: якщо великі агрохолдинги активно інтегрують передові IT-рішення, то...
	Таким чином, при формуванні Agriculture 5.0 дорадництво стає стратегічним елементом аграрного розвитку, забезпечуючи інтеграцію штучного інтелекту, автоматизованих систем, локальних знань і глобальних технологічних трендів у єдину систему підтримки фе...
	РОЗДІЛ 2
	ОРГАНІЗАЦІЙНІ ОСОБЛИВОСТІ ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ ДОРАДЧИХ ПОСЛУГ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИМ ВИРОБНИКАМ - КЛІЄНТАМ   ГО «КІРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСНА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКА ДОРАДЧА СЛУЖБА»
	2.1. Організаційно-економічна характеристика ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська Дорадча служба»
	В Кіровоградській області зареєстровано та діє три дорадчі служби ( рис. 2.1).
	Рис. 2.1 Дорадчі служби Кіровоградської області
	Джерело: Побудовано автором (1)
	Громадська організація «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба», заснована у 1999 році, належить до найдавніших, що надає консультаційні послуги аграрним виробникам області. Упродовж останніх років у діяльності служби спостерігаєть...
	ГО "Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба"
	ГО "Центральноукраїнська сільськогосподарська консалтингова дорадча служба"
	ГО "Сільськогосподарська дорадча служба "Аграрна наука"
	Статут визначає головну мету функціонування організації — сприяння ефективному розвитку фермерських і особистих селянських господарств, підприємств різних форм власності та сільських жителів шляхом підвищення рівня їх знань, набуття практичних навичок...
	Громадська організація «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» має Сертифікат, що надає їй право офіційно здійснювати діяльність у сфері дорадництва. Серед напрямів, за якими організація має право консультувати, — питання започатк...
	Дорадча служба функціонує як добровільне об’єднання, діяльність якого базується на засадах самоврядування, відкритості, дотримання норм законодавства та рівноправності всіх учасників.
	Організація працює виключно в межах Кіровоградської області, формуючи партнерські взаємини як між учасниками, так і з місцевими громадами. Права та обов’язки організації визначені її статутом (Додаток А) та чинним законодавством (табл. 2.1).
	Таблиця 2.1 - Права та обов’язки Громадської організації «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба»
	При проведенні анкетування серед реальних і потенційних користувачів дорадчих послуг було визначено їх консультаційні потреби. Окрім очікуваних відповідей на традиційні запити — питання оподаткування, земельних відносин та юридичного супроводу — малі ...
	Громадська організація «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» застосовує у своїй діяльності різні організаційні формати. Вона проводить індивідуальні та групові навчання. Організація забезпечує консультації та правово-інформаційн...
	Одним із ключових напрямів діяльності дорадчої служби є підтримка аграрного підприємництва в сільських громадах. Організація сприяє створенню умов для розвитку малого та середнього бізнесу, підтримуючи кооперативи, агроторговельні структури та інші су...
	Громадська організація також підтримує професійний розвиток аграріїв шляхом створення й поширення науково-практичних матеріалів.
	Рисунком 2.2 проілюстровано методи, що Громадська організація «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» використовує у своїй діяльності.
	Рис. 2.2 Основні методи роботи ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба»
	Джерело: побудовано автором на підставі (Додаток А)
	навчання суб’єктів господарювання, які здійснюють діяльність у сільській місцевості та сільського населення
	дослідження соціально-економічних проблем сільської місцевості та сільського населення
	дослідження соціально-економічних проблем сільської місцевості та розробка варіантів їх розв’язання
	демонстраційні покази форм і методів роботи суб’єктів господарювання, які здійснюють діяльність у сільській місцевості та сільського населення
	інформаційне забезпечення суб’єктів господарювання, які здійснюють діяльність у сільській місцевості, сільського населення тощо
	дослідження соціально-економічних проблем сільської місцевості та розробка варіантів їх розв’язання (1)
	Перспективним напрямом діяльності зазначеної громадської організації є популяризація серед жителів сільських територій переваг створення на базі домогосподарств сімейних селянських фермерських господарств.
	У Додатках Б, В та на рисунках 2.3 і 2.4 подано зміни та структуру активів, власного капіталу й зобов’язань ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» за останні п’ять років, що розраховано на основі даних фінансової звітності (До...
	Рис. 2.3.  Динаміка і структура активів Кіровоградської обласної сільськогосподарської дорадчої служби  (01.01. - 01.01.2024 рр.)
	Протягом останніх п’яти років загальна сума балансу демонструвала коливальну тенденцію, змінюючись від 44 тис. грн станом на 01.01.2020 р. до 108 тис. грн на 01.01.2021 р., 105,4 тис. грн на 01.01.2022 р., 53 тис. грн на 01.01.2023 р. та 69,6 тис. грн...
	У структурі активів домінували грошові кошти, частка яких становила 90,70% на 01.01.2020 р., 90,93% на 01.01.2021 р., 84,54% на 01.01.2022 р., 68,04% на 01.01.2023 р. та 74,57% на 01.01.2024 р.
	У структурі пасивів ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» протягом останніх п’яти років провідне місце посідав нерозподілений прибуток, частка якого становила 95,35% на 01.01.2020 р., 96,57% на 01.01.2021 р., 95,64% на 01.01....
	Фінансування діяльності організації має специфічний характер, оскільки здійснюється як завдяки цільовим надходженням від благодійників, так і за рахунок коштів, отриманих від надання консультаційних послуг.
	У сучасних умовах підтримка суб’єктів малого аграрного підприємництва та державне фінансування майже не здійснюються, що призвело до нестабільності фінансового стану організації та обмеженості її фінансових ресурсів (Додаток З)
	Рис. 2.4 Динаміка і структура пасиву ГО "Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба" (01.01.-  01.01.2024 рр.)
	У структурі пасивів ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» протягом останніх п’яти років провідне місце посідав нерозподілений прибуток, частка якого становила 95,35% на 01.01.2020 р., 96,57% на 01.01.2021 р., 95,64% на 01.01.... (1)
	Фінансування діяльності організації має специфічний характер, оскільки здійснюється як завдяки цільовим надходженням від благодійників, так і за рахунок коштів, отриманих від надання консультаційних послуг. (1)
	У сучасних умовах підтримка суб’єктів малого аграрного підприємництва та державне фінансування майже не здійснюються, що призвело до нестабільності фінансового стану організації та обмеженості її фінансових ресурсів (Додаток З).
	Економічна результативність консалтингової діяльності Громадської організації «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» залишається вкрай низькою, а в окремі роки має навіть від’ємні значення, що свідчить про збитковість її роботи. ...
	Інші показники рентабельності — зокрема капіталу та загальної ефективності — демонструють подібну динаміку. Водночас оцінювати роботу дорадчої служби виключно з економічної точки зору недоцільно, оскільки це не відповідає її соціальній місії та основн...
	Важливе значення для сталого розвитку сільських територій мають соціальні та екологічні результати її діяльності. Тому подальші перспективи статутної діяльності досліджуваної організації пов’язуються як із реалізацією програм державної підтримки, що з...
	Серед таких напрямів — популяризація принципів циркулярної економіки та механізмів їх упровадження, сприяння створенню нових форм партнерства, кооперації та коопетиції на рівні територіальних громад. Важливим є також адресне консультування малих аграр...
	Суттєвим напрямом залишаються консультації з питань оподаткування, а також створення аутсорсингових структур за участі організації для підготовки або подання податкової звітності. Крім того, важливе місце займає участь у заходах, спрямованих на формув...
	Громадська організація «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» є однією з найдосвідченіших інституцій регіону, що з 1999 року забезпечує інформаційно-консультаційний супровід аграрних виробників регіону. Функціонування організації...
	Важливою складовою роботи є використання різних методів комунікації, включаючи видання журналу «Агровісник Кіровоградщини», проведення семінарів, онлайн-консультування та співпрацю з освітніми закладами. Дослідження потреб клієнтів виявило запит не ли...
	Фінансовий аналіз за 2020–2024 роки демонструє коливальну динаміку валюти балансу та високу частку грошових коштів у структурі активів, що свідчить про достатню ліквідність, проте загальна фінансова стійкість залишається вразливою через відсутність ст...
	В Кіровоградському регіоні дорадництво представлено обмеженою кількістю суб'єктів, серед них провідне місце займає Громадська організація «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба», яка була заснована у 1999 році і є однією з найдосв...
	Аналіз кадрового забезпечення досліджуваної організації за останнє десятиліття демонструє стійку тенденцію до оптимізації постійного штату, що є відображенням загальних кризових явищ у системі фінансування дорадництва. Динаміка чисельності персоналу ...
	ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» здійснює свою діяльність на підставі Статуту, має статус неприбуткової організації та надає широкий спектр послуг: від питань започаткування агробізнесу та управління організаційними стру...
	ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» використовує диверсифікований набір методів комунікації з клієнтами; крім традиційних індивідуальних та групових навчань, організація активно розвиває цифрові канали комунікації: функціон...
	Дослідження консультаційних потреб, проведене шляхом анкетування реальних і потенційних клієнтів, виявило трансформацію запитів агровиробників олласті. Якщо раніше домінували питання оподаткування та земельних відносин, то сьогодні малі агровиробники ...
	Валюта балансу дорадчої організації характеризується високою волатильністю (від 108 тис. грн у 2021 р. до 53 тис. грн у 2023 р.). У структурі активів абсолютну більшість становлять грошові кошти (74,57% на 01.01.2024 р.), що вказує на високу ліквідніс...
	ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба» є стійкою інституційною одиницею, яка, попри фінансові труднощі та кадрову оптимізацію, зберегла експертний потенціал та довіру аграрної спільноти. Однак, традиційна модель функціонуванн...
	Перспективи подальшої діяльності організації нерозривно пов'язані з розширенням спектра послуг у напрямках: популяризації принципів циркулярної економіки; аутсорсингу управлінської та фінансової звітності для малих підприємств; формування стратегій ци...
	Саме останній напрям є найбільш актуальним для забезпечення конкурентоспроможності більшості малого агробізнесу Кіровоградської області. Для того, щоб оцінити практичну готовність агробізнесу до впровадження таких стратегій за підтримки дорадників, не...
	2.2. Особливості господарювання ПАФ «Ганнівська» як клієнта ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба»

	ПАФ «Ганнівська» була створена 6 листопада 2018 року як правонаступник сільськогосподарського виробничого кооперативу (в 2025 році є необхідним змінити організаціно-правову форму), що забезпечило безперервність господарської діяльності та збереження в...
	Основною метою діяльності ПАФ «Ганнівська» є отримання прибутку на основі виробництва, переробки та реалізації сільськогосподарської продукції, що відповідає ринковим умовам та стратегічному орієнтиру підприємства на стале зростання. У статутних докум...
	Земельні ресурси агрофірми формуються із земельних ділянок, що перебувають у власності підприємства, а також із земель, залучених на умовах оренди чи інших форм користування, включно з ділянками, переданими учасниками на підставі цивільно-правових уго...
	Статутний капітал ПАФ «Ганнівська» на момент заснування становив 100 тис. грн, що забезпечило стартові фінансові можливості для організації діяльності та формування матеріально-технічної бази. У наступні роки прибуток підприємства не розподілявся між ...
	Організаційна структура підприємства включає функціональні економічні підрозділи, що забезпечує системність формування управлінської інформації.
	Порівняльний аналіз динаміки виробництва продукції ПАФ «Ганнівська» за 2022–2023 роки свідчить про позитивні тенденції розвитку, проведений на підставі  форм 50-с.г. статистичної звітності «Основні економічні показники роботи сільськогосподарських під...
	Загальний обсяг виробленої продукції ПАФ «Ганнівська» зріс на 8 256,7 тис. грн, або на 6,1 %, що вказує на стабільність виробничої діяльності попри ризики аграрного сектору. При цьому найбільше зростання спостерігалося у рослинництві, де приріст стано...
	В цілому структура товарної продукції у 2023 році залишалася збалансованою: рослинництво займало переважну частку (57,2 %), проте тваринництво також є вагомим джерелом доходу (42,8 %). Таке поєднання знижує ризики сезонності та забезпечує підприємству...
	Таблиця 2.2 - Динаміка і структура виробництва продукції ПАФ «Ганнівська»
	Рис. 2.5 Структура виробництва продукції ПАФ «Ганнівська»
	ПАФ «Ганнівська» є сільськогосподарським підприємством, що є середнім за розміром, спеціалізується на рослинництві зернотехнічного напряму та здійснює виробництво та переробку продукції тваринництва в незначних обсягах. Незважаючи на наявність фахівці...

	Організаційна структура підприємства є лінійною, що забезпечує чіткий розподіл управлінських функцій між підрозділами та дозволяє оперативно ухвалювати виробничі рішення. сільськогосподарська техніка, трудові ресурси та виробнича інфраструктура, що за...
	Оптимальне управління підприємством потребує релевантного  інформаційного забезпечення, що формують основу для ухвалення управлінських рішень. Разом з тим, специфіка аграрної діяльності та потреба у кваліфікованому інформаційному супроводі зумовлюють ...
	Фінансовий стан підприємства є комплексним поняттям, що відображає його здатність до стабільного функціонування, розвитку та виконання зобов'язань перед контрагентами. Він визначається раціональністю розміщення та ефективністю використання наявних фін...
	Для проведення аналізу фінансового стану Приватної Агрофірми  «Ганнівська» було використано дані офіційної фінансової звітності підприємства (Звіт про фінансовий стан та Звіт про фінансові результати) за період з 01.01.2020 по 01.01.2025 рр..
	Аналіз майнового стану ПАФ «Ганнівська» (що було проведено на підставі даних фінансової звітності Додатки М-П) демонструє стійку тенденцію до зростання економічного потенціалу підприємства протягом останніх років ( табл.2.3.,рис. 26).
	Таблиця 2.3 - Аналіз динаміки та структури активів ПАФ «Ганнівська»
	Незважаючи на незначне скорочення активів у 2020 році на 5 993 тис. грн (ймовірно, пов'язане з карантинними обмеженнями COVID-19), у наступні періоди спостерігається впевнене нарощування ресурсної бази. Так, у 2021 році приріст склав 68 601 тис. грн.,...
	У структурі активів домінуюче положення займають необоротні активи, частка яких коливалася в межах 57-70%. Основу необоротних активів (понад 50% валюти балансу) складають основні засоби: сільськогосподарська техніка, машини, обладнання, будівлі та спо...
	Рис. 2.6. Аналіз динаміки та структури активів ПАФ «Ганнівська»
	Оборотні активи характеризується певною нестабільністю, що обумовлено сезонністю агровиробництва. Найбільшу питому вагу тут займають запаси готової продукції (зростання частки з 10,7% у 2020 р. до 16,6% у 2024 р.) та поточні біологічні активи (тварини...
	Фінансова стійкість ПАФ «Ганнівська» базується на високій частці власного капіталу. Аналіз пасивів (Додаток Р, рис. 2.7) показує, що підприємство фінансує свою діяльність переважно за рахунок власних джерел.
	Частка власного капіталу ПАФ «Ганнівська» залишалася стабільно високою протягом усього періоду: від 88,92% у 2020 році до 89,13% у 2024 році. Це є індикатором повної фінансової незалежності від зовнішніх кредиторів. Структура власного капіталу предста...
	У 2024 році дохід зріс на 8,7% порівняно з 2023 роком і склав 239,2 млн грн.. Це позитивний тренд, що свідчить про розширення ринків збуту або зростання цін на продукцію.
	Таблиця 2.4 - Фінансові результати ПАФ «Ганнівська» (за даними фінансової звітності)
	Характерною особливістю є відсутність довгострокових зобов'язань. Поточні зобов'язання (близько 8-9% пасивів) сформовані переважно за рахунок короткострокових банківських кредитів, що використовуються для покриття касових розривів та фінансування обор...
	Аналіз даних, що наведені у фінансовій звітності дозволяє оцінити ефективність діяльності агрофірми у динаміці за 2022–2024 роки.
	Рис. 2.7 Динаміка і структура пасиву ПАФ «Ганнівська» за період з 01.01.2020 - 01.01.2024 рр.
	Чистий прибуток у 2024 році зріс до 32,5 млн грн (+7,5% до 2023 року). Однак, порівняно з 2022 роком (37,2 млн грн), спостерігається певне зниження абсолютної величини прибутку.
	Показник рентабельності продажів (Net Profit Margin) знизився з високих 24,2% у 2022 році до 13,6% у 2024 році. Це може бути наслідком зростання собівартості (паливо, добрива, логістика) випереджаючими темпами порівняно з цінами реалізації, що є загал...
	Позитивним сигналом є суттєве скорочення зобов'язань у 2024 році на 32,4% (до 23,9 млн грн), що додатково зміцнює фінансову автономію.
	На тлі бездоганної фінансової стійкості, аналіз динаміки якісних показників виявив тривожну диспропорцію, пов'язану з операційною ефективністю.Зростання масштабів бізнесу (збільшення валюти балансу на 69% та зростання доходу у 2024 р. на 8,7%) супрово...
	Рентабельність продажів (ROS) знизилася з високих 24,2% у 2022 році до 13,6% у 2024 році (скорочення на 10,6 в.п.). Цей факт свідчить про те, що зростання собівартості (через підвищення цін на логістику, енергоресурси, добрива) випереджає зростання ці...
	ПАФ «Ганнівська» є клієнтом сільськогосподарської дорадчої служби, для якого (як і для більшості малих і сердніх агровиробників) характерна потреба у зовнішній експертній підтримці, спрямованій на удосконалення інформаційного забезпечення, оптимізації...
	Приклад ПАФ «Ганнівська», яке демонструє високу фінансову автономію (частка власного капіталу стабільно перевищує 89%), але водночас переживає значне падіння операційної ефективності (рентабельність продажів знизилася з 24,2% до 13,6% за 2022–2024 рр....
	Дорадчий супровід, зокрема від ГО «Кіровоградська обласна сільськогосподарська дорадча служба», є ключовим інструментом для стратегічного переходу від екстенсивного до інтенсивного розвитку. Співпраця має бути сфокусована на: операційному аудиті для з...
	2.3. Сучасний стан формування ланцюгів постачання в Кіровоградському регіоні

	В умовах воєнного стану та глобальної економічної нестабільності формування та функціонування ланцюгів постачання (Supply Chain Management, SCM) в агропромисловому комплексі Кіровоградської області зазнало докорінних змін. Регіон, який є одним із осно...
	Кіровоградський регіон знаходиться у географічному центрі України, характеризується наявністю підприємств агропромислового комплексу, машинобудування та переробної промисловості [6]. Його територіальне розташування забезпечує стратегічну транспортно-л...
	Економічна структура області характеризується високою часткою сільського господарства, на яке припадає понад 45 % валової доданої вартості регіону [6, 53]. Виробництво зернових, технічних культур та продукції тваринництва становить основу регіональног...
	Інвестиційна привабливість Кіровоградщини залишається помірною через проблеми транспортної інфраструктури, високі логістичні витрати та недостатню модернізацію виробничих потужностей. Проте, за рахунок центрального розташування та наявності кваліфіков...
	Агробізнес є основною ланкою ланцюга постачання Кіровоградського регіону, що об’єднує виробництво, переробку, зберігання, транспортування та реалізацію продукції.
	У 2023 році аграрії області зібрали 1,927 млн тонн зерна з площі 463 тис. га, що становило 87 % від плану. Прогнозований валовий збір досяг рівня 2,1 млн тонн, а середня врожайність становила 41,6 ц/га [6]. Ці показники свідчать про стабільну роботу а...
	У 2024 році загальна посівна площа сільськогосподарських культур сягнула 1,734 млн. га., з яких зернові та зернобобові займають 757,4 тис. га (95,5 % від показника 2023 року) [6]. Отже, Кіровоградському регіону належить провідна роль області у виробни...
	Кіровоградська область має потужну переробну базу. Сумарна потужність підприємств із переробки соняшнику та технічних культур становить 2,2 млн тонн на рік. Це перевищує обсяги фактичного врожаю соняшнику (близько 1,5 млн тонн), що створює дефіцит сир...
	До основних підприємств галузі належать великі олійноекстракційні заводи, комбікормові комбінати та підприємства харчової промисловості, що забезпечують не лише внутрішній ринок, а й експорт олії, шроту та інших продуктів переробки. Така структура спр...
	Система зберігання в регіоні розвинута достатньо для забезпечення основних потреб аграрного сектору. В області функціонує 59 елеваторів загальною потужністю 2,5 млн тонн та 66 зернових складів місткістю 118,1 тис. тонн. Сумарний обсяг зберігання стано...
	Разом з тим, у період пікового збору врожаю кукурудзи та олійних культур можуть виникати вузькі місця, пов’язані з необхідністю швидкого відвантаження продукції. Це підвищує потребу у створенні нових логістичних потужностей. Зокрема, у 2024–2025 роках...
	Кіровоградська область має розгалужену транспортну мережу, яка формує основу для функціонування регіональних ланцюгів постачання.
	Серед основних переваг – висока щільність залізничної мережі (49 км на 1000 км²), що є одним із найвищих показників в Україні. Загальна протяжність залізничних колій – 1 578 км, що забезпечує ефективне перевезення зернових вантажів, будівельних матері...
	Разом із тим, значна частина дорожнього покриття перебуває у незадовільному стані. Найдовша регіональна дорога (Городище–Устинівка) експлуатується понад 80 років без капітального ремонту, що призводить до зниження швидкості перевезень, зростання транс...
	Недосконалість транспортної інфраструктури є одним із головних вузьких місць логістичного ланцюга, що обмежує потенціал регіонального експорту.
	Серед основних ризиків, що впливають на стабільність і конкурентоспроможність ланцюгів постачання Кіровоградщини, виділяють кліматичні, економічні та інфраструктурні. Так, посушливі умови 2024 року призвели до зменшення врожайності на 25 % порівняно з...
	Суттєвий негативний вплив на ланцюги постачання агропродукції обумовили повномасштабні військові дії. Так, блокування морських портів і зниження виробництва зумовили найнижчий прогноз експорту за останні 8 років [88]. Це призведе до скорочення валютни...
	Незважаючи на зручне географічне розташування, у Кіровоградському регіоні спостерігається недостатня якість дорожньої мережі, що підвищує витрати на транспортування, скорочує термін експлуатації транспортних засобів та знижує загальну ефективність лог...
	Щодо малих агровиробників, то, крім зазначених вище загальносистемних проблем, вони стикаються з низкою специфічних викликів, що істотно впливають на ефективність їх ланцюгів постачання та здатність інтегруватися в регіональну економіку. Малі фермерсь...
	На відміну від великих агрохолдингів, які мають власні елеватори, переробні підприємства та транспортні засоби, малі виробники переважно залежать від послуг сторонніх логістичних і переробних компаній. Це формує ланцюг постачання з високим рівнем зале...
	Більшість дрібних агровиробників розташовані у сільських громадах, де стан місцевих доріг є критичним. Відсутність асфальтованого покриття або ремонтів упродовж десятиліть створює транспортні бар’єри, що обмежують доступ до ринків збуту. В сезон збору...
	У сфері переробки малі і середні агровиробники часто змушені реалізовувати продукцію у вигляді сировини без доданої вартості, оскільки бракує доступу до кооперативних мінізаводів, сушарок, лабораторій контролю якості. Навіть якщо такі потужності є, їх...
	Щодо збуту — більшість малих аграріїв залежать від посередників або трейдерів, які викуповують продукцію за заниженими цінами. Відсутність прямих каналів експорту чи контрактів із переробниками зменшує прибуток виробників на 15–20 % у порівнянні з вел...
	Рис. 2.8 Основні напрями щодо підвищення конкурентоспроможності малих агровиробників
	Джерело: побудовано автором
	Запровадження таких механізмів повинно дозволити скоротити транзакційні витрати, підвищити маржинальність виробництва та інтегрувати малих виробників у загальнонаціональні та міжнародні ланцюги постачання. Проте на практиці малому бізнесу зробити це д...
	Одним із основних чинників підвищення ефективності ланцюгів постачання малих агровиробників Кіровоградщини може стати система дорадництва, представлена зокрема діяльністю Кіровоградської обласної сільськогосподарської дорадчої служби. Ця установа діє ...
	Рис. 2.9 Основі напрями роботи Кіровоградської обласної сільськогосподарської дорадчої служби
	Джерело: побудовано автором на основі власних спостережень.
	Дорадча служба активно співпрацює з громадами, організує виїзні семінари, тренінги, польові дні, де фермери отримують практичні знання з оптимізації витрат у ланцюгах постачання, вибору логістичних партнерів та підвищення конкурентоспроможності продук...
	Діяльність дорадчої служби сприяє поінформованості малих виробників щодо можливостей спільної логістики, кооперації в збереженні врожаю та спільного виходу на ринки збуту. Деякі громади області вже мають успішні кейси, коли за підтримки дорадчої служб...
	Перспективним напрямом є створення цифрової платформи дорадчих послуг, що дозволить фермерам отримувати консультації онлайн, подавати заявки на участь у навчаннях і спільно формувати базу даних щодо партнерів, постачальників і ринків збуту. Такий інст...
	Діагностика ланцюгів постачання Кіровоградського регіону засвідчує, що аграрний сектор залишається головним драйвером економіки, проте його ефективність істотно залежить від транспортної інфраструктури та кліматичних умов.
	Серед сильних сторін – вигідне географічне положення, висока концентрація агровиробництва, потужна переробна база та достатні можливості щодо зберігання агропродукції. Основні виклики пов’язані з деградацією дорожньої мережі, дефіцитом сировини для пе...
	Таким чином, Кіровоградська дорадча служба відіграє стратегічну роль у розвитку аграрних ланцюгів постачання області, особливо для малих агровиробників. Вона сприяє підвищенню їх організаційної спроможності, зміцненню зв’язків між ланками виробництва,...
	РОЗДІЛ 3
	СТРАТЕГІЇ ОПТИМІЗАЦІЇ ДОРАДНИЦТВА У КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АДАПТАЦІЇ АГРОБІЗНЕСУ ДО ВИМОГ AGRICULTURE 5.0.
	3.1. Формування стратегії цифрової трансформації малих агропідприємств   Кіровоградського регіону
	Цифровізація  — це глобальний мегатренд, що нерозривно пов’язаний з формуванням Agriculture 5.0. Цифрові технології трансформують внутрішні операції та впроваджують інновації у виробничі процеси та внутрішні ланцюжки створення вартості [107], проте, в...
	Більшість сучасних підприємств ще не повністю готові до вирішення завдань цифрової трансформації, таких як швидкі інновації, реструктуризація бізнес-процесів або організаційних структур, що необхідно вирішувати при впровадженні цифрових технологій в о...
	Цифровізація — одна з найважливіших тенденцій формування Agriculture 5.0, що змінює суспільство та бізнес і привертає пильну увагу дослідників та практиків. Проте, і натепер терміни, що пов’язані з цифровізацією часто використовуються взаємозамінно.
	Так, термін «цифровізація» можна визначити як перетворення аналогової інформації в цифрові дані. Оцифровану інформацію можна передавати швидко, дешево і точно. Цифровізація не змінює діяльність зі створення вартості [82]. Цей технологічний зсув дозво...
	Цифровізація описує зміни в існуючих процесах, бізнес-моделях і джерелах доходу, що виникають в результаті застосування цифрових технологій. Цифровізація часто реалізується в рамках проектів і трансформує окремі бізнес-операції [82]. Цифрові технологі...
	Цифрова трансформація — це всеосяжна концепція, що включає в себе процес цифровізації, але виходить за його межі. Вона впливає на загальну бізнес-стратегію, організаційну структуру та культуру компанії [37]. Крім інтеграції цифрових технологій, цифров...
	Рис.3.1 Взаємозв’язок понять: оцифровка, цифровізація та цифрова трансформація
	Джерело: адаптовано автором [95]
	Отже, оцифровка (Digitization) — це процес переведення аналогової інформації у цифрову форму (сканування документів, створення електронних копій). Цифровізація (Digitalization) — використання цифрових технологій для оптимізації окремих процесів або пі...
	Це охоплює зміну управлінських підходів, формування культури інновацій, а також переосмислення способів створення цінності та взаємодії з клієнтами, партнерами й працівниками. Тому можна дійти висновку, що оцифровка та цифрові технології є базовими е...
	На відміну від цифровізації, цифрова трансформація не зосереджується на окремих сферах. Вона охоплює постійні зусилля з оновлення стратегії, культури та мислення організації. Ivančić et al. (2019) визначають цифрову трансформацію як безперервний проце...
	Агробізнес потенційно може підвищити цінність сільського господарства і всього ланцюжка створення вартості, але без цифровізації сектора цих цілей важко досягти. Трансформація реформує впровадження сучасних технологій і цифрової інфраструктури для спр...
	Стійкі та надійні продовольчі системи відіграють значну роль у глобальному розвитку та зростанні. Згідно зі статистикою Світового банку до 2050 року населення світу, за прогнозами, досягне 9,7 млрд осіб, а попит на продовольство відповідно подвоїться ...
	Рис. 3.2. Чотирьох компонентна модель продовольчої безпеки
	Рис. 3.2 Чотирьох компонентна модель продовольчої безпеки
	Джерело: адаптовано [26]
	Ці фактори безпосередньо впливають на агробізнес, що є основним джерелом виробництва продовольства. Як було зазначено, очікується, що до 2050 року населення світу збільшиться з 7,7 млрд до 9,7 млрд, а також міське населення зросте на 66%, орні землі с...
	Типовий агропродовольчий ланцюг створення вартості (рис. 3.3) передбачає три основні етапи: допольовий (передпосадковий), польовий (посадка та збір врожаю) та післяпольовий (післязбиральний) [26].
	Наразі ці процеси часто спираються на традиційні методи ведення сільського господарства, які є трудомісткими, вимагають значних площ, часу та великої кількості води (для зрошення), що ускладнює виробництво достатньої кількості продукції. Частина пробл...
	Чотирьох компонентна модель продовольчої безпеки
	Використання продовольства: використання їжі для досягнення стану належного рівня харчування.
	Стабільність постачання продовольства: стабільне постачання поживної їжі у будь-який час.
	Доступ до продовольства: легкий доступ до наявних ресурсів для отримання якісної їжі.
	Наявність продовольства:
	наявність достатньої кількості їжі відповідної якості.
	Рис. 3.3 Ланцюжок створення вартості в сільському господарстві: етапи та основні функції
	Джерело: побудовано на [26]
	Ці проблеми можна вирішити шляхом інтеграції сучасних технологій та цифрових рішень, які забезпечують високу врожайність, зниження витрат води, оптимізацію використання засобів захисту рослин та підвищення якості врожаю. Саме тут на допомогу приходить...
	Сьогодні сільськогосподарські інновації стають потужним каталізатором не тільки в боротьбі з крайньою бідністю, але і в сприянні колективному процвітанню та розвитку. Про це свідчить значне зростання доходів в економічно неблагополучних країнах, яке в...
	Сектор досліджень та розробок
	Допольовий
	Розвиток генетики та насіння, постачання насіння/технологій
	Сільськогосподарський сектор
	Польовий
	Процеси (посів, зрошення тощо)
	Післяпольовий
	Харчова промисловість
	Транспортування
	Переробка та зберігання харчових продуктів
	Пакування та обробка
	Продаж
	Оптова та роздрібна торгівля
	Домашнє/комерційне споживання/використання
	Кінцеве споживання
	Попри свою важливість, аграрний сектор часто стикається з численними проблемами, такими як брак актуальної ринкової інформації про продукцію та ресурси, що в поєднанні з іншими соціально-економічними чинниками стримує потенціал галузі. Саме в цьому ко...
	У результаті цифровізація стає потужною силою, що сприяє підвищенню доходів сільського населення, гарантуванню продовольчої безпеки та зміцненню національної економіки, уможливлюючи прийняття обґрунтованих рішень і вихід дрібних виробників на прибутко...
	Цифрова трансформація агробізнесу створює нетрадиційних учасників у сільськогосподарських ланцюгах створення вартості, сприяє проведенню достовірних досліджень і розробці політики, а також підвищує справедливість та ефективність мереж постачання сільс...
	Отже, аграрний сектор, що є фундаментом продовольчої безпеки як на глобальному рівні, що стосується і безпосередньо України, стикається з безпрецедентними викликами. До глобальних проблем, таких як зростання населення, урбанізація та деградація довкіл...
	Традиційні, ресурсовитратні методи ведення сільського господарства вже не здатні ефективно реагувати на ці загрози та задовольняти зростаючий попит на продовольство. У цьому контексті, цифрова трансформація виступає ключовим та безальтернативним інстр...
	Впровадження концепції «розумного сільського господарства» (Smart Agriculture) на польовому етапі дозволяє вирішити ключові проблеми неефективності: оптимізувати використання води, засобів захисту рослин та добрив, підвищити врожайність та знизити тру...
	Цифрова трансформація ланцюгів постачання малих підприємств Кіровоградського регіону є одним з основних напрямів розвитку регіональної економіки, що поєднує технологічні, фінансові та організаційні інновації. У сучасних умовах нестабільності ринків і ...
	Для малого агробізнесу Кіровоградщини, що складається переважно з фермерських господарств та господарств сімейних типу, характерна висока залежність від зовнішніх посередників, сезонність виробництва та обмеженість фінансових ресурсів. Часто ці виробн...
	Цифрова трансформація у цьому контексті означає створення інтегрованої системи, яка об’єднує всі елементи постачання: виробництво, переробку, зберігання, транспортування, збут і фінансові операції. В основі такої системи має бути єдина цифрова платфор...
	Одним із важливих аспектів цифрової трансформації є фінансування ланцюгів постачання (Supply Chain Financing System — SCFS). Для малих підприємств це означає можливість отримання мікрокредитів, факторингових послуг або страхування врожаю на основі про...
	Переваги цифровізації ланцюгів постачання полягають не лише у зростанні економічної ефективності, а й у підвищенні прозорості ринку. Дані, що генеруються цифровими системами, дозволяють державним органам краще планувати розвиток аграрного сектору, а п...
	Цікавим напрямом впровадження такого підходу було б створення кооперативних логістичних центрів у громадах, де фермери мали б можливість спільно користуватися елеваторами або складами з електронним обліком продукції. Такі моделі дозволили б мінімізува...
	3.2. Стратегічні напрями оптимізації цифрової трансформації ланцюгів постачання для агропідприємств – клієнтів Кіровоградської обласної дорадчої служби
	Загалом цифрова трансформація ланцюгів постачання малих підприємств Кіровоградського регіону має системний характер і ґрунтується на трьох взаємопов’язаних компонентах — технологічному, фінансовому та освітньому (рис. 3.4).
	Рис. 3.4 Основні складові цифрової трансформації ланцюгів постачання малих підприємств Кіровоградського регіону
	Технологічний компонент охоплює впровадження інформаційних систем моніторингу та обміну даними. Фінансовий передбачає створення інструментів кредитування, страхування й електронних розрахунків. Освітній компонент базується на діяльності дорадчих служб...
	Рисунком 3.5 представлено  SWOT-аналіз цифрової трансформації ланцюгів постачання малих підприємств Кіровоградського регіону.
	Технологічна
	Освітня
	Фінансова
	Рис. 3.5  SWOT-аналіз цифрової трансформації ланцюгів постачання малих підприємств Кіровоградського регіону.
	Проведений SWOT-аналіз дозволяє систематизувати внутрішні та зовнішні фактори, що впливають на процес цифрової трансформації ланцюгів постачання малих сільськогосподарських підприємств Кіровоградської області. Аналіз проведено з урахуванням специфіки ...
	До сильних сторін малого агробізнесу регіону належить, перш за все, вигідне географічне розташування, що в умовах порушених логістичних коридорів перетворює Кіровоградщину на ключовий центр консолідації та розподілу агропродукції. Важливою перевагою є...
	Окремо слід виділити наявність значного прихованого потенціалу малих та середніх агровиробників. Цей потенціал полягає у можливостях оптимізації витрат та виходу на нові ринки, які наразі не реалізовані через брак знань та інструментів. Наявність діюч...
	Зовнішнє середовище формує як значні можливості, так і екзистенційні загрози. Серед можливостей ключовою є безпрецедентна державна та міжнародна підтримка, орієнтована на цифровізацію та продовольчу безпеку. Війна стимулювала появу нових ринків збуту,...
	Найбільш вагомими загрозами є прямі безпекові ризики  (удари по енергетичній інфраструктурі, елеваторам), що роблять будь-який ланцюг постачання вразливим. Це посилюється загальною логістичною нестабільністю, включаючи блокади кордонів та зміну правил...
	Результати SWOT-аналізу свідчать, що малі агропідприємства Кіровоградщини перебувають у парадоксальній ситуації: вони мають стратегічні переваги (розташування, гнучкість) та доступ до нових можливостей (гранти, ринки ЄС), але їх розвиток стримується г...
	Стратегічний висновок полягає в тому, що цифрова трансформація ланцюгів постачання не є опцією, а необхідністю для виживання та реалізації "прихованого потенціалу" для малих та середніх агропідприємств. Пріоритетом має стати використання можливостей (...
	Отже, цифрова трансформація ланцюгів постачання малих підприємств Кіровоградського регіону може стати ключовим фактором підвищення конкурентоспроможності місцевої економіки. Її реалізація передбачає інтеграцію трьох компонентів — технологічного, фінан...
	Реалізація таких підходів дозволить регіону перейти до створення розумної екосистеми постачання — інтегрованої мережі, де всі учасники взаємодіють на основі спільних цифрових даних, автоматизованих бізнес-процесів і прозорих фінансових відносин. У пер...
	Починаючи з останніх десятиліть, технологічні зміни та пов’язана з ними цифровізація набувають дедалі більшого значення. В українських реаліях цей процес не просто імплементацією глобальних трендів, але й значно прискорюється внутрішніми викликами та ...
	Для українських підприємств це означає, що їм доведеться «адаптувати свою бізнес-інфраструктуру до нової цифрової епохи». Це вимагає адаптації всього ланцюжка створення вартості до нових технологій та цифрових вимог. Компаніям доведеться розробляти бі...
	Стратегічний фокус на цифровізації робиться з наміром:
	- реалізувати переваги у витратах та оптимізувати процеси;
	- розкрити додатковий потенціал продажів, особливо на глобальних ринках;
	- підвищити продуктивність та стійкість бізнесу;
	- розробити інноваційні бізнес-моделі.
	Тому чітка, продумана стратегія є вирішальною для майбутнього успіху бізнесу компаній усіх розмірів та галузей в Україні. Історично цифрова стратегія, якщо така взагалі існувала, радше підпорядковувалася функціональній бізнес-стратегії або прирівнювал...
	Компаніям, які прагнуть не просто вижити, а й процвітати у цифрову епоху, необхідна комплексна стратегія, що охоплює всі цифрові ресурси та активи бізнесу. Оскільки цифровізація зачіпає кожну компанію в будь-якій галузі, усім українським підприємствам...
	- використання технологій;
	- зміни у створенні вартості;
	-  структурні зміни;
	- фінансові аспекти (рис. 3.6).
	Щоб розробити цифрову стратегію, компанії повинні спочатку усвідомити стратегічну роль нових інформаційних технологй та бути в змозі розробляти й експлуатувати їх. Зокрема, вкрай важливо, чи використовують компанії технології, які вже існують на ринку...
	Рис. 3.6 Структура цифрової трансформації
	Джерело: адаптовано автором [35]
	Дослідження підтверджують [35], що компанії всіх розмірів, включно з малими, повинні розуміти роль нових цифрових технологій, оскільки вони можуть кардинально змінити наявну бізнес-модель. Крім того, ці технології створюють не тільки нові можливості, ...
	Технологічні зміни часто призводять до змін у створенні доданої вартості, оскільки вони впливають на весь ланцюжок вартості. Компаніям доводиться ставити питання, якою мірою їх нові (цифрові) види діяльності відрізняються від класичного аналогового ос...
	Інтеграція нових технологій та зміна процесу створення вартості вимагають наявності у компанії відповідної організаційної структури. Вся корпоративна структура має бути адаптована до нових обставин. Компанії можуть інтегрувати нові завдання в існуючі ...
	У глобальному вимірі стратегічні інновації, що є ядром цифрової трансформації, виступають ключовим чинником для забезпечення сталої конкурентної переваги та покращення фінансових показників організації. Ефективна стратегія — це та, що реально створює ...
	Поява інновацій та їх подальше впровадження у діяльність потребують постійного впровадження змін. На думку Унгермана та ін. (2018), маркетингові інновації визначаються як пошук креативних та нових рішень для задоволення проблем і потреб ринку [100]. Щ...
	Для здобуття конкурентної переваги та підвищення продуктивності, компаніям необхідно впроваджувати інновації у свої методи роботи, що є однією з цілей стратегії цифрової трансформації. Важливо також враховувати взаємозв’язок між інноваціями у сфері ст...
	3.3. Дорадчий супровід адаптації малих і середніх агровиробників до умов формування Agriculture 5.0
	Сучасна еволюція аграрного сектору в Україні, прискорена викликами воєнного часу та необхідністю підвищення конкурентоспроможності на глобальних ринках, вимагає переходу до Agriculture 5.0, що є новою парадигмою, яка інтегрує новітні цифрові технологі...
	Адаптація до умов Agriculture 5.0 для малих підприємств має вирішальне значення, оскільки вона дозволяє нейтралізувати ключові регіональні слабкості (резільтати SWOT-аналізу). В основі Agriculture 5.0 лежить використання передових цифрових технологій ...
	Цифрова трансформація сільського господарства є невід’ємною складовою Agriculture 5.0, вона змінює структуру виробництва, моделі управління і принципи організації ланцюгів постачання, що має вирішальне значення для забезпечення продовольчої безпеки де...
	Досвід світових лідерів свідчить, що інтеграція цифрових технологій у сільське господарство сприяє зростанню продуктивності, зменшенню витрат і підвищенню стійкості агроланцюгів навіть у кризових умовах. У 2023 році рівень цифровізації аграрного секто...
	Рисунком 3.7 наведені основні напрями цифрової трансформації ланцюгів постачання.
	Важливим чинником стійкості ланцюгів постачання є розвиток цифрової та фізичної інфраструктури. Для Кіровоградської області це означає забезпечення стабільного інтернет-зв’язку в сільській місцевості, модернізацію доріг, енергетичних систем, зрошуваль...
	Рис. 3.7 Основні напрями цифрової трансформації ланцюгів постачання агропродукції
	Джерело: побудовано автором на основі [ 59, 104, 109]
	Одним із головних викликів для малих агропідприємств Кіровоградщини є обмежений доступ до ринків збуту. Цифрові інструменти — такі як онлайн-платформи, маркетплейси, електронна логістика — дозволяють зменшити залежність від посередників, отримати прям...
	Не менш важливим чинником є державна підтримка цифрової трансформації аграрного сектору. Це передбачає надання податкових стимулів, грантів, освітніх програм та консультаційної допомоги щодо впровадження цифрових рішень у виробничі процеси. Координаці...
	Окремої уваги потребують екологічні чинники, що безпосередньо впливають на аграрні ланцюги. Кліматичні коливання, зменшення водних ресурсів, деградація ґрунтів та екстремальні погодні явища знижують стабільність виробництва та ускладнюють прогнозуванн...
	Цифрова трансформація аграрного сектору Кіровоградщини має спиратися на комплексну стратегію, що поєднує технологічні інновації, розвиток інфраструктури, освітню та консультативну підтримку фермерів. Дорадчі служби повинні стати посередником між техно...
	З позицій теорії динамічних можливостей (DCV) цифрові технології виступають інструментами, що дають змогу сільськогосподарським підприємствам швидко адаптувати свої ресурси до мінливих умов середовища, підвищувати операційну гнучкість і стійкість до з...
	Інтеграція цих підходів у регіональну політику цифровізації дозволить створити адаптивну модель управління аграрними ланцюгами постачання, що поєднує технологічну ефективність, екологічну сталість та соціально-економічну результативність. Для малих аг...
	Ланцюги постачання агропродовольчої продукції (Agri-Food Supply Chains — ASC) є складними мережами взаємодіючих суб’єктів — виробників, переробників, логістичних операторів, дистриб’юторів і споживачів, які забезпечують рух товарів, капіталу й інформа...
	Особливості агропродовольчих систем України, зокрема в умовах повномасштабної війни, різко підвищили їх вразливість до зовнішніх шоків. Руйнування транспортної інфраструктури, блокування портів, мінування полів, дефіцит пального та нестача робочої сил...
	Агропродовольчі ланцюги відзначаються низкою унікальних характеристик, що визначають їх специфіку та ускладнюють управління ними. Насамперед це висока швидкість псування продукції, сезонність, залежність від кліматичних умов і коливань ринку. Погодні ...
	Повномаштабні військові дії і зростаюча увага суспільства до безпеки харчових продуктів зумовили структурні зрушення в попиті. Сьогодні українські споживачі дедалі частіше надають перевагу локальній, екологічно чистій продукції, виготовленій за прозор...
	Сучасні інформаційні системи управління ланцюгами постачання в Україні переважно виконують операційні функції — збір, візуалізацію та аналіз даних щодо транспортування, складських запасів і витрат. Водночас стратегічні аспекти — такі як формування ціл...
	Модель стратегічної системи підтримки рішень у ланцюгах постачання передбачає п’ять основних етапів (рис. 3.8).
	Для України актуальним є використання цих принципів для побудови регіональних платформ управління агропостачанням, що дозволять фермерам отримувати доступ до аналітики, ринкових даних і логістичних послуг в одному цифровому середовищі.
	Рис. 3.8 Модель стратегічної системи підтримки рішень у ланцюгах постачання
	Джерело: побудовано автором на основі [65]
	Для України актуальним є використання цих принципів для побудови регіональних платформ управління агропостачанням, що дозволять фермерам отримувати доступ до аналітики, ринкових даних і логістичних послуг в одному цифровому середовищі. (1)
	Кіровоградська обласна дорадча служба, як регіональний координатор, може ініціювати створення єдиного інформаційного центру аграрної аналітики, який поєднує дані від фермерів, елеваторів, переробних підприємств і транспортних компаній. Такий підхід пі...
	Стратегічна обізнаність — виявлення ключових проблем, визначення пріоритетів і цілей цифрової трансформації ланцюгів постачання агропродовольчої продукції
	Аналіз ситуації та ризиків — оцінка стану логістичної, організаційної та технологічної інфраструктури регіону
	Визначення стратегічних альтернатив — моделювання сценаріїв розвитку, включно з впровадженням штучного інтелекту, IoT, блокчейну для простежування за рухом продукції
	Формулювання стратегії — розробка ІТ-архітектури, цифрових процесів і планів інтеграції
	Реалізація та оцінка — запровадження систем управління змінами, навчання персоналу та моніторинг результативності
	В умовах зростаючої конкуренції, воєнних викликів і кліматичної нестабільності Кіровоградська обласна дорадча служба може відігравати ключову роль у формуванні регіональної екосистеми цифрової взаємодії агровиробників, логістичних структур, державних ...
	Рис. 3.9 Основні стратегічні напрями супроводу цифрової трансформації регіональної екосистеми
	Джерело: побудовано автором на основі [65] (1)
	Створення єдиної інтегрованої платформи для малих і середніх агропідприємств області дозволить забезпечити обмін інформацією, електронну реєстрацію угод, доступ до ринків збуту, електронної логістики та дорадчих послуг у режимі реального часу. Це спри...
	Необхідно створити навчально-консультаційні осередки з підготовки фермерів і менеджерів агропідприємств до використання цифрових інструментів управління (систем моніторингу, платформ точного землеробства, CRM і ERP-рішень для агробізнесу). Такі центри...
	Дорадча служба має ініціювати взаємодію з місцевими громадами, органами влади та телекомунікаційними компаніями щодо розширення доступу до широкосмугового інтернету, енергозабезпечення та створення міні-логістичних хабів. Це дасть змогу залучати цифро...
	Доцільно впроваджувати цифрові системи спостереження за погодними умовами, вологістю ґрунту, станом посівів і прогнозами врожайності. Це дозволить своєчасно реагувати на кліматичні зміни, оптимізувати використання ресурсів і забезпечити стійкість виро...
	Кіровоградська обласна дорадча служба може стати регіональним координатором програм грантової підтримки цифровізації, ініціювати участь місцевих господарств у міжнародних аграрних стартапах і залучати інвестиції до цифрових агропроєктів. Це забезпечит...
	Використання штучного інтелекту та аналітики великих даних для оцінювання динаміки цін, ризиків логістики, сезонних коливань і ресурсного забезпечення дозволить дорадчій службі формувати науково обґрунтовані рекомендації для місцевих фермерів і органі...
	Повномасштабна війна в Україні створила безпрецедентні виклики для агропродовольчих ланцюгів постачання. Руйнування транспортної інфраструктури, замінування полів, знищення елеваторів, блокада портів, нестача робочої сили та енергоресурсів призвели до...
	Застосування цифрових технологій, зокрема систем моніторингу, дистанційного зондування Землі, геоінформаційних платформ, технологій точного землеробства та блокчейн-ідентифікації продукції, дає можливість агровиробникам ефективно координувати постачан...
	Особливого значення цифровізація набуває для малих і середніх фермерських господарств Кіровоградщини, які через обмеженість ресурсів потребують ефективних інструментів управління ризиками та прийняття рішень. Впровадження регіональних систем підтримки...
	При оцінці дослідження впливу цифрової трансформації на конкурентоспроможність малих агропідприємств Кіровоградського регіону було проаналізовано рівень кваліфікації управлінського персоналу та фахівців у сфері інформаційних технологій, що дозволило о...
	Одним з основних чинників ефективності цифрової стратегії є здатність підприємств проводити глибокий аналіз внутрішнього потенціалу, технологічної готовності, ризиків ланцюга постачання, логістичних обмежень, доступності ресурсів та динаміки зовнішньо...
	Інші елементи стратегічного управління — формування стратегічної концепції, планування та реалізація цифрових стратегії — не проявили значущості через кадрові та ресурсні обмеження підприємств, фрагментарність цифрових рішень та недостатню підтримку з...
	Умови повномасштабної війни суттєво підвищили значення цифрової стійкості, включно з кіберзахистом, автономністю систем, використанням хмарних рішень, віддаленим керуванням операціями, точним землеробством, супутниковими даними та аналітичними система...
	За результатами опитування малих агропідприємств встановлено, що 87,94% керівників мають середню освіту, а 67,90% - вищу, що свідчить про високий інтелектуальний потенціал управлінського персоналу у сфері цифрових трансформацій (табл. 3.1).
	Таблиця 3.1
	Профіль респондентів (малі агропідприємства Кіровоградської області)
	Відповідно до проведеного опитування досвід роботи в ІТ-сфері також виявився суттєвим: 37,88% респондентів мають практичний досвід до 10 років, а 23,11% — понад 20 років. Середня чисельність працівників, що вільно володіють ІТ-технологіями на малих аг...
	На відміну від моделі "цифрової трансформації", для підприємств з оборотом до 900 тис. грн та 2 ІТ-працівниками, модель має фокусуватися на подоланні бар'єрів, а не на впровадженні складних стратегій (Додаток Т).
	Запропоновані рекомендації розроблені для специфічного сегмента малих аграрних підприємств, що характеризуються річним оборотом в діапазоні 200–900 тис. грн, та спираються на припущення про активне залучення сільськогосподарських дорадчих служб. Аналі...
	У зв’язку з цим, першочерговим пріоритетом має стати не придбання дорогого чи складного програмного забезпечення, а інвестування у розвиток людського капіталу. Необхідно зосередитись на навчанні наявного персоналу, включно з управлінською ланкою, базо...
	Другим аспектом є жорсткі фінансові обмеження, притаманні даній категорії підприємств. Обмежений бюджет унеможливлює системні витрати на придбання комерційних ліцензій на програмне забезпечення. Тому рекомендується максимальне використання безкоштовни...
	В умовах воєнного стану, окреме мале господарство об'єктивно нездатне здійснювати якісний ситуаційний аналіз ринкового середовища та військово-політичних ризиків (моніторинг логістичних коридорів, коливання цін на ресурси, оцінка загроз). Господарства...
	В умовах військових дій фізична втрата обладнання (наприклад, ноутбука з усією фінансовою звітністю) може призвести до фатальних наслідків та повної зупинки діяльності. Є доцільним впровадити на підприємствах обов'язкове правило резервного копіювання ...
	Неоднорідний ІТ-досвід персоналу (37% з досвідом до 10 років та 23% з досвідом понад 20 років) свідчить про відсутність єдиних стандартів та неможливість самостійного вирішення нетипових технічних завдань. Внутрішніх ресурсів (2 людини) об'єктивно вис...
	Таким чином, аналіз профілю малих агропідприємств Кіровоградської області доводить, що їх стратегія цифрового розвитку має кардинально відрізнятися від стратегій великих агрохолдингів. Фокус уваги зміщується з впровадження інноваційних технологій на д...
	Аналіз профілю малих агропідприємств демонструє, що утримання повноцінного штатного ІТ-фахівця є економічно недоцільним. Водночас спроби самостійного вирішення технічних проблем призводять до нераціональних витрат часу управлінського персоналу.
	За аналогією з нормативами праці адміністративного персоналу, витрати часу на базову підтримку цифрової інфраструктури (оновлення ПЗ, адміністрування кабінету в ДАР, налаштування цифрових підписів, забезпечення кібергігієни) є умовно-постійними і слаб...
	Процедури, такі як «Моніторинг та оновлення цифрових інструментів» та «Взаємодія з державними реєстрами (ДАР, податкові кабінети)», в умовах делегування повноважень дозволять дораднику значно скоротити час завдяки автоматизації процесів та використанн...
	Тому за цих умов коректним є наступне співвідношення (1):
	(1)
	— сума витрат (часових та грошових) на самостійне  забезпечення цифрових потреб працівниками малого агропідприємства (втрачений час керівника, неефективна робота персоналу);
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