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O. Ilyzauenko
3agaHne yuyera B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSIX X0351iiCTBOBAHNUS

B crartee 0000mEeHBl W MpOaHATW3WPOBAHBI 33/JaHUA y4deTa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX BEACHHS
xo3siicTBa. CoOCTBEHHOE BWEHWE NAHHOTO BOMPOCA 3aKJIOYAeTCsl B TOM, YTO TJIABHBIMH B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX XO3AWCTBOBAHMS SIBJIAIOTCS 1Ba 3aJaHMs ydeTa: MepBO€ Mbl BUANM B HEOOXOAMMOCTH CO3IaHMSA
UH(GOPMALIMOHHBIX YCJIOBUI AA oOCyllecTBIeHUs (YHKUMI SKOHOMHUYECKOTO aHalu3a, MIaHUPOBaHMS,
KOHTPOJISl U PETYJMPOBAHUs; BTOPOE 3aKIOYAETCd B TOM, 4TOOBI CO3/aTh OPraHW3ALMOHHBIE YCJOBUS AT
OCYILIECTBJICHHS] YMPABJIEHYECKOTO LMKJIA HE TOJNBKO PYKOBOAMTENSIMHM, a W TMOAPA3JAECICHUSAMH, KOTOpbIE
OPHEHTHPOBAHbI HA KOMIUIEKCHOE YTIPABJIEHUE OTAEIbHBIMU SKOHOMUYECKUMHU O0BEKTaMHU.

O. Pugachenko
Tasks of accounting in the present-day conditions of management

The article generalizes and analyses tasks of accounting in the present-day conditions of management.
Our own vision of this issue lies in that there are two main tasks of accounting in the present-day conditions of
management: we see the first task in the necessity of creating informational conditions for realizing the functions
of economic analysis, planning, control and regulating; the second one consists in creating organizational
conditions for realizing administrative cycle not only by supervisory personnel of the enterprise, but also by
subdivisions which are oriented to the complex management by separate economic objects.
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KonnenryanbHi 3acajy opraHizaiii BHyTPIIIHbOTO
KOHTPOJIIO

B crarrti o0rpyHTOBaHO MiAXin IIOJO OpraHi3alii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 TMO3WLiHl CHCTEMHOTO
MiAXOMY Ta y3araJbHEHO TMPWHIINIY, SKi CIYTYIOTh OCHOBOIO JIJIS TOOYOBH Ta PO3BUTKY OpraHizamiiHuX (Gopm
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO .

BHYTpIlIHiii KOHTPOJIb, CHCTEMa KOHTPOJII0, MPUHLUMIN KOHTPOJI0, CHCTeMHMIl Miaxia, opradizauis
KOHTPOJIIO

VY 3arampHOMY BUIIISII IpoOjieMa PO3BHTKY CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ha
PiBHI TOCIOJApIOIOYOr0 Ccy0’€KTy TOJsITae y BHPOOJCHHI KOMIUIEKCHOTO, CHCTEMHOIO
MiJXOy 1 TOB’SI3aHUX 3 HUM METOJUYHUX PillleHb, siKi O OynM 3/1aTHI CTBOPUTU MPAKTUYHI
YMOBH JUIS 11 BHIpOBa/DKEHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS. Y PHHKOBOMY KOHKYPEHTHOMY
cepeIoBUIIll JJaHa MpobiieMa Ha0yBae OCOOJIMBOIT aKTYalbHOCTI, OCKUIBKM Ha 3J1aro/pKeHe Ta
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e(eKTHBHE BEJCHHS TOCIOAAPCHKOI JIISUTBHOCTI BH3HAYAJIBHUHM BIUIMB 3JIHCHIOE JIif0Ya
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

OnHi€el0 13 BaXIMBUX CKIQJOBHUX 3arajibHOi TpoOJeMH € THUTaHHS
BJIOCKOHAJICHHs OpraHizaiii CHCTeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. BHYTpIIIHINA KOHTPOJIb — 1€
CKJIQJIHA JUISTHKa poOOTH, sika TOoTpeOye BiMMOBIAHOI opranizarii. BoHa moBwHHa OyTH
NoB’s3aHa 1 OOYMOBJIEHA METOJOJIOTIYHUMH OCOOJMBOCTSIMH 1 3MICTOBHOIO CYTHICTIO
npeaMeTy KoHTpoiro. Came ToMy eeKTUBHICTh ()YHKI[IOHYBAHHS BHYTPIITHHLOTO KOHTPOJIIO
B YyCIX raiy3sx €KOHOMIKM BHU3HAYaeThCsl piBHeM Horo opranizamii. OCHOBHI MHUTaHHS, SIKi
MalOTh CTAaBUTHUCS MPH BUPIIIEHHI 3arajlbHOT TPOOJIEMHU OpraHi3allii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJITIO
Ha MANPUEMCTBI MOJIATAIOTh Y BHU3HAYCHHI KOHIENTYAIbHHX 3acal, sKi O BU3HAYAIU
OpraHi3aIfito KOHTPOJBHOTO TIpOIeCy, CIyX)0 Ta Tpali KOHTPOJEpiB, KOMYHIKAIlIHHUX
3B’S3KiB MK CTPYKTYPHHUMHU MiIPO3/II7IaMHU TOCIIOIAPIOI0YOT0 cy0’eKTa.

Ha croronmHimHi# AeHb MPH BUCBITIICHHI B CIIEIiabHIN JIiTepaTypi OKPEMHUX MTATAHBb
TEMAaTUKU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, a TaKOX HpU po3poOlli BiAMOBIAHUX KOHLEMINH, He
MO’KHa HE BpPaxXOBYBAaTH JIOCBiJ, HAKOIMWYCHHWA MIKHAPOIHOIO Ta BITYM3HSHOK HAYKOIO Ta
npakTukoro. Tak, 30Kpema, IOCTiTHUKaMH OOIPYHTOBAaHO OO’ €KTHUBHICTh BHUAUICHHS B
cucTeMi (hpiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT0 KOHTPOJIIO BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIO [1,
2, 3,4, 5, 6]. Cepito3HMM HayKOBHUM MIiAIPYHTSAM Ui MOJATBIIOTO PO3BUTKY HAYKH IIPO
KOHTPOJIb € CTBOPEHHS Horo kiacudikarii [7, 8]. [Ipore, 3anumarTbcss HEBUPIIIEHAMHA PSIJT
MUTaHb, BKIMBUX JUIS TEOpil Ta MPAaKTHUKK BHYTpiMIHBOrO. [IpakTudHO HEpo3poOieHuMH Ha
JTAHUI qac 3JTUIIIAIOTHCS HayKOBO-OOTPYHTOBaHI MeXaHI3MHU oprasxizartii
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOr0 KOHTpoJto. CripoOM BHUPIIIMTH JaHE 3aBJaHHS B JEsKid Mipi
3aMOBHWJIM TPOTAJIMHHU, alleé OTPHMaHI pe3ylbTaTH HOCITH JIOKAIBHUM XapakTtep Ta
BIJTHOCSATBCS JIMIIIE IO OKpEeMHX 00’€KTiB ympaBiiHHs [1, 5, 6]. 3 1uX NpUYUH aKTyaTbHICTh
00paHOi TeMaTHKH JOCITIJDKCHHS He BUKJIMKA€ CyMHIBIB.

MeToro AOCIiKEHHS € BU3HAYCHHS KOHIENTYaIbHUX HAMPSIMKIB, sIKi O MOTJIM CTaTh
0a30f0 JI TOOYJOBH JII€EBOI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO. Y XOJi JOCIIKESHHS
3aCTOCOBYBAJIHMCh METOJIM aHaji3y, CHHTe3y, IOpPIBHSHHs, aOCTparyBaHHS, TNPHHOMH
y3araJlbHeHHsT Ta TPYIYBaHHS Ta IHINI METOJUA HAYKOBOTO ITi3HAHHS EKOHOMIYHHX Ta
YIIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB.

[Ipum nocimxenHi mpobjeM oprasizallii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO BOXKJIMBE 3HAYCHHS
Ma€ BUIJICHHS CHUCTEMHHX €JIEMEHTIB MOTo CTPYKTypH. JlaHe MUTaHHS XapaKTepU3yeThCs
HEOIHO3HAYHICTIO HiIXOIiB.

Ha nmouatky 80-x pokiB O.€ Kouepin mocnipkyBaB opratizaliio CUCTEMH KOHTPOJIIO
Yyepe3 Taki CKIIaJo0Bi: 00’ €KT KOHTPOJIO, TEXHIYHI 3aC00M KOHTPOJIO, TEXHOJIOTISI KOHTPOJTIO,
(YHKITIOHAJTEHI OpTaHW KOHTPOJTO, JIHIMHHI OpraHd KOHTPOJIIO, KaJpy KOHTPOJIIO TOmIo [3, C.
164]. Iizuime, A.M.Ky3pmincokuii, B.B.Conko, B.I1. 3aBropoasiii npu 1ociaiKeHHI MTUTaHb
oprasizarii 00Ky, KOHTPOITIO 1 aHaJTi3y JIEMO PO3IMUPIOIOTH CKJIAIOBI CHCTEMHU KOHTPOJTIO i
BUJUIAIOTh TaKi: HpeaMeT 1 MeTOoJ| Oprasizaiii; opraxizaiis TEXHOJOTii 0O0JiKOBOTO,
KOHTPOJIBHOTO 1 aHAITHYHOTO MPOIeCy; opraHizalis Imparii; 3ade3nedeHHs (yHKI[IOHYBaHHS
(indopmariitne, oprasizamiiine, IpaBoBe, TEXHIYHE); PO3BUTOK Ta YJAOCKOHAJEHHS OOIIKY,
KOHTpOJIFO 1 aHaumizy Tomno [11, c.4]. Ekoromictat M.C.ITymxkap, I'.I1.)XKypasens, }0.5.JlutBun
BITHOCATh JI0 HAWBaXKJIMBIMUX CTPYKTYp oprasizamii oOJIKy 1 KOHTPOJIIO HACTYIIHI:
oprasizarlis mpolecy, Oprasisallis amapary Ta opraHizaiis Ipari BHKOHABIiB Tomo [12,
c.164]. [IlpencraBneni BHINE MiAXOAM MPUHIMIOBUX BIAMIHHOCTEH HE MaioTh, a
BIJIPI3HSIOTBCS JIMITNIE CTYIICHEM JIeTaii3allii 00’€KTa JIOCHIDKCHHS, B OKpEMHUX BHIAJKaX
Pi3HEMH Ha3BaMH OJJHOTO i TOTO X SIBHIIA. B IisioMy, SIK TO CIIpaBeNTMBO 3a3HAYMIA aBTOPH
npari [13, c. 64], cTpykTypa oprasi3aiii MiCTATh TaKi CKJIQJIOBI SIK TpOIleC, amapar i mparis.

(v

[IpuHIMIOBUX 3MIH HE BHeCHHW ¥ mpari OuUThIn Mi3HIX mepioniB. CepeloBUIle KOHTPOIIO,
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CUCTeMa OyXTalITepChbKOro OOJIIKY Ta MPOIEIypH KOHTPOJIO — 1€ CKJIaJ0BI, BUIAUICHI PSIOM
aBTOpiB y pobGortax [9, ¢.23; 15, c.41]. Bonu, Ha Hamry AyMKy, € HEOOIDYHTOBaHMM
MEPeHECEHHsM 3apyOi’KHOTO JIOCBIJly METOJWMKH 1 opradizamii ayamTy, BH3HAUYCHI
amepuKkaHchbkuM BueHUM PoGeprconom Jx.K. [16, ¢.137], B ykpaiHCbKy HayKy IIpo
KOHTPOJb. Takwii mojin Moke OyTH KOPWUCHUH JIMINE TPH OINHIII CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO TpH IJIaHYBaHHI ayAWTy, ajleé BiH He BimoOpaxkae 0araro3MiCTOBHOI CYTHOCTI
BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJTIO, SIK OKpeMoi (YHKIIiT yIIpaBIiHHS ITiIIPHEMCTBOM 3
MO3UI[IH CUCTEMHOTO MiAXO0Y.

[y moswurtiro 3aiiMae Tpyra aBTOpiB Iparli mij penakiiero mpodecopa b.I.Baryesa
[2, ¢.79-126], ski BOa4arOTh JOULUILHICTH MOOYIOBH OpraHi3aIlifHUX CXeM KOHTPOIIO Y
BiJITOBITHOCTI 3 BU3HAYCHUMHU HAUMH 00’ €KTaMU KOHTPOJTIO.

OTxe, Bci LI NUTaHHS BKa3ylOTh Ha HAsBHICTb CYTTEBHX NpPOTAIMH B Teopii
oprasizaiii BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO0  KOHTPOJIFO, IO B  KIHIICBOMY pe3yJbTaTi
OPU3BOJIUTH IO BTpPAu€HUX MOJMKIJIMBOCTEH NpHU 3JIHCHEHHI YNpaBIiHHSA JiSUTBHICTIO
rOCIIOIAPIOIOYMMHU  cy0’ekTamu. Ha Hamy gyMKy, «OiUmi IissMu» B Teopii oprasizariii
KOHTPOJIIO ~ HE  3alOBHATHCS  HENOTPIOHUM  APOOJICHHSM  €JIeMEHTIB  CHCTeMH
BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOTO KOHTpoNto abo iX mepeiiMeHyBaHHsIM. MM BBaKaemo, IO
BUPILICHHS I1i€i MpoOJIeMu Ma€e IPYHTYBAaTHCh Ha JIOCATHYTHX pe3yJbTaTax MONEPeTHUKIB 3
KOPHUTYBaHHSM 1X Ha BUCYHYTI ChOT'OJICHHSM €KOHOMIYHI YMOBH.

3 Hamoi TOYKH 30py, HAUOLIBII OOIPYHTOBAaHMM € BUJAUICHHS CKJIQJOBUX
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIFO 3 IMO3HIIA cUcTeMHOro miaxonay. Tak, B.I.AdanackeB OBIB TOM
(dakT, MO KOHTPOJIIO MPHUTAMAaHHI BCI CHUCTEMOTBOPYlI UYWHHUKH (HASBHICTH 3B S3KIB,
eKBIMOTEHITIANIBHICTh, HASBHICTH CTPYKTYpH, romeoctady Ttompo) [17, c¢.23], a Tomy
HEOOXiTHOIO YMOBOIO MOOYJIOBH €()EeKTUBHOI CTPYKTYpU EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIO MOXKe
OyTH TUIBKH CHUCTeMHHU minxia. IlomanapImvii po3BUTOK JAHWUH TiAXiJ 3HAWIIOB Yy Iparti
I''A.ConosiioBa [18, c.14], sxuii mpu AOCHIIKEHHI 3B’SI3KIB B CHCTEMi E€KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIFO TIPEJICTaBUB #oro y BUrIsAL Takoi cxemu: BXIJ] — [TPOLIEC — BUXIJI.

CucteMHHH TiAXiA MO0 OpraHi3amii KOHTPOJIIO 3HAKWIIOB BiIOOpaXkeHHs 1 'y poOoTi
MPOBITHOTO pocilickkoro BueHoro B.B.bypieBa, sikuii BHIIJIMB HACTYIHI CKJIAJ0BI CHCTEMHU
BHYTpimHBOro KoHTpoo — BXIJ[ «indopmariitne 3adeznedenns», BUXI]] «indopmariis mpo
CTYIIHb KepoBaHOCTI 00’ekTa», POBOTA MEXAHI3MY «mexani3Mm Ta podoTa MeXaHi3My»,
YMOBU Tpalli MeXaHi3My BHYTpIIIHbOTo KoHTpoiio [1, c.42-43]. Ha namy naymky, He
noTpeOye BUIUICHHS B OKPEMHH €JIEeMEHT CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO KYMOBH POOOTH
MeXaHi3My BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO», OCKUIBKA YMOBH POOOTH BIUTMBAIOTH HA KOXKHHN 3
€JIEMEHTIB cHCTeMH (BXiJ, TPOIEC, BUXiJI), a TOMY BOHH Ha KOXXHOMY €Talli € CYIyTHIMH
eJIeMEHTAaMH HIDKYOTO PIBHS, SKi MOXYTh BIJIPI3HATHUCH B 3aJCKHOCTI BiJ crienudiku
TiSUTBHOCTI OKPEMOTO MiAMPUEMCTBA.

TakuM YMHOM, HE TMPETCHIYIOYH Ha €MHO MOIIMBIH ITiJIX1JT IO OpraHizamii CHCTeMH
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIO, MK BBaXAa€MO 3a JIOLUJIbHE OpraHi3oByBaTH
BHYTPIITHBOTOCTIONAPCHKHA  KOHTPOJIh 3 TO3WINA CHCTEMHOTO TIIXOAY Yy BHIJISII,
300pakeHOMY CXeMaTU4HO Ha puc.l.
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Cucrema
BHYTPIllIHLOT0CNOJAPCHKOr0 KOHTPOJIIO

Ingpopmayiiine Texnonozis, Ingpopmayis
3abe3neyeHns hpaya npo cmam
BUKOHABYIB 00 ’exma

v 4

g
YMOBH (DyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH ]

Cepeooguuye koHmpoto, cucmema Oyxeaimepcroeo ooy ]

A

Pucynoxk — 1 - Oprani3zauist cicTeMu BHYTPiLlTHBOTO KOHTPOJTIO

Bxo/oM cucTeMH BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO SIBJISIETHCS iH(OpMaIliiiHe
3a0e3neueHHs,, Ha OCHOBI SIKOTO IOYMHAE IPAIOBATH Il cHcTeMa 1 0OpoOJISATH OTpUMaHy
iHpopmariro. [Ipodraemy iHpOpMaIliitHOrO cepeoBHIIA KOHTPOIIO 3 TOYKH 30py HOTO SKOCTI,
Oyio BucBiTIeHO BimomuM pociiickkuMm BueHuM B.IL.Cyitiom [8, c.37-41]. Jlanuii aBTOp
3a3HAYMB, IO «IIEPBICHUN KOHTPOJb ... I0O3BOJIIE OTPUMYBATH SIKiCHY iH(opmarriro sk 6a3y
JUTSL YIPaBIiHHSA...B MOMEHT 1 B Micii ii oTpuManHs, abo depe3 KOPOTKUH MPOMIKOK yacy
TTicTIs 3ICHEHHSI TOCIIOAAPChKOI oreparlii, BAHUKHEHHS SBUIIA, (haKTy».

[lin indopmaniiiauM 3a0e3meueHHsIM KOHTPOJIbHOI TissibHOCTI B.B.ByprieB pozymie
OTICPATHUBHY, 00JIIKOBO-3BITHY,  IUIAaHOBY, = HOPMATHBHO-JOBIJIKOBY  iH(opMaIlito,
Kiacu}ikaTopu TEXHIKO-eKOHOMIuHOI iH(opMmarlii, cucreMu aoKyMmeHTalil (yHidikoBaHi i
cunermianbhi) [1, c.42]. Tlpo skicte iH(pOpMAIiHHOTO 3a0e3NedYeHHS MOYKHA CYJIUTH 3a
HACTYITHUMU OCHOBHHM KPHUTEpisM: HEOOXiJHICTh, JOCTATHICTh, ICTUHHICTh, CBOEYACHICTb,
AHATITHYHICT, oOpraHizoBaHicTh [8, c.37]. Ilpm 1pOoMy, icTHHHICTH iH(OpMAIIl JTaHUM
aBTOPOM PO3YMI€ThCs SIK ii peaslbHICTh, JIOCTOBIPHICTh. 3 OIVISAY Ha Te, o iH(opMarlliiiHe
3a0e3neueHHs] po3IIIsIacTbcss HAMHU Y SIKOCTI BXOJy CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, TAKUH KpUTEPiHl sIK JOCTOBIpHICTH iH(pOpMarii Moke OyTH 3aCTOCOBAHUM JIUIIE HA
y iH(popMariiro npo (GakTUYHUN cTaH 00’€KTa 1 CTaHEe OCHOBOIO ISl MPUHHSTTS BIANOBIIHUX
YOpPaBIIHCBKUX pileHb. KpiM I[bOTO, 3 HAImOI TOYKH 30Dy, KPUTEpId CBOEYACHOCTI €
YaCTKOBHUM €JIEMEHTOM OpPraHi30BaHOCTI, OCKUIBKM OpraHi3oBaHICTh pyxXy iHdopmaii
mepenbavae 4YiTKE BH3HAYEHHS CTPOKIB, MepiofiB Tomo. Takum dYmHOM, iH(pOpMaIliiiHe
3abe3nedeHHs] K 0a30BHUU €JeMEHT KOHTPOJIBHOI MiSTIBHOCTI, MOBHHHO OyTH HEOOXiIHUM,
JIOCTaTHIM, aHATITHYHAM, OPTaHi30BaHUM.

B minomy, miarpuMyoun MO3HMIIO BUIIE3a3HAUYCHUX aBTOPIB, BBAXKAEMO 3a JOIIIbHE
OLTBIN MTUPOKO PO3KPHUTH CKJIAJIOBI iHPOPMAIITHOTO 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIBHOI JIISITHHOCTI.
I mounnaTH 1e, Ha HalTYy AYMKY, CJIiJ1 3 HOro 0a30BOTO €JIEMEHTY, SIKUH € IOYaTKOBUM HOCIEM
iHpopMamii — JOKYMEHTY, a/pke came 3a JIOIOMOTOI0 HBOTo (iKCYIOThCS i1H(OpMaIliiHi
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MOBIJJOMJICHHS, SIKi TIOTIM TICPETBOPIOIOTHCS Yy CTPYHKY CHCTeMy iH(opMamiifHOTro
3a0e3MeueHHs .

Hociit indopmarrii, qokymenT (Bix yiat. dokumentum) — 3akoj0BaHe TICBHUM YHHOM 1
3aikcoBaHe Ha crelialbHOMY HOCIT MOBIIOMJIEHHS MPO iCHYyBaHHS (akTy TrocmoiapchbKoi
TisTbHOCTI (a00 MOXKITMBICTH WOTO iCHYBaHHS B MaiOyTHBOMY) [20, ¢.174]. Jlns Toro, mo0
JTOKYMeHTH (opmyBanu 3MiCTOBHe iHQopMalliiiHe 3a0e3leyeHHs, BOHH MAalOTh OyTH
SKICHUMH 1 BI/IMTOBIIaTH BU3HAYCHUM BHUIIE KPATEPISM.

Kputepiii HeoOXxinHocTi mepenbadae OTpUMaAHHS Ta CHCTEMAaTH3allil0 TIIBKU Ti€l
iH(popMmarii, sska € HeOOX1THOK JUTS 3MIMCHEHHS KOHTPOJBHOI JMIsUTHHOCTI Ta KOPUCHOIO IS
1ijgel ynpapiiHHS. JOTpEMaHHS JaHOTO KpUTepilo, sIK TO cupaBeauBo 3a3Havae B.I1.Cyiin
[8, ¢.37], nmixBimye, Tak 3BaHUN «HHPOPMAITMOHHBINA IIyM», TOOTO iH(OPMAIlif0, HEPHIATHY
JUIS LiJIed yHpaBiIiHHS, 3HMXKY€ BUTPATH Yacy, Mpalli Ta IHIIMX PecypciB yepe3 3BLIbHEHHS
BiJT HeOOXiHOCTI i KOHTpOJFO. [Tops 3 uM, iH(opMaIlis TOBHHHA OYTH JTOCTaTHHOO, TOOTO
XapaKTepHU3yBaTUCh MMOBHOTO OXOIUICHHS KiJIbKICHOTO i SIKICHOTO OIHCY SIBHIIA, MOIil abo
(akTy TOCIOIaPCHKOTO JKUTTS, MICTHTH X CYTTEBI XapaKTePUCTHKH, KOPUCHI IS 3/1IHCHEHHS
KOHTpOJIbHOI  JismbHOCTI. HeoOximHa Tta joctaTHs iHGopMamis, sK BXiI CHCTEMH
BHYTPIITHLOTOCIIOAPCHKOT0  KOHTPOJIO, IOBHHHA OyTH SKICHOIO 1 3 TOYKH 30py il
AHAJIITUYHOCTI, TOOTO 3aJIe)KaTH BiJ MNIMOMHHU, AETAIBHOCTI 1 HOAPOOUITH BiTOOpasKEHHS SIBUIL
1 (akTiB TOCHoaapchkoi JisUIBHOCTI. AHATITHYHICTD iH(pOpMAIlii TOB’s3aHa 3 KUIBKICTIO
napamMeTpiB 00’€KTy KOHTPOJIIO 1 piBHEM BHpIIIEHHS KOHTPOJBHUX 3aBJaHb 3a OOpaHUMHU
TOYKaMH KOHTpoJiro. OpranizoBaHicTh iH(opMamii mnependadae BW3HAYCHHS PiBHSA
TEXHOJIOTIYHOCTI ~ OTpUMaHHs, (ikcamii 1 0OpoOKH, piBHA HaJaHHS, CHCTEMHOL
CTPYKTYPHU30BaHOCTI, MPaBUIBHOCTI oopmireHns [8, ¢.39].

Crin monaTty, 10 HaBEACHI BHIIE eJIeMEHTH iH(opMariiiHoro 3abe3nedeHHs O1TbIIO0
MIpOIO CTOCYBQJIMCh JOKYMEHTAIlii, IO CTBOPIOETHCS abo0 OOpOOIIETBCS B MeXkax
HiJIPUEMCTBA, B OCHOBHOMY, OOJIKOBMMHU mpariBHuKamu. [lopsn 3 mum, indopmartiiine
3a0e3nedeHHs] KOHTPOJIO TaKOXX CKIAJAl0Th 3aKOHOMABYl JOKYMEHTH, 3TiIHO 3 SIKUMH
PETyJIIOIOTHCS TPABOBI (FOPUANYHI) aCleKTH FOCHOAAPCHKOT TisSUIbHOCTi; HOPMHU, HOPMATHBH,
KOINTOPHUCH, IIAHHW, IPOTHO3H, SKi MOXYTh CTaTH BiJIPaBHUMH TOYKAMH TPH 3JiHCHEHHI
KOHTPOJILHOI JisTBHOCTI.

BuxooM cucTeMu BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO € OTpUMaHHs iH(popMartii
npo craH o0’ekra. B neskux mparsix BYEHMX BHUJAUISIOTHCS TakKi MOHSTTS SK Pe3yJbTar
koHTpoJro [11, ¢.74] ab6o Haciigok koHTposro [10, ¢. 32]. I1pu mbomy i pe3ynbTar, i HacJiI0K
KOHTPOJIIO BOHU BH3HAYAIOTh SIK 3aBEPIIATIbHY CTaJIiI0 IPOIeCy KOHTPOIIIO.

OTXe, BpaXOBYIOYH JIOCBIJI TIONEPETHHUKIB Ta BJIACHI MipKyBaHHS MPOIECOM CHCTEMHU
BHYTPIITHROTOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIFO BBA)KAEMO TEXHOJOTIF0 KOHTPOJIO Ta IPAIlto
BukoHaBMiB. Pociiickkuii Buenmit B.B.bypres, B mimomy, He 3MiHMB CYTHOCTI TpOIIECY
KOHTpPOJIIO, 3aMIHMBINU HOTO «MEXaHi3MOM» Ta «poboToro MexaHizmy» [1, ¢.42], a npum
PO3KPHTTI TAaKUX MOHSTH B CBOTH POOOTI BUBHAYUB TEXHOJIOTIFO KOHTPOJIIO.

TexHonorist (Bi Tpell. MUCTENTBO, MAWCTEPHICTh, BMIHHS) — CYKYIHICTH 3aco0iB,
mpolieciB, omepariiif, METOiB, 3a JOMOMOTOI0 SKUX BXiJIHI €JIeMEHTH MePEeTBOPIOIOTHCS Ha
BHXIJHI, OXOIUTFOE MAITUHU, MEXaHI3MH 1 IHCTpYMEHTH, HaBUYKH Ta 3HaHHS [20, ¢.1093].

Jlo MeToniB opraHizallii BHyTPIIIIHbOTO, QaHAJIOTIYHO SIK 1 IHIIUX (YHKIIN yIpaBIiHHS
— OyxranTepchKuil 00JIiK Ta aHai3, MOXHA BiTHECTH TpadidHMi, MPOSKTHUH, aHaII THIHHMA
METOJI, METOJI MOJICIIIOBAHHSI, CIIOCTEPEKEHHS, CBITOBHUIl. Bci 11l MeTou 3HANWIIITH 3MiCTOBHE
BHCBiTIIeHHs y mparii npod. A.M.Ky3emincekoro ta npo¢.B.B.Comnko [21, ¢.40]. Ha aymky
JTAHUX aBTOPiB, MPOEKT OpraHizamii OyXrairepchkoro oOJiKy, aHamizy 1 KOHTPOJIO
3MIMCHIOETBCS 32 TAKUMH €TallaMU: JIOCHIDKCHHS 1CHYIOYOi CHCTEMH, aHali3 OTPUMaHHUX
pe3yibTatiB, po3poOKa TEXHIYHOTO 3aBJaHHs, pO3poOKa TEXHIYHOTO IMPOEKTYy, po3polOka
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po6OYOro MPOEKTY, BIPOBAPKEHHS PO3poOKH. JlesKi aBTOpY MUTAHHS MPOEKTY pallioHATBHOT
oprasizamii OyXrajarepchKoro oOJiKy BHpaKarOTh y MOCTAHOBII TAaKUX 3aBJaHb: BHBUCHHS
0COOJIMBOCTEH TEXHOJIOTIi Ta opraHizamii poOOTH MiAMPUEMCTBA, SKi BIUIMBAIOTh Ha OOJIK;
BpaxyBaHHS MOXITMBOCTEW MiJMPUEMCTBA IIOA0 KaJIPOBOTrO 3a0€3MEeUeHHs Ta BUKOPUCTAHHS
O0YHMCITIOBAIGHOT TEXHIKW; aHali3 eKOHOMIYHHX B3a€MO3B’SI3KIB MK CTPYKTYpPHUMH
Hipo3AiIaMH Ta OyXTajiTepiero MiIpueEMCTBA.

Hait0inpim Braso mpeicTaBUB e€Tamd MOOYJOBH CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO
pociticekuii Buenmii B.B. bypueB. bepyum 3a ocHOBY pe3ynbraté HOTO JOCTIIKEHB
MTOTICPETHHUKIB, MPOEKT OpraHizamii CHCTEeMH BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, KU
OM crpusiB BIPOBA/DKEHHIO HAWOUIBII MPOTPECHBHUX (GOPM 1 METOIB KOHTPOIIIO, 3 HAIIOI
TOYKH 30py, Ma€ BKIIFOYATH HACTYITHI eTaIlu:

a)JI0CJTIDKEHHS ICHYIOUOi CHCTEMH BHYTPIIIIHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO;

O)KpUTHYHHIA aHAJIi3 OTPUMAHUX Pe3yJIbTaTiB

B)perjaMeHTallisl 1iJI0BOi KOHIIEMIIi1 i AMPHEMCTBA;

T')aHaji3 B3aeEMOIIT Ta KOOpIUHAITIT BCiX €JIEMEHTIB CUCTEMHU
BHYTPIITHBOTOCHIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO;

T)po3poOKa (opMaTLHUX MPOLIEYP KOHTPOITIO,

€)oprasizariisi cyk0u BHYTPIIIHBOTO ayAUTY.

Ha ocHOBI KpHTHYHOTO aHAJi3y (OPMYEThCS BUCHOBOK PO BiMOBIIHICTH 1CHYFOYOI
CHCTEeMH BHYTPIIIHBOT'OCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO IUISAM (PYHKIIOHYBaHHS ITiIIIPUEMCTBA,
cTparerii Ta TaKTHUIl JISJIBHOCTI, BHJAM JisJIBHOCTI, po3MipaM, OpraHi3amiiHii CTPyKTYpi
tomo. [licas 1pOro HEOOXiHO BCTAHOBHUTU TOJIOBHY MeTy (OakaHWil pe3ynbrar)
BHYTPIITHLOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTpoI0. B.B.BypIieB, okpiM periameHTarlii rojJJOBHOI METH,
BKa3y€e Ha HEOOXIJHICTh perjamMeHTallii KOMIUJIEKCY 3aXOJiB, 3JaTHUX HPHUBECTH JIIOBY
KOHIIEIIIIO JIO PO3BHUTKY 1 BJIOCKOHAJICHHS OpraHizailii.... TakuMu JOKyMeHTaMH MaroTh OyTH
MOJIOKEHHSI MPO (P iHAHCOBY, BUPOOHMYO-TEXHOJIOTIUHY, iHHOBAIiliHY, 30yTOBY, OOJIKOBY 1
KaJIpoBy MOiTHKY» [1, ¢. 66]. Ilpm mpoBejeHHI aHATi3y B3aeMOii Ta KOOpJWHAINI BCIiX
€IEMEHTIB CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO BCTAHOBHUTH  HAsBHICTh
OpraHi3aliiHuX perjiaMeHTiB, 30Kkpema: [loJOXeHHS TMpo oOpraHizaiiiiHy CTPYKTypy
nianpueMctBa, [1o10keHHs po CTPYKTYpPHI HiApO3ALTH, rpadik JOKYMEHTOOOPOTY, IITaTHUHA
PO3KJIaJa, IMOCAJ0BI IHCTPYKINI TOmIo. 3a HEOOXiTHOCTI, HA JAaHOMY eTami, iX HEeOoOXiJIHO
NEePErJIsIHyTH, YTOYHUTH, a00, 3a BiJICYyTHOCTI, PO3pOOUTH.

Etam, Ha sixkoMy BimOyBaeThcsi po3poOka (GopMaIbHHX TPOIEAYpP KOHTPOIIO €
IPOJIOBKEHHSIM  TOMEPEIHIX €TaliB, OCKUIBKM CcaMe B perjaMeHTHUX JIOKYMEHTax
BH3HAYAIOTHCS Ti YHM 1HIN TIPOIEAYpH KOHTPOJIO dUepe3 il MpaliBHUKIB. Brepire
HEOOXIHICTh (POPMATBHOTO 3aKPIIUICHHS MpoIieayp KOHTpoJro po3kputa B.IT Cyiiom, skuii
3a3HAYMB, IO «IPOIEAYPH KOHTPOJIO — CKIAJOBHU €JIEMEHT TEXHOJOTIYHHX HpPOLEAyp
VIPaBIIiHHS, TEXHOJIOTIT YIIPABIIIHHS B IUJIOMY. BiJICYTHICTh €JMHOTO OMUCY TPOIEAYP TATHE
3a c000I0 HEY3TOKEHICTh il OKpeMUX K pOOITHUKIB, TaK 1 MITUX MiApo3aitiBy [§].

Opranizarisi CIy>)kOM BHYTPIIIHBOTO ayJaUTy OyJle HaMHU PO3TJSIHYTa y HACTYITHHX
HiITYHKTaX AUCEPTAIifHOrO TOCIiKEHHSL.

BrockoHnaneHHsi oprasizaiiii KOHTpPOJIO BUMara€ IOJOJIAHHS THX Baj, M0 Oyin
npUTaMaHHI WOMY B YMOBaX KOMaHIHO-3JIMiHICTPaTUBHOI €KOHOMIKH. Y 3B’SI3Ky 3 IIHMM
HaWCYTTEBIMOro 3HAYEHHS HaOyBae 3MiHA TPUHITUIIB 3JIACHEHHS KOHTpOJO. IIpmHIMIN
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIO B HAYKOBiM JiTepaTypl BHCBITIIEHI HEJOCTaTHbO, Ta M Ti, fKi
BHCBITJICHI HE MalOTh NMPUHIIUIIOBUX pO301KHOCTEH. BumiieHi HaMu HaHOUIBII CYTTEBI Ta
OPUAHSTHI JUI Cy4acHUX YMOB T'OCHOAAPIOBAHHS MPUHIMIIN, MOXYTh CIYI'YBaTH OCHOBOIO
JUTSL PO3BUTKY OpraHi3alliifHIX acleKTiB BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO.
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3HauHUN BHECOK y BU3HAYCHHS INPHHIIMITIB KOHTPOIIO BHic mpodecop b.l.Bamyes,
SIKHM, Ha HaILy TyMKY, HAHOUIBII 3MICTOBHO 1 YiTKO ¢()OpMYJIIOBaB iX:

a) TPUHIAI CUCTEMHOTO YIOPSIKYBaHHS OpraHi3allii KOHTpOJIO, KWl Imependadae
BIJIIOBIJTHICTh BUPOOHUYOTO MPOLIECY 1 OpraHi3aliifHol CTPyKTYpH MiIIpUEMCTBA OpraHizamii
KOHTPOJIFO, IO JO3BOJISIE OXOIHTH BCi IIEHTPH BUKOPHCTAHHS PECYpCiB 1 CTBOpPEHHS
MaTepiallbHO-PEUOBUX Pe3yJIbTaTiB BIIMOBITHUMH e€JIeMEHTaMH i€l QyHKIIT;

0) mpuHIMI HAOMMKCHHS KOHTPOJIO JIO 00’€KTy, SIKWH O3HAJae, IO OpraHizarlis
KOHTPOJIIO TOBMHHA OyTH MOOyJOBaHA TaKUM YHMHOM, OO MOXXHa Oyllo MaKCHUMAalbHO
MPHUOJU3ATH HOTO JIO IICHTPIB BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 CTBOpEHHS pe3ybTariB. [{bomy Oyte
CIIPHSITU JIeTIEHTpaTi3allisi KOHTPOJIO, 3aTy4eHHs TPOMAJICHKUX OpraHi3alii J0 37iiCHeHHS
KOHTPOJIFO, POOITHUKIB TEXHIYHUX CIYyXkO, JIHIMHUX Ta (YHKI[IOHATLHUX KEpIBHUKIB Ta
Oe3mocepeTHhO BUKOHABIIIB;

B) IIPHUHIIAII i€papXigHOCTI KOHTPOJIFO;

T') IPUHIIKIL JIeJIeTYBaHHS MOBHOBA)KEHb 1 BiJIMOBIAAILHOCTI;

JT) IIPUHITATT B3a€MOJTIT 3 IHIMAMY (PYHKITISIMH YIIPABITiHHS,

€) MPUHLUI JOUITFHOCTI B3aEMO/IIT €J1eMeHTIB (pyHKIIT yIpaBIiHHS;

€) MPUHITAII ITOCITiJIOBHOCTI KOHTPOJIIO B Yaci [22, ¢. 42-44].

Ha nyOmroBaHHI JesSKMX TPUHIMINB B HaBEJEHOMY BHIIE (OPMYITIOBAHHI
akmeHToBaHo ysary JI.B.HamamoBcekoro, sika oOrpyHtoBano BBaxae, 1mo (1), (2) ta (4)
MPUHIAITA OTPUMYIOTh CBiil PO3BUTOK 4Yepe3 BUALICHHS NPUHIUIY 3iCHEHHS] KOHTPOIIIO 3a
IIEHTPAMH BiIMOBITAIBHOCTI [4, ¢.45], 3 YMM MM ILJIKOM HOTOJKYyeMOCh. KpiM ToTo, TaHuM
ABTOPOM HaBeJCHI NPUHIMIM JONOBHIOIOTHCS IPHUHIMIIOM HE3aJeKHUX IEePEBipOK,
MPUHIIAIIOM 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, INPUHITAIIOM BIAMOBIMAIBHOCTI Ta IiAKOHTPOJIBHOCTI,
MPUHIAIIOM Oe3MepepBHOCTI.

B po6oti B.B. byprieBa npucyTHi Maiike BCi BUIE OXapaKTepU30BaHi MPHUHITAITH, aJie
Jesiki 3 HUX OTpUMald HOBY Ha3By [1, ¢.55-59], mo He 3MiHIoe iX 3micTy. Sk Ham
VSBISIETBCS, CYTHICTh BUAUIeHOTO B.B. ByplieBuM mpuHIIUIY BiAMOBITHOCTI KOHTPOJIFOIOYOL
CHCTEMH 1 KOHTPOJIFOEMOTO CEepeJOBHUINAa 3a CBOIM 3MICTOM BIJIOBIJa€ MPHUHIUILY
i€papXigHOCTI KOHTPOJIIO; BHILUICHUI MPHHIIKAIT iHTETpallil BiIMMOBIa€ IPHHIIAITY B3a€MOJIIT 3
iHIAMU QYHKIUSMH yIpaBiiHHS. BujaiigeHi OpuHIMI BiANOBIAAIBHOCTI, 30a1aHCOBAHOCTI Ta
po3mo iy 000B’S3KIB MPX BH3HAYCHHI X CYTHOCTI B JaHii poOOTi, HA HAIMY JTyMKY, MOXYTb
YSBISAITH COOOI0 TPUHIMII 3IIHCHEHHS KOHTPONIO 3a LEHTpaMH BignosiganbHoOcTi. lle
OB’ SI3aHO 3 THM, IIIO0 y TPOIleCi opraHi3aIlii KOHTPOJIIO 3a MEHTPaMH BiJIOBITAILHOCTI YiTKO
BHU3HAYAIOTH c(hepu MOBHOBAKEHD, TIPaB 1 000B’A3KiB MEHEKEPIB KOXKHOTO IIEHTPY.

Bipaum, 3 Hamoi TOYKH 30py, € BHIUICHHS aBTOPOM TIPH  JOCIIDKEHHI
BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO MPUHIIHITY 3a0€3MeUeHOCTI OETHAHHS MTPOTHIICKHIX
iHTepeciB y4acHUKIB BUPOOHHIITBA Y KOHTPOJIBHOMY aKTi MpUAMaHHS-TIepeaadl IpoIyKiii Bijg
OJTHOTO TIpaIliBHUKA JIO 1HIIOTO 1 3a0e3IeUeHHsT €THOCTI IX 1IHTEpeciB B JOCSITHEHHI KiHIICBHX
1ieit BupoOHuITBa [8]. Ha Hary nyMKy, JaHU# IPUHITKIT MOXKHA PO3BHUTH, HAIIPABUTH HA 1HIII
00’€KTH KOHTPOJIFO dYepe3 CTBOPCHHS YMOB, sSKi O BHKIIOYAIA MOJXJIHMBICTH B3aEMHOTO
MOTOJIKEHHS 1 3aIliKaBJICHOCTI, HAMTPaBIIeHy Ha KOy iHTepecaM MiAMpHUEMCTRA.

Ha mamy aymKy, He CIiJ «IpoOWTH» WPHHIHINA, HAMararo9uch 30UIBIIATH 1X
KUIBKICTh Ta TUIYTAIOYM X 3 3arajbHUMH BHMOTaMH JI0 OpraHizailii KOHTPOJIBHOI JisIIbHOCTI
BCepeIMHI mianpueMcTBa. Ile He mpu3Bee 0 3alMOBHEHHS MPOTAIMH y TEOpil KOHTPOIO, a
JOJIacTh Ie Oinbline mpobseM. Baarounch 10 ¢inocodchKoro TpakTyBaHHS, BIAMOBITHO 10
SKOTO TPHHIMIT (J1ar.principium — TOYaTOK, OCHOBA, IOXOJ/DKEHHS, IEPIIONPHYNHA) -
3aCHYBaHHS JICAKOI CYKYITHOCTI 3HaHb, BUXIJIHUM MyHKT MOSICHEHHS a00 KEPiBHUIITBA JI0 i,
MU CIpoOyeMO BUKJIACTH BIIacHe OavyeHHS OCHOBHHX IPABHII, SIKI MOXKYTh OyTH NMPUHIATIAMH
BHYTPIIIHBOTOCHOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.
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TakuM 4YHHOM, HE TPETEHIYIOYM Ha IOBHOTY, BHUYEPHAHICTH 1 OE3CIIpPHICTH, [0
NPUHIUIIB, SKI MOXYTb CIyT'yBaTH OCHOBOIO PO3BHTKY OpraizamiiiHux ¢opm
BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO, Ha HAITy JIyMKY, CITiJI BiTHECTH:

v/ IPUHIMUIN i€papXivyHOCTI KOHTPOJIO, TPH SKOMY OpraHisaiiiiHi CTpykTypa Ha
ITiITPHEMCTBI TIOBHHHA TIepe10adyaTH BUKOHAHHS KOHTPOJIBHOI (DYHKIIT Ha BCiX PIBHSAX — BiJ
KepiBHUKA JI0 KOXKHOTO poO0YOT0 MiCIIs;

v/ OpUHIMII iHTErpamii KOHTPOJIO, IIPH SKOMY KOHTPOJb CIIJ pO3rIsSgaTH B
MO€THAHHI 3 1HIIUMH (YHKIIISIMHU YIIPaBIiHHS B 3arajibHi HOTO CUCTeMI;

v OpUHIMI 3iCHEHHS KOHTPOJIKO 3a IIEHTPAMH BiQIOBiZaJIbHOCTI 3abesneuye
HaONMMKEHHST KOHTPOJIO J0 00’€KTy, 3abe3meuye po3mojiiia OOOB’SI3KIB Ta IOBHOBAXKEHb,
HaJ[a€ MOXKITUBICT OIIEPATHUBHO OI[IHIOBATH SKICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

v/ IPUHIUI TIPOTHJIEKHOCTI iHTEpeCiB, IKUii mepeadayac CTBOPEHHS Ta i ITPUMAHHS
Takol CHTyamii, KoM OyJab-AKi BIAXHWJICHHS Yy OJHOTO YYaCHHKAa KOHTPOJHHHUX
B3a€EMOBITHOCHH MPU3BOAUIN O JI0 YIIEMJICHHSI iHTepPECiB 1HIIOTO;

v/ IPUHIIMIT HE3AIEKHUX TIEPEBIPOK, IKUH O3HAYAE, 110 BCS MisSUTBHICTD IIiAIPUEMCTBA
MOBHUHHA MI/IJISITATH TIEPiOINYHUM MEePEeBipKaM HE3aJICKHUMH Cy0’ €KTaMH KOHTPOJIIO;

v/ OpPUHIMI [OHKIYHOCTI KOHTPOJKO B  Yaci, IO JO3BOJIHTH €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH pE3yJbTaTH IONEPEAHHOT0 KOHTPOJIO B IOTOYHOMY, IOTOYHOTO — B
HACTYITHOMY, HACTYITHOTO — B ITOTIEPETHHOMY

v/ MIPUHIAN KOMIUIEKCHOCTI, KU mepea0avae OXOIICHHS! KOHTPOJIEM BCiX 00 €KTIB
PI3HOTO THILY;

v/ NIPUHIUI TOCTIHHOCTI, KWl Tependadae MOCTiiHE aleKBaTHE (YHKIIOHYBAHHS
CHCTEMH BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

EnemenTaMun HaykoBOi HOBHM3HM IIPOBEACHOTO JIOCHI/DKEHHS € OOTPYHTYBaHHS
HEOOXiTHOCTI TTOOYIOBH CHCTEMH BHYTPIITHHLOTO KOHTPOJIIO 3 MO3HIIIH CHCTEMHOTO MiIXOIY
Ta y3araJbHEHHs MMPHHIMIIIB, IO CIYT'YIOTh OCHOBOIO Ui MOOYAOBH €(pEeKTUBHHX MOjeiel
BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO.

TeopeTnune 3HaYeHHS pe3yiIbTaTiB MOJSArae y BUAUICHHI B CHCTEMI KOHTPOIO TaKUX
CKJIaJIOBHX: BXiJl CHCTEMH BHYTPINTHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, SIKUH  CKIIamae
iHpopMariiiHe 3abe3neueH s, BUXiJl BKIIOYae iHpopmMalito mpo (pakTHUHUI cTaH 00’€KTa, a
MpoIec — TEXHOJIOTIs, Tpalls BHKOHABINB. KpiM TOTro, y TEOPETHYHOMY AacCIeKTiB aBTOPOM
CTaTTi y3arajJbHEHO NPUHIMIIK, SKI CIYT'YIOTh OCHOBOIO TIOOYJOBH Ta PO3BUTKY
oprasizarifaux GopM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

B npakTruuHOMY BiHOIIEHH] 3alIPpONOHOBAHI MiJIXOAW MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaHI ISt
PO3pOOKH METOJMKH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO. TakoX BOHM 3HAWIUIM CBOE MiCIE Y
JUSUTBHOCTI  KEPIBHOTO  CKJIAMY JOCTDKYBAHUX —ITIPHEMCTB  OJIIHHOKHAPOBOI  Tairy3i
KipoBorpaacekoi o6acTi.

[lepcrieKTHBY JTaHOTO JIOCIIKSHHS 3BOJIATHCS JI0 BU3HAUCHHS TapaMeTpiB, 00’ €KTIB,
Croco0iB 1 MpUIOMIB KOHTPOJIIO Ta METOJUK HOro oprasizamii 3a BCiMa rocroJapChbKUMU
IpoIiecamM, 110 BiOYBaIOThCS HA IMiAMPHEMCTBAX PI3HUX raxy3eil eKOHOMIKH 3 ypaXyBaHHSIM
BUCBITJICHHX HaMH TO3ullii. lle miaTBepAuTh CTymiHb IX NPAaKTUYHOTO 3HAYEHHS JUIS
CTBOpPEHHS €(PEKTUBHOI Ta JIIEBOI CHCTEMH BHYTPIIITHHOI'O KOHTPOJTIO.
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T.@omuna, B.D@omun
KoHuenTtya/ibHble 0CHOBBI OPraHM3allid BHYTPEHHEro KOHTPOJIst

B craThe 000CHOBaH MOAXOJ K OpPraHU3alUy BHYTPEHHETO KOHTPOJISI C MO3ULMIA CUCTEMHOTO MOAX0Aa
1 0000mIeHbl MPUHLMUIIBI, KOTOpPBIE CIYXaT OCHOBOW IJISl TIOCTPOECHHWSI M Pa3BUTHS OPraHU3alMOHHBIX (OpM

BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

T.Fomina, V.Fomin
Conceptual bases of the organisation of the internal control

In article the approach to the organisation of the internal control from positions of the system approach
is proved and principles which form a basis for construction and develompment of organizational forms of the

internal control are generalised.
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