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ɍȾɄ������������

Ⱥ�ɘ��Ʌɢɫɢɯ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��
ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤɚ�ɮɿɥɿɹ��ɇɍɄ�ɿɦ��ɚɞɦɿɪɚɥɚ�Ɇɚɤɚɪɨɜɚ��ɦ��ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɶɤ��ɍɤɪɚʀɧɚ�
(�PDLO� VQH]DQDG���#JPDLO�FRP�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɥɶɨɧɨɜɨɥɨɤɧɚ�

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɠɢɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɬɨɧɲɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ�
ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�� ɹɤɢɣ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɿɩɚɧɧɹ� ɥɥɹɧɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ� ɞɨ�
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ��
ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɚ�ɫɯɟɦɚ��ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɬɨɧɲɟɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɚɬɧɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�

Ⱥ�ɘ��Ʌɵɫɵɯ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��
ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�ɇɍɄ�ɢɦ��ɚɞɦɢɪɚɥɚ�Ɇɚɤɚɪɨɜɚ��ɝ��ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤ��ɍɤɪɚɢɧɚ
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬ�ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɚ�

ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɪɚɫɱɟɬɭ� ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɵ� ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɬɨɧɹɸɳɟɝɨ� ɢ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ�ɬɪɟɩɚɧɢɹ�ɥɶɧɹɧɨɝɨ�
ɜɨɥɨɤɧɚ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ��
ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ��ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɭɬɨɧɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ȱɫɧɭɸɱɢɣ� ɤɿɥɤɨɜɢɣ� ɠɢɜɢɥɶɧɢɤ� ɦɚɪɤɢ� ɉɄɆ�
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɨɥɨɤɨɧ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɿɩɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɦɢɧɨɦ� ɭ� ɦ¶ɹɥɶɧɿɣ�
ɱɚɫɬɢɧɿ�ɤɭɞɟɥɟɩɪɢɝɨɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ��Ⱥɥɟ�ɹɤ�ɩɨɤɚɡɭɽ�ɣɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɤɪɚɣ� ɧɢɡɶɤɚ� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨʀ�ɡ�ɣɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ȼɿɞɨɦɨ��ɳɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɤɿɥɤɨɜɨɝɨ�
ɠɢɜɢɥɶɧɢɤɚ� ɧɨɜɨʀ�� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɛɿɥɶɲ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɪɨɡɩɪɹɦɥɟɧɧɹ� ɣ� ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɰɿɸ� ɜɨɥɨɤɨɧ�� ɩɨɥɟɝɲɭɽ� ʀɯ� ɩɨɞɚɥɶɲɭ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ� ɨɛɪɨɛɤɭ�� ɚ�
ɨɬɠɟ�ɫɩɪɢɹɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ��ɚɥɟ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɰɶɨɝɨ�ɠɢɜɢɥɶɧɢɤɚ�ɽ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɿ� ɞɟɹɤɨɸ�ɦɿɪɨɸ� ɫɢɥɨɜɢɦ� >�@��Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɶɨɦɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɳɨɛ�ɰɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɛɭɥɢ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɚɦɨʀ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��
ɹɤɚ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɯɟɦɢ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɬɚ�ʀʀ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�
ɤɭɞɟɥɟɩɪɢɝɨɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɝɪɟɝɚɬɭ� ɄɉȺɅ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɦɿɧɢ� ɣɨɝɨ� ɬɿɩɚɥɶɧɨʀ� ɱɚɫɬɢɧɢ� ɧɚ�
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɬɨɪ�ɞɥɹ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɿɩɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɢɡɶɤɨɫɨɪɬɧɨʀ�
ɬɪɟɫɬɢ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ� ɝɪɟɛɿɧɨɤ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɡɚɤɨɫɬɪɢɱɟɧɨɫɬɿ� ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɡ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɿɩɚɧɧɹ�� ɡ� ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ�
ɜɦɿɫɬɨɦ�ɤɨɫɬɪɢɰɿ��������ɞɨ�������������ɳɨ�ɜ���ɪɚɡɿɜ�ɦɟɧɲɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ�
ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ�ɧɚ�ɤɭɞɟɥɟɩɪɢɝɨɬɭɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɝɪɟɝɚɬɿ�ɄɉȺɅ�>�@��

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɥɭɛ
ɹɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɩɪɢ�ɪɿɡɧɿɣ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɥɭɛ
ɹɧɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɞɿɣ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɦɚɲɢɧ�
ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɞɿɣ���
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ� ɧɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ� ɫɬɟɧɞɿ�� ɹɤɢɣ� ɹɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ�
ɧɚɛɿɪ� ɦ
ɹɥɶɧɢɯ� ɿ� ɪɭɛɚɥɶɧɢɯ� ɜɚɥɶɰɿɜ�� ȼɿɧ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɠɢɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɚ��
ɦ
ɹɥɶɧɨ�ɡɚɬɢɫɤɧɢɯ�ɜɚɥɶɰɿɜ�ɿ�ɪɭɛɚɥɶɧɢɯ�ɜɚɥɶɰɿɜ�

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɚɫɦɚ� ɜɨɥɨɤɨɧ�� ɳɨ� ɧɟɫɟ�
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɧɭ� ɱɚɫɬɤɭ� ɤɨɫɬɪɢɰɿ�� ɡ� ɪɨɛɨɱɢɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ�� ɳɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ�ɫɦɿɬɬɽɜɨʀ�ɞɨɦɿɲɤɢ� ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɭɞɚɪɭ�ɛɭɞɟ�ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɦɿɪɭ�ɪɨɡɪɿɞɠɟɧɧɹ�
ɜɨɥɨɤɧɢɫɬɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɭ�� ɤɨɥɢ�ɦɚɫɚ�ɩɭɱɤɿɜ� ɜɨɥɨɤɨɧ��ɳɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ� ɡ� ɪɨɛɨɱɢɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ��
ɛɭɞɟ� ɧɚɛɥɢɠɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɦɚɫɢ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɧɢɯ� ɱɚɫɬɨɤ� ɤɨɫɬɪɢɰɿ�� ɳɨ� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ�
ɜɨɥɨɤɧɿ��

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɥɭɛ
ɹɧɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ� ɡɿ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ��ɧɿɠ�ɡɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɱɢɫɥɚ�
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ� ɜɩɥɢɜɿɜ�� Ɉɬɠɟ�� ɮɨɪɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� ɥɭɛ
ɹɧɨɝɨ�
ɜɨɥɨɤɧɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɧɟ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɱɢɫɥɚ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɚ�ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�>�@��

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɤɨɪɨɬɤɨɲɬɚɩɟɥɶɧɨɝɨ�
ɥɭɛ¶ɹɧɨɝɨ� ɜɨɥɨɤɧɚ�� ɹɤ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ� ɬɪɶɨɯ� ɝɨɥɨɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ��
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɥɭɛ
ɹɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɞɨ�ɡɚɞɚɧɨʀ�ɜɟɥɢɱɢɧɢ��ɫɬɨɧɲɭɜɚɧɧɹ�
ɰɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ��ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɫɦɿɬɬɽɜɢɯ�ɞɨɦɿɲɨɤ���

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɤɨɫɬɪɢɰɿ�� ɪɨɡɜɨɥɨɤɧɟɧɧɹ�
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Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨɸ� ɫɯɟɦɨɸ�� ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɪɭɯɭ� ɨɤɪɟɦɢɦ� ɨɪɝɚɧɚɦ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɩɚɫɨɜɢɦɢ� ɿ� ɲɟɫɬɟɪɟɧɱɚɫɬɢɦɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ��
ɑɚɫɬɨɬɭ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɡɚ�
ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɧɿ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ��ɉɟɪɟɞɚɬɧɟ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ� ɤɭɬɨɜɢɯ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɟɣ� ɚɛɨ� ɱɚɫɬɨɬ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɜ�� ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ���

ɑɚɫɬɨɬɭ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɡɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ� ɜɿɞ� ɜɚɥɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚ��

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ� ɩɟɪɟɞɚɬɧɟ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɜɨɞɚ� ɞɥɹ� ɩɟɪɲɨʀ� ɝɪɭɩɢ� �ɩɪɢɜX �� ɞɟ� ɱɚɫɬɨɬɚ�

ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɜɚɥɚ� ɞɜɢɝɭɧɚ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ���� ɯɜ���� ɚ� ɱɚɫɬɨɬɭ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� Qɜɚɥ�� ɩɨɡɞɨɜɠɧɶɨɝɨ����
ɜɚɥɚ���ɩɪɢɣɦɚɽɦɨ�ɪɿɜɧɢɦ�Q���
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɜ� ɿ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɬɚ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɿ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɧɚ�ɦɿɰɧɿɫɬɶ��

ɉɟɪɟɜɿɪɤɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɩɚɪɚɥɟɥLɡɚɰLʀ�
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɥɥɹɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɜɿɞ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɨɛɪɨɛɤɢ��ɹɤɿ�ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ��ɛɭɥɨ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɧɚ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɠɢɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɬɨɧɲɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ��
ɦ
ɹɥɶɧɨʀ�ɦɚɲɢɧɢ�ɡ�ɩ¶ɹɬɶɦɚ�ɩɚɪɚɦɢ�ɞɪɿɛɧɨɪɢɮɥɟɧɢɯ�ɦ
ɹɥɶɧɢɯ�ɜɚɥɶɰɿɜ�ɬɚ�ɩɚɪɚɥɟɥLɡɚɬɨɪɚ���

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ� ɤɿɥɤɨɜɢɯ� ɛɚɪɚɛɚɧɿɜ� ɠɢɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɬɨɧɲɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɱɚɫɬɤɨɜɟ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɜɿɥɶɧɨʀ� ɤɨɫɬɪɢɰɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɬɨɧɲɟɧɧɹ� ɲɚɪɭ� ɜɨɥɨɤɧɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ�
ɨɩɟɪɚɰɿɹ� ±� ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɰɿɹ� ɜɨɥɨɤɨɧ� ±� ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɚɪɚɥɟɥLɡɚɬɨɪɿ�� ȼɿɧ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ� ɤɿɥɤɨɜɢɯ� ɛɚɪɚɛɚɧɿɜ� ɡ� ɤɿɥɤɚɦɢ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ� ɛɚɪɚɛɚɧɚ� ɡɚ�
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��

ɪɚɯɭɧɨɤ� ɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɰɟɧɬɪɿɜ� ʀɯ� ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ� ɨɫɿ� ɰɶɨɝɨ� ɛɚɪɚɛɚɧɚ�� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�
ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɧɧɸ�ɣ�ɧɚɦɨɬɭɜɚɧɧɸ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɧɚ�ɛɚɪɚɛɚɧɢ��

ɉɟɪɲɚ�ɫɟɤɰɿɹ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɠɢɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɜɟɽɪɚ��
ɬɪɶɨɯ� ɩɚɪ� ɤɿɥɤɨɜɢɯ� ɛɚɪɚɛɚɧɿɜ�� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� ɨɞɢɧ� ɧɚɞ� ɨɞɧɢɦ� ɬɚ� ɞɜɨɯ� ɜɢɬɹɠɧɢɯ�
ɪɢɮɥɟɧɢɯ� ɜɚɥɶɰɿɜ�� ɋɟɤɰɿɹ� ɦɚɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɩɪɢɜɿɞ�� ȼɢɯɿɞɧɢɣ� ɜɚɥ� ɩɚɫɨɜɨʀ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ�
ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨ� ɡɜ
ɹɡɚɧɢɣ� ɡ� ɪɟɞɭɤɬɨɪɨɦ�� ɬɢɯɨɯɿɞɧɢɣ� ɜɚɥ� ɹɤɨɝɨ� ɡ¶ɽɞɧɚɧɨ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ
ɤɨɧɿɱɧɢɯ� ɲɟɫɬɟɪɿɧɨɤ� ɡ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɩɨɡɞɨɜɠɧɿɦ� ɜɚɥɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɚɽ� ɪɭɯ� ɠɢɜɢɥɶɧɨɦɭ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟɪɭ�ɿ�ɬɪɶɨɦ�ɩɚɪɚɦ�ɤɿɥɤɨɜɢɯ�ɛɚɪɚɛɚɧɿɜ�ɡ�ɜɢɬɹɠɧɢɦɢ�ɜɚɥɶɰɹɦɢ���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɞɨɫɥɿɞɧɭ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɞɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɥɥɹɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɿɩɚɧɧɹ��ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɹɤɨʀ�ɜɯɨɞɹɬɶ�
ɧɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ��ɠɢɜɢɥɶɧɢɤ�ɩɨɬɨɧɲɭɜɚɱ��ɦ¶ɹɥɶɧɚ�ɦɚɲɢɧɚ�ɡ�ɞɪɿɛɧɨɪɢɮɥɟɧɢɦɢ�ɜɚɥɶɰɹɦɢ�
ɬɚ�ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɬɨɪ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɿɧɟɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɯɟɦɢ� ɬɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɪɨɛɨɱɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɜ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� Ⱦɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɚɰɿʀ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɤɿɥɤɨɜɿ� ɛɚɪɚɛɚɧɢ� ɡ� ɩɥɨɳɢɧɧɨ�ɤɨɧɭɫɧɢɦɢ� ɤɿɥɤɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ�
ɜɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɛɚɪɚɛɚɧɚ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ʀɯ�ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ��

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�
�� Ʌɢɫɢɯ�Ⱥ�ɘ��Ɇɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɥɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɥɥɹɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ�

>Ɍɟɤɫɬ@� �� Ⱥ�ɘ�� Ʌɢɫɢɯ� ��� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ� ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ� ɡɛɿɪɧɢɤ��
Ʉɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɬɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɦɚɲɢɧ�� ɜɢɩ����� ɱ�,,�� ±�
Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɢɣ��ɐɇɌɍ��������±�ɋ�����������

�� ɋɨɛɨɥɟɜ�Ɉ�Ⱥ��ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�ɥɥɹɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɿɩɚɧɧɹ�
>Ɍɟɤɫɬ@�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� «� � ɤɚɧɞ�� ɬɟɯɧ�� ɧɚɭɤ�� ɫɩɟɰ�� ��������� ÄɁɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�
ɡɟɪɧɚ��ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɡɟɪɧɨɜɢɯ�ɿ�ɯɥɿɛɨɩɟɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɬɚ�ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ´���Ɉ�Ⱥ��ɋɨɛɨɥɟɜ��±�ɏɟɪɫɨɧ��
������±����ɫ�

�� Ʉɪɭɝɥɢɣ�Ⱦ�Ƚ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ�ɥɭɛ
ɹɧɨɝɨ�ɜɨɥɨɤɧɚ�ɩɪɢ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�
ɜɩɥɢɜɚɯ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� Ⱦ�Ƚ� Ʉɪɭɝɥɢɣ�� Ʉ�Ɇ�� Ʉɥɟɜɰɨɜ�� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɰ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±ʋ���������±�ɋ�����������

�� Ʉɪɭɝɥɢɣ� Ⱦ�Ƚ�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɥɭɛ
ɹɧɢɯ� ɜɨɥɨɤɨɧ�
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɞɢɫ��«�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɬɟɯ��ɧɚɭɤ�������������Ʉɪɭɝɥɢɣ�Ⱦɦɢɬɪɨ�Ƚɟɨɪɝɿɣɨɜɢɱ��
±�ɏɟɪɫɨɧ��������±�����ɫ��

�� Ʌɟɜɢɰɤɢɣ�ɂ�ɇ��Ɉɛɳɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɟɛɥɟɜɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
>Ɍɟɤɫɬ@���ɂ�ɇ��Ʌɟɜɢɰɤɢɣ����ɂɡɜ��ɜɭɡɨɜ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��±�������±������±�ɋ��
�������

�� ɂɜɚɧɨɜ�Ɇ�ɇ��Ⱦɟɬɚɥɢ�ɦɚɲɢɧ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɍɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞ��ɜɭɡɨɜ����Ɇ�ɇ��ɂɜɚɧɨɜ��±�ɢɡɞ���ɟ��ɞɨɩ��ɢ�ɩɟɪ��
±�Ɇ���ȼɵɫɲ��ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ��
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ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ�ɧɚ�
ɮɟɪɦɿ� ɜɟɥɢɤɨʀ� ɪɨɝɚɬɨʀ� ɯɭɞɨɛɢ� ɫɬɿɣɥɨɜɨɝɨ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ��
ɳɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ��ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɪɨɛɨɱɿ�ɝɿɩɨɬɟɡɢ�ɩɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ�
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɰɢɤɥɭ�� ɹɤɢɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɨɜɟɫɬɢ�
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ�ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ��

௅� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɪɬɿɜ� ɩɪɢ� ɫɭɰɿɥɶɧɨɦɭ� ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɿ� ɝɧɨɽɜɢɯ� ɫɭɦɿɲɟɣ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɩɪɨɯɨɞɿɜ�ɲɢɪɢɧɨɸ� ɞɨ� ���� ɦ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ� ɞɨ� ����� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ� ɚɛɨ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɫɨɛɭ��

௅� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɛɭɪɬɿɜ� ɩɪɢ� ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ� ɝɧɨɽɤɨɦɩɨɫɬɧɨʀ� ɫɭɦɿɲɿ� ɧɚ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ� ɩɪɢ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɫɚɦɨɫɤɢɞɧɢɦ� ɬɪɚɤɬɨɪɧɢɦ� ɩɪɢɱɟɩɨɦ� ɚɛɨ� ɪɨɡɤɢɞɚɱɟɦ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� ɞɨɛɪɢɜ��ɳɨ�
ɚɝɪɟɝɚɬɭɸɬɶɫɹ�ɡ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɦ�ɆɌɁ�����

௅�ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ�ɛɭɪɬɿɜ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɭɥɶɞɨɡɟɪɚ��
௅� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɚɟɪɚɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɟɪɚɬɨɪɚ�ɡɦɿɲɭɜɚɱɚ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ȱɆɌ� ɇȺȺɇ�
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