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MOJATKOBUIN MEHE[)KMEHT B CUCTEMI YIIPABJITHHSI
CYB’EKTOM IOCIIOJAPIOBAHHA

[lonaTkoBUii MEHEIHKMEHT BIAIrpa€ BaXIUBY poib Yy 3a0e3nedeHH1
edeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH ONOJIATKyBAaHHS 3arajioM Ta B peTryJIIOBaHHI
o0CsATY TIOJATKOBUX HAAXO/KEHb HAa MAaKpPOCKOHOMIYHOMY piBHI, a TakKOX B
ONTHMI3alii piBHA TOJATKOBOTO HAaBAaHTXEHHS HAa Cy0’€KT TOCTOJaprOBaHHS,
3a0e3neyeHHl e(QEeKTUBHOTO KepyBaHHS TMPOIECOM HapaxyBaHHA U  CIUIaTH
MOJATKOBUX IJIATEXKIB HA MIKPOCKOHOMIYHOMY PiBHI.

VY cuctemi ynpasiiHH Cy0’€KTOM TOCIIOIapIOBAHHS MOAATKOBHI MEHEKMECHT
MOEHYE CYKYITHICTh TPHUHIMINB Ta METOAIB PO3pOoOKHM ¥ MOJaNbIIOi peanizarii
pillleHb MO0 BUOOPY CHUCTEMH ONOJATKyBaHHsS, MOBHOTH Ta MPaBHJIBHOCTI
pPO3paxyHKy OOCSTY MOJATKOBHUX IUIATEXKIB, 3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO 3a 1X BYACHUM
nepepaxyBaHHsM g0  Owmomkery. KirodoBuMM — 3aBIaHHSIMH — TIOJATKOBOTO
MEHEPKMEHTY Ha MIKPOEKOHOMIUYHOMY piBHI € pPO3poOKa MOJATKOBOI IMOJITUKH
Cy0’eKTa TOCMOapIOBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM HAmpsIMIB WOTO JISIBHOCTI Ta CTpaTerii
PO3BUTKY, CIIPSMOBAHOI HA MaKCUMIi3allil0 MPUOYTKY 3a paxyHOK ONTHMI3allii 00csry
MOJJATKOBUX IJIATEXKIB.

Posrmsimatoun mogaTKOBH MEHEKMEHT SIK OCOOJMBUU THII PHHKOBOTO
yIpaBIiHHSA TOJATKOBUMH BigHOcuHamu, Jlaromienko H.B., €Brymescrka O.0. Ta
Haxkicpko O.B. akiieHTyIOTh yBary Ha TOMYy, III0 B yMOBaxX PUHKOBUX BIJJHOCUH TaKe
yIPaBIiHHS MOXJIMBE BHUKIIIOUYHO 32 HAsIBHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHUINA, SKE IS
pI3HUX CYO’€KTIB IOJATKOBOTO MEHEKMEHTY mepeadadae: po3poOKy Iiiiei
PO3BUTKY B 3aJIE)KHOCTI BiJ] CTaHy €KOHOMIKH, CTIO’)KUBAHHS Ta PUHKY; OpPI€HTAIIIIO Ha
CHOYKMBYMI MOMUT Ta PUHKOBI NOTpeOU; (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKY CAMOCTIHHICTD Y
MO€HAHH] 3 BIANOBIJANBHICTIO YIPABIIHCHKOTO MEPCOHANY 3a yXBaJCHHS pPILICHD;
e(peKTUBHICTh AISUIBHOCTI B cdepl ympaBiliHHA MOJAaTKaMy, IO T[epeadavae
3a0e3MneyeHHs] MaKCUMaJIbHOTO Pe3yJbTaTy MPU OJHOYACHIN MiHIMI3alii TOJATKOBUX
BUTpAT [2].

JlochiKyroun MOAaTKOBUM MEHEKMEHT SIK CUCTEMY YIPaBJIIHHS MOAATKOBUM
nporiecoMm, Maromenp O.A. 3a3Haymia, M0 «IOJATKOBHA MEHEIKMEHT €
OpraHi30BaHOI0 BIAMOBITHUM YHMHOM CHCTEMOIO, SKa BKJIIOYAE€ BCl OpraHizaliiiiHo-
(iHaHCOBI KaTeropii ymOpaBiHHS TOJATKOBUM IIPOIIECOM: IIOJAaTKOBE IIPaBo,
MOJJaTKOBY TMOJITHKY, MOJAaTKOBY CHUCTEMY (CHCTEMY OIMOAATKYBAaHHS) i MOJAaTKOBHI
MexaHi3M (MexaHi3M OnoJaaTKyBaHHs)» [4, c. 125].

[Mpu po3risimi TOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY SK YaCTUHU YIPaBIIIHCHKOTO
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nporiecy cy6’ekra rocnogaproBans ['punuyk FO.C. ta I'punuyk B.JO. Buokpemunm
YOTHPH B3a€EMOIIOB’s13aH1 MiJICUCTEMH: LJIbOBY (CIPsIMOBAaHY Ha BUSBIICHHS LIJICH Ta
3a/lady  MOAATKOBOTO MEHEIKMEHTY), 3a0e3neuyrouy (MpU3HAYCHHSIM SKOi €
iH(hOopMaIIHHO-METOJUYHE Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBE 3a0€3MEUYEHHsI I10JIaTKOBOIO
MEHEJDKMEHTY), (YHKIIIOHAJIbHY (sKa Tmepeadavae 3ampoBaHKEHHS IOJAaTKOBOTO
IUTAaHYBaHHS, PO3POOJICHHS TMOAATKOBOI cTpaTerii cy0’e€KTa TOCIOJaprOBaHHS,
BU3HAYEHHS HANpPsIMiB MOro OOJIKOBOI MOJITHKH, & TAKOX MPUHIUIIB MOJATKOBOIO
OOJIKy Ta KOHTPOJIIO) Ta YHpaBIsAlOdy (sIKa BHU3HAYAE YYACHHUKIB MPOLECY
MOIATKOBOTO MEHEKMEHTY Ta MEPEITiK iX 000B’s3kiB) [1].

Jlnst  mocATHEHHS IiJIeH CUCTEMHM MEHEKMEHTY Ha KOXXHOMY eTami il
(GyHKIIIOHYBaHHS 31MCHIOETHCA PO3pOOKa BIAMOBIAHMX YNPABIIHCHKUX pilieHb. B
cdepi moIaTKOBOTO MEHEKMEHTY, SIK 1 B Oyab-sKiil 1HIIH cdepi, mpoiec po3podKu
pillleHb BKJIIOYAa€ TPU cTaiii: 1) MIArOTOBKA pIIIEHHS; 2) MPUNUHATTS PIIICHHS; 3)
peamizamisa pimenHs [3]. Tak, Ha crTamgli MIATOTOBKH PIIIEHHS OKPECIIOETHCS
npoOJieMa, BiOyBaeThCcsl MOMIyK Ta 30ip 1HQopmarlii, ii aHamiTuuHa 00poOka. [Ipu
OPUUHATTI PIIEHb 3JIMCHIOETBCS PO3TIIAA iX aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB, BIIOIP
NPUHUHATHUX KPUTEPIiB 3 METOK BHOOPY KOHKPETHOTO BapiaHTa PIIIEHHS 3 KIIbKOX
anpTepHaTuB. Ha cramii peamizaiiss pilieHHS IO BUKOHABIIIB JIOBOJIUTHCS
KOHKPETHU30BaHE 3aBJIaHHs, 3IMCHIOETbCS KOHTPOJb 3a MOro BHUKOHAHHSIM,
OLIIHIOETHCA OTPUMAHUI pe3yJbTarT.

B3aeMO03B’s130K €1€MEHTIB MOIaTKOBOTO MEHEIKMEHTY B CHUCTEMI1 YIIPaBIIHHSA
Cy0’€KTOM TOCIIOAAPIOBAHHS MOXHA MPEICTABUTH HACTYITHUM YMHOM (puc. 1).

CucreMa ynpaBJiHHA €Y0’€KTOM rocrnoaapoBaHH
y y

A 4

OCHOBHI €IeMEHTH CUCTEMH YIPaBIiHHS

Llini, 3aBaHH, DyHKLii Meroau TexHooris
MPUHIIAITN YIIPABIIHHS YIpaBIiHHS yIpaBIiHHSA yIpaBIiHHS
> brok ynpamiHHS pecypcamu cy0’€KTa rocroiaproBaHHs
YrpaBniHHS YrpaBninus YrpaBniHHS
TPYAOBUMHU MarepiajibHO- ¢binaHCOBUMHU
pecypcamu TEXHIYHHUMH PeCypcaMu pecypcamu

ITomaTkoBMii MEHEHXMEHT Cy0’ €KTa TOCIOIAPIOBAHHS

ITonarkose - . AHaui3 Ta npuiHATTS
ITomaTxoBuii 00IIK . .
IIPOTHO3YBaHHS > > piiieHs y cdepi
i Ta KOHTPOJIb
Ta IJIaHYBaHHS OIO/IaTKyBaHHS

Pucynok 1 — B3aeM03B’s130K €JIEMEHTIB MOJIATKOBOTO MEHEIKMEHTY

B CUCTEMI yIpaBJIiHHS Cy0’€KTOM roCrofaproBaHHs
IDicepeno: asmopcvka po3pobka
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Cucremuuil miaxia npu GopmyBaHH1 iHPOpMaIiHHOTO 3a0e3MeueHHs MpoIeCy
yIpaBIiHHSA TIOJATKOBOIO CKJIAJIOBOI0 CYyO’€KTa TOCIOAApPIOBAaHHA 0a3yeThcs Ha
ypaxyBaHHI HACTyMHUX TMPUHILMIIB; €IHOCTI, 00’€KTUBHOCTI, KOMIETEHTHOCTI,
HMOBIpHOCTI, mepiogudHocTi [5, ¢. 41]. Kpim Toro, ciiji BpaxoByBaTH i€papXiuHy
HiAMOPSAKOBAHICTh ~ CKJIQJOBUX  IMOJAaTKOBOTO  MEHEKMEHTY, MHOXHHHICTb
JOCIIDKYBAaHUX MOJIEIeH, MOXKJIIUBICTh HECYMICHOCTI YNHHUKIB Ta KOHTPIHTYITUBHO1
[IOBEIIHKH.

EnemMeHTH mMOAAaTKOBOTO MEHEKMEHTY B CHCTEMI YIPaBIiHHA CyO’ €KTOM
rOCIIOZAPIOBAHHS TICHO B3a€MOIOB’SI3aHI MK CO0OI0, a TaKOX 13 30BHIINIHIM
cepenoBHIlieM. MakcuMalibHE ypaxyBaHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX BIUTUBIB Y
pamMKax e(EeKTHBHOrO IMOJATKOBOTO MEHEDKMEHTY 3a0e3ledyye  3HUKCHHS
MOJIaTKOBUX PU3HKIB Cy0’€KTa TOCMOJApIOBaHHA Ta ONTUMAJIbHUN PpIBEHb
MOJIATKOBOTO HABAHTAXEHHS. Y MpoIleci MOJAaTKOBOTO MEHEIXMEHTY HEOOXiTHO
PO3pOOUTH CTpaTerito ONTUMI3allii MOJATKOBUX 3000B’s3aHb Ta YITKUN IUIaH i
peaiizarliii, ONTUMI3yBaTH B3a€EMOBIIHOCHUHH 3 KOHTpPareHTaMHu IUIIXOM BUOOpPY YMOB
3MIACHEHHS! TOCIOAAPCHKHUX OIepaliii, HAJIeKHUM UYHHOM OpraHi3yBaTH CHUCTEMY
YIPaBIIHCHKOTO Ta (PiHAHCOBOTO OOJIIKY, 3IMCHUTH palllOHAILHUNA PO3MOJILT aKTUBIB
3 ypaxyBaHHSIM TIPUOYTKOBOCTI 1HBECTYBAHHS KOINTIB Ta PO3MIPY CIUIauyBaHHUX
MOJaTKiB, MAaKCUMaJIbHO ypaxyBaTH MOXKJIMBOCTI MIOJAO 3HI)KCHHS IOJATKOBOTO
TATapA.
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