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Bxpait He0OXi/IHO TaKOX ITiIBUIIYBAaTH €KOJOTIYHY CBIJOMICTh CITIBPOOITHUKIB: MPOBOJAUTH
HaBYaHHS Ta iH(opMamiiiHi KammaHii 3 NMUTaHb E€KOJOTii, CHIBIPALIOBATH 3 MOCTAaYaIbHUKAMHU Ta
MapTHEPAMH Ta 3BITYBATH PO CBOKO €KOJIOTIYHY JisIIbHICTD.

OTtxe, 6anaHCyBaHHS MK €KOHOMIYHUMHU, COIIAIbHUMU Ta CKOJIOTIYHUMHU IUISIMH CTa€ HUHI
KITIOYOBUM 3aBJIaHHSM JUIsl cy4acHoro 0i3Hecy. Lle He o3Havae, m0 KOMIIaHil MOBUHHI MTOCTYIIATUCS
CBOEIO MPUOYTKOBICTIO 3apaau ekoJorii. HaBmaku, eKoJOri4YHO BiANMOBIAANBHUN TiAXIT 10 BEACHHS
0i3HeCy MOKE BIIKPUTH HOB1 MOKJIMBOCTI ISl €KOHOMIi pecypciB, 3HWKEHHS BUTPAT, ITiABUIICHHS
JIOSTIBHOCTI KITIEHTIB Ta MOKPALCHHS IMIIIKY.
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OCOBJIHBOCTI I CTPA TEfIiKOHTPOJHHFYB MOJIOTHX
IHHOBALIUHUX KOMIIAHIAX

B. bopeyvka, rpyna ME-21
0. CmopooscyK, KaHj1. eKOH. HayK, TOIIEHT
LlenmpanvroykpaincoKuil HAYiOHATbHUL MEeXHIYHULL YHIGepCUmem

KoHTpomiHr y Mo0iMX 1HHOBALIMHUX KOMIIAHIIX € BUHSATKOBO AaKTYaJbHOIO TEMOKO uyepe3
BHUCOKY HEBM3HAYEHICTh iX JiSJIBHOCTI Ha HOBHMX pPHHKAaX, CTPIMKE BIPOBA/KEHHS CY4YacHUX
TEXHOJIOT1M Ta 1HHOBAIIWHICTh Oi3Hec-Mojenei. JIocUTh 4acTo cTapTamd Ta MOJIOJI 1HHOBAIlIKHI
KOMMaHii MatoTb 0OMexeH1 (piHAHCOBI Ta JIOACHKI PECypcH, TOMY 3aB/SKU €(PEKTUBHUM CTpATErisiM
KOHTPOJIIHTY MOXYTh OITHMI3yBaTH BHUKOPHUCTAHHS PECYpCiB Ta YHHKHYTH 3aiiBHX BHUTpAT, IO
KPUTHYHO JJIS1 HUX BaXKJIMBO.

CyuacHi npoOieMH KOHTPOJIHTY, BapiaHTU HOro 1HCTPYMEHTapilo, a TaKOXK Pi3HI acHeKTH
KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIHHOI MiSJIBHOCTI MIiANPHEMCTB, OCOOIMBOCTI (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
JOCITIJKYIOTh Y CBOIX TpaIsix Taki BiTdyu3HsHI BueHi: . bpituenko [1], O. XXaBuepuuk [2], H. Cabnina
[6], T. Ky3enko [6], I'. MartBienko-binsesa [3], O. Pomantok [5] Ta iHmIi.

[Tonipy HAsSIBHICTH MEBHOTO TEOPETUYHOIO MIATPYHTS, pPE3yibTaTH aHaJI3y JITEpaTypHUX
JDKepen CBiauaTh Npo noTpedy y MPOBEACHHI MOAANBIINX TEOPETUYHUX JOCHIIKEHb y IbOMY
HampsIMKy, 30KpeMa, LI0JI0 BHM3HAYE€HHA OCOOJIMBOCTEH 1 CTpaTeriii KOHTPOJIHTY Y MOJOAMX
IHHOBAIIIMHUX KOMITaHIAX.

[Ti MOHATTAM KOHTPOJIHTY MM PO3YMIEMO HAMPSMOK €KOHOMIYHOI pOOOTH Ha MiAIPUEMCTBI,
OB’ SI3aHUH 3 MOHITOPUHIOM HOTro (hiHAaHCOBO-EKOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI Ta 3 PETYJISIPHUM MOJAHHIM
JUTsl 0O3HAHOMJICHHSI KepIBHUIITBY iH(OpMaItii, HEOOX1THOI JIJIsl YXBaJICHHS CBOEYACHUX TAKTUYHHX 1
CTpaTETiYHUX MEHEKMEHT-PIIICHb.

Ho ¢ynkiin kortpomiary O. OcTtaneHko BiTHOCUTh (GYHKIIIT 00Ky, TUTAaHYBaHHS, KOHTPOJTIO,
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iH(opMaIiiHO-aHATITHYHOTO 3a0e3neueHHs. Takok 3a3HayeHU aBTOp 3BEpTaE yBary Ha Te, IO
KOHTPOJIHT Mae 1 crienianbHi QyHKIIi, AKi CIPSAMOBaHI HA MiITPUMKY CTPATETIYHOTO Ta OTIEPATUBHOTO
yIIpaBJIiHHS B OpraHizailii. BoHr BKIrO4YaroTh 30ip, aHATI3 Ta IHTEPHPETALII0 JaHHX, SIKI CTOCYIOThCS
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, PUHKY, KOHKYPEHTIB, IHHOBAIlil Ta IHBECTULIIHHUX TPOEKTIB [4].

OkpiMm TpaaumiiHuX QYHKIIH, Ki BAKOHYE KOHTPOJIHT HA MiAIPHEMCTBAX, Y TOMY YHCII 1 B
MOJIOUX IHHOBAIIMHUX KOMITaHisIX, CbOTO/IH1, HA HAIly TYMKY, Ha KOHTPOJIIHT, SIKHI TOPKAETHCS caMe
IHHOBAIIMHOI CKJIAJIOBO1, CIIiJl TOKJIaAaTh Taki (QPyHKIi, K THYYKICTh, ()OKyCYBaHHS Ha HAYKOBii
TBOPYOCTi, MiHiMi3alisi OOpoKpaTii, KOHIEHTPYBAaHHS Ha 3aJTy4CeHHI IHBECTHULIN, CTUMYIIOBAHHSI
KOMaHJTHOi pOOOTH Ta KPEaTUBHOCTI, OpIEHTAITIS HA IIBUIKE 3pOCTAHHS.

CrpaBa y TOMy, II0 MOJIOJIi KOMIIaHii MOCTIHHO TPaHC(HOPMYIOTBCS Ta PO3BUBAIOTHCS JIyKe
IIBUJIKO, TOMY KOHTPOJIIHT Ma€e OyTH THYYKHM, 1100 BiMOBIATH 1M 3MiHaM. OCKIJIbKH TaKi KOMIaHii
9acTo MPAIioTh y cepi BUCOKMX TEXHOJIOTiH a00 1HHOBAIIMHUX MPOIYKTIB, KOHTPOIHT TTOBUHEH
BpaxoByBaTH IIBHUJKE 3POCTaHHS Ta IHBECTULi B PO3pOOKY HOBHUX MPOIYKTIB 4 mOCHyr. Jlis
HEBIAKJIATHOTO TMPUUHATTS pIilIeHh MOJOJI IHHOBALiWHI KOMHIaHii MOXYTh 3MEHIIYBaTH
OIOpOKpaTHYHI MPOIIECH, 1110 BiIOMBAETHCS HA KOHTPOIIIHTY — BiH Ma€ OyTH MPOCTUM, 3PO3YMLIIUM 1 HE
ooTspxkuBUM. Taki 6i3Hec-opraHizallii MOKyTh OUTBIIIE 30CEPE/PKYBATHCS HA 3Ty4E€HH] IHBECTHIIIN Ta
3BITHOCTI MepeJ] IHBECTOpaMu, TOMY KOHTPOJIIHT Ma€ 3a0e3neuyBaTy Ha1iiHi ()iHaHCOBI MOKAa3HUKH Ta
NPOTHO3YBaHHA. B MOJOAMX IHHOBAIifHMX KOMIIaHiSIX KOHTPOJIHT Ma€ CIPSMOBYBaTHCS Ha
320X0YECHHS] KOMaHIHOT poOOTH, 1HHOBAIIIM Ta KPEaTUBHOCTI Ta BPaXOBYBAaTH MOKJIMBOCTI IIBUIKOTO
MacmTaOyBaHHs 0i3Hecy, alanTYIOUYHCh 10 3MiH Y cTparterii Kommadii. 3araiaom, i Tpaauiiii GyHKIii
KOHTPOJIHTY B MOJOJIUX 1HHOBAIIITHMX KOMIAHISIX TaKOXX MOTPEeOyIOTh OUIBIIOT aJanTHBHOCTI,
Opi€HTAIlil Ha IHHOBAIIil Ta MiTPUMKH IIBUIKOTO PO3BUTKY Oi3HECY.

®opmyBaHHsS €()EKTUBHUX CTpATEeridi KOHTPOJIHTY € OJHIEI0 3 YMOB YCHIXY JUIS MOJOJIUX
iHHOBaliiHUX koMnaHii. L{i cTparerii moBuHHI OyTH TUHAMIYHUMH, THYYKUMHU Ta aJaITOBAHUMHU JI0
MIHJIMIBOTO CEPEIOBUIIA, B SKOMY MPALIOIOTH 111 KoMmaHii. HaltO1nb1 BaxIMBI MOCIIIOBHI €Tamnu, sKi
CJII/T BpaxoByBaTH MpH (OPMYBaHHI CTpaTeriii KOHTPOJIIHTY B MOJIOJUX 1HHOBAI[IHHUX KOMIAHIAX, HA
HAIIl TTOTJISA], MOJISITal0Th y TakoMy (puc. 1).

{ BuokpemiieHHs KIII0YOBUX NMOKAa3HUKIB €()eKTUBHOCTI 1HHOBAIIIH J

[36ip Ta aHaii3 iHbopmarii

{ brompkeTyBaHHA Ta yIpaBlliHHS PU3UKAMU ‘

{BHyTpimHiﬁ KOHTPOJIb ‘

Puc. 1. Etanu ¢opmyBaHHS cTpareriii KOHTPOJIIHTY B MOJIOJIMX IHHOBaLiHHIX KOMITaHIsIX

Jxepeno: CKIIaJieHO aBTOpaMH Ha OCHOBI [1; 3; 5]

BaxxnmuBO BHOKpEMHTH KITFOYOB1 TOKa3HUKH €(PEKTUBHOCTI, K1 BiIMOBIIAIOTH IIISIM KOMITaHi{
Ta JO3BOJIAIOTH BIACTEXKYBaTH ii mporpec. Mool iHHOBAIifHI KOMIIaHii MOBHHHI 30HWpaTH Ta
aHayi3yBaTu 1H(OpPMAILiI0 MPO CBOIO JISUIBHICTh 3 METOK HNPUMHATTA OOIPYHTOBaHHMX pimieHb. lle
BKJIIOYA€ JaHi Mpo (iHAHCOBI MOKAa3HUKU, 0OCATH MPOJaXKiB, MApPKETUHT, JOCIIKEHHS Ta PO3POOKH,
a TaKOXX CTaTHCTUKY IPO KOHKYPEHTIB Ta pUHOK. CucreMa OIO/KETYBaHHS MOXKE OIIOMOITH
KOMIIaHIIM KOHTPOJIOBATH CBOi BUTPATH Ta 3a0€3MEUUTH iX BiIMOBIAHICTH CTPATETIYHUM MIJISM.
bromxetn moBuHHI OyTH THYYKHMMH, 1100 iX MoOKHa OyJ0 BYacHO KOpuUryBaTH. Benmmka KUIbKICTb
PH3HKIB, SIKi OOTSKYIOTh TiSUIBHICTh TAaKUX KOMIIaHIM (TEXHOJOTIYHI PU3UKH, PU3UKH, NOB’s3aHI 3
BHXOJIOM Ha HOB1 pUHKH, ()iHAHCOBI, pEMyTalliifHi, ONepaIiiHi pU3HKH) BUMaraloTh YBaru Ta MouryKy
CMOCO0IB N1i€BOTO BIUIMBY Ha HHUX. BaXJIMBO YITKO BU3HAUUTH IIi PU3UKU Ta PO3POOUTH IJIAHU
MiHIMI3amii BiJ X MOXJIMBOTO HIKIJJIMBOTO BIUIMBY. BHYTpIIIHINA KOHTPOJIh — II€ CHUCTEMA, SKa
JI0TIOMarae KOMITaHiIM 3a0e3MeYyuTH JOTPUMaHHS HOPM 1 TpaBwil, €(pEeKTUBHICTb omepariil Ta
HaJIiHICTh (piHAHCOBOI 3BITHOCTI. MOJOAUM IHHOBALIMHMUM KOMIIAHISIM JIOIIJIBHO PO3pOOHMTH Ta
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BIPOBAJIUTH CUCTEMY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, SIKA BiIITOBIIa€ TXHIM MIHJIUBHUM IOTpPeOaM.

OTxe, 3acTOCyBaHHA IIMX OCOOJMBOCTEH Y cCTparerii KOHTPOJIHTY JO3BOJHMTH MOJIOJUM
IHHOBAaILlIMHAM KOMITaHIsIM HE TUIBKH BIDKUTH Y KOHKYPEHTHOMY CEPENIOBHINI, ajie W 3pOoCTaTH,
3a0e3neuyroun CTIMKMHA PO3BUTOK Ta iHHOBAILiiHMK mporpec. OCHOBHOIO METOI KOHTPOJIHTY €
OpI€HTAIIIs YIPABIIHCHKOTO MPOIECY Ha JOCATHEHHS IMEPCIIEKTUBHUX IIIJIEH, K1 CTaBUTh IIepe ] cO0010
MOJIO/Ia IHHOBAI[IfHA KOMITaHisl.
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BIIVIHB BUKOPHCTAHHA EJIEKTPOHHHX I'O/THHHHUKIB HA
IIITPUMKY 3/0POBOIO CIIOCOBY KUTTA

B. €gnaoenko, rpyna MEB-22
LlenmpanvroykpaincbKuul HAYiOHATLHUY MEXHIYHUL YHIGepCUmem

AkTyanpHICTh TeMH "BIJIMB BHUKOpHUCTaHHSA €NEKTPOHHMX TOJUHHUKIB Ha MIATPUMKY
3I0pOBOTO CHOCOOY KUTTS" MM MOXKE€MO BU3HAYUTH 3a CYy4aCHUMHU TEHIEHIISIMU y cBITi. Jlroau
MOYMHAIOTH BCcE OUIbIIE YCBIAOMIIIOBATH BaXIIMBICTh 3/JOPOBOTO CIIOCOOY KHUTTS Ta HOrO CKIIaI0BHX,
TaKMX SIK aKTUBHICTb, BIANIOYMHOK 1 MpaBWJIbHE XapuyBaHHsS. EJIEKTPOHHI TOAMHHMUKH 1 TaJKeTH
CTalOTh HE MPOCTO aKCecyapaMu, a i BUKOHYIOTh (PYHKIIi MOHITOPUHTY (Di3MYHOI aKTUBHOCTI, CHY,
MyJBCY, CTPECY TOIIIO.

3pocTae KUIBKICTh JIOJIEH, sIKi 3aliMaroThCsl criopToM 1 (piTHecoM. ENeKTpoHHI MOJUHHUKU
MOXKYTh OyTH KOPUCHUMH 1HCTPYMEHTAaMU JJIsl BIICTEKEHHS TPOrpecy Ta MATPUMKHA MOTHUBALII].

Tak, y cBoiii monosini Kacaman A.M. HaBoAMTh NMPUKIAAM BUKOPUCTAHHS EJIEKTPOHHUX
rajpkeTiB (¢iTHec-OpacieTiB, TpekepiB, CHOPTUBHUX TOJAMHHUKIB 3 BOYJOBAaHUM Kap/lIOMOHITOPOM)
i yac ypokiB (pizuunoi KynsTypH y UyryiBcekomy npodeciiinomy inei. «Y cBoiit poO0Ti MU paHilie
BUKOPHUCTOBYBAJIM MAarepoBl Ta TyMOB1 OpaciieTd, MyJbCOTaXOMETPH, 11100 BU3HAUUTH, 10 SKOi IPpyIu
3JI0pOB’Sl Ma€ HaNleXKATH TOW UM 1HIIUK y4eHb, 1 JaTH HOMY BIAMOBiIHE (i3MUYHE HABaHTAXKCHHS. AJle
3 TIOSIBOIO TAKWX TaPKETIB, K (piTHEC-OpacieTn 1 TpeKkepu, nmepe/; HaMH BIAKPHBAIOTHCS 3HAYHO MU
MOJKJIMBOCTI.»

MO>IHMBOCTI ITUX MPUCTPOIB BOHH BUKOPUCTOBYIOTH I KOHTPOJIIO HAaBaHTAXKEHHS 3a 100y,
TWXJEHb, Micslb, pik. Taki maHi BKpail MoTpiOHI BHKIagady (i3UYHOI KyJIbTYpH JIs BU3HAYCHHS
PiBHS HABaHTa)KEHHS BIAMOBIIHO O CAMOMOYYTTS Ta (Pi3UYHOTO PO3BUTKY yUHSI.
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