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Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
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ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ȱɌ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ� ɞɥɹ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɝɪɨɡ�� ɜ� ɬɨɦɭ� ɱɢɫɥɿ� ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɯ� ɯɦɚɪɧɢɦɢ�
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ɚɧɝɥ�� 6LQJOH� VLJQ�RQ�� ɧɚɞɚɥɿ� 662�� ɬɚ� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɨɛɫɹɝ�
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Ʉɢɟɜɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɪɝɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��Ʉɢɟɜ��ɍɤɪɚɢɧɚ
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ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢ� ɦɚɯɚɧɢɡɦɨɜ�
ɭɩɪɚɜɥɹɧɢɹ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɛɥɚɱɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɉɪɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ�ɩɢɬɚɧɶ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɢɡɤɚ� ɧɟɲɬɚɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɬɚ� ɜɢɤɥɢɤɿɜ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɨ� ɯɦɚɪɢ�� ɹɤɿ� ɡɧɚɱɧɨ�
ɡɧɢɠɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� Ɂɨɤɪɟɦɚ�� ɳɨ� ɯɦɚɪɧɟ�
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɡɚɝɪɨɡ� ɲɥɹɯɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɩɟɪɢɦɟɬɪɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɉɟɪɢɦɟɬɪɨɜɢɣ� ɡɚɯɢɫɬ� ±� ɰɟ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ�
ɩɨɥɿɬɢɤ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɹɤɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɡɚɯɢɫɬ� ɜɿɞ� ɜɿɞɞɚɥɟɧɨʀ� ɡɥɨɜɦɢɫɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ�
ɭɦɨɜɧɨɦɭ� ɩɟɪɢɦɟɬɪɿ�� Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɡ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɚɛɨ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɩɨɡɚ� ɦɟɠɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɥɹ� ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɨɫɿɛ�
�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɚɛɨ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɚɛɨ�ɜɬɪɭɬɢɬɢɫɶ�ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��Ɂɚ�
ɰɢɦ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ� ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɞɨ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɭɦɨɜɧɿ� ɤɨɪɞɨɧɢ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɹɤɢɯ�
ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɿ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɥɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɍ� ɦɨɞɟɥɿ� ɯɦɚɪɧɢɯ�
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ� ɩɟɪɢɦɟɬɪ� ɫɬɚɽ� ɧɟɱɿɬɤɢɦ�� ɡɜɨɞɹɱɢ� ɧɚɧɿɜɟɰɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɰɿɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
ɡɚɯɢɫɬɭ�>��F�����@���
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Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɥɶɧɨʀ� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ� ɿ� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɧɚɞɚɥɿ�
ȱɋ��� ȱɋ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɫɥɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�� ±� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɽɞɢɧɨʀ� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ� ɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ�
ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ��Ʉɪɿɦ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɯɦɚɪɧɢɯ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�ɰɿ�
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɚɤɨɠ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɯɦɚɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ�ɬɚ�
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�Ɂɿɫɫɿɫ�Ⱦ���Ʌɟɤɤɚɫ�Ⱦ���Ȼɨɛɢɥɶ�ȼ�ȼ���Ʉɨɪɨɥɶɨɜ�ȼ�ɘ����Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ�Ⱥ�Ⱥ��
ɬɚ�ɿɧɲɿ� ɍ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ��Ȼɨɛɢɥɶ�ȼ�ȼ�>���@�ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɭ��ɚɥɟ�
ɧɟ� ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� ɞɚɧɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
�ɧɚɞɚɥɿ�±�ȱɋ���ɉɪɚɰɿ�ɿɧɲɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɡɨɤɪɟɦɚ�Ʉɨɪɨɥɶɨɜ�ȼ�ɘ��>�@���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɽɜ�Ⱥ�Ⱥ��>�@�
ɧɟ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�� ɜ� ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ�� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ȱɌ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɉɪɨɬɟ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɹɤɚ� ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� ±� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ� ɛɚɧɤɨɦ�� Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɦ� ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ� ɡ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɝɥɹɞɭ�� Ɋɚɞɨɸ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɤɚɪɬ�� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�
ɜɫɟɫɜɿɬɧɿɯ� ɦɿɠɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�� ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ�� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ȱɌ��ɳɨ�
ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɡɚɝɪɨɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ȱɌ�ɞɥɹ�ɛɚɧɤɿɜ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� Ɇɟɬɨɸ� ɞɚɧɨʀ� ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɡɚɝɪɨɡ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ȱɌ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɞɥɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ȱɋ�� ɞɥɹ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ȱɌ�ɞɥɹ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɛɚɧɤɭ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚ� ɭɦɨɜ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ȱɋ� ɧɚ� ɯɦɚɪɧɿɣ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�
ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ�� ɫɥɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ�� Ɂɚ� ɬɚɤɢɯ� ɨɛɫɬɚɜɢɧ�� ɜ� ɦɟɠɚɯ�
ɯɦɚɪɢ�� ɦɢ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɨɜɿɪɟɧɭ� ɬɪɟɬɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ� �ɧɚɞɚɥɿ� ȾɌɋ��� Ⱦɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɨɜɿɪɢ� ɬɚ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿʀ��
ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ��ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɬɚ�ɭɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɜɪɚɡɥɢɜɿ�ɦɿɫɰɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�662� ɽ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦɢ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɨɧɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɡɚɫɨɛɢ� ɫɢɥɶɧɨʀ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɚɯ�� ɍ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� 662�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ� ɧɟ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ� ɜɜɨɞɢɬɢ� ɩɚɪɨɥɿ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɱɟɪɟɡ�
ɦɟɪɟɠɭ�� Ɂɚɦɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɚɜɬɨɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�� ɤɨɥɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɩɚɪɨɥɶ�� ɫɦɚɪɬ�
ɤɚɪɬɤɭ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɿ� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɨɬɪɢɦɭɽ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ�� Ɉɛɫɹɝ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ� ȾɌɋ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɳɨɞɨ�
ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɹɤɿ� ɜɫɟɰɿɥɨ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɫɥɭɠɛ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɳɨ�
ɦɚɫɲɬɚɛɭɸɬɶɫɹ�� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ� ɞɨɦɟɧɚɯ�� ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�
ɪɚɣɨɧɚɯ�ɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ��

ɉɪɢɧɰɢɩ� ɪɨɛɨɬɢ� 662��ȼ� ɨɫɧɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� 662� ɥɟɠɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ©Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�
ɜɜɨɞɢɬɶ� ɩɚɪɨɥɶ� ɥɢɲɟ� ɪɚɡ� ɡɚ� ɫɟɫɿɸª�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɢ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� .HUEHURV�
ɜɱɟɧɢɦɢ�Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɶɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɭ�ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢɯ�ɪɨɤɚɯ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�
ɫɬɨɥɿɬɬɹ�� .HUEHURV� ±� ɰɟ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� $FWLYH� 'LUHFWRU\�� ɳɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɦɟɪɟɠɚɦɢ�:LQGRZV��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�ɦɚɸɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�
ɫɟɪɜɿɫɿɜ��ɧɚ�ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɿ��ɛɟɡ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɡɚɧɨɜɨ�ɜɜɨɞɢɬɢ�ɩɚɪɨɥɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɟɫɿʀ��ɐɹ�
ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɦɚ�ɹɤ�662��



,661���������������Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ��ɝɚɥɭɡɟɜɟ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��������ɜɢɩ����

���

Ⱦɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ��ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ�662�ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɤɥɸɱɿɜ��ȾɌɋ�ɬɚ�ɫɥɭɠɛɢ�ɤɚɬɚɥɨɝɭ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɡɚɩɢɫɿɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��

662� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ� ɡ� :LQGRZV�� ɐɿ� ɫɥɭɠɛɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɤɿɥɶɤɨɯ�
ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ȼɨɧɢ�
ɡɚɩɢɬɭɸɬɶ� ɬɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ� ɡɚɩɢɫ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɩɿɫɥɹ� ɜɯɨɞɭ� ɜ� ɦɟɪɟɠɭ� ɬɚ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɰɿ� ɨɛɥɿɤɨɜɿ� ɞɚɧɿ��ɳɨɛ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɞɿʀ�� ɹɤɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɦɨɠɟ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ�ɧɚɞɚɧɢɯ� ɩɪɚɜ�� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�� ɹɤɳɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
.HUEHURV��ɩɿɫɥɹ�ɬɨɝɨ��ɹɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɭɽ�ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɞɚɧɿ��ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɜ�ɦɟɪɟɠɿ��ɳɨ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ�ɡ�.HUEHURV��

ɋɟɪɜɟɪɧɟ� 662� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɦɟɪɟɠɿ�� ɐɿ� ɫɥɭɠɛɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ�
ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ� ɞɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɐɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�
ɞɨɞɚɬɤɢ�ɬɚ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�� Ʉɨɠɧɢɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɞɨɞɚɬɨɤ�ɦɚɽ� ɫɜɿɣ� ɜɥɚɫɧɢɣ� ɤɚɬɚɥɨɝ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ��:LQGRZV�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɫɥɭɠɛɭ�ɤɚɬɚɥɨɝɭ�$FWLYH�'LUHFWRU\�ɞɥɹ�ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ɚ�ɦɟɧɮɪɟɣɦ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ� �ɜɿɞ�ɚɧɝɥ��5HVRXUFH�$FFHVV�&RQWURO�)DFLOLW\� ,%0��5$&)��ɞɥɹ�ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɬɢɯ� ɫɚɦɢɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�� ȼ� ɦɟɠɚɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ� ɲɢɧɚ� ɞɚɧɢɯ�
ɿɧɬɟɝɪɭɽ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɢ�©ɮɪɨɧɬ�ɟɧɞɿɜª��ɜɿɞ�ɚɧɝɥ��IURQW�HQG��ɬɚ�©ɛɟɤ�ɟɧɞɿɜª��ɜɿɞ�ɚɧɝɥ��
EDFN�HQG���Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�662�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɿɞ¶ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ�ɹɤ�
ɞɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ©ɮɪɨɧɬ�ɟɧɞɭª�� ɬɚɤ�ɿ� ©ɛɟɤ�ɟɧɞɭª�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ� ɥɢɲɟ� ɨɞɢɧ�
ɧɚɛɿɪ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɐɟ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɩɪɢ� ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ�ɹɤ�ɡ�:LQGRZV�6LQJOH�6LJQ�RQ��ɜ�
ɹɤɨɦɭ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɬ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɨɦɟɧɭ�:LQGRZV���ɬɚɤ�ɿ�+RVW�,QLWLDWHG�
6LQJOH�6LJQ�2Q��ɜ�ɹɤɨɦɭ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɬ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɧɟ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɝɨ�ɡ�
:LQGRZV��ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɜ�ɞɨɦɟɧɿ�:LQGRZV��

ɋɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ� ɩɚɪɨɥɿɜ� ɫɩɪɨɳɭɽ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɡɢ� ɞɚɧɢɯ� 662� ɬɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɽ�
ɩɚɪɨɥɿ� ɜ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɤɚɬɚɥɨɝɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɐɟ� ɦɨɠɧɚ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɚɞɚɩɬɟɪɿɜ� ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɚɪɨɥɿɜ�� ɹɤɿ� ɦɨɠɧɚ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɹɤɢɦɢ� ɦɨɠɧɚ�ɤɟɪɭɜɚɬɢ� ɡɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɚɪɨɥɿɜ�

662�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ��:HE�662���ɐɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�
ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɱɟɪɟɡ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɽɞɢɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɭ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��
Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɧɚɞɚɽ� ɧɚɛɿɪ�ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɞɚɧɢɯ�ɞɥɹ� ɜɯɨɞɭ� ɧɚ� ɪɿɡɧɿ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɢ�� ɳɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�
ɪɿɡɧɢɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ�� ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɬɢɩɭ� 662� ɽ� ɦɟɪɟɠɚ� 0LFURVRIW� 3DVVSRUW� ɞɥɹ�
ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� Ⱦɥɹ� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɫɥɭɠɛɢ� ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� $FWLYH� 'LUHFWRU\�
ɧɚɞɚɽ�:HE�662��

Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�662�ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɤɨɞɨɦ�ɽ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
6KLEEROHWK�� ɹɤɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� ɯɦɚɪ� ɬɚ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ�ɦɿɠ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ� ɫɚɣɬɚɦɢ��ɳɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�6$0/��ɇɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� 6KLEEROHWK� ±� ɰɟ� ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ� 2SHQ6$0/�� Ⱦɨɞɚɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɥɹɝɚɽ� ɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�
ɱɟɪɟɡ�ɚɬɪɢɛɭɬɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ�ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɢɯ�ɩɨɥɿɬɢɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ�
ɱɟɪɟɡ�ɦɟɬɚɞɚɧɿ���

Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ� ±� ɰɟ� ɧɚɛɿɪ� ɝɪɭɩ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ� �ɞɨɦɟɧɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ��� ɹɤɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�
ɡɜ¶ɹɡɤɢ� ɞɥɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�� ɘɪɢɞɢɱɧɿ� ɨɫɨɛɢ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɝɪɭɩɢ��
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ� ɧɚɛɿɪ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ� ɩɨɥɿɬɢɤ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�,62���������ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɡ�ɨɞɧɿɽʀ�ɝɪɭɩɢ�
ɦɨɠɟ�ɧɚɞɚɬɢ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ��ɹɤɢɦ�ɜɿɧ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɿɧɲɿɣ�ɝɪɭɩɿ��
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɚɩɢɬɭ�ɳɨɞɨ� ɚɬɪɢɛɭɬɭ� �ɬɚɤɨɝɨ� ɹɤ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɣ� ɡɚɩɢɫ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɣ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ�
ɚɬɪɢɛɭɬ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��� ɹɤɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɫɟɪɜɿɫɭ� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɚɛɨ�ɫɟɪɜɿɫɨɦ�ɜɢɞɚɱɿ�ɤɜɢɬɤɿɜ�ɛɟɡɩɟɤɢ���Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɚ�
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���

ɩɪɚɜɨɜɭ� ɨɫɧɨɜɭ�� ɹɤɚ� ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɬɚ� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɸ� ɜ� ɪɿɡɧɢɯ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��

Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɫɰɟɧɚɪɿɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜ�� ɹɤɢɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɞɚɬɢ� ɡɚɯɢɳɟɧɢɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɞɚɧɢɯ�� Ɍɚɤɢɦɢ�� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɦɨɠɭɬɶ� ɛɭɬɢ� ɞɚɧɿ�
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɛɸɪɨ� ɚɛɨ� ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ©ɛɟɤ�ɟɧɞɿɜª� ɱɟɪɟɡ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɿɜ��ɜɿɞ�ɚɧɝɥ��$SSOLFDWLRQ�3URJUDPPLQJ�,QWHUIDFH��$3,��ɡɝɿɞɧɨ�ɜɢɦɨɝ�
ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ� ɞɢɪɟɤɬɢɜɢ� ɳɨɞɨ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ� �ɜɿɞ� ɚɧɝɥ�� 5HYLVHG� 3D\PHQW� 6HUYLFH�
'LUHFWLYH�� 36'���� ȼ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɛɚɧɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɧɚɞɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�
ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ�
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ� ɛɿɡɧɟɫ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�� ɚɛɨ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ɑɟɪɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ�ȱɌ�ɪɿɲɟɧɶ�ɳɨɞɨ�ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɬɚɤɢɯ�ɹɤ�:6�
)HGHUDWLRQ��ɛɚɧɤ�ɦɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɧɚɞɚɬɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɟɛ�ɫɟɪɜɿɫɿɜ�ɛɟɡ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ� ɡɚɩɢɫɿɜ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�� ɳɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɛɚɧɤɭ��
ɚɞɠɟ�ɨɛɥɿɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɫɢ�ɩɚɪɬɟɪɿɜ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɸɬɶɫɹ�ɫɚɦɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ���

ɏɦɚɪɧɚ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɭ� ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ� ɞɨɦɟɧɚɯ�
ɛɟɡɩɟɤɢ� �ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ� ɞɨɞɚɬɨɤ� ɚɛɨ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɹɤɿ� ɜɫɿ� ɞɨɜɿɪɹɸɬɶ� ɫɩɿɥɶɧɨɦɭ�
ɮɚɤɬɨɪɭ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɥɹ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ� ɚɛɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɫɟɫɿɽɸ���ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɯɦɚɪɢ���

Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɿ�ɯɦɚɪɢ�±�ɰɟ�ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɯɦɚɪ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ��ɬɨɛɬɨ�
ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚ� ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ� ɩɟɜɧɿ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɢ�� ɍ�
ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɯɦɚɪ�ɤɨɠɧɚ�ɨɤɪɟɦɚ�ɯɦɚɪɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ��ɚɥɟ�ɦɨɠɟ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ�ɡ�
ɿɧɲɢɦɢ�ɯɦɚɪɚɦɢ�ɜ�ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɢ��

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ�ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɤɥɸɱɿɜ�
�ɜɿɞ� ɚɧɝɥ�� 3XEOLF� .H\� ,QIUDVWUXFWXUH�� 3.,�� ɬɚ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɢɦ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ�
ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ� �ɜɿɞ� ɚɧɝɥ�� /LJKWZHLJKW� 'LUHFWRU\� $FFHVV� 3URWRFRO�� /'$3�� ɩɪɢɡɜɟɞɟ� ɞɨ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɞɨɜɿɪɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɋɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ��ɬɚ�
ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�ȱɋ

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɭ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ� �ɜɿɞ� ɚɧɝɥ�� ,QWHUQDWLRQDO� 2UJDQL]DWLRQ� IRU� 6WDQGDUGL]DWLRQ��
ɧɚɞɚɥɿ�,62��,62�����������������������������ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɛɚɧɤ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɧɚɞɚɥɿ�ɇȻɍ��
ɚɞɚɩɬɭɜɚɜ�ɰɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ�©ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɿɡ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɍɤɪɚʀɧɢª� �ɧɚɞɚɥɿ� ±
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ��>�@���

ɇɚ� ɪɿɜɧɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɭ� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɞɥɹ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɢɥɶɧɨʀ� ɚɜɬɟɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ� ɬɚ�
ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɟɬɚɩɚɯ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɡ� ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ȱɋ�
�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɢ�� ɦɚɸɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɞɜɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�� ɞɥɹ�
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɪɢɡɢɤɭ� ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɞɚɧɢɯ�� ɹɤɿ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ�
ɬɚɽɦɧɢɰɸ��ȼ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɚɤɟ��©Ȼɚɧɤ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɞɜɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɛɚɧɤɭ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɢɯª�>�@��

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɨɠ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɚ� ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ�
ɡɚɩɢɫɿɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɚɭɞɢɬ�ɩɨɞɿɣ�ɞɨɫɬɭɩɭ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ�ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�
ɡɚɯɢɫɬɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɜɿɞ� ɡɥɨɜɦɢɫɧɨɝɨ� ɤɨɞɭ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɜɟɪɫɿɣ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��

ɋɜɿɬɨɜɿ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� Ɂɦɿɧɚ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� ɳɨɞɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��



,661���������������Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ��ɝɚɥɭɡɟɜɟ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��������ɜɢɩ����

���

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� .XSSLQJHUFROH� >�� F�� ��@�� ɇɚ� ɪɢɫ�� �� ɝɪɚɮɿɱɧɨ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɬɪɢ� ɜɢɦɿɪɢ�� ɯɦɚɪɧɿ�
ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� �ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɶ��� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ� �ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ���
ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ��ɬɢɩɢ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ���Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɟ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ȱɌ��
ɳɨɞɨ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɶ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ȱɋ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɟɪɜɟɪɚɯ� ɜ� ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɛɚɧɤɭ� �ɜɿɞ�ɚɧɝɥ�� 2Q�SUHPLVH���
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ�ɨɪɟɧɞɚ� ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɩɪɢɜɚɬɧɚ� ɯɦɚɪɚ�� ɚɛɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɬɚ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɧɚ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ�
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ�ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɦɭ� ɚɩɚɪɚɬɧɨɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ� ɛɚɧɤɭ�� ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ� ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ� ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ȱɌ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɬɚ�
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�� ɚ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɬɢɩɿɜ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɨɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ� ɥɢɲɟ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɸɬɟɪɢ�
�ɧɚɞɚɥɿ�±�ɉɄ�� ɬɚ�ɧɨɭɬɛɭɤɢ��Ⱥɜɬɨɪ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ� ȱɌ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɰɿɥɤɨɦ�
ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɭ�ɞɨ�ɯɦɚɪɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɜɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±��Ɇɚɣɛɭɬɧɿɣ�ɨɛɫɹɝ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɳɨɞɨ�ȱɌ�ɛɟɡɩɟɤɢ >���F����@

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ�� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ� ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ�� ɬɨɛɬɨ�
ɦɚɫɨɜɨʀ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɡ� ɉɄ� ɞɨ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ�
ɩɥɚɧɲɟɬɢ� ɬɚ� ɬɟɥɟɮɨɧɢ�� ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� �ɜɿɞɛɢɬɨɤ�
ɩɚɥɶɰɹ�� ɨɛɥɢɱɱɹ� ɬɨɳɨ�� ɜɿɞɦɨɜɢ� ɜɿɞ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ� ɧɨɫɿʀɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
�ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�� ɡɚɹɜ�� ɜɢɩɢɫɨɤ�� ɱɟɤɿɜ� ɬɚ� ɿɧɲɟ��� ɞɨ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ� ɫɥɿɞ�
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɲɿ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ�� ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɦ� �ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɪɢɫ���� ±� ©ɦɚɣɛɭɬɧɿɦª��
ɩɿɞɯɨɞɚɦ� ɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ȱɌ�� ɬɚɤɢɯ� ɹɤ� 662� ɡ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ȾɌɋ��

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 662� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɭ�� Ɂɚ� ɭɦɨɜ�
ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɝɨ� ȱɌ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ�� ɳɨ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ� ɜ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜ��ɧɚ�ɪɨɛɨɱɢɯ�ɫɬɚɧɰɿɹɯ�ɨɩɟɪɚɰɿɨɧɿɫɬɿɜ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɜɿɞ� ɪɿɡɧɢɯ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�� ɹɤɟ�� ɹɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɩɨɬɪɟɛɭɽ�
ɨɤɪɟɦɨʀ� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ� ɱɟɪɟɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɥɨɝɿɧɭ� ɬɚ� ɩɚɪɨɥɸ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�� ɐɟ� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�
ɩɨɝɿɪɲɭɽ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɡ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ȱɌ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɚɞɠɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ� ɚɛɨ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ� ɨɞɧɚɤɨɜɿ� ɩɚɪɨɥɿ� ɞɨ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɭ�� ɚɛɨ�� ɜ� ɝɿɪɲɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�� ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ� ʀɯ� ɧɚ� ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ� ɧɨɫɿɹɯ� ɭ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ� ɞɥɹ� ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ� ɨɫɿɛ� ɦɿɫɰɹɯ��
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɰɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɚɞɠɟ� ɤɨɠɟɧ� ɜɯɿɞ� ɞɨ�
ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɚɪɨɥɸ� ɿ� ɥɨɝɿɧɭ� ±� ɰɟ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ� ɧɟ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɣ� ɱɚɫ�� ȼ�
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���

ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɡ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ�ɬɢɫɹɱ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɰɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɧɢɠɭɽ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɛɿɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ���

ɋɢɫɬɟɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɡɚɫɬɚɜɧɢɦ�ɦɚɣɧɨɦ��©ɮɪɨɧɬ�ɟɧɞɢª�ɨɩɟɪɚɰɿɨɧɿɫɬɿɜ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�
ɤɚɫɨɜɢɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɫɤɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɚɧɞɟɪɚɣɬɢɧɝɭ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ�
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ� ɬɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɤɚɪɬɤɨɸ� ɤɥɿɽɧɬɚ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ� ɧɚ�
ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɱɨɪɧɢɯ� ɫɩɢɫɤɿɜ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ� ɪɚɯɭɧɤɿɜ��
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɞɚɱɿ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ� ɤɚɪɬɨɤ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɛɚɧɤɨɦɚɬɿɜ�� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɭ� ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɯ� ɡɚɹɜɨɤ��
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ� ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɤɥɿɽɧɬ�ɛɚɧɤ� ±� ɰɟ� ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ�
ɩɨɜɧɢɣ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� ɧɚ� ɪɨɛɨɱɿɣ�
ɫɬɚɧɰɿʀ���

ȼ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� 662� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɦɨɠɟ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɰɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɞɨ�
ɹɤɢɯ� ɜɿɧ� ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ�� ɭɜɿɜɲɢ� ɥɨɝɿɧ� ɿ� ɩɚɪɨɥɶ� ɥɢɲɟ� ɨɞɢɧ� ɪɚɡ�� ɜ�
ɦɟɠɚɯ� ɫɟɫɿʀ�� ȼ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɡ� ɞɜɨɮɚɤɬɨɪɧɨɸ� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɰɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɹɤ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɬɚɤ� ɿ� ɪɿɜɟɧɶ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ȱɌ�� Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� 662� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɫɬɨɪɿɧɤɚ� ɜ� ɛɪɚɭɡɟɪɿ� �ɪɢɫ� ����� ɞɟ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� ɦɨɠɟ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɞɨɫɬɭɩ� ɞɨ� ɜɫɿɯ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ©ɬɨɧɤɢɣª� ɤɥɿɽɧɬ� �ɜɿɞ� ɚɧɝɥ�� 7KLQ�
FOLHQW����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±��ɉɪɢɤɥɚɞ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�662�>���F��@

ȱɧɲɢɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� 662� ɡ� ɞɜɨɮɚɤɬɨɪɧɨɸ�
ɛɿɨɦɟɬɪɢɱɧɨɸ� ɚɜɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɽɸ� ɽ� ɜɢɫɨɤɨ� ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ� ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�
ɛɚɧɤɿɧɝɭ�ɤɥɿɟɧɬ�ɛɚɧɤ�ɬɚ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ�ɛɚɧɤɭ��Ⱦɪɭɝɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɢ�ɚɜɬɟɬɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɤɥɿɽɧɬɚ�
ɦɨɠɟ� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɜɿɞɛɢɬɨɤ� ɩɚɥɶɰɹ� ɚɛɨ� ɫɤɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɢɱɱɹ�� ɐɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ�
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ�� ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɬɚ� ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɳɨ� ɹɜɥɹɸɬɶ� ɫɨɛɨɸ� ɡɨɧɭ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢ���

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� 0LFURVRIW� 2IILFH� ���� ɬɚ� 6KDUHSRLQW� ɧɚ� ɛɚɡɿ�
ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɞɨɫɹɝɬɢ� ɟɤɨɧɨɦɿʀ� ɥɿɰɟɧɡɿɣ� ɬɚ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɿɠ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ�ɛɚɧɤɭ���

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɞɨ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ�ɛɸɪɨ��ɧɚ�
ɡɚɩɢɬ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɽ�ɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɨɦ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ� ɡɚɩɢɫɚɦɢ�� ɐɟ�
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ�� ɳɨɞɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɩɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ�
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɸ�� ɜ� ɰɿɥɨɦɭ�� ɩɨ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ�
ɫɢɫɬɟɦɿ��



,661���������������Ɍɟɯɧɿɤɚ�ɜ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ��ɝɚɥɭɡɟɜɟ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ��������ɜɢɩ����

���

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�� ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ��
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ� ɦɚɫɨɜɨɝɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɜɿɞ� ɧɚɫɬɿɥɶɧɢɯ�
ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ� ɿ� ɧɨɭɬɛɭɤɿɜ� ɞɨ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɰɢɯ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ��Ʉɪɢɬɢɱɧɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɽ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ�
ɩɨɥɿɬɢɤ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɜɿɞ�ɡɚɝɪɨɡ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ȱɌ��

Ⱥɜɬɨɪɨɦ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ��ɳɨ�ɡɚ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɜɢɣ�ɡɚɯɢɫɬ�ɽ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�
ɿ� ɦɚɽ� ɛɭɬɢ� ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ� ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ� 662� ɬɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɭ�� ɇɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɦɨɠɧɚ�
ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ,'DD6� �ɜɿɞ� ɚɧɝɥ�� ,GHQWLW\� DV� D�
6HUYLFH�� ,'DD6��� ɉɪɢ� ɬɚɤɿɣ� ɦɨɞɟɥɿ� ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�
ɞɨɫɬɭɩɨɦ� ɬɚ� ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ� ɡɚɩɢɫɚɦɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɯɦɚɪɧɢɣ� ɫɟɪɜɿɫ��
Ɍɨɛɬɨ� ɜ� ɩɨɜɧɿɣ� ɦɿɪɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜɫɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɯɦɚɪɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ±� ɟɤɨɧɨɦɿɹ�
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�� ɝɧɭɱɤɚ�
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɡɝɿɞɧɨ�ɩɨɬɪɟɛ���

Ɂ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɛɿɥɶɲɟ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨɞɨ� 662�� ɇɟ� ɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ�� ɚɜɬɨɪ� ɜɜɚɠɚɽ�� ɳɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɜɿɞ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ� �,%0�� 2UDFOH�� 0LFURVRIW�� ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɝɢ� ɞɥɹ�
ɜɟɥɢɤɢɯ� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ� ɭɫɬɚɧɨɜ�� ɡ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɞɭɥɿɜ� ɜɿɞ� ɰɢɯ� ɠɟ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɨɜɢɯ�
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ�� ɳɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɡɦɟɧɲɭɽ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ� ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɿ�
ɫɩɪɨɲɭɽ�ȱɌ�ɥɚɧɞɲɚɮɬ���

Ⱥɥɟ�ɜɢɛɿɪ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ȱɌ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɿ�ɛɚɱɟɧɧɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡ�
ȱɌ�� ɍ� ɜɢɩɚɞɤɭ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ�
ɦɨɠɥɢɜɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ� ɤɨɞɨɦ� �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�
6KLEROHWK�� ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɚ� ɣɨɝɨ� ɛɚɡɿ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ȱɌ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ�� ɳɨ� ɬɚɤɢɣ�
ɩɿɞɯɿɞ�� ɽ� ɲɜɢɞɲɟ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɧɿɠ� ɩɪɚɜɢɥɨɦ�� ɓɨɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɹɤɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ�� ɜ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ�� ɛɚɧɤɢ� ɧɟ� ɡɦɨɠɭɬɶ�
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɡ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ȱɌ� ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ�� Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɫɟɧɫɭ� ɩɨɫɬɿɣɧɨ�
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ� ɭ� ɜɥɚɫɧɭ� ȱɋ�ɛɟɡ�ɧɚɦɿɪɭ�ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ�ɩɪɨɞɚɠɭ�ɥɿɰɟɧɡɿɣ��ɳɨ�ɧɟ� ɽ� ɫɬɚɬɭɬɧɢɦ�
ɜɢɞɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɛɚɧɤɭ��
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Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ��±�������±�ʋ�����±�ɋ�����±�������
�� Ȼɨɛɢɥɶ� ȼ�ȼ�� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ©ɯɦɚɪɧɢɯª� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ� ɛɚɧɤɭ�

>Ɍɟɤɫɬ@� ��ȼ�ȼ��Ȼɨɛɢɥɶ� ���Ɂɛɿɪɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɿɦɟɧɿ�ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ�ȼ��Ʌɚɡɚɪɹɧɚ��ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��±�������±�
ȼɢɩ�����±�ɋ���������

�� Ȼɨɛɢɥɶ�ȼ�ȼ���ɏɦɚɪɧɿ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɹɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɛɚɧɤɭ�>Ɍɟɤɫɬ@� ��ȼ�ȼ��
Ȼɨɛɢɥɶ��Ɇ�Ⱥ��Ⱦɪɨɧɶ����Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ��������±�ɋ���������

�� Ʉɨɪɨɥɶɨɜ� ȼ�ɘ�� Ɂɚɯɢɫɬ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� 86%�ɮɥɟɲ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɱɚɯ� ɞɥɹ� ɯɦɚɪɧɢɯ�
ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ�>Ɍɟɤɫɬ@���ȼ�ɘ��Ʉɨɪɨɥɶɨɜ����Ɇɚɬ��ɦɚɲɢɧɢ�ɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ���������

�� Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɛɥɚɱɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ�>Ɍɟɤɫɬ@���Ⱥ�Ⱥ��
Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�� ɂ�ɉ��Ɍɢɳɟɧɤɨ�� ȼ�ɉ�� Ɏɪɚɥɟɧɤɨ� ��� ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�� ±�
������±�ʋ��������

�� ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� Ȼɚɧɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
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�� Ɂɜɿɬ�.XSSLQJHU&ROH�ɳɨɞɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɬɚ�ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ��ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬ�,GHQWLW\�VROXWLRQV�
UHYLHZ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ� �� VROXWLRQVUHYLHZ�FRP�LGHQWLW\�
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YDOLGDWHG�LQWHJUDWLRQ�GHVLJQ�UHIHUHQFH�DUFKLWHFWXUH�SGI

5HIHUHQFHV
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&RPSXWHU�6\VWHPV��1R������SS�����±�����
�� %RE\O��9�9�� �������� ©8SUDYOLQQLD� U\]\NDP\� �NKPDUQ\NK�� WHNKQRORKLL� Y� V\VWHPL� U\]\N�PHQHG]KPHQWX�

EDQNXª� >5LVN� PDQDJHPHQW� RI� �FORXG�� WHFKQRORJLHV� LQ� WKH� V\VWHP� RI� ULVN� PDQDJHPHQW� RI� WKH� EDQN@��
&ROOHFWLRQ�RI� VFLHQWLILF�ZRUNV�RI�'QLSURSHWURYVN�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�5DLOZD\�7UDQVSRUW�QDPHG�DIWHU�
DFDGHPLFLDQ�9��/D]DU\DQ��3UREOHPV�RI�WUDQVSRUW�HFRQRP\��1R�����SS����������

�� %RE\O��9�9����������©.KPDUQL�WHNKQRORKLL�\DN�IDNWRU�]ELOVKHQQLD�RSHUDWVLLQRKR�U\]\NX�EDQNXª�>�&ORXG��
WHFKQRORJ\�DV�D�IDFWRU�LQ�LQFUHDVLQJ�WKH�RSHUDWLRQDO�ULVN�RI� WKH�EDQN@��%DQNLQJ�EXVLQHVV��1R����������SS��
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�� .RURORY�� 9�<X�� �������� ©=DNK\VW� LQIRUPDWVLL� Y� NRUSRUDW\YQ\NK� 86%�IOHVK� QDNRS\FKXYDFKDNK� GOLD�
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0DWK��PDFKLQHV�DQG�V\VWHPV��1R�����SS���������

�� .RQGUDWHY�� $�$��� 7\VKFKHQNR�� <�3�� DQG� )UDOHQNR�� 9�3�� �������� ©5D]UDERWND� UDVSUHGHOHQQRL� V\VWHP\�
]DVKFK\W\� REODFKQ\NK� Y\FK\VOHQ\Lª� >'HYHORSPHQW� RI� D� GLVWULEXWHG� V\VWHP� IRU� SURWHFWLQJ� FORXG�
FRPSXWLQJ@��3URJUDP�6\VWHPV��7KHRU\�DQG�$SSOLFDWLRQV��1R�������

�� 1DWLRQDO� %DQN� RI� 8NUDLQH� %RDUG� 5HVROXWLRQ� ©2Q� DSSURYDO� RI� WKH� 5HJXODWLRQ� RQ� PHDVXUHV� WR� HQVXUH�
LQIRUPDWLRQ� VHFXULW\� LQ� EDQNLQJ� V\VWHP� RI� 8NUDLQHª� �������� RIILFLDO� 8NUDLQLDQ� *RYHUQPHQW� ZHE� VLWH��
DYDLODEOH�DW��]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�Y������������DFFHVVHG����0DUFK���������

�� .XSSLQJHU�&ROH�5HSRUW�$FFHVV�0DQDJHPHQW�DQG�)HGHUDWLRQ��������� ,GHQWLW\�VROXWLRQV� UHYLHZ�RIILFLDO�
ZHEVLWH�� DYDLODEOH� DW�� VROXWLRQVUHYLHZ�FRP�LGHQWLW\�PDQDJHPHQW�NXSSLQJHUFROH�OHDGHUVKLS�FRPSDVV�
DFFHVV�PDQDJHPHQW��DFFHVVHG����0DUFK��������

�� 5HIHUHQFH� DUFKLWHFWXUH� 90:$5(� +25,=21� �� �������� :0ZDUH� RIILFLDO� ZHEVLWH�� DYDLODEOH� DW��
ZZZ�YPZDUH�FRP�FRQWHQW�GDP�GLJLWDOPDUNHWLQJ�YPZDUH�HQ�SGI�WHFKSDSHU�YPZDUH�KRUL]RQ���
HQWHUSULVH�YDOLGDWHG�LQWHJUDWLRQ�GHVLJQ�UHIHUHQFH�DUFKLWHFWXUH�SGI��DFFHVVHG����0DUFK���������

5RPDQ�%DJODL��SRVWJUDGXDWH
.\LY�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�7UDGH�DQG�(FRQRPLFV� .\LY��8NUDLQH
%DQNLQJ�,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV�6HFXULW\�0DQDJHPHQW�0HFKDQLVPV�

*LYHQ� WKDW� WKH� EDQN� KDV� WKH� FOLHQW� GDWD� LQ� LWV� SRVVHVVLRQ� LW� QHHGV� WR� EH� SURWHFWHG� DJDLQVW�
PLVDSSURSULDWLRQ�� PRGLILFDWLRQ�� RU� GHVWUXFWLRQ� DW� DOO� WLPHV�� 7KH� SXUSRVH� RI� WKLV� DUWLFOH� LV� SUHVHQW� UHOHYDQW�
DSSURDFKHV�IRU�SURWHFWLRQ�IURP�LQIRUPDWLRQ�VHFXULW\�WKUHDWV�WKURXJK�WKH�XVH�RI�FORXG�WHFKQRORJ\�ZKLFK�ZLOO�DOORZ�
WR�UHGXFH�FRVWV�DQG�LQFUHDVH�HIILFLHQF\�RI�LQIRUPDWLRQ�WHFKQRORJ\�V\VWHPV�VXSSRUWLQJ�EXVLQHVV�SURFHVVHV�RI�WKH�
EDQN��

*OREDO�GLJLWDOL]DWLRQ� WUHQG�ZLWK�PDVV�PLJUDWLRQ�RI� WKH�HQG�XVHUV� IURP�GHVNWRS� WR�PRELOH�GHYLFHV� DQG�
IURP�SDSHU�EDVHG� WR�GLJLWDO�ZRUN� IORZV� UHTXLUHV� EDQNV� WR� UHFRQVLGHU� WKH� VFRSH�RI� WUDGLWLRQDO� ,7� VHFXULW\��7KLV�
PHDQV�WKDW�WKH�EDQN�VKRXOG�UHYLHZ�DSSURDFKHV�WR�GHOLYHU�KLJK�TXDOLW\�RI�VHUYLFH�WR�FXVWRPHUV�DW�ORZ�FRVW�DQG�VWLOO�
PDLQWDLQLQJ�VXVWDLQDEOH�OHYHO�RI�VHFXULW\��8VH�FDVHV�IRU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�6LQJOH�VLJQ�RQ�KHUHLQDIWHU�662��DQG�
,GHQWLW\� DV� D� VHUYLFH� FORXG� EDVHG� VROXWLRQV� IRUPXODWHG� LQ� WKLV� DUWLFOH�� ,PSOHPHQWDWLRQ� ZLOO� DOORZ� WR� DGGUHVV�
SUREOHPV�DQG�WR�LPSURYH�ERWK�VHFXULW\�DQG�RSHUDWLRQDO�HIILFLHQF\�RI�EDQNCV�ZRUN�IORZV��&RQVLGHUHG�IXWXUH�VFRSH�
RI�LQIRUPDWLRQ�VHFXULW\�DQG�FORXG�EDVHG�,7�VROXWLRQV�RI�WKH�9HQGRUV���

6WDWH� RI� WKH� DUW� PHFKDQLVPV� IRU� PDQDJHPHQW� RI� EDQNLQJ� LQIRUPDWLRQ� V\VWHPV� VHFXULW\� WR� DGGUHVV�
UHVSHFWLYH�LVVXHV�ZHUH�DQDO\]HG�LQ�VFRSH�RI�WKH�DUWLFOH��5HVHDUFKHG�WUHQGV�IRU�VWHHULQJ�RI�,7�VHFXULW\�WR�PLWLJDWH�
WKUHDWV� LQFOXGLQJ� WKRVH� RULJLQDWHG� E\� FORXG� WHFKQRORJ\� IRU� EDQN� HQWLUHWLHV�� 3URSRVHG� PRGHUQ� DSSURDFK� IRU�
EXLOGLQJ� RI� VDIHW\� QHW� YLD� LQWURGXFWLRQ� RI� 7UXVWHG� 7KLUG� 3DUW\�� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� 662� DQG� IHGHUDWHG� DFFHVV�
VFHQDULRV���

7KH� UHVXOWV� RI� WKH� VWXG\� FDQ� EH� YDOLGDWHG� WKURXJK� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� UHOHYDQW� SURMHFWV� GULYHQ� E\�
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