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діяльність, за змістом скоєного злочину, за способом здійснення злочину, за суб’єктними особливостями. 
Запропоновані вченими підходи до класифікації економічної злочинності здебільшого визначаються 
кримінальним правом, що діють в тій чи іншій країні, а тому неповною мірою відповідають цілям 
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злочинності. Представлена класифікаційна модель економічної злочинності дозволяє в комплексі підійти 
до економічної злочинності як об’єкта державного управління та врахувати усі властивості при 
формуванні інноваційних механізмів протидії.  
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экономических отношений, по которым совершено экономическое преступление, по сферам 
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экономические преступления, экономическая преступность, классификация экономической 
преступности, государственная безопасность, государственное управление 

 
Постановка проблеми. Важливою складовою формування теоретичних 

положень державного управління протидією економічній злочинності, як складовою 
національної безпеки держави, є обґрунтування змісту та властивостей об’єкта. В  
___________ 
© Д.О. Грицишен, І.В. Супрунова, С.П. Лисак, 2020 
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сучасній науці питання економічної злочинності, як об’єкта державного управління, є 
мало вивченим і в більшості праць це питання розкривається з правової позиції. Проте, 
на сучасному етапі економічна злочинність значно вийшла за межі системи права та 
сьогодні стосується національної безпеки держави. Зазначене актуалізує питання 
класифікації економічної злочинності для цілей ідентифікації властивостей. Так, власне 
класифікація економічних злочинів дозволить виявити їх властивості і на цій основі 
визначити пріоритетні напрями реформування державного управління як на рівні 
регулювання, так і на рівні власне протидії економічній злочинності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання дослідження класифікації 
економічних злочинів є центром уваги значної кількості науковців. Класифікація 
економічних злочинів була розглянута у працях вітчизняних та зарубіжних вчених: 
Аслаханова А.А. [1; 2], Афанасьевим Н.Н. [3], Бекряшева А.К. [4], Гайковою Т. [20], 
Гуторова Н.О. [7], Дьяков С.В. [9], Єжов Ю.А. [10], Жалінський А.Є. [11], Игнатьев 
А.А. [9], Істомін А.Ф. [12], Кальмана О.Г. [5], Клепицький І. [13], Лобанова Л.В. [16], 
Лопошенко Н.А. [17], Лунеев В.В. [18], Лунєєв В.В. [18], Матусовського Г.А. [19], 
Митрофановим І. [20], Панченко П.Н. [21], Погосян Т.Ю. [22], Погосян Т.Ю. [22], 
Попович В.М. [24], Романов С.Ю. [7], Селівановська Ю.І. [27], Шишко І.В. [6], 
Яковлєва А.М. [32], Яцеленко Б.В. [30] та інші. Проте, динамізм та нестабільність 
політичної, економічної та фінансової ситуації в світі вимагає поглибленого та 
комплексного дослідження економічної злочинності для цілей державного управління в 
контексті забезпечення державної безпеки, зокрема, питання класифікації економічної 
злочинності. 

Постановка завдання. Метою статті є формування класифікації економічної 
злочинності як об’єкта державного управління та для цілей ідентифікації властивостей, 
що, в свою чергу, стане основою розробки теоретико-методологічних засад у 
відповідній сфері суспільного розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Класифікація дозволяє встановити властивості 
об’єкта дослідження як для цілей власне дослідження, так і для цілей формування 
нового наукового знання. «Класифікація - це перший і надзвичайно важливий крок, 
який повинен зробити дослідник всякої великої та різноманітної групи явищ. Як 
прийом вивчення, класифікація має двояке значення для наукового дослідника: з боку 
зовнішнього, це прийом, який вносить у вивчення систему і порядок; з боку 
внутрішньої, це прийом, який зумовлює повноту і правильність висновків вивчення» 
[23].  

Кузнецов А. П., Бокова И. Н., Маршакова Н. Н. підкреслюють: «Мета наукової 
класифікації - поділити об'єкти дослідження, виходячи з їх однотипності, однорідності, 
на групи, види відповідно зі значною кількістю їх можливо подібних критеріїв, 
особливо тих, які є більш важливими, ніж критерії, що характеризують інші групи, в які 
ті ж об'єкти можна включити. У кожному конкретному випадку дослідник повинен 
пам'ятати, що обрані в якості найбільш істотних критеріїв в певний час або на одній 
стадії розвитку можуть на інший його стадії опинитися серед найменш важливих, а 
іноді і взагалі непридатних» [14, с. 29-30]. Це особливо важливо при розробці 
державної політики боротьби з економічною злочинністю та формування комплексу 
заходів із налагодження інформаційно-комунікаційних зав’язків між різними 
суб’єктами державного управління: правоохоронні органи, контролюючі органи та інші 
органи державного управління. 

Сидоров В.І. вказує: «У науці кримінального права систематизація протиправних 
діянь здійснюється з використанням різних прийомів законодавчої техніки, в тому 
числі шляхом застосування класифікаційного підходу до осмислення певних явищ і 
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встановлення їх відповідності емпіричному матеріалу. Не є винятком і злочини в сфері 
економічної діяльності, класифікація яких дозволяє групувати досліджувані об'єкти, 
виходячи з потреб теорії і практики, тим самим забезпечуючи вирішення значної 
кількості теоретичних і прикладних завдань, уточнювати рівень і обсяг знань про 
предмет дослідження і визначати найбільш ефективні способи використання цих знань 
на практиці» [28, с. 205]. 

«Умовою систематизації протиправних діянь, що посягають на сферу економіки, є 
їх класифікація, яка багатьма вченими ставиться до прийомів законодавчої техніки. 
Класифікація, як одна з методологічних проблем, займає особливе місце в сучасній 
науці. Вона дозволяє теоретично осмислити ті чи інші явища і встановити їх 
відповідність емпіричного матеріалу. Класифікація - природний інструмент пізнання 
реальної дійсності, своєрідне джерело знання про неї, прийом, за допомогою якого 
безліч спостережуваних явищ підрозділяється на основні групи, класи, види, що 
входять в загальну систему і складові єдиного цілого. У процесі класифікації кожен 
досліджуваний об'єкт отримує певну оцінку (рейтинг). Саме тому перед дослідниками 
рано чи пізно постане питання про необхідність класифікації тих чи інших явищ 
суспільного життя» [14, с. 29]. У випадку із державним управлінням в сфері боротьби з 
економічною злочинність при класифікації варто враховувати особливості 
економічного злочину як суспільного явища та властивості економічного, політичного 
та соціального середовища в якому скоєно зазначений злочин. Адже, функція держави 
не лише боротися із злочинністю, але й стримувати її та запобігати її поширенню. 
Відповідно класифікація економічної злочинності в державному управлінні, на 
відмінну від юридичних наук, повинна бути значно ширшою та багаторівневою.  

Варто зауважити, що питання класифікації злочинів, в цілому, та економічних 
злочинів, зокрема, ще в середині минулого століття розглядалося міжнародними 
організаціями. Так, Л.К. Савюк вказує: «На основі аналізу матеріалів Міжнародних 
статистичних конгресів, нормативних правових актів та результатів наукових 
досліджень наших попередників встановлено, що спочатку питання порівнянності 
статистичних даних про злочинність різних країн вирішувалося не тільки теоретично, 
але і практично. Зростаюча актуальність даної проблеми привернула увагу ООН. У 
1951 р з'явилася ідея розробки «стандартної класифікації правопорушень». Соціальна 
комісія ООН підкреслила важливість її підготовки з тим, щоб «уряди могли 
представляти статистичні звіти про злочинність в стандартні терміни». Актуалізувалася 
затребуваність методологічних стандартів, зокрема, міжнародної класифікації злочинів 
для статистичних цілей (класифікатора), необхідність розробки якої сьогодні 
беззастережно визнається міжнародним співтовариством. З огляду на задану 
інваріантність кількісної складової статистичного методу, наріжним каменем розробки 
стандартного класифікатора злочинів, його подальшої імплементації в практику держав 
- членів ООН, є предметна (якісна) складова. На завершення розглядаються змістовні 
питання класифікації взагалі як найважливішої складової частини програми розробки 
статистичних матеріалів, що забезпечує порівнянність статистичних даних, так і її 
особливості стосовно міжнародної класифікації злочинів для статистичних цілей; її 
ознаки (якісні), цілі, завдання, принципи. Звертається увага на те, що гармонізація 
національних класифікаторів з метою їх уніфікації з проектом, який активно 
обговорюється світовою спільнотою, викликає нагальну необхідність розгляду 
зазначеними країнами однакових версій стандартного класифікатора. Вносяться 
конкретні пропозиції, спрямовані на вдосконалення проекту класифікатора з 
урахуванням особливостей національного кримінального законодавства та 
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нормативних правових актів, що регулюють організацію статистичної діяльності» 
[25, с. 223].  

«Одну з перших класифікацій злочинів у сфері економіки наприкінці 70-х pp. 
обґрунтував Інститут ООН Азії та Далекого Сходу, яким було виокремлено такі види: 
порушення законів, спрямованих на удосконалення ринкової економіки; порушення 
фінансового і податкового законодавства; корупцію. Сьомий конгрес ООН в одній зі 
своїх резолюцій відніс злочини у сфері економіки до особливо небезпечних і зажадав 
жорсткої боротьби з ними, що знайшло відгук у науковій літературі» [26, с. 22-30]. 
Здебільшого міжнародна класифікація злочинів побудована для цілей статистики і не 
відповідає властивостям державного управління певної країни.  

В цілому варто погодитися з такою позицією Кузнецова А. П., Бокової И. Н., 
Маршакової Н. Н.: «Наукова класифікація злочинів в сфері економіки: 

1) дозволяє глибоко і всебічно усвідомити соціально-економічну, кримінально-
правову та кримінологічну природу цих злочинів і всіляко сприяє реалізації 
евристичної і інтерпретаційної функцій;  

2) в рамках законодавчо закріпленої структури кримінального закону, на основі 
логічного розподілу дає можливість продовжити вдосконалення системи злочинів у 
сфері економіки;  

3) допоможе визначитися з вибором необхідних практичних заходів, виділити 
найбільш ефективні шляхи їх реалізації, мінімізувати режим кримінально-правового 
примусу, що використовується по відношенню до суб'єктів в результаті застосування 
методів і засобів впливу;  

4) буде слугувати методологічною основою для проведення досліджень інших 
кримінально-правових інститутів, системоутворюючих та системи отриманих 
(функціональних) зв’язків;  

5) створює теоретичну базу для подальшої розробки інших видів класифікацій 
всередині системи, що вивчається» [14, с. 38]. 

Класифікація економічних злочинів з позиції державного управління дозволить 
повною мірою оцінити їх властивості, що визначають рівень загрози для національної 
безпеки. Зауважимо, що класифікація економічних злочинів в наукові літературі 
здебільшого досліджувалася з позиції юридичних наук, а тому усі наявні підходи 
мають бути адаптовані для цілей розробки механізмів державного управління 
національною безпекою. «Одні вчені в основу класифікації злочинів у сфері 
економічної діяльності закладають економічні процеси для виробництва, розподілу, 
обміну та споживання, інші в такій якості визначають спосіб вчинення діянь, 
безпосередній об'єкт злочинів, принципи здійснення економічної діяльності, 
регулюючу роль держави, галузі права, спеціальний суб'єкт» [1, с. 156-165]. Варто 
також зауважити, що в законодавстві різних країн економічні злочини відображаються 
в різних нормативно-правових актах. Дудоров О.О. та Каменський Д.В з даного 
приводу зазначають: «Доцільно зазначити, що законодавство різних держав по-різному 
визначає, наприклад, місце норм про відповідальність за податкові злочини. Вказані 
норми розташовані в главах (розділах) кримінальних кодексів про відповідальність: 1) 
за злочини проти фінансової системи (наприклад, Болгарія, Грузія, Литва); 2) за 
економічні злочини (Азербайджан, Білорусь, Вірменія, Естонія, Казахстан, Китай, 
Молдова, РФ, Узбекистан тощо); 3) за майнові злочини (зокрема, Аргентина, Данія, 
Норвегія, Швейцарія). У деяких державах кримінальна відповідальність за податкові 
правопорушення (або принаймні за переважну їх більшість) встановлена не у КК, а в 
нормативно-правових актах податкового законодавства (наприклад, Польща, США, 
ФРН)» [8, с. 250]. 
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Окремі вчені дають характеристику економічних злочинів за частотою 
криміналізації в світі «1) діяння, які так чи інакше криміналізовані у всіх або майже 
всіх країнах (зокрема, незаконні дії під час банкрутства, податкові злочини, 
контрабанда, фальшування грошей); 2) діяння, які криміналізовані в більшості країн 
(наприклад, відмивання злочинних доходів, незаконне отримання й розголошення 
відомостей, що становлять комерційну таємницю, незаконне використання товарного 
знаку, незаконна організація й порушення порядку проведення азартних ігор, 
лихварство); 3) діяння, криміналізовані лише в окремих країнах (монополістичні дії та 
обмеження конкуренції, комерційний підкуп, порушення правил бухгалтерського 
обліку, порушення валютних операцій, обман споживачів тощо)» [29, c. 228-229]. 

Проте, на сьогоднішній час в науковій та навчальній літературі існує велика 
кількість класифікацій економічної злочинності, які можливо згрупувати наступним 
чином (табл. 1). 

На основі представлених підходів до класифікації економічних злочинів в 
науковій, довідковій та навчальні літературі, нами визначено такі напрями їх 
систематизації:  

1. За загальними складовими економічної діяльності. Дана класифікація 
представлена в праці: Аслаханова А.А. [2]. Зазначений напрям класифікації пов’язаний 
із основним підходом до розуміння сутності економічної діяльності, яка складається з 
таких етапів: сфера виробництво матеріальних благ та послуг; сфера обміну; сфера 
розподілу; сфера споживання. Такий підхід є логічним з позиції теоретичного підґрунтя 
формування державної політики та механізмів державного управління національною 
безпекою в контексті боротьби з економічною злочинністю. Проте, з позиції практики, 
зазначений підхід є досить вузьким, адже динамічний розвиток економічних відносин 
значно звужує окремі сфери економічної діяльності як за змістом, так і за формою. 
Наприклад, сфера обміну за останні декілька десятиліть від традиційної торгівлі 
переросла в інтернет торгівлю та породила нову економічну концепцію – «Електронна 
комерція». В свою чергу, потреба в ефективному використанні майна та збереження 
екосередовища породила таку концепцію, як «Шерінгова економіка» - концепція 
економіки спільного користування. Нові підходи до сталого розвитку змушують 
переходити до основних положень «Циркулярної економіки» - концепції економічних 
відносин, що базуються на безвідходному виробництві. Зазначені економічні теорії та 
концепції як змінюють зміст та форму сфер економічної діяльності, так і розмивають 
межі між ними, що унеможливлює визначення сфери скоєння економічного злочину, а 
отже сформувати державну політику протидії. В цілому для цілей дослідження та 
розробки теоретичної конструкції економічних злочинів як суспільного явища 
зазначена класифікаційна ознака може мати місце. 

2. За порушенням принципів економічної діяльності. До даної групи віднесено 
класифікацію, що запропонована Лопошенко Н.А. [17, с. 8]. До основних принципів 
економічної діяльності в умовах ринкової економіки відносять: свободу економічної 
діяльності; законність економічної діяльності; добросовісну конкуренцію; заборону 
кримінальних форм поведінки суб’єктів господарювання; добропорядність суб’єктів 
господарювання. Зазначена класифікація певним чином може слугувати доповненням 
до попереднього напряму. Вона визначає взаємозв’язок між злочинами та економічною 
діяльністю. Зазначена класифікаційна ознака визначає властивості економічних 
злочинів та служить теоретичним підґрунтям їх розгляду як суспільного явища. 
Класифікація злочинів таким чином дозволяє визначити їх наслідки для суспільства, 
загалом, та економічної системи, зокрема, адже характеризує їх як протиправний 
елемент, що порушує структурні та змістовні положення економічних відносин,  
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Таблиця 1 – Систематизація класифікацій економічної злочинності, що представлені в науковій та навчальній літературі 
 

Класифікаційна ознака: ЗА ЗАГАЛЬНИМИ СКЛАДОВИМИ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
Аслахановым А.А. [2, с. 27–28] 
В сфері виробництва 

матеріальних благ та послуг  
В сфері обміну  В сфері розподілу  В сфері споживання 

Класифікаційна ознака: ЗА СФЕРОЮ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН ЩОДО ЯКИХ ВЧИНЕНО ЕКОНОМІЧНИЙ ЗЛОЧИН 
Яцеленко Б.В. [30]  
Злочини в сфері підприємницької 

та іншої економічної діяльності  
Злочини  в сфері грошово-

кредитної діяльності  
Злочини в сфері фінансової 

діяльності держави  
Злочини в сфері торгівлі та 

обслуговування населення  
Істомін А.Ф. [12] 
Злочини в сфері підприємницької 

та іншої економічної діяльності  
Злочини  в сфері грошово-

кредитної діяльності  
Злочини в сфері фінансової 

діяльності держави  
Злочини в сфері торгівлі та 

обслуговування населення  
Дьяков С.В., Игнатьев А.А., Лунеев В.В. [9] 
злочини проти 

встановленого порядку 
підприємницької і 
банківської діяльності 

злочини проти 
встановленого порядку 
кредітнофінансовой 
діяльності 

злочини проти законного 
обороту  

ухилення від сплати 
податків і платежів 

інші злочини в сфері 
економічної діяльності 

Шишко І.В. [6] 
відносини з приводу формування 

бюджетів усіх рівнів 
сумлінні конкурентні відносини відносини в сфері 

зовнішньоекономічної діяльності 
відносини в сфері обігу валюти і 

валютних цінностей 
охоронювані законом відносини з приводу 

організації та здійснення підприємницької 
діяльності 

відносини в сфері емісії та обігу грошей, 
цінних паперів і платіжних документів 

відносини між господарюючими суб'єктами і 
споживачами 

Клепицький І. [13] 
відносини у сфері державного регулювання 

зовнішньоекономічної діяльності та митного 
контролю 

відносини у сфері державного регулювання 
підприємницької діяльності 

вільна й чесна конкуренція 

фінанси кредитні відносини інвестиційні відносини споживчий ринок 
Класифікаційна ознака: ЗА ЗМІСТОМ СКОЄНОГО ЗЛОЧИНУ 
Кальман О.Г. [5] 
злочини в сфері відносин 

власності, вчинені в процесі 
економічної діяльності 

злочини в сфері проявів 
монополізму і недобросовісної 
конкуренції 

злочини в сфері відносин 
обслуговування населення 

злочини в сфері регулювання 
переміщення майна через митий 
кордон України 

злочини в сфері фінансових 
відноси 

злочини в сфері виконання 
бюджету 

злочини в сфері підприємницьких 
відносин 

злочини в сфері приватизації 
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Продовження табл. 1 
Панченко П.Н. [21] 
Посадові 

злочини в 
економічній 
діяльності  

Незаконне 
підприємництво  

операції з 
майном незаконного 
походження  

Кредитні 
злочини  

Недобросовісна 
конкуренція  

Митні злочини  Податкові 
злочини 

Жалінський А.Є. [11] 
проти загального порядку 

підприємницької діяльності 
проти правил кредитних 

відносин 
проти порядку законної 

конкуренції на ринку 
проти фінансової системи проти порядку 

зовнішньоторговельної 
діяльності 

проти порядку обігу валютних 
цінностей 

проти порядку сплати митних 
платежів та податків 

проти порядку здійснення 
банкрутства 

проти прав споживачів 

Яковлєв А.М. [32] 
злочини посадових осіб в 

сфері економічної діяльності 
порушення загального 

порядку здійснення 
підприємницької діяльності 

злочини в сфері 
кредитних відносин 

монополізація ринку і 
несумлінність конкуренції 

злочини в сфері 
грошового обігу та цінних 
паперів 

митні злочину валютні злочини злочини, пов'язані з 
банкрутством 

податкові злочини обман споживачів 

Селівановська Ю.І. [27] 
Злочини у сфері обігу 

підроблених грошей, цінних 
паперів і платіжних 
документів 

Злочини у сфері 
легалізації (відмивання) 
грошових коштів або іншого 
майна, придбаних злочинним 
шляхом 

Злочини у сфері обігу 
дорогоцінних металів і 
дорогоцінного каміння 

Злочини у сфері ухилення 
від сплати податків та інших 
обов'язкових платежів 

Злочини у сфері обігу 
інформації, що становить 
комерційну, податкову або 
банківську таємницю 

Злочини, вчинені на 
ринку цінних паперів 

Злочини у сфері 
підприємництва 

Митні злочину Злочини у сфері 
кредитних відносин 

Злочини у сфері 
неспроможності 
(банкрутства) 

Злочини у сфері 
недобросовісної 
конкуренції 

Єжов Ю.А. [10, с. 51–56] 
діяння, пов'язані з 

злочинною поведінкою 
посадових осіб 

злочини, основною 
ознакою яких є порушення 
загальних принципів і 
порядку здійснення 
підприємницької діяльності 

злочини, пов'язані з 
порушенням прав і 
заподіяння шкоди 
кредиторам 

злочини, пов'язані з 
проявом монополізму та 
недобросовісної конкуренції 

злочини в сфері обігу 
грошей та цінних паперів 

злочини, пов'язані з 
порушенням митних правил 

валютні злочину незаконні дії, пов'язані з 
банкрутством  

податкові злочини дії, пов'язані з обманом 
споживачів 

Погосян Т.Ю.  [22, с. 305–429]) 
вчиняються посадовими 

особами 
з використанням 

монопольного становища на 
ринку або примусу 

з використанням обману 
або підкупу 

з використанням прав 
учасника 
зовнішньоекономічної 
діяльності 

шляхом ухилення від 
майнових зобов'язань 
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Продовження табл. 1 
шляхом незаконного 

використання прав на здійснення 
економічної діяльності 

З використанням незаконно 
придбаного, отриманого або 
утримуваного майна 

шляхом зловживання при випуску 
цінних паперів або шляхом 
виготовлення або збуту грошей, 
цінних паперів, кредитних, 
розрахункових карт чи інших 
платіжних документів 

шляхом незаконного поводження 
з валютними цінностями 

Лобанова Л.В. [16] 
посягання на встановлений 

порядок здійснення 
зовнішньоекономічної діяльності 

посягання на встановлений 
порядок нарахування і сплати 
податків та зборів 

посягання на встановлений 
порядок організації підприємницької 
та іншої економічної діяльності 

посягання на встановлений 
порядок здійснення банкрутства і 
визнання підприємств 
неспроможними 

посягання на кредитні відносини посягання на встановлений 
порядок обігу грошей, цінних паперів 
і валютних цінностей 

посягання на свободу 
підприємницької та іншої 
економічної діяльності 

посягання на встановлений 
порядок землекористування і обороту 
земельних ділянок 

Матусовського Г.А. [19] 
виконання бюджету фінансових відносин підприємницьких відносин митного регулювання 
відносин власності, що пов'язані зі службовою 

діяльністю 
захисту від монополізму і недобросовісної 

конкуренції 
обслуговування населення 

Бекряшев А.К., Белозеров И.П. [4] 
злочини, пов'язані з умисним порушенням 

правил техніки безпеки, що завдають шкоди 
найманим працівникам 

злочини, що посягають на порядок державного 
регулювання економіки 

злочини, пов'язані з незаконним експлуатацією 
природного середовища 

фінансові злочини комп'ютерні злочини злочини, що посягають на права 
споживачів 

злочини, що посягають на 
правила конкуренції 

Гуторова Н.О., Романов С.Ю. [7] 
Злочини, пов'язані зі зловживаннями капіталовкладеннями і які завдають 

збитки компаньйонам, акціонерам і ін. (різноманітні незаконні операції з 
бухгалтерськими документами, акціями) 

Злочини, що полягають у зловживаннях депозитним капіталом і завдають 
збитки кредиторам, гарантам (фіктивні банкрутства, шахрайства в сфері 
фінансів, маніпуляції з субсидіями) 

Злочини, пов'язані з порушенням правил вільної конкуренції (промислове 
шпигунство, штучне завищення або заниження цін, змова про фіксування цін, 
неправдива реклама) 

Злочини, що полягають у порушенні прав споживачів (випуск 
недоброякісної продукції, що заподіює фізичної шкоди споживачам, 
різноманітні види шахрайства) 

Злочини, пов'язані з незаконною експлуатацією природи, які завдають 
збитків навколишньому середовищу (забруднення навколишнього 
середовища, порушення правил будівництва) 

Злочини, що посягають на фінансову систему держави (приховання 
прибутків, ухилення від сплати податків, порушення контролю за торгівлею і 
виробництвом) 

Комерційні хабарі Злочини, що полягають у зловживаннях в сфері соціального страхування і 
пенсійного забезпечення; злочини, пов'язані зі свідомим порушенням правил 
техніки безпеки, що заподіює матеріальних або фізичних збитків робітникам 

Комп'ютерні злочини 
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Продовження табл. 1 
Класифікаційна ознака: ЗА СПОСОБОМ ЗДІЙСНЕННЯ ЗЛОЧИНУ 
Погосян Т.Ю. [22] 
шляхом незаконного використання прав на її здійснення з використанням прав учасника зовнішньоекономічної діяльності 
з використанням монопольного становища на ринку або примусу з використанням обману або підкупу 
шляхом зловживань при випуску цінних паперів або шляхом виготовлення 

або збуту грошей, цінних паперів, кредитних, розрахункових карт чи інших 
платіжних документів 

з використанням незаконно придбаного, отриманого або утримуваного 
майна 

шляхом незаконного поводження з валютними цінностями шляхом ухилення від майнових зобов'язань 
Лунєєв В.В. [18, с. 265-266,282 ] 
фінансові порушення та ухилення від сплати 

податків 
«відмивання» злочинно отриманих грошей і 

власності 
порушення, що завдають шкоду 

навколишньому середовищу 
навмисна неточність в описі товарів недобросовісна конкуренція біржові і банківські порушення 
монопольні злочини митні порушення фіктивні організації 
шахрайство (підкуп, зловживання довірою, обман покупців та ін.); 3) 

цифрові махінації (шахрайства) 
фальсифікація бухгалтерських документів; 6) порушення ергономічних 

вимог і стандартів 
Класифікаційна ознака: ЗА СФЕРАМИ СУСПІЛЬНИХ ВІДНОСИН, ЩО РЕГУЛЮЮТЬ ЕКОНОМІЧНУ ДІЯЛЬНІСТЬ 
Афанасьев Н.Н [3] 
злочини, що посягають на суспільні відносини, 

що регулюють підприємницьку та іншу економічну 
діяльність юридичних і фізичних осіб та інших 
господарюючих суб'єктів 

злочини, що посягають на суспільні відносини, 
що регулюють кредитно-фінансову діяльність 
держави і господарюючих суб'єктів 

злочини, що посягають на монополію 
державного регулювання в окремих сферах 
суспільних відносин 

злочини, що посягають на 
суспільні відносини, що регулюють 
переміщення цінностей через митний 
кордон 

злочини, що посягають на 
суспільні відносини, що регулюють 
порядок обчислення і сплати податків 
та інших платежів 

злочини, що посягають на 
суспільні відносини, що регулюють 
процедуру банкрутства 

злочини, що посягають на 
суспільні відносини, що регулюють 
сферу торгівлі і обслуговування 
населення 

Митрофанов І., Гайкова Т. [20, с. 157] 
злочини проти порядку 

здійснення державою фінансової 
діяльності 

злочини проти встановленого 
порядку обігу цінних паперів та 
інших документів 

злочини проти встановленого 
порядку здійснення 
зовнішньоекономічної діяльності 

злочини проти порядку зайняття 
підприємницькою й іншою 
господарською діяльністю 

злочини проти прав і законних 
інтересів кредиторів 

злочини проти добросовісної 
конкуренції 

злочини проти прав і законних 
інтересів споживачів 

злочини проти встановленого 
порядку приватизації 

Класифікаційна ознака: ЗА ПОРУШЕННЯМ ПРИНЦИПІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
Лопошенко Н.А. [17, с. 8] 
посягання на суспільні 

відносини, засновані на 
принципі свободи 
економічної діяльності 

посягання на суспільні 
відносини, засновані на 
принципі здійснення 
економічної діяльності на 
законних підставах 

посягання на суспільні 
відносини, засновані на 
принципі добросовісної 
конкуренції 

посягання на суспільні 
відносини, засновані на 
принципі добропорядності 
суб'єктів економічної 
діяльності 

посягання на суспільні 
відносини, засновані на 
принципі заборони свідомо 
кримінальних форм 
поведінки в економічній д-ті 
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Продовження табл. 1 
Класифікаційна ознака: ЗА СУБ’ЄКТНИМИ ОСОБЛИВОСТЯМИ 
Попович В. М. [24] 
види злочинів, які вчиняються суб’єктами 

економічних відносин 
злочини, які обслуговують кримінальні 

економічні відносини 
діяння, які спрямовані на економічні відносини 

з метою їх припинення, витиснення суб'єктів з 
певної економічної діяльності, вимоги виплати 
грошових коштів за надання різних послуг щодо 
охорони, боротьби з конкурентами та перебування 
на території, яка контролюється певною злочинною 
групою 

Литвак О.М. [15, C.145] 
Розкрадання майна, незалежно від форм власності, шляхом присвоєння, 

розтрати і зловживання службовим становищем, а також різноманітні 
виробничі крадіжки, пов'язані з легальним доступом до викраденого 

Корисливі злочини, що скоюються посадовими особами підприємств, 
організацій шляхом зловживання службовим становищем без ознак 
розкрадання 

Класифікаційна ознака: ЗА ОСОБЛИВОСТЯМИ ВИЗНАННЯ ЗЛОЧИНІВ В ЗАКОНОДАВСТВІ КРАЇН СВІТУ  
Додонов В.Н., Капинус О.С., Щерба С.П. [29, c. 228-229] 
діяння, які так чи інакше криміналізовані у всіх 

або майже всіх країнах (зокрема, незаконні дії під 
час банкрутства, податкові злочини, контрабанда, 
фальшування грошей) 

діяння, які криміналізовані в більшості країн 
(наприклад, відмивання злочинних доходів, 
незаконне отримання й розголошення відомостей, 
що становлять комерційну таємницю, незаконне 
використання товарного знаку, незаконна 
організація й порушення порядку проведення 
азартних ігор, лихварство) 

діяння, криміналізовані лише в окремих 
країнах (монополістичні дії та обмеження 
конкуренції, комерційний підкуп, порушення 
правил бухгалтерського обліку, порушення 
валютних операцій, обман споживачів тощо) 

 
Джерело: узагальнено авторами на основі [2; 4; 5; 6; 7; 9; 10; 11; 12; 13; 15; 16; 17; 19; 20; 21; 22; 24; 27; 29; 30; 32]. 
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впливає на їх результативність, а через це і на соціальну стабільність в суспільстві. В 
цілому цей напрям визначає об’єктно-предметне поле державного управління 
національною безпекою в контексті протидії економічній злочинності. 

3. За сферою економічних відносин, щодо яких вчинено економічний злочин. Такий 
напрям класифікації економічних злочинів визначено в працях таких науковців, як:  
Яцеленко Б.В. [30], Істоміна А.Ф. [12], Дьяков С.В., Игнатьев А.А., Лунеев В.В. [9], 
Шишко І.В. [6], Клепицький І. [13]. В даному контексті економічні злочини групуються за 
видами економічної діяльності, а саме: підприємницька діяльність; фінансово-кредитна 
діяльність; торгівельна діяльність; зовнішньоекономічна діяльність; діяльність в сфері 
публічних (державних) фінансів. В даному випадку важливе місце мають властивості 
власне економічного злочину та середовище його скоєння. Крім того, в залежності від 
виду економічної діяльності встановлюється сукупність суб’єктів господарської 
діяльності, які задіяні в скоєнні економічного злочину, або проти яких таких злочин був 
вчинений. Крім того, вид економічної діяльності регулюється відповідною галуззю 
законодавства, а виходячи із цього держава формує межі такої діяльності, на основі чого 
встановлюється її законність та дії, які можуть бути визнані як економічні злочини.  

4. За сферами суспільних відносин, що регулюють економічну діяльність. 
Класифікація запропонована Афанасьевим Н.Н [3], Митрофановим І., Гайковою Т. [20, с. 
157]. Дана класифікаційна ознака визначає економічні злочини за сферами суспільних 
відносин, що регулюють той чи інший вид економічної діяльності. Зазначена 
класифікаційна ознака певним чином розширює попередню в контексті впливу на 
суспільні відносини та наслідки економічних злочинів для розвитку суспільства. 

5. За змістом скоєного злочину. Вказана класифікаційна ознака характерна для 
пропозицій, що представлені в працях таких науковців, як: Панченко П.Н. [21], 
Жалінський А.Є. [11], Яковлєв А.М. [32], Селівановська Ю.І. [27], Єжов Ю.А. [10, с. 51-
56], Погосян Т.Ю.  [31, с. 305-429], Лобанова Л.В. [16], Матусовського Г.А. [19], 
Бекряшев А.К., Белозеров И.П. [4], Гуторова Н.О., Романов С.Ю. [7]. Зазначена 
класифікація є розширеною складовою попередньої класифікації в контексті визначення 
об’єкта економічного злочину. Відповідно до зазначеної класифікації встановлюються 
економічні злочини проти певного порядку економічної діяльності. Порядок економічної 
діяльності регулюється сукупністю нормативно-правових актів та певною сферою 
державного управління. Так, держава встановлює дозволені межі здійснення економічної 
діяльності, порушення яких вважатиметься економічним злочином. 

6. За способом здійснення злочину. Зазначена класифікаційна ознака визначає спосіб 
скоєння економічного злочину. Варто зауважити, що способи скоєння економічних 
злочинів залежать від власне сфери економічною діяльності, в якій вони скоєнні, рівня 
розвитку ринкової економіки та ринку фінансових послуг, розвитку суспільних відносин 
та системи регулювання цієї сфери. Важливу роль у скоєнні економічних злочинів в 
сучасних умовах господарювання мають інформаційно-комп’ютерні технології, адже все 
більше шахрайств із фінансовими ресурсами відбувається саме в кіберпросторі. Варто 
зауважити, що жоден із вчених (Погосян Т.Ю. [22], Лунєєв В.В. [18, с. 265-266]), що 
запропонували таку класифікацію, не врахували підходи до використання сучасних 
технологій, що може бути пов’язано із системою чинного  кримінального права в Україні 
та країнах Східного партнерства. 

7. За суб’єктними особливостями. Дану класифікаційну ознаку запропонував 
Попович В.М. [24], який визначив наступні види економічних злочинів: «1) види злочинів, 
які вчиняються суб’єктами економічних відносин; 2) злочини, які обслуговують 
кримінальні економічні відносини; 3) діяння, які спрямовані на економічні відносини з 
метою їх припинення, витиснення суб'єктів з певної економічної діяльності, вимоги 
виплати грошових коштів за надання різних послуг щодо охорони, боротьби з 
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конкурентами та перебування на території, яка контролюється певною злочинною 
групою». Даний напрям класифікації варто розширити, що дозволить встановити шляхи 
протидії економічній злочинності шляхом впливу на суб’єкти.  

Запропоновані вченими підходи до класифікації економічної злочинності 
здебільшого визначаються кримінальним правом, що діють в тій чи іншій країні, а тому 
неповною мірою відповідають цілям державного управління в контексті протидії 
економічним злочинам як загрозі національній безпеці. Саме тому вважаємо, що для цілей 
державного управління є потреба у формування комплексної класифікаційної моделі, 
структура якої представлена на рис. 1. 

Варто зауважити, що роль держави може проявлятися в діяльності різних суб’єктів 
суспільних інститутів, враховуючи різні варіанти розгляду держави, а саме:  

- як суб’єкта, що регулює певний вид економічних діяльності; 
- як суб’єкта, що регулює процес боротьби з економічною злочинністю; 
- як інституту протидії економічним злочинам; 
- як інституту контролю за економічною сферою. 
Представлена класифікаційна модель економічної злочинності дозволяє комплексно 

підійти до розгляду економічної злочинності як об’єкта державного управління та 
врахувати усі властивості при формуванні інноваційних механізмів протидії.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. В цілому підводячи підсумок 
проведеного дослідження наголосимо, що обґрунтовано властивості економічної 
злочинності як об’єкта державного управління через: по-перше, розвиток категоріального 
апарату шляхом визначення даного явища  як соціально-економічного явища, об’єкта 
кримінального права, об’єкта державного управління, як загрози національній безпеці; по-
друге, розробку класифікаційної моделі економічної злочинності для цілей державного 
управління національною безпекою, яка передбачає наступні класифікаційні моделі: за 
складовими економічної діяльності; за сферою економічних відносин; за змістом скоєного 
злочину; за способом скоєного злочину; за суб’єктом скоєного злочину. Зазначене 
дозволило виявити роль держави в протидії економічній злочинності як регулятора 
економічної сфери суспільства; як контролера економічної сфери суспільства; як 
інституту протидії злочинам.  

Перспективними напрямами подальших досліджень є дослідження складових 
державного управління в сфері запобігання та протидії економічній злочинності та 
критичний аналіз методів державного управління в сфері запобігання та протидії 
економічній злочинності в контексті забезпечення державної безпеки. 
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Рисунок 1 – Класифікаційна модель економічної злочинності для цілей державного управління національною безпекою 
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properties, which determine the level of threat to national security. 
Economic crime is not a new phenomenon in Ukraine or in the world. Accordingly, the issue of 

economic crime has interested scientists for quite some time. The article investigates and systematizes the 
classification of economic crime in scientific and educational literature. Based on the presented approaches to 
the classification of economic crimes in scientific, reference and educational literature, the directions of their 
systematization were determined: by general components of economic activity: by violation of principles of 
economic activity, by sphere of economic relations. by the spheres of public relations that regulate economic 
activity, by the content of the committed crime, by the way of committing the crime, by the subjective features. 

The approaches proposed by scientists to the classification of economic crime are mostly determined by 
criminal law in force in a country, and therefore do not fully meet the objectives of public administration in the 
context of combating economic crime as a threat to national security. That is why the author's classification 
model of economic crime was developed for the purposes of public administration. The presented classification 
model of economic crime allows to approach economic crime as an object of public administration in a complex 
and to consider all properties at formation of innovative mechanisms of counteraction. 
economic crimes, economic crime, classification of economic crime, state security, public administration 
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Постановка проблеми. Ринок землі є життєво важливим для сільського 
господарства і мешканців села. Він дає змогу використовувати землю як заставу для 
сільськогосподарських підприємств, а також є джерелом доходу для селян. На початку 
90-х років 20 сторіччя Україна стала на шлях побудови ринкової економіки, що 
зумовило необхідність реформування земельних відносин на селі. В ході 
трансформацій в аграрному секторі було ліквідовано державну монополію на землю, 
відбулося роздержавлення сільськогосподарських підприємств (радгоспів і колгоспів) 
та створено нові господарські структури ринкового спрямування. Тобто були створені 
передумови для запровадження ринкового обороту земель та формування вторинного 
ринку земельних ділянок сільськогосподарського призначення.  

Сьогодні є очевидним, що для забезпечення ефективного розвитку 
новостворених господарських агро формувань потрібне подальше врегулювання 
земельних відносин. Відсутність справжнього ринку земель сільськогосподарського 
призначення стримує їх ефективний розподіл та гальмує довгострокові інвестиції у 
землю та сільське господарство в цілому. 

Вибудовуючи прозорий механізм ринкового обігу земель 
сільськогосподарського призначення, важливо враховувати позитивний досвід 
зарубіжних країн з цього питання. Вітчизняна наука, базуючись на досвіді інших країн, 
опрацьовує власну модель ринкового обігу земель, яка враховуватиме національні 
особливості й інтереси та відповідатиме потребам аграрного виробництва. Такий обіг 
повинен забезпечити розподіл земель, коли здійснюватиметься рух земельного ресурсу 
до ефективного власника, що самостійно господарює на землі, проживає на території, 
де розміщена земельна ділянка, сприяє розвитку місцевої інфраструктури та 
наповненню місцевих бюджетів. Вказаний шлях дуже не простий, і незважаючи на 
певний прогрес в даному напрямку, багато питань законодавчого та нормативного 
характеру з питань реформування земельних відносин в країні потребують осмислення 
і вирішення. Тому, вивчення досвіду розвинутих країн світу, де існує налагоджений 
ринок земель сільськогосподарського призначення, на наш погляд, є особливо 
важливим і корисним для України. Цим і пояснюється актуальність теми даного 
дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Особливо важливим і таким, що 
потребує детального розгляду, є питання ринку вітчизняних сільськогосподарських 
земель. Існує чимало різних думок вчених про зміст категорії «ринок земель». 
Заслуговує на увагу визначення М.М. Федорова, який стверджує, що ринок земель це 
створення організаційно-економічного і правового середовища, яке має забезпечувати 
громадянам, юридичним особам та державі здійснення цивільно-правових угод з 
приводу переходу права власності на земельну ділянку або права користування нею в 
установленому законодавством порядку  [9, c. 28]. 

П.Т. Саблук в поняття ринку землі вкладає такий зміст: «ринок доцільно 
розглядати більш широко, враховуючи соціальну орієнтацію, політичну і економічну 
діяльність держави; підвищення її ролі в економічному регулюванні відносин між 
галузями; здійснення розширеного відтворення в усіх сферах АПК» [7, c. 14]. 

М. Гарбуз вважає, що створення ринку землі сприяє вільному доступу до землі, 
праці, капіталу, стимулює розвиток підприємницької ініціативи на землі, дає змогу 
забезпечити раціональне використання, підвищення родючості земель та їх охорону, а 
також сприяє зростанню економічної ефективності й екологічно безпечному 
господарюванню [2, c. 43]. 
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З приводу створення ринку земель І.І. Лукінов зазначив, що становлення ринку 
сільськогосподарських земель вимагає добре виваженої і ретельно дозованої у часі 
системи заходів, яка була б одночасно економічно та соціально прийнятною [4, c. 7].  

В умовах функціонування ринку сільськогосподарських земель, відбувається 
взаємодія між його суб’єктами через здійснення обігу земельних ділянок та їх перехід 
від одного суб’єкта до іншого. Багато вчених досліджували проблему земельних 
відносин в Україні, проте, питання можливості застосування зарубіжного досвіду при 
їх реформуванні заслуговує на особливу увагу і  потребує подальшого вивчення.  

Постановка завдання. Метою роботи є дослідження зарубіжного досвіду 
реформування земельних відносин з метою аналізу можливості його застосування в 
процесі формування ринку землі в Україні.  

Виклад основного матеріалу. Функціонування ринку земель 
сільськогосподарського призначення та його регулювання є надзвичайно важливим для 
більшості країн світу. 31 березня 2020 року Верховна Рада України ухвалила Закон 
України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо умов обігу 
земель сільськогосподарського призначення» № 552-ІХ [6]. Він передбачає створення 
законодавчого поля для запровадження ринкового обігу земель. Закон дасть змогу 
забезпечити реалізацію конституційних прав громадян на вільне розпоряджання своєю 
власністю та створити прозорі умови для набуття у власність земельних ділянок 
сільськогосподарського призначення громадянами України. 

В процесі запровадження ринку земель в Україні має сенс вивчити досвід 
розвинутих країн світу, де існує налагоджений ринок земель, і визначити можливість 
застосування його в країні.  

У більшості розвинених зарубіжних країн ринок землі сформувався давно. Його 
виникнення пов’язане із загальними процесами формування ринкових економічних 
відносин, приватної власності на землю та майно, розвитком правових засад існування 
ринку нерухомості.  

Після другої світової війни в цих країнах відбувалося посилене втручання 
держави у формування ринку землі, зміна законодавчих норм, спрямованих на 
задоволення інтересів орендарів. Держава, відстоюючи інтереси орендаря, сприяла 
ефективному землекористуванню, активно регулювала земельний ринок, орендні 
відносини, створила ефективну систему контролю, сприяючи зайнятості сільського 
населення. 

В країнах Західної Європи ринкова ціна земель сільськогосподарського 
призначення є досить високою. Вона залежить від значення їх в економіці країни, 
особливостей використання (інтенсивного чи екстенсивого), природно-кліматичних 
умов, екологічних, демографічних факторів, рівня конкуренції на ринку земель тощо. 
Висока вартість на землю дає змогу землевласникам та орендарям надавати її у заставу, 
збільшуючи приплив інвестицій та підвищуючи ефективність ринків 
сільськогосподарських земель. Досить суттєвою є різниця між ціною на землі 
сільськогосподарського призначення в окремих країнах. Наприклад, ціна за 1 га в 
Нідерландах становить 63 тис. євро, в Іспанії – 12,7 тис. євро, у Польщі – 9,1 тис. євро, 
а у Литві - лише  3,5 тис. євро [1]. 

У Франції, Великобританії, Бельгії, Нідерландах, Швеції та багатьох інших 
країнах Євросоюзу існує вільний ринок земельних ресурсів, а ціна на землю 
визначається попитом – пропозицією. У Великобританії основною формою організації 
праці і сільськогосподарського виробництва в сільській місцевості є фермерські 
господарства. Причому, 60 % земель обробляється її власниками. Вартість землі є 
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досить високою, а термін позички для купівлі земельної ділянки не перевищує 10 років 
[10]. 

В Греції, Іспанії, Португалії, Італії, де низький рівень доходів на душу 
населення, селяни зайняті в малих за розмірами особистих господарствах. В цих 
країнах 45-55 % фермерів у землекористуванні мають до 2 га землі [8]. 

Різноплановою є організація земельних відносин в провідних країнах 
Євросоюзу. Так, наприклад, у Німеччині щорічно зменшується частка фермерів та 
розширюються кооперативні зв’язки. Середній розмір кооперативних об’єднань в 
Німеччині становить 652 га. Для купівлі земельної ділянки слід мати відповідну 
аграрну освіту та проживати на даній території. Загальна площа землі не повинна бути 
більшою за середній розмір земельних ділянок в регіоні. Вартість землі має відповідати 
середній ринковій ціні за землю в цій місцевості. Спеціальні компетентні служби 
здійснюють нагляд за якістю земель, дотриманням строків внесення добрив, трави - 
косіння. Значна частка землі орендується у держави. Розмір орендної плати 
диференційований, залежно від якості землі (наприклад у Баварії – 450-500 марок за 1 
га). Крім того, німецькі фермери отримують дотації від ЄС. Їх розмір залежить від 
якості земель і видаються вони лише для земель з балом 10-35.  

У Німеччині ринок сільськогосподарських земель перебуває під контролем 
держави, для запобігання спекулятивним операціям із земельними ділянками. Аграрне 
право країни забороняє подрібнення селянських господарств та їх земельних ділянок 
при будь-яких змінах власників. Держава здійснює контроль за операціями із землею, 
стимулює поліпшення їх якості, надає пільги орендарям [11]. 

На ринку сільськогосподарських угідь Франції, для власників не встановлено 
ліміт на розмір їх земельних володінь. Для орендарів максимальний розмір оренди 
земель - 200 га. Якщо орендар бажає збільшити орендовані землі від 100 до150 га за 
рахунок сусідської землі, він повинен подати заяву в преферію (місцеву адміністрацію) 
про свої наміри, яка, в свою чергу, подає оголошення. І якщо знайдеться орендар, який 
має менше землі, ніж попередній (навіть, якщо він платитиме меншу орендну плату) 
земля надається останньому. 

Цікавим є досвід Франції у створенні анонімних товариств САФЕР, які 
здійснюють купівлю землі безпосередньо у її власників, з послідуючим її продажем. Ці 
товариства неприбуткові, покликані покращити рівень життя сільськогосподарських 
товаровиробників та забезпечити зайнятість селян. При купівлі землі у САФЕР 
покупець не виплачує податок на купівлю-продаж нерухомості (45 %). Продається 
земля тому, хто потребує збільшення земельних ділянок, а не тому, хто більше 
заплатить.  

Починаючи з 1962 р. САФЕР отримали право на першочергову купівлю землі. 
Звичайно, агентства нерухомості не задоволені цим фактом, але така політика дає право 
вибору для покупця землі. Нотаріуси в обов’язковому порядку надсилають всі договори 
купівлі-продажу земель сільськогосподарського призначення в САФЕР, де вони 
розглядаються протягом двох місяців для визначення - купує товариство землю чи ні         
(10 % діяльності). У випадку завищеної ціни на землю, при наявності покупця, САФЕР 
має право знизити ціну (1 % з 10 % випадків). Такі заходи проводяться для боротьби із 
земельною спекуляцією [14]. 

Продаж сільськогосподарських угідь САФЕР організують на тендерній основі. 
Технічна Рада департаменту обирає претендентів на купівлю землі, відповідно до 
пріоритетів, проголошених цим товариством. Ціна на землю фіксується за допомогою 
спеціально розробленої схеми. Продаж земель сільськогосподарського призначення 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 29

здійснюється за принципом корисності для майбутнього власника і держави, а не для 
того, хто більше заплатить. 

Окрім права втручання у земельний ринок, САФЕР займаються орендним 
посередництвом. Вони надають послуги з пошуку орендарів для власника земельних 
угідь, вилучення майна наданого власником виробнику сільськогосподарської 
продукції тощо. 

Щорічно у Франції продається 500 тис. га земель сільськогосподарського 
призначення. З них САФЕР здійснює купівлю-продаж 80 – 100 тис. га, тобто п’яту 
частину французького сільськогосподарського земельного ринку [16]. 

Купивши землю, САФЕР не відразу її продає, а чекає, наприклад, коли сусід 
придбаної ним ділянки теж продаватиме свою землю (щоб не розпорошувати ділянки). 
Інколи, чекати доводиться 3-4 роки, і коштує цей процес недешево.  

Створення товариств на зразок САФЕР в Україні, дало б можливість уникнути 
багатьох помилок при впровадженні ринку землі, допомогло б встановити фіксовані 
ціни на землі сільськогосподарського призначення, запобігти розпорошенню земельних 
паїв, створити єдину національну базу сільськогосподарських земель, захистити малий 
та середній бізнес, запобігти зростанню безробіття серед сільського населення [3, c. 
174-178]. 

У Нідерландах формою організації бізнесу та створення робочих місць в 
сільських регіонах є великі інтенсифіковані вузькоспеціалізовані ферми та малі широко 
спеціалізовані господарства. Ціна земель сільськогосподарського призначення в країні 
досить велика. Фермери отримують субсидії за випуск екологічно чистої продукції. 

Зарубіжний досвід свідчить, що саме країни, де головними виробниками 
сільськогосподарської продукції є невеликі сімейні ферми, мають найвищу віддачу з 1 
га (в 5-10 разів вищу, ніж в Україні). Серед таких країн – Нідерланди, Франція, 
Німеччина. 

В країнах Східної Європи ціна на землі сільськогосподарського призначення є 
невисокою. Тому законодавство цих держав передбачає запровадження обмежень на 
придбання земель у власність іноземцям. Це пояснюється тим, що ринки земель в них 
проходять стадію становлення та ще не завершено створення земельного кадастру; 
недосконалою є система реєстрації прав на нерухомість; існує потреба консолідації 
земель; ціни на земельні ділянки  у кілька разів нижчі, ніж у розвинутих країнах ЄС; 
громадяни мають значно менші доходи, ніж громадяни розвинутих країн і тому не 
можуть на рівних умовах конкурувати на ринку земель [12, c.35]. 

Ринок земель країн Центральної Європи характеризується подрібненням 
земельних масивів, наявністю великої кількості власників, які не мають аграрної освіти 
та досвіду роботи з ведення фермерського господарювання. Значним недоліком є 
відсутність механізму застави земель за іпотечними кредитами. Все це призводить до 
зниження продуктивності сільськогосподарських угідь та неефективності ринку земель. 

Особливо гостро стоїть питання ринку землі для країн з перехідною економікою, 
до яких відноситься і Україна. Цікавим є досвід формування земельних відносин країн 
Центральної Європи (Польщі, Угорщини, Чехії), оскільки вони порівняно недавно 
пройшли шлях становлення ринкових відносин. В цих країнах до 1990 р. право 
власності на землю  регулювалось адміністративно-командними важелями та існувало 
дві форми власності на землю: державна і кооперативна. В силу різних обставин у 
кожній з цих країн сформувалися свої характерні особливості щодо відносин власності 
на землю. 
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Країни Центральної та Східної Європи відрізняються, перш за все, різною 
кількістю трансакцій на ринку земель сільськогосподарського призначення. Зокрема, 
кількістю угод щодо переходу права власності на земельні ділянки. Так, у країнах 
Центральної Європи цей показник набагато вищий, ніж у країнах Західної Європи, що 
пояснюється процесами становлення ринкових відносин. Наприклад, в Угорщині 
щороку переукладається 2,4 млн. угод про зміну власника землі, що становить 26,1 % 
до загальної кількості земельних ділянок, в Польщі – 1,4 млн. угод (5,6 %), а у 
Німеччині - країні з розвинутою економікою – 1,5 млн. трансакцій і частка від 
укладених угод складає лише 3,0 % всієї кількості наділів [5]. 

Реформування земельної власності в країнах Центральної та Східної Європи 
показало, що перехід землі у приватну власність відбувався в межах її колишніх 
землеволодінь або компенсацією іншими землями. В цих країнах встановлено 
максимальний розмір власності на земельні ділянки, заборонено надання у власність 
земель іноземцям. Купівля-продаж земель здійснюється під контролем органів місцевої 
влади, при цьому відчуження землі, її успадкування, оформлення в продаж мають певні 
часові межі. Виявлено, що самою поширеною формою господарювання в цих країнах є 
сільськогосподарські кооперативи, де земля є приватною власністю їх членів. 

Дослідження свідчать, що в світі сьогодні продається 1 % земель 
сільськогосподарського призначення на рік, а 70 % земель перебуває в оренді, причому 
в довготерміновій. У заставі (не земля у заставі банку, а право оренди) знаходиться 70 
% угідь [5, c. 1]. 

У більшості країн ЄС частка орендованих сільськогосподарських угідь у 
загальній площі сільськогосподарського землекористування має тенденцію до 
збільшення. Орендні відносини в європейських країнах є об’єктом цивільного права, 
що визначає основні засади державного регулювання оренди в сільському господарстві. 
Характер державного регулювання інституту оренди землі визначається як 
національними особливостями, так і більш загальними факторами, такими як 
землезабезпеченість та прагнення зберегти землю в ефективних господарів. В аграрній 
політиці окремих країн вживаються заходи щодо недопущення зосередження  в одних 
руках занадто великих земельних масивів. Нерідко необхідною умовою для набуття 
права оренди або права на придбання земельної ділянки є вимога, щоб, орендар або 
покупець був місцевим жителем, мав професійну підготовку, досвід роботи і 
необхідний капітал для ефективного використання земель, які він отримує у власність 
або користування [12, c. 30-36, 32]. 

Значний досвід щодо організації оренди сільськогосподарських земель має 
Великобританія. На початку 20 сторіччя в країні орендувалося майже 90% 
сільськогосподарських угідь. В країні, при оренді земель сільськогосподарського 
призначення перевага надається претендентам у віці 35-40 років, що мають стартовий 
капітал, високу сільськогосподарську кваліфікацію та добрий стан здоров’я. 
Добросовісні орендарі мають першочергове право на продовження терміну оренди. 
Сьогодні в цій країні площа земель сільськогосподарського призначення, що 
перебувають в оренді, складає близько 40%.  

У Німеччині майже половина сільськогосподарських земель є орендованими. У 
Бельгії орендар земель сільськогосподарського призначення має право на компенсацію 
вкладень, які призвели до покращення землі, після завершення терміну оренди. У 
випадку продажу землі, що перебувала в оренді, орендар має першочергове право на її 
придбання. Особливістю бельгійської системи оренди земельних угідь є те, що 
нащадки орендаря в разі його смерті мають право на продовження оренди. В цій країні 
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70 % сільськогосподарських угідь орендуються. Мінімальний термін оренди землі 
складає 9 років, а максимальний – 27 років. 

У Франції держава жорстко контролює стан використання земель 
сільськогосподарського призначення. Оренда тут є одним із шляхів укрупнення 
сімейних господарств. При виявленні випадків нецільового використання земельних 
ділянок, держава може примусово передати її від одного орендаря іншому. 
Законодавство країни передбачає припинення оренди землі, у разі досягнення 
орендарем пенсійного віку, неналежного рівня господарювання на землі або виявлення 
бажання власника землі самостійно займатися виробництвом сільськогосподарської 
продукції. 

В Голландії договір оренди сільськогосподарських земель перебуває під 
наглядом держави. Термін дії такого контракту – 6-12 років. Його продовження  
автоматичне. Дозвіл на поліпшення землі, зміну орендаря, завершення строку оренди 
достатньо лімітований. При продажу, земельні угіддя, що орендуються, коштують 60 % 
вартості вільної землі. Ринкова ціна перебуває в межах 404-942 євро/га. 
Сільськогосподарське підприємство з кількома тисячами свиней розташоване на площі 
2 га землі в приміщеннях на кілька поверхів. Причому, всі ферми сімейні [13; 15]. 

Орендна плата за оренду 1 га землі сільськогосподарського призначення в 
країнах Європейського Союзу є різною. Наприклад, в Нідерландах вона складає 
791євро, Данії – 536 євро,  Австрії – 348 євро, Франції – 202 євро, Угорщині – 151 євро, 
Литві – 81 євро, для порівняння,  в Україні  - 41 євро [1]. 

Відзначимо, що форма орендної плати за землі сільськогосподарського 
призначення у різних країнах неоднакова. Наприклад, у США переважає натуральна 
форма орендної плати, у Великобританії, Нідерландах, Німеччині – грошова, а в Данії - 
грошово-натуральна. 

Досвід країн ЄС показує, що в них функціонує розвинений ринок землі, яким 
управляють не тільки попит і пропозиція, а й часткове адміністративне регулювання з 
розвиненим механізмом економічного стимулювання. Зокрема, у Данії для отримання 
дозволу на придбання земель сільськогосподарського призначення у власність, 
покупець зобов’язаний надати документи, які підтверджують його здатність до ведення 
фермерської сільськогосподарської діяльності (фінансову, технічну, професійну 
спроможність) та збереження  екології і підтримання родючості ґрунту. Перед 
укладенням угоди про купівлю-продаж земельної ділянки покупець надає документи 
про наявність аграрної освіти та дає письмове зобов’язання працювати на купленій 
землі не менше восьми років. Відповідно до данського законодавства, якщо фермер 
належним чином не веде сільськогосподарське виробництво та не проживає за місцем 
територіального розміщення своєї земельної ділянки, він буде позбавлений права на неї 
[17]. 

Державне регулювання ринку земель сільськогосподарського призначення в 
деяких країнах Євросоюзу здійснюється за рахунок регулювання цін, податків, 
кількісних обмежень щодо продажу, придбання та використання цих земель тощо. Як 
зазначалось, у Данії і Німеччині основними напрямами державного регулювання ринку 
земель сільськогосподарського призначення для набуття їх у власність фермерам, 
обов’язковим є наявність аграрної освіти, досвіду роботи в сільському господарстві, 
проживання за місцем територіального розміщення земельної ділянки. Заборона 
надмірної концентрації земель характерна для Данії, Німеччини, Іспанії, Франції, 
Угорщини. Не допускається надмірне подрібнення земельних ділянок у Данії, 
Німеччині, Ірландії, Італії, Іспанії, Нідерландах, Норвегії, Португалії, Франції. Крім 
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того, у Норвегії практикується надання привілеїв кваліфікованим фермерам для 
закріплення їх у сільській місцевості. 

У таких країнах, як Великобританія, Бельгія, Данія, Італія, Нідерланди, 
Німеччина, Франція, Швеція, Чехія законодавство передбачає обмеження використання 
сільськогосподарських земель не за цільовим призначенням. А у країнах Центральної 
Європи – Болгарії, Чехії, Литві, Польщі забороняється набуття власності на землю 
іноземними особами. 

Отже, як показують дослідження, державне регулювання ринку земель 
сільськогосподарського призначення країн – членів ЄС направлене на збереження 
земель, недопущення надмірної концентрації чи подрібнення масивів, продаж в першу 
чергу земельних ділянок фермерам, які мають досвід роботи у сільськогосподарському 
виробництві та проживають на даній території. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Дослідивши стан 
земельних відносин у сільському господарстві зарубіжних країн, ми переконались, що 
позитивний досвід з цього питання може бути корисним при формуванні ринку земель 
в Україні. Особливої уваги заслуговує оренда земель сільськогосподарського 
призначення, яка є основною формою земельних відносин в багатьох країнах. При 
цьому, важливим є чесне партнерство між орендодавцем і орендарем, юридична 
захищеність їх прав, раціональне використання та збереження землі, справедливе 
визначення рівня орендної плати, вирішення питання зайнятості сільського населення 
тощо.  

Питання формування ринку земель сільськогосподарського призначення в 
Україні є надзвичайно складним. При його вирішенні потрібно враховувати як 
вітчизняні особливості розвитку аграрного сектору, сільського укладу життя, так і 
зарубіжний досвід. В першу чергу, нам потрібно з’ясувати, яку модель розвитку 
сільського господарства ми будуватимемо і яким формам господарювання на селі 
віддаватимемо перевагу. Адже досвід країн світу показує, що існує багато різних 
моделей земельних відносин, але вони будуть ефективними тільки в тому випадку, 
якщо враховуватимуть національні особливості та потреби країни. Україні потрібно 
шукати свій шлях розвитку земельних відносин, даючи відповіді на численні непрості 
питання, які на ньому поставатимуть, тому питання реформування земельних відносин 
в Україні, на наш погляд, потребує подальших досліджень. 
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Reforming Land Relations in Ukraine: Experience of Foreign Countries 

Theoretical and practical approaches to the formation of land market in Ukraine are considered in the 
article. The views of scientists and practitioners on the problem of creating land market are summarized. It has 
been proven that land market is vital for agriculture and rural residents. It allows using land as collateral for 
agricultural enterprises. It is a source of income for farmers and allows land to move to a more efficient owner. 

It is investigated that during the transformations in the agricultural sector of Ukraine, the state 
monopoly on land was abolished, agricultural enterprises were privatized, new market structures were created, 
that is preconditions were created for the introduction of market land turnover and formation of the secondary 
market of agricultural land. Today it is obvious that further regulation of land relations is needed to ensure 
effective development of newly created economic agricultural formations. The lack of a real market for 
agricultural land hinders their efficient distribution and restrains long-term investment in land and agriculture in 
general. 

The history of reforming land relations of foreign countries is analyzed and systematized. Peculiarities 
of land markets formation and organization of lease land relations in the countries of the world are shown. It is 
studied that the state regulation of the agricultural land market of the EU member states is aimed at preserving 
land, preventing excessive concentration or fragmentation of land, sale of land primarily to farmers who have 
experience in agricultural production and live in the area. The issue of the land market is especially acute for 
countries with economies in transition, including Ukraine. Of particular note is the lease of agricultural land, 
which is the main form of land relations in many countries. The need to apply positive foreign experience in 
creating a market for agricultural land in Ukraine is indicated. 
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Чинники інтелектуалізації розвитку української економіки у 
глобальному середовищі 

 
Обґрунтовано, що розвиток глобалізаційних процесів висуває перед країнами світу нові виклики, 

пов’язані, передусім, із поступовим переходом до економіки знань та її реалізації в умовах викликів 
сьогодення: з одного боку, становлення економіки знань відбувається за умов глобалізації й лібералізації 
законодавств, а з іншого – цей перехід супроводжується бажанням держав посилювати контроль над 
стратегічно важливими галузями, до яких належать і галузі формування інтелектуального потенціалу. 
Доведено, що розширення можливостей використання інтелекту, як основи якісного зростання 
економіки, стає однією з ключових передумов успішності економіки й оцінювання її лідерського 
потенціалу в цих умовах, а зміна якісної основи розвитку економіки вимагає переосмислення ролі 
інтелекту в процесі господарювання, що, своєю чергою, актуалізує питання інтелектуального потенціалу 
й ефективності його реалізації. Аналіз структури економіки України свідчить про нагальну потребу її 
якісної перебудови, зважаючи на процеси глобальної інтелектуалізації виробництва.  
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среде 

Обосновано, что развитие глобализационных процессов ставит перед странами мира новые 
вызовы, связанные, прежде всего, с постепенным переходом к экономике знаний и реализации в 
условиях вызовов современности: с одной стороны, становление экономики знаний происходит в 
условиях глобализации и либерализации законодательства, а с другой – этот переход сопровождается 
желанием государств усиливать контроль над стратегически важными отраслями, к которым относятся и 
области формирования интеллектуального потенциала. Доказано, что расширение возможностей 
использования интеллекта как основы качественного роста экономики становится одной из ключевых 
предпосылок успешности экономики и оценки ее лидерского потенциала в этих условиях, а изменение 
качественной основы экономики требует переосмысления роли интеллекта в процессе хозяйствования, в 
свою очередь, актуализирует вопрос интеллектуального потенциала и эффективности его реализации. 
Анализ структуры экономики Украины свидетельствует о насущной необходимости ее качественной 
перестройки, учитывая процессы глобальной интеллектуализации производства. 
интеллектуализация, человеческий капитал, интеллектуальный капитал, интеллектуальное 
лидерство 

 
Постановка проблеми. Модернізаційні зрушення світової економіки, 

переведення її на інноваційний шлях розвитку і водночас надання їй більшої соціальної 
спрямованості мають стати стратегічними пріоритетами соціально-економічного 
розвитку України. Успішність реалізації цих завдань безпосередньо залежить від 
формування інтелектуального потенціалу нової якості, що відповідає вимогам 
сьогодення. Формування інтелектуального потенціалу є важливим завданням 
національних економік, основними джерелами якого стають освіта і наука. Освіта 
виступає класичною передумовою формування інтелектуального потенціалу, 
продуктивною силою розвитку суспільства. Освіта в Україні перебуває на досить 
високому рівні, що підтверджує її доволі високий потенціал. Так, згідно з 
рейтингуванням Всесвітнього економічного форуму, Україна посідає 34 місце серед 
140 країн за субіндексом «вища освіта» [17]. Разом з тим, наука стає необхідною 
___________ 
© Л.І. Цимбал, 2020 
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передумовою перетворення потенціалу на капітал, адже саме на цьому етапі 
інтелектуальний капітал набуває матеріального змісту (патенти, ноу-хау, ліцензії, 
статті, результати досліджень тощо). 

Аналіз останніх джерел на публікацій. Питання інтелектуального потенціалу 
розглядаються в значній кількості наукових праць. Вивчення ролі людського 
потенціалу у формуванні інтелектуального ресурсу знаходимо в роботах В. Антонюк 
[1], О. Грішнової [5], Т. Заславської [7] та ін. Оцінку інтелектуального потенціалу 
України знаходимо в роботах О. Бутнік-Сіверського [2], О. Грішнової [4], С. Вовканича 
[3], О. Святоцького [9] та ін. Проте динамічність економічних процесів, зміна 
парадигми функціонування світової економіки потребують визначення ключових 
проблем реалізації інтелектуального потенціалу та визначення основних 
інтелектуальних передумов розвитку української економіки в глобальному середовищі.  

Постановка завдання. Метою статті є визначення основних чинників 
інтелектуалізації розвитку української економіки у глобальному середовищі.  

Виклад основного матеріалу. Аналізуючи інтелектуальний потенціал України, 
варто відмітити, що перехід національної економіки до економіки знань передусім 
вочевиднюють основні макроекономічні показники – це розмір і структура ВВП. 
Зростання валового продукту, його структура і модифікація загалом зміщуються в бік 
інтелектуальноємних галузей у постіндустріальному суспільстві, що трансформується, 
свою чергою, в економіку знань. Якісна структура ВВП виявляється і через рівень 
доданої вартості. Використання інтелектуального потенціалу може забезпечити Україні 
поштовх для розвитку в умовах становлення економіки знань та зміни структури ВВП. 
Частка інтелектуально містких галузей у структурі ВВП України не надто висока і 
окрім того має поступовий тренд до зменшення. Наприклад, частка освіти у структурі 
ВВП не перевищує 5 % і має спадний тренд, що свідчить про зменшення загалом 
частки інтелектуальноємних галузей. 

При цьому найбільша частина ВВП України у 2019 році була сформована за 
рахунок оптової та роздрібної торгівлі, переробної промисловості та сільського, 
лісового і рибного господарства, що загалом становить майже 40 % від ВВП [6]. Така 
структура ВВП вказує на низький рівень готовності країни до переходу до економіки 
вищого рівня, адже провідні сфери діяльності мають низький рівень доданої вартості. 
Понад те, фіксується поступове зменшення частки освіти в структурі ВВП: сукупно 
скорочення відбулося майже на 20 % лише за 5 останніх років.  

Накопичені в Україні значні інтелектуальні ресурси, втім, не отримують 
достатньої капіталізації. Це підтверджується низькою позицією України за показником 
технологічної готовності – лише 86 місце серед 140 досліджуваних країн у 
дослідженнях ВЕФ [10]. В Україні інтелектуальний капітал не є головним джерелом 
прибутку й за оцінками науковців має показник, нижчий за середньосвітове значення. 
За розрахунками О. Грішнової та А. Козловського, в Україні інтелектуальний капітал 
характеризується вдвічі нижчими показниками, ніж у країнах-лідерах (зокрема 
Фінляндії) [5]. Такі показники є результатом відсутності наукової й інноваційної сфери 
серед пріоритетів розвитку держави, що неприпустимо за умов переходу до економіки 
знань та побудови ефективної економіки. 

Інтелектуальний потенціал України формується багатьма чинниками, у тому 
числі масштабами та певною структурою підготовки фахівців з вищою освітою та 
наукових кадрів. Найбільший вплив на рівень технологічної готовності справляють 
рівень, структура та якість підготовки наукових кадрів. До індикаторів також можна 
віднести: мережу організацій, їхню структуру, рівень і структуру фінансування, 
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чисельність і структуру підготовки наукових кадрів, чисельність дослідників та частку 
їх у структурі ринку праці. 

В Україні досить розгалужена мережа організацій, що здійснюють наукові 
дослідження, проте майже 50 % з них функціонують у державному секторі [8]. 
Відбувається поступове скорочення чисельності установ, що здійснюють наукові 
дослідження. За даними Державного комітету статистики України, приватний 
неприбутковий сектор не представлений в Україні жодною науковою установою чи 
організацією, що здійснює наукові дослідження та розробки. Сектор вищої освіти має 
лишень 15 % ринку. Загалом упродовж останніх років кількість наукових установ 
скорочується. Так, з 2010-го по 2018 роки загальна кількість їх скоротилася більш як на 
27 %, із них майже 75 % це установи підприємницького сектору. Скорочення наукових 
установ у підприємницькому секторі перевищує 40 %, що є негативною тенденцією 
(рис.1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Динаміка розподілу організацій, що здійснювали наукові дослідження,  
за секторами діяльності, % 

Джерело: cформовано з використанням [8] 
 
Такі структурні зміни не можна назвати позитивними тенденціями, оскільки 

участь бізнесу в наукових розробках має бути активнішою, бо це полегшує й 
пришвидшує реалізацію інноваційних розробок. Такі обставини, як недостатнє 
матеріально-технічне забезпечення, низький рівень оновлення обладнання лабораторій, 
відсутність комплексної системи впровадження розробок потребують зростання обсягів 
фінансування науки як загалом, так і з різних джерел. Хоча загалом рівень витрат на 
виконання наукових досліджень і розробок зростає і приріст від 2010 року становить 
понад 40 %, проте частка цих витрат мізерна. Так, у 2018 році на наукові розробки 
загалом були виділено 16773,7245 млн. грн., що становить лише 0,48 % ВВП, з них за 
рахунок державного бюджету – 0,27 % [8]. Показник фінансування витрат на наукові 
дослідження менший ніж 0,5 % ВВП взагалі не характерний для розвинених країн. 
Середній показник для країн Європейського Союзу – 2,03 % [12; 13; 8]. 

Менше 1 % ВВП на науково-дослідницькі роботи витрачають Сербія, Кенія, 
Іран, Марокко, Аргентина, Мексика, Єгипет, Чилі, Пакистан, Нігерія, Таїланд, 
Колумбія, Індонезія та Саудівська Аравія [11]. Проте переважна більшість розвинених 
країн витрачає на фінансування понад 2 % ВВП, а деякі з них – більше 4 % (наприклад, 
Південна Корея). Усі країни, що належать до груп з рівнем фінансування більше 2 %, 
мають ТОП-позиції в переліку найбільш інноваційних економік світу.  

З огляду на незначний рівень фінансування досліджень і розробок в Україні 
важливим аспектом є його покомпонентний розподіл, позаяк структура фінансування 
досліджень і розробок не надто розгалужена [13]. Підприємницький сектор має суттєву 
частку у фінансуванні науково-дослідницьких робіт – 23 %. Основне фінансування 
науково-дослідницьких робіт припадає на державний сектор, що, з одного боку, 
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свідчить про вагому участь держави, а з іншого – про недостатню присутність 
розгалуженої мережі інвесторів у цьому секторі економіки. До переваг української 
економіки можна віднести значну частку залучених із-за кордону коштів, що може 
свідчити як про привабливість української науки для іноземних інвесторів, так і нести 
певні загрози для економіки в цілому. Динаміка фінансування досліджень і розробок 
демонструє поступове зростання надходжень фінансових ресурсів, проте надзвичайно 
повільними темпами (табл. 1). 

 

Таблиця 1 – Джерела фінансування внутрішніх витрат на виконання наукових 
досліджень і розробок, тис. грн., 2010–2016 р.  

 2010 2015 2016 2017 2018 

Усього 8107057,4 11001889,5 11530697,5 13379292,4 16773724,5

Кошти бюджету 3647370,1 3992167,8 3910777,9 4896372,4 6222735,4 

– з них з 
державного бюджету 

3603254,2 3915356,4 3700856,5 4740059,9 6020886,6 

Власні кошти 795642,7 2783319,2 1146032,5 1340844,1 1610011,8 

Кошти організацій 
державного сектору 

264879,5 281614,4 361549,5 718655,6 1141575,7 

Кошти організацій 
підприємницького 
сектору 

1237675,6 1713368,4 3369509,9 3007752,7 3947379,8 

Кошти організацій 
сектору вищої освіти 

4755,2 3702,8 7374,7 8860,1 6764,9 

Кошти приватних 
некомерційних 
організацій 

9729,4 141,7 2797,4 2838,2 21276,7 

Кошти іноземних 
джерел 

2092306,8 2077566,1 2550345,8 3262844,1 3642585,7 

Кошти інших джерел 54698,1 150008,9 182309,8 141125,2 181394,5 
Джерело: сформовано з використанням [8] 

 

Загалом у 2018 році 33,9 % від загального обсягу витрат становили кошти 
бюджету. На 1,4 % менше виконано досліджень і розробок за кошти вітчизняних 
замовників (загалом 32,5 %), на кошти іноземних джерел припадає 22,1 % і майже 10 % 
– на власні кошти. Приріст за джерелами фінансування дуже неоднорідний. Так, частка 
витрат приватних некомерційних організацій за означений період скоротилася на 71 %. 
Найбільший приріст спостерігався щодо коштів організацій підприємницького сектору 
(перевищив 170 %), на другому місці – приріст фінансування в секторі вищої освіти 
(55,08 %). Найменший приріст фінансування спостерігається з державного бюджету – 
лише 2,7 %. Окремі тенденції свідчать про наявні можливості для розвитку української 
науки, зокрема зростання фінансування за рахунок коштів підприємницького сектору, 
що на тлі невпинного скорочення наукових установ цього сектору демонструє більше 
зростання витрат у перерахунку на кількість установ.  

Недостатність фінансування певною мірою компенсується концентрацією 
фінансових ресурсів у високотехнологічних напрямах діяльності. Так, важливим для 
визначення технологічної готовності країни, її здатності конкурувати в 
постіндустріальній економіці є розподіл фінансових ресурсів залежно від сфери 
досліджень [13]. 
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В Україні цей показник неоднозначний. Більше 60 % витрачається на інженерні 
науки й технології, що загалом може свідчити про можливості збільшення 
технологічного потенціалу, адже розвиток інженерії та технологій в умовах Четвертої 
промислової революції є необхідною передумовою економічного зростання. Утім, сам 
лише рівень фінансування не визначає можливості сектору. Так, дослідження в секторі 
інженерії і технологій потребують значного фінансування з огляду на необхідність 
утримувати обладнання, лабораторії та ін. Подальшого вивчення потребує питання 
оцінювання ефективності таких витрат і матеріального втілення їх у структурі 
уречевлених результатів наукової діяльності.  

Можна помітити, що в Україні поступово скорочується чисельність здобувачів 
наукового ступеня: чисельність аспірантів скоротилася на 35 %, докторантів – на 25 %, 
одначе кількість захищених дисертацій загалом зросла. Такі показники можуть 
підтверджувати здатність України перейти до економіки знань.  

Наголосимо, що значення має не лише чисельність наукових працівників, а й 
напрями їх підготовки. Потенціал активного переходу України до економіки знань 
досить значний, що загалом підтверджує належність України до держав з високим 
рівнем Індексу людського розвитку. Попри загальне зниження за цим індексом Україна 
приростила окремі показники, зокрема освітні. Готовність економіки можна визначати і 
через підготовку фахівців з фізики, математики, хімії, біології, фармацевтики, 
медицини. В Україні підготовка фахівців за означеними напрямами становить майже 
35 % від загалу здобувачів наукового ступеню. 

Незважаючи на суттєву чисельність здобувачів наукового ступеня, в Україні малою 
є частка виконавців науково-дослідницьких робіт у загальній чисельності зайнятого 
населення – усього 0,6 %, що майже у п’ять разів менше, ніж в Ісландії чи Данії. 
Середній показник науково-технічного персоналу та дослідників для Європейського 
Союзу дорівнює 1,84 %. Менший показник, ніж в Україні, має лише Румунія [14]. За 
чисельністю дослідників і науково-дослідницького персоналу безумовно лідирують 
розвинені країни (табл. 2). 

 
Таблиця 2 – ТОП-20 країн за чисельністю дослідників у виконанні досліджень і 

розробок (на 1 млн. населення) 
Країна 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

ЄС 3221,99 3239,65 3343,72 3435,75 3487,27 3485,36 3623,92 3822,1

ОЕСР 3349,36 3425,54 3481,68 3520,22 3960,95 4050,31 4052,01 .. 

Данія 6743,89 7025,99 7155,95 7088,55 7333,05 7483,57 7845,94 7896,85

Швеція 5255,85 5146,92 5163,74 6670,02 6868,11 7021,88 7153,41 7592,5

Фінляндія 7717,47 7413,63 7460,10 7187,92 6985,94 6816,76 6525,04 6707,48

Норвегія 5407,81 5496,22 5547,82 5569,44 5679,32 5915,60 6073,23 6477,76

Ісландія .. 7034,54 .. 5679,51 .. 5902,52 6635,10 .. 

Японія 5152,63 5160,20 5083,74 5201,31 5386,15 5230,72 5209,97 5304,89

Люксембург 5144,98 5444,29 4338,91 4594,52 4723,54 5058,27 4696,50 4682,45

Австрія 4359,02 4405,95 4695,26 4763,25 4883,85 4955,03 5157,51 .. 

Бельгія 3735,82 3878,70 4115,45 4156,24 4175,88 4875,33 4778,85 4947,98

Ірландія 3070,16 3281,74 3481,89 3605,94 4433,47 4575,19 4187,61 4107,60

Україна 1332,19 1261,86 1234,66 1165,18 1026,40 1005,99 1037,24 994,07
Джерело: сформовано з використанням [15] 
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Лідерами за чисельністю наукового та науково-дослідницького персоналу є 
країни з високим рівнем розвитку. Середнім показником для таких країн є близько 4 
тис. осіб на 1 млн. населення. Україна має показники як мінімум у 4 рази нижчі, що 
свідчить про невисоку ефективність підготовки наукових кадрів (що підтверджується й 
низьким рівнем захисту дисертацій).  

Країни-лідери мають значну частку науково-технічного персоналу від загальної 
чисельності робочої сили. Україна ж із показником 0,6 % належить до аутсайдерів. Такі 
показники за умов переходу до економіки знань є неприпустимими. Понад те, від 2010 
року вони невпинно зменшуються – з понад 182 тис. осіб у 2010 році і до 88 тис. осіб у 
2018 [8].  

Висновки та перспективи подальших досліджень. За результатами аналізу 
можна визначити основні негативні тенденції. По-перше, низький рівень залучення 
освіти й високотехнологічних секторів економіки до формування ВВП є негативним, 
що свідчить про відносно невисокий рівень готовності економіки України до 
вбудовування в економіку знань. По-друге, про недостатність інтелектуалізації 
економіки свідчить зміна структури організацій, що здійснюють наукові дослідження, 
та їх фінансування. По-третє, фіксуємо низький рівень фінансування науково-
дослідницьких робіт і переважну роль держави в цих процесах з одночасним 
скороченням участі підприємницького сектору. Разом з тим спостерігається відчутне 
відставання України від розвинених країн за чисельністю дослідників і – що дуже 
прикро – подальше їх скорочення. В Україні фінансування досліджень і розробок 
переважно зосереджене на інженерних спеціальностях і технологіях, що назагал може 
свідчити про можливості технологічного розвитку України за умови високого рівня 
ефективності цих витрат. Ця проблема потребує подальшого вивчення. Водночас аналіз 
показників доводить поступове погіршення їх, основними причинами чого є відсутність 
цілісної стратегії розвитку інтелектуального потенціалу та – що куди важливіше – 
перетворення його на капітал. Така стратегія повинна мати чіткі цілі та критерії 
оцінювання їх досягнення. У цьому аспекті потребує вивчення досвід Китаю, зокрема 
стратегія середньострокового розвитку з чіткими цілями в площині науки (для 
прикладу: намагання увійти в ТОП-5 за рівнем цитування публікацій, підвищити 
сукупні витрати на дослідження та розробки до 2,5 % ВВП, довести внесок науки і 
технологій до позначки 60 % ВВП). Попередній аналіз реалізації цієї стратегії 
підтверджує її ефективність, зокрема за п’ятирічний період Китай суттєво просунувся 
за рівнем інновацій (особливо за субіндексом «Патенти і технології»). 

Окреслені проблеми потребують нагального розв’язання задля розширення 
можливостей реалізації інтелектуального потенціалу України. По-перше, необхідно 
розробити систему заходів з розширення джерел фінансування науково-дослідницьких 
робіт. Потребує активізації участь підприємницького сектору в цих процесах. Для 
стимулювання інноваційної та наукової активності підприємств потрібна виважена 
державна політика. Зокрема, для збільшення присутності підприємницького сектору у 
фінансуванні досліджень і розробок можна розглянути зменшення ставки 
оподаткування для продукції (чи прибутку), отриманої в результаті такої діяльності. 
Залучення коштів у сектор досліджень і розробок і підвищення його ефективності 
можливе й за рахунок створення бізнес-хабів або спеціальних зон зі специфічними 
системами оподаткування для інноваційно активних підприємств у сфері досліджень і 
розробок, зважаючи на позитивний досвід реалізації таких інструментів у США та 
Ізраїлі. 

Це, своєю чергою, може посприяти зростанню чисельності дослідників і 
залученню їх в різні сектори економіки. Потребує перегляду й стан розвитку 
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інженерних спеціальностей, адже відносно високий рівень фінансування ще не свідчить 
про високий рівень ефективності впровадження наукових розробок у цій сфері. Проте 
одиничні заходи, спрямовані на поліпшення кожного окремого показника, як і 
декларативні програми із загальними цілями, не приведуть до комплексного результату 
та нарощування інтелектуального потенціалу; напрацювання потребує цілісна 
державна програма.  

Загалом для забезпечення розвитку інтелектуального потенціалу України конче 
потрібне напрацювання нових механізмів державно-приватного партнерства, 
співфінансування, регулювання трансферу технологій тощо. Спираючись на 
проаналізовані дані, ключовими питаннями розширення інтелектуального потенціалу 
вбачаємо створення ефективної системи фінансування, активізацію залучення бізнесу в 
науковий сектор, сприяння зростанню присутності підприємницького сектору, 
збільшення рівня фінансування досліджень і розробок, підвищення результативності 
підготовки наукових кадрів, їх якісний і кількісний розподіл і, як результат, зростання 
чисельності науково-технічного персоналу і дослідників. Звісно, окресленими 
питаннями характеристика інтелектуального потенціалу України не обмежується, бо 
вони стосуються його суто наукової складової. Детального вивчення потребує вся 
система освіти, реалізації наукових розроблень і впровадження їх у господарську 
діяльність.  
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Factors of Intellectualization of the Development of the Ukrainian Economy in the 
Global Environment 

The development of globalization processes poses new challenges to the countries of the world, primarily 
related to the gradual transition to the knowledge economy and its implementation in the face of today's 
challenges. On the one hand, the formation of the knowledge economy takes place in the context of globalization 
and liberalization of legislation, and on the other - this transition is accompanied by the desire of states to 
strengthen control over strategically important areas, including areas of intellectual potential. Expanding the 
possibilities of using intelligence as a basis for qualitative economic growth is becoming one of the key 
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prerequisites for the success of the economy and assessing its leadership potential in these conditions. Changing 
the qualitative basis of economic development requires a rethinking of the role of intelligence in the management 
process, which, in turn, raises the issue of intellectual potential and the effectiveness of its implementation. The 
analysis of the structure of Ukraine's economy shows the urgent need for its qualitative restructuring, given the 
processes of global intellectualization of production. 

Significant intellectual resources accumulated in Ukraine, however, do not receive sufficient 
capitalization. Such indicators are the result of the lack of scientific and innovative spheres among the priorities 
of the state development, which is unacceptable in the conditions of transition to the knowledge economy and 
building an efficient economy. The intellectual potential of Ukraine is formed by many factors, including the 
scale and structure of training of specialists with higher education and research staff. The level of structure, 
structure and quality of scientific personnel training have the greatest influence on the level of technological 
readiness. Indicators also include: the network of organizations, their structure, level and structure of funding, 
the number and structure of scientific training, the number of researchers and their share in the structure of the 
labor market. 
intellectualization, human capital, intellectual capital, intellectual leadership 
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Організація і взаємодія держави, бізнесу та науки в контексті 
активізації інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової 
промисловості 
 

Стаття присвячена аналізу чинної організації і взаємодії держави, бізнесу та науки в контексті 
активізації процесів інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, а також 
обґрунтуванню наявних проблеми на шляху активізації інноваційно-інвестиційних перетворень і 
розробці напрямів покращення такої взаємодії в контексті інноваційно-інвестиційної політики держави. 
Доведена необхідність удосконалення і доповнення наявних форм і методів організації і взаємодії 
держави, бізнесу та науки, зокрема налагодження зв’язків українських інноваторів у галузі харчової 
промисловості з усіма стейкхолдерами (представниками бізнесу та держави), потенційно зацікавленими 
у комерціалізації їхніх інновацій і розширенні ринків збуту. Запропоновано різні форми бюджетного і 
позабюджетного фінансування інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості. Визначено 
актуальним запровадження моніторингу запиту бізнесу на інноваційні розв’язання наявних проблем, 
започаткування стартапів зі створення елементів інноваційної інфраструктури та їх поширення на всі 
регіони України, а також сприяння поінформованості науковців та підприємців про різні етапи та 
учасників інноваційного процесу.  
харчова промисловість, інноваційно-інвестиційна діяльність, розвиток економіки, фінансування 
інновацій, стартапи, технопарки, комерціалізація інновацій 
 
Э. Э.Савицкий, канд. экон. наук 
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Статья посвящена анализу действующей организации и взаимодействия государства, бизнеса и 
науки в контексте активизации процессов инновационно-инвестиционной деятельности предприятий 
пищевой промышленности, а также обоснованию имеющихся проблем на пути активизации 
инновационно-инвестиционных преобразований и разработке направлений улучшения такого 
взаимодействия в контексте инновационно-инвестиционной политики государства. Доказана 
необходимость усовершенствования и дополнения имеющихся форм и методов организации и 
взаимодействия государства, бизнеса и науки, в частности налаживание связей украинских инноваторов 
в области пищевой промышленности со всеми стейкхолдерами (представителями бизнеса и государства), 
потенциально заинтересованными в коммерциализации их инноваций и расширении рынков сбыта. 
Предложены различные формы бюджетного и внебюджетного финансирования инновационной 
деятельности предприятий пищевой промышленности. Определено как актуальное внедрение 
мониторинга запроса бизнеса на инновационные решения имеющихся проблем, начало стартапов по 
созданию элементов инновационной инфраструктуры и их распространение на все регионы Украины, а 
также содействие осведомленности ученых и предпринимателей о различных этапах и участниках 
инновационного процесса. 
пищевая промышленность, инновационно-инвестиционная деятельность, развитие экономики, 
финансирование инноваций, стартапы, технопарки, коммерциализация инноваций 

Постановка проблеми. У сучасних українських економічних реаліях далеко не 
всі підприємства здійснюють інноваційно-інвестиційну діяльність. Така ситуація 
породжена складністю сприйняття і практичного переходу на інноваційну систему 
господарювання власне самих підприємств, відсутністю їхньої підтримки з боку 
держави, незацікавленістю інвесторів та віддаленістю науки від реального сектору 
виробництва. Очевидним є те, що на розвиток інноваційно-інвестиційної діяльності 
впливає загальний стан економіки і матеріального виробництва в країні. 

Як показують сучасні наукові дослідження і публікації, ресурсний потенціал 
інноваційної діяльності за останні роки мав тенденцію до абсолютного кількісного 
скорочення та погіршення якості. Зниження рівня і якості ресурсного забезпечення 
інноваційної діяльності обумовлено відсутністю необхідних коштів. У даний час 
інновації стають основним засобом збільшення прибутку суб’єктів господарювання 
внаслідок кращого задоволення ринкового попиту, зниження виробничих витрату 
порівнянні з конкурентами. З огляду на складність поставлених завдань для 
підприємств, виникає необхідність державного стимулювання інноваційної діяльності, 
яке здійснюється основними напрямками, формами і методами організації і взаємодії 
держави, бізнесу та науки. Наразі для підприємств харчової промисловості найбільшу 
питому вагу в грошових вкладеннях в інвестиційну діяльність мають власні джерела 
фінансування, в тому числі використання амортизаційних відрахувань. З метою 
покращення організації і взаємодії держави, бізнесу та науки у напрямках фінансування 
державних, міжгалузевих і регіональних науково-технічних програм інноваційно-
інвестиційної діяльності і підтримки інновацій у харчовій промисловості, необхідно 
розробляти відповідні дієві заходи впливу на всіх учасників такої взаємодії. У свою 
чергу загальне підвищення інноваційної активності на всіх рівнях і всіх учасників цього 
процесу, зможе результативно вплинути на діяльність галузі, окремих підприємств і в 
цілому країни, що у свою чергу, дозволить збільшити випуск продовольчих товарів 
високої якості та різноманітного асортименту, а також значно підвищити доходи 
підприємств харчової промисловості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Результати вивчення світового 
практичного досвіду засвідчують, що більшість інституційних механізмів та 
інструментів стимулювання інноваційної діяльності, які на практиці довели свою 
ефективність в економічно розвинутих країнах світу, в трансформаційних економічних 
системах ще не знайшли свого застосування [13]. Упродовж останніх років у світовій 
науці зростає кількість теоретичних досліджень, присвячених розгляду питань 
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інноваційного розвитку, активізації інноваційних процесів на різних рівнях, пошуку 
нових дієвих форм і методів організації і взаємодії держави, бізнесу та науки для 
активізації інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств, розробляються нові 
моделі інноваційного процесу, теорії, зокрема національних і регіональних 
інноваційних мереж та інноваційних систем, елементи методології, форми та методи 
державного регулювання інноваційного розвитку. Серед основних вітчизняних 
науковців, які ведуть наукові пошуки у даному напрямі, можна виокремити таких,як: 
О. Амоша [1], П. Бубенко [2], О. Власенко [3], В. Гусєв [2], В. Геєць [4], О. Дацій [5], 
В. Ільчук [14], О. Коваленко [6], М. Сичевський [9], В. Чабан [12], Н. Чуприна [6], 
С. Шкарлет [14]. 

Вчені наголошують, що в цілому для України практична реалізація курсу на 
широке використання інновацій залишається одним з найважливіших завдань. Під 
впливом економіко-технологічних зрушень, які відбуваються в останні роки 
європейського курсу розвитку нашої країни, багато процесів проходить в основному 
стихійно, головні механізми зростання інноваційно-інвестиційної діяльності 
продовжують концентруватись в групі галузей, чия конкурентоспроможність 
переважно залежить від використання екстенсивних факторів виробництва, вимагає 
відносно невисокого рівня інноваційної активності та ґрунтується на експорті сировини 
і продукції нижчих виробничих ланок. Для ефективної взаємодії усіх учасників 
інноваційно-інвестиційної діяльності в процесах глобальної трансформації світової 
економіки Україні вкрай необхідно подолати поширені негативні тенденції 
примітивізації промислового виробництва, забезпечити структурну перебудову 
економіки в напрямку ефективної організації і взаємодії держави, бізнесу та науки для 
активізації інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, 
зокрема на збільшення частки виробництв з високим рівнем доданої вартості, 
формування конкурентоспроможних інноваційно-орієнтованих підприємств, чия 
продукція буде конкурентоспроможною як на внутрішніх, так і на зовнішніх ринках. 
Тільки забезпечивши вирішення цього завдання, можна буде реально продовжити рух в 
Європейський економічний простір шляхом диверсифікації економіки та створення 
надійних передумов для переходу до стійкого економічного зростання української 
економіки. Особливу роль у вирішенні цього завдання повинні зіграти розробка і 
реалізація ефективної державної інноваційно-інвестиційної політики, найважливішим 
елементом якої має стати взаємодія держави, бізнесу та науки, спрямовані на 
формування відповідного інституційного середовища, що включає різні інструменти, 
механізми та інститути, орієнтовані на стимулювання інноваційної модернізації та 
інвестиційного розвитку економіки України. 

Вважаємо, що наявним дослідженням бракує системного підходу, за якого буде 
існувати ефективна взаємозалежність між усіма учасниками інноваційно-інвестиційних 
процесів у системі активізації інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств, 
діяльність яких є однією з найбільш важливих характеристик розвитку національної 
інноваційної системи. Також потрібно враховувати взаємозв’язки і взаємодії між усіма 
учасниками. Тільки коли всі учасники інноваційної системи ефективно взаємодіють, 
вони зможуть стати могутнім механізмом економічного росту. 

Постановка завдання. Виходячи із зазначеної актуальності та гостроти 
проблеми як на макрорівні, так і на мікрорівні, наше дослідження ставить за мету 
провести аналіз чинної організації і взаємодії держави, бізнесу та науки в контексті 
активізації процесів інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової 
промисловості, а також обґрунтувати наявні проблеми на шляху активізації 
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інноваційно-інвестиційних перетворень і розробки напрямів покращення такої 
взаємодії в контексті інноваційно-інвестиційної політики держави. 

Виклад основного матеріалу. Систему активізації інноваційно-інвестиційної 
діяльності на рівні підприємства доцільно розглядати як упорядковану систему впливу 
на інноваційно-інвестиційні процеси, що протікають на підприємстві, на основі 
сукупності регламентуючих форм і методів, які забезпечуються усіма учасниками у 
процесі взаємодії держави, бізнесу та науки на досягнення індикативно заданих або 
прогнозованих результатів інноваційної моделі розвитку підприємства. 

Відповідно до методології системного підходу модельне подання системи 
активізації інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства повинно включати такі 
елементи: суб’єкт, об’єкт, цілі, форма, методи, засоби. 

В Україні співпраця промислових підприємств у виробничій та інноваційній 
діяльності перебуває на низькому рівні. Негативною тенденцією у сучасних реаліях 
української економіки є недостатня кількість підприємств харчової промисловості, які 
здійснюють в повній мірі безпосередньо інноваційно-інвестиційну підприємницьку 
діяльність. Водночас, очевидним є кількісні переваги підприємств інших видів галузей 
економіки, зокрема й тих, які здійснюють активну інноваційно-інвестиційну діяльність 
над підприємствами харчової промисловості. Така негативна тенденція спричинена 
складністю сприйняття і практичного переходу багатьох українських підприємств, 
зокрема харчової промисловості, на інноваційну систему господарювання після довгих 
років примусового перерозподілу і концентрування ресурсів. Цьому сприяла державна 
підтримка і заохочення одних галузей економіки і безконтрольний кількісний розвиток 
підприємств у харчовій промисловості, які не завжди відповідають якісним стандартам 
виробництва харчової продукції. Разом з тим, певна обмеженість ресурсів і державна 
підтримка вибіркових галузей економіки, повинна спонукати виробників харчових 
продуктів зняти такі обмеження саме шляхом інноваційно-інвестиційної активності. 
Однак такі мотиваційні важелі можуть бути практично пригнічені, з одного боку, при 
економічних кризах і невизначеності розвитку економіки в цілому, а, з іншого – при 
зниженні віддачі від вкладених коштів. Тому і загальний стан економіки, і зокрема 
підприємств харчової промисловості безпосередньо впливає на активізацію 
інноваційно-інвестиційної діяльності, як на рівні держави, так і на рівні галузі. 

На регіональному та національному/наднаціональному рівнях забезпечення 
інклюзивності економічного розвитку відбувається завдяки концепції смарт-
спеціалізації, що дозволяє реалізовувати заснований на специфічних конкурентних 
перевагах унікальний потенціал економічного розвитку регіонів та країн. Важливою 
складовою концепції смарт-спеціалізації є концепція кластерного розвитку, фокусом 
якої є створення кластерів світового рівня з активним залученням малих та середніх 
підприємств (МСП) [8]. 

Кроки України у напрямі впровадження цих концепцій у державну економічну 
політику включають інтеграцію їхніх принципів до стратегічних документів – 
Концепції розвитку цифрової економіки та суспільства України на 2018-2020 роки, 
Стратегії розвитку промислового комплексу України до 2025 року, Стратегічного 
плану діяльності Міністерства розвитку економіки, торгівлі та сільського господарства 
України на 2020-2024 роки, Плану пріоритетних дій Уряду на 2020 рік; входження 
окремих регіонів України до Платформи смарт-спеціалізації ЄС; реалізацію у регіонах 
пілотних проектів смарт-спеціалізації промисловості та багато інших програм і 
концепцій. 

Зрозуміло, що подальша розбудова в Україні інноваційно-орієнтованих 
виробництв у всіх галузях економіки вимагає низки об’єднаних взаємозалежних заходів 
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державної політики, бізнесу та науки, спрямованих на розвиток крос-секторальних 
зв’язків з акцентом на активацію та реалізацію потенціалу науково-освітнього сектору 
та підприємництва, інтеграції до глобальних ланцюгів виробництва. Першочерговими 
завданнями мають стати закладення на національному та регіональному рівнях 
інституційних засад підтримки процесів активізації та розвитку потенціалу науково-
освітнього та підприємницького секторів, а також внесення відповідних змін до 
існуючого законодавства. Ці заходи мають доповнюватися активізацією інтеграційних 
процесів до європейських структур, проектів та програм з формування в економіці 
спільних інноваційних програм за участі всіх стейкхолдерів, а також підкріплюватися 
впровадженням ефективних механізмів фінансової підтримки. 

За даними Всесвітнього економічного форуму (ВЕФ) – «Звіту про глобальну 
конкурентоспроможність 2019», Україна посіла 85 місце серед 141 досліджуваної 
країни (набравши 57 балів із 100 можливих), і таким чином понизила свої позиції проти 
83 місця у 2018 році [19]. Згідно зі щорічним звітом ВЕФ, основний регрес зафіксовано 
у сфері фінансових систем, в якій рейтинг України опустився на 19 позицій – до 136-го 
місця, й у сфері охорони здоров’я – на 9 позицій, до 101-го місця. Також дещо 
погіршилися показники впровадження інформаційно-комунікаційних технологій(ІКТ) – 
із 77-го на 78-ме місце, макроекономічної стабільності с зі 131-го на 133-тє місце та 
інноваційних можливостей – із 58-го на 60-те місце, що мають ключову роль для 
здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств. 

Попри велику кількість вчених та практиків, а також частку людей, які мають 
вищу освіту, Україна має досить посередній рейтинг за підіндексом «Інновації» та 
низькі значення показників «Державні закупівлі новітніх технологій і продукції», 
«Взаємозв’язки університетів з промисловістю у сфері досліджень і розробок (ДіР)», 
«Технологічна готовність». Тут найбільш проблемним показником залишаються 
«Іноземні інвестиції та трансфер технологій». 

Згідно з доповіддю «Глобальний індекс інновацій 2018», у 2018 році Україна 
піднялася в рейтингу ще на 7 позицій і посіла 43 місце, випередивши Таїланд та 
опинившись позаду Хорватії і Греції. В групі за рівнем доходів “нижче середнього” 
Україна посіла 1 місце, обійшовши В’єтнам [10]. 

Очевидно, що основою для розвитку української інноваційної 
конкурентоспроможності є людський капітал і дослідження, а також знання й 
результати наукових досліджень. Їх ефективна реалізація і є головною конкурентною 
перевагою. Однак у порівнянні з 2017 роком за підіндексом “Людський капітал і 
дослідження”, Україна втратила 2 позиції, перемістившись з 41-го на 43-тє місце. Це 
відбулося внаслідок скорочення витрат на освіту у відсотках до валового внутрішнього 
продукту (ВВП) (22 місце – 2017 р., 26 місце – 2018 р.) та витрат на ДіР у відсотках до 
ВВП (54 місце – 2017 р., 62 місце – 2018 р.) [10]. 

Крім Глобального інноваційного індексу у доповіді визначається рейтинг країн 
за Індексом інноваційної ефективності. Індекс інноваційної ефективності характеризує 
створення сприятливих умов для інноваційної результативності. За цим показником у 
2018р. Україна на 5 місці, що на 6 позицій вище, ніж у 2017 р. Це свідчить про 
зростання ефективності інноваційної діяльності в країні [20]. 

Відповідно до індексу інноваційного розвитку, представленого агентством 
Bloomberg у 2019 році, Україна посіла 53-е місце в рейтингу із загальним балом 48,09. 
Роком раніше наша країна займала 46-у сходинку рейтингу. Таке падіння зумовлено 
послабленням позиції України за 6-ма із семи складових даного індексу [15]. 

Інноваційне табло ЄС, яке включає дані щодо країн європейської спільноти, 
країн-кандидатів на вступ в ЄС та деяких інших країн, віднесло Україну до групи 
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“Повільні інноватори” (це всі країни, результативність яких знаходиться в межах 50% і 
90% від середнього показника результативності по ЄС у 2017 році). Позиції України 
проти середньоєвропейського рівня знизились, наша держава тут на рівні європейських 
аутсайдерів з інновацій (Румунія, Болгарія). Зауважимо також, що значення сукупного 
індексу для України у 2017 р. становило 27,8% (у 2016 р. – 28,9%), що свідчить про 
падіння на 1,1% у порівнянні з 2016 р. Відповідно до методики Україна входить до 
групи країн “повільні інноватори”. Україна відстає за всіма показниками, окрім 
показників людські ресурси (110,3%) та вплив зайнятості (77,5%). Найслабші сторони – 
зв’язки та підприємництво (9,5%), інноваційне середовище (4,1% – 2017 р., у 2010 р. та 
2016 р. дані відсутні) [16; 17]. 

Таким чином, найбільш проблемними питаннями готовності виробничого 
сектору України до майбутнього з точки зору інновацій і технологій є: низький рівень 
розвитку кластерів; державні організації та установи не зацікавлені у закупівлі нової 
технологічної продукції або ж не мають достатнього фінансування для цього; частка 
підприємств, які готові сприймати і впроваджувати інновації у свій виробничий процес 
залишається незначною. Поряд з цим, потребує вирішення проблема низького рівня 
залучення прямих іноземних інвестицій та трансферу технологій (Україна на 95 місці) 
[18]. 

В Україні відбувається поступова деградація інноваційного потенціалу. За 
даними Державної служби статистики України, у 2019 р. ДіР в Україні здійснювали 950 
організацій, більшість з яких, як і в минулі роки, відносяться до державного та 
підприємницького секторів діяльності (43,1 % та 42,9 % відповідно). Однак у 
порівнянні з 2018 р. зросла кількість організацій підприємницького сектору (на 16,2 %) 
та відбулося зменшення рівня організаційного забезпечення державного сектору (на 
10,5%) і сектору вищої освіти (на 6,3%) [7]. Кількість дослідників має тенденцію до 
скорочення, зокрема у 2019 р. частка виконавців ДіР (дослідників, техніків і 
допоміжного персоналу) у загальній кількості зайнятого населення України становила 
0,48 % (у 2018 р. – 0,54 %), у тому числі дослідників – 0,31 % (у 2018 р. – 0,35%) [7]. 

Що ж стосується фінансування ДіР в Україні, то обсяг витрат на виконання ДіР 
України за рахунок усіх джерел у 2019 р. становив 17254,6 млн. грн., у тому числі 
коштом державного бюджету – 6603,9 млн. грн. або 38,3%. У структурі коштів 
вітчизняних замовників найбільшу частку становили кошти організацій 
підприємницького сектору [7]. 

Для нас важливіша структура видатків загального фонду бюджетного 
фінансування на фундаментальні наукові дослідження у 2019 р. за секторами, і лише 
0,21% припадає на фінансування галузевого сектору. Це вкрай низький показник. У 
розрізі секторів науки найбільшу частку видатків загального фонду у структурі 
фінансування прикладних ДіР мав академічний сектор, а галузевий сектор – 24,8% [7]. 

Отже, першочергове завдання активізації інноваційно-інвестиційного потенціалу 
має стати рушієм економічного зростання та, у свою чергу, сприяти розвитку усіх сфер 
економіки, зокрема харчової промисловості. Як показує дослідження, Україна має 
низку конкурентних переваг, які дозволяють їй потенційно виробляти інноваційні 
продукти, найвигідніші з яких – це інновації, передусім науково-технічного характеру. 
Статистичні дані і рейтингові оцінки України показують, що основою української 
інноваційної конкурентоспроможності має стати людський капітал, а також знання й 
результати наукових досліджень. Питання в тому, як найефективніше їх реалізувати у 
харчовій промисловості з можливістю виходу на світові ринки, що сприятиме розвитку 
країни в цілому. 
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Наразі Україна має дуже обмежену фінансову та інституційну спроможність. 
Відтак наявні ресурси і потенціал доцільно зосередити на створенні суспільних благ, 
зокрема у сфері інновацій – на підтримці наукових досліджень, які є однією з основ 
інноваційного потенціалу. Для вирішення першочергового завдання переходу до 
інноваційного зростання, можна виокремити ті інструменти, які: найкраще 
відповідають подоланню перешкод, що найбільше заважають інноваційному процесу в 
Україні; не потребують запровадження механізмів, що у довгостроковій перспективі 
зменшують надходження до бюджетів різних рівнів і здатні приносити відчутні 
результати при мінімальних вкладеннях; є найменш вразливими до корупції та інших 
зловживань. 

Витрати і собівартість продукції, зокрема підприємств харчової промисловості у 
нашому дослідженні, є важливими економічними категоріями, а їх рівень визначає 
величину прибутку і рентабельності підприємства, ефективність їх господарської 
діяльності. Формула ефективності діяльності будь-якого підприємства виглядає як 
співвідношення результатів і витрат, тому збільшення результативної частини та 
зменшення витратної однаково призводить до збільшення віддачі, результативності 
виробництва, появи реальних можливостей посилення інноваційної складової 
підприємств. 

Підприємствам харчової промисловості для поліпшення каналів фінансування, 
зокрема залучення інвестиційних коштів, слід було б розглянути співвідношення 
планових і фактичних сум витрат безпосередньо на мікрорівні; у конкурентів і в 
середньому по галузі. Отже, виникає необхідність стимулювання інноваційно-
інвестиційної діяльності на підприємствах харчової промисловості. 

Актуальність вибору ефективної форми організації і взаємодії структур влади, 
бізнесу та науки, спрямованих на активізацію інноваційно-інвестиційної діяльності 
підприємств харчової промисловості полягає в тому, що правильний початковий вибір 
зумовлює весь хід подальшої інноваційно-інвестиційної діяльності та робить якісний 
розвиток підприємств харчової промисловості виробництва незворотнім. 

Вважаємо, що активізація та стимулювання процесів інноваційно-інвестиційної 
діяльності складається з трьох основних напрямків: 1) державна підтримка інноваційної 
діяльності; 2) позабюджетне фінансування; 3) мотивація всіх учасників інноваційної 
діяльності. 

Загалом в області інновацій, важелі держави можна поділити на дві основні 
групи:прямі і непрямі. Пряме державне регулювання здійснюється переважно у двох 
формах: адміністративно-відомчої і програмно-цільовий. 

Методи адміністративно-відомчої форми включають: 1) дотаційне 
фінансування; 2) створення спеціальних організацій в рамках апарату виконавчої 
влади; 3) надання сприяння в обміні науковим і технічним персоналом між 
університетами, промисловістю і державними лабораторіями; 4) заохочення приватних 
осіб і корпорацій, які так само справляють позитивний внесок у розвиток науки і 
техніки. 

Методи програмно-цільової форми державного регулювання інвестиційно-
інноваційної діяльності – це конкретне фінансування підприємств харчової 
промисловості державними цільовими програмами підтримки нововведень. Існують 
основні напрямки інноваційної діяльності, за якими здійснюється цільове 
фінансування: проведення фундаментальних, пошукових, технологічних та інших 
науково-дослідних робіт, підтримка науково-дослідної бази, оновлення основних 
виробничих фондів, інформаційне забезпечення, підготовка та перепідготовка 
висококваліфікованих кадрів. 
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Особливе місце в системі прямих заходів впливу держави на інноваційний бізнес 
у сфері харчової промисловості займає стимулювання розвитку структур технопарків. 
Їх головне завдання – надання різноманітних послуг і створення найбільш сприятливих 
для інноваційних підприємств умов (що сприяє залученню коштів та більш 
ефективному їх використанню), стимулювання розвитку екологічних підприємств, 
прискорення інноваційного процесу, практичної реалізації перспективних наукових 
ідей і винаходів. 

Непряме регулювання інноваційно-інвестиційної діяльності здійснюється у 
формі створення державою сприятливих умов для інноваційної діяльності. Основні 
методи, що відносяться до непрямих: 1) лібералізація податкового та амортизаційного 
законодавства; 2) розробка і впровадження відповідних законодавчих норм; 3) 
створення соціальної інфраструктури. 

На думку фахівців, в Україні ще не склалася комплексна і ефективна система 
оподаткування стосовно до наукових установ, хоча податкове законодавство 
передбачає деякі пільги, націлені на стимулювання інноваційної діяльності. Чинні 
податкові пільги не так стимулюють вкладення коштів в наукові дослідження, скільки 
цілеспрямовано компенсують недоліки податкової системи, усувають її суперечності, 
полегшують тяжкий фінансовий стан. Це принципова відмінність проявляється і в 
тому,що науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи (НДДКР) у нашій 
промисловості виконуються за рахунок прибутку, в той час як в основних розвинених 
країнах витрати компанійна ДіР, що проводяться власними силами, як правило, 
прирівнюються до витрат виробництва. 

Розвиток інноваційної діяльності як на рівні окремого підприємства харчової 
промисловості, так і інтегрованих структур і держави в цілому передбачає створення 
обґрунтованої системи фінансування. 

Основними формами цього напрямку стимулювання інноваційної діяльності є: 
1) власні кошти підприємств; 2) кошти позабюджетних фондів; 3) кошти, отримані на 
фінансовому ринку; 4) засоби, що надходять в порядку перерозподілу. 

В даний час для підприємств харчової та переробної промисловості найбільшу 
питому вагу інвестицій в інноваційну діяльність мають власні джерела фінансування - 
близько 70% [10]. 

До елементів власних коштів підприємств харчової промислових підприємств 
пропонується відносити наступне: прибуток від реалізації товарної продукції; прибуток 
від виконаних науково-дослідних робіт; прибуток від фінансових операцій; 
амортизаційні відрахування; виручка від реалізації вибулого майна; стійкі пасиви; 
цільові надходження. 

На сьогодні приблизно половина підприємств харчової промисловості 
нерентабельна і функціонує на застарілому обладнанні, тому роль прибутку у 
фінансуванні інноваційної діяльності значно скоротилася. Але у випадку, коли держава 
не може оперативно вплинути на ефективність роботи приватних підприємств харчової 
промисловості, то щодо амортизаційної політики ситуація принципово інша. 

Балансова оцінка вартості в переважній більшості морально застарілих 
зношених основних фондів в сучасних українських умовах не відображає їх відновну 
вартість. Методи, що застосовуються при оцінці основних фондів призводять до 
завищення їх вартості в харчовій промисловості. Це означає завищений податок на 
майно,збільшення собівартості і зростання цін на кінцеву продукцію, неможливість 
списання вибулого устаткування. В цьому випадку вважаємо доречним введення 
спеціальних амортизаційних рахунків і контролю за їх використанням з можливим 
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нарахуванням санкцій на адресу підприємства і банку, який здійснив нецільове 
перерахування таких коштів. 

Відомо, що за своєю суттю, амортизація є частиною вартості основних засобів, 
що використовуються у виробництві, і тому економісти вважають раціональним 
розширення законодавства про власність на амортизаційний фонд, щоб розділити право 
власності і управління ним. Використання всього обсягу амортизаційних відрахувань 
на капіталовкладення дозволило б істотно збільшити інвестиції в інноваційну 
діяльність. 

З метою забезпечення фінансування міжгалузевих і регіональних науково-
технічних проблем, а також заходів щодо освоєння нових видів продукції харчової 
промисловості, в даний час можна рекомендувати створення позабюджетних фондів 
фінансування НДДКР і підтримки інновацій. Засоби таких фондів мають бути 
важливою формою позабюджетного фінансування. До таких елементів фінансування 
можна включити: - засоби центральних позабюджетних фондів; - засоби регіональних 
валютних фондів; - засоби муніципальних валютних фондів. 

Вважаємо, що позабюджетні фонди можуть утворюватися за участі таких 
суб'єктів: 1) Міністерства освіти і науки України; 2) регіональних міністерств 
(позабюджетні фонди відповідних міністерств); 3) інших регіональних органів 
виконавчої влади. 

Відповідно такі позабюджетні фонди будуть формуватися коштом добровільних 
відрахувань підприємств і організацій незалежно від форм власності у в розмірі, що 
буде встановлений у відсотках від вартості реалізованої продукції. Далі суму 
відрахувань коштів у позабюджетні фонди підприємств включають до собівартості 
продукції. 

В даний час такі фонди фінансування НДДКР і підтримки інновацій в Україні не 
існують. Разом з тим поступово налагоджується система регіонального фінансування 
інновацій. 

Також, позабюджетні фонди можуть виступати як один з розпорядників 
фінансових ресурсів при консолідованому фінансуванні інноваційно-інвестиційних 
проектів, якщо мають профіцит власного бюджету. Доцільно часткове фінансування 
інноваційних проектів, впровадження яких призведе до відповідних соціальних 
наслідків. Економічними наслідками впровадженнями інноваційних проектів можуть 
бути: 1) збільшення надходжень до державного та місцевих бюджетів; 2) збільшення 
надходжень до позабюджетних фондів; 3) зниження витрат фонду сприяння зайнятості; 
4) зниження витрат, пов’язаних з тимчасовою непрацездатністю. 

Отже, діяльність позабюджетних фондів буде спрямована на цілі держави, а 
саме на активізацію інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової 
промисловості. Головна мета створення в Україні позабюджетних фондів фінансування 
харчової промисловості – це акумулювання фінансових ресурсів для подальшого 
фінансування екологічних, безпечних та ресурсоощадних підприємств харчової 
промисловості. Напрями використання фінансових ресурсів таких фондів можливі в 
межах бюджетних програм, відповідно до кошторисів, затверджених Міністром освіти і 
науки України за погодженням з Мінфіном. 

Таким чином, в умовах інноваційного розвитку, інноваційні проекти 
підприємств харчової промисловості, які при впровадженні мають екологічний ефект, 
безпечність та високу якість продукції, що виражені в зменшенні кількості викидів 
відходів у навколишнє середовище або у можливості безвідходного виробництва, 
можуть розраховувати на кошти позабюджетних фондів в рамках фінансування, 
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затверджених регіональних або навіть державних програм, які спрямовані на 
дотримання європейських стандартів якості. 

В Україні наразі існує схвалена Стратегія розвитку сфери інноваційної 
діяльності на період до 2030 року (далі – Стратегія).Відповідно до Стратегії, 
Міністерству освіти і науки разом з іншими зацікавленими центральними органами 
виконавчої влади повинно було розробити проект плану заходів на 2019-2021 роки з 
реалізації Стратегії, схваленої цим розпорядженням і починаючи з 2022 року 
розробляти та подавати на розгляд Кабінету Міністрів України проекти трирічних 
планів заходів з реалізації Стратегії, схваленої цим розпорядженням [11]. 

У Стратегії визначені основні бар’єри для розвитку інновацій в Україні, яким є:- 
недосконалість інституцій, зокрема політичного, регуляторного та бізнес-середовища;- 
слабко розвинута інфраструктура, у тому числі інноваційна, оскільки залишаються на 
низькому рівні показники валового нагромадження капіталу у відсотках до валового 
внутрішнього продукту, показники екологічної стійкості, доступності та якісної роботи 
електронного Уряду (використання інформаційних та комунікаційних технологій у 
поєднанні з організаційними змінами та застосуванням нових навичок у державному 
управлінні для впровадження державних послуг та демократичних процесів) [11]. 

Таким чином, для сталого розвитку держави необхідно забезпечити сприятливі 
умови для утворення та функціонування інноваційно активних підприємств, розвитку 
національної інноваційної екосистеми, залучення вітчизняних та іноземних інвесторів. 
Запропонований у цій Стратегії функціональний підхід спрямований на розв’язання 
проблем, які гальмують інноваційний розвиток будь-якої сфери економіки. 

Так чи інакше, місцевим органам влади можливе надання ширших можливостей 
щодо стимулювання регіональних інтересів у активізації та розвитку підприємств 
харчової промисловості, одним з яких виступає інноваційна діяльність, оскільки, чим 
більше в регіоні буде прибуткових підприємств, тим більше податків надійде до 
дохідної частини бюджету. 

Засновниками цих фондів поряд з місцевими органами влади можуть виступати 
розташовані в регіоні, і, можливо, за його межами,підприємства та організації, в тому 
числі громадські, зацікавлені в розвитку тих чи інших виробництв, поліпшенні 
соціальної та екологічної ситуації. У функції фондів входить: участь у розробці та 
реалізації регіональних програм розвитку інноваційної діяльності, фінансова, 
матеріально-технічна,організаційно-методична підтримка. 

Наступною важливою формою позабюджетного фінансування є кошти, отримані 
на фінансовому ринку. До них відносяться: продаж власних акцій, облігацій та інших 
видів цінних паперів; кредитні інвестиції; фінансовий лізинг; спонсорські кошти;  
приватні накопичення фізичних осіб. 

У разі необхідності фінансування перспективних інноваційних проектів у галузі 
харчової промисловості, підприємство може вдатися до додаткової емісії цінних 
паперів. природно, що цей шлях доступний лише підприємствам, які організовані у 
формі закритих або відкритих акціонерних товариств. Важливо при цьому, щоб кошти, 
отримані під час розміщення акцій, використовувалися ефективно і дозволили 
підприємству після закінчення емісії збільшити віддачу на капітал і розмір дивіденду 
на одну акцію. 

Одне з головних місць у фінансовому забезпеченні інноваційної діяльності 
підприємства відводиться комерційним кредитом. Як правило, комерційний банк 
кредитує тільки такі заходи, які мають реальні терміни окупності та при наявності 
джерел повернення кредиту забезпечують окупність фінансуються вкладень у коротші 
терміни, ніж середньогалузеві. Українська практика показує, що банківський кредит на 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 53

відміну від бюджетного фінансування дозволяє підвищити ефективність інноваційних 
заходів і може виявитися більш прийнятним і зручним методом мобілізації грошових 
коштів на тривалі терміни, ніж випуск акцій або розміщення облігаційних позик. 

В разі коли вирішується завдання швидкого промислового освоєння 
інноваційних проектів, які потребують придбання інноваційного обладнання, техніки, 
енергетичних установок, транспортних засобів, тоді застосовується такий вид операцій, 
як фінансовий лізинг. Головна перевага лізингу тут полягає в тому, що якщо існує 
рентабельний проект підприємець має можливість отримати обладнання та розпочати 
нове виробництво без великих одноразових витрат. Саме це особливо актуально в 
умовах обмеженості коштів підприємств харчової промисловості. 

Ще однією формою позабюджетного фінансування є кошти, отримані в порядку 
перерозподілу. Її елементами є:- страхове відшкодування за настання ризиків;- кошти, 
що надійшли від концернів, асоціацій та регіональних структур;- засоби, що 
формуються на пайових засадах;- дивіденди і відсотки з цінних паперів інших 
емітентів. 

Найважливішим методом зниження ризиків інноваційної діяльності є їх 
страхування, тому спеціальний страховий фонд є одним з джерел її позабюджетного 
фінансування. Тому, з метою стимулювання приватних інвестицій в інноваційну 
діяльність і нарівні харчової промисловості, потрібно приймати конкретні заходи. До їх 
числа можна віднести, зокрема, страхування некомерційних ризиків запорукою майна 
суб'єктів галузі. 

В якості застави найчастіше використовуються пакети акцій підприємств, що 
перебувають у власності суб’єктів галузі, права на розробку природних ресурсів, 
завершені будівництвом муніципальні житлові будинки, векселі підприємств регіону. В 
інших сусідніх країнах набула поширення практика пайової участі регіональних 
бюджетів у фінансуванні інноваційних проектів, як форма гарантій приватним 
інвесторам, які беруть участь в їх фінансуванні. 

Активізація і розвиток інноваційно-інвестиційної діяльності, як вже було 
визначено, залежить від багатьох чинників, серед яких слід виділити кількість і 
науковий рівень працівників, що зайняті в галузях харчової промисловості. 
Становлення інноваційного підприємництва в цій галузі залежить від рівня освіти 
працездатного населення, підготовки наукових кадрів, готових не тільки запропонувати 
інноваційні ідеї, а й реалізувати їх на практиці. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. З метою покращення 
організації і взаємодії держави, бізнесу та науки в контексті активізації інноваційно-
інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, необхідно взаємовигідне 
налагодження зв’язків українських інноваторів в галузі харчової промисловості з усіма 
стейкхолдерами (представниками бізнесу та держави), потенційно зацікавленими у 
комерціалізації їхніх інновацій і розширенні ринків збуту за межі національних. 

Важливими завданнями для організації ефективної взаємодії держави, бізнесу та 
науки, в першу чергу, є запровадження моніторингу запиту бізнесу на інноваційні 
розв’язання наявних проблем; започаткування стартапів зі створення елементів 
інноваційної інфраструктури та їх поширення на всі регіони України; сприяння 
поінформованості науковців та підприємців про різні етапи та учасників інноваційного 
процесу. 

Здійснення перерахованих вище заходів з активізації інноваційно-інвестиційної 
діяльності на основі розглянутих принципів дозволить збільшити випуск продовольчих 
товарів високої якості і різноманітного асортименту з використанням інноваційних 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 54

технологій виробництва і залучення в галузь потенційних інвесторів, що, у свою чергу, 
значно підвищить доходи підприємств харчової промисловості і держави в цілому. 

Перспективи подальших досліджень пов’язуємо із виявленням відображення 
проблеми інноваційно-інвестиційного розвитку в законодавстві та діючих заходах 
державного регулювання, а також аналізом зарубіжного досвіду ефективної взаємодії 
трьох учасників(держави, бізнесу, науки) та можливістю використання його успішних 
прикладів в Україні. 
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Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman, Kyiv, Ukraine 
Organization and Interaction of the State, Business and Science in the Context of 
Intensification of Innovation and Investment Activities of Food Industry Enterprises 

The article is devoted to analysing of the current organization and interaction of the state, business and 
science in the context of intensification of processes of innovation and investment activities of food industry 
enterprises, as well as substantiation of existing problems on the way of intensification of innovation and 
investment transformations and development of directions to improvement of such interaction in the context of 
innovation and investment policy of the state. 

The author proves the need to improve and supplement existing forms and methods of organization and 
interaction of the state, business and science, in particular to establish links between Ukrainian innovators in the 
food industry with all stakeholders (business and government) potentially interested in commercializing their 
innovations and expansion of markets. The article proposes various forms of budgetary and extra-budgetary 
financing of innovative activity of food industry enterprises. The introduction of monitoring the business 
demand for innovative solutions to existing problems, launching startups to create elements of innovation 
infrastructure and their dissemination to all regions of Ukraine, as well as promoting awareness of scientists and 
entrepreneurs about the various stages and participants in the innovation process.  

The obtained results can be used in further research in substantiating effective forms of interaction 
between government, business and science, expanding the horizons of their impact in the context of innovation 
and investment activities of food industry, in developing recommendations for state, regional and local 
authorities, food industry enterprises. 
food industry, innovation and investment activity, economic development, financing of innovations, 
startups, technology parks, commercialization of innovations 
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Глобальні міста в суб’єктній диспозиції Smart-економіки 

 
Обґрунтовано, що в умовах посилення інтелектуалізації економіки як постійно діючого процесу, 

який стрімко прискорюється у новому столітті, одним із важливих його проявів стає формування та 
розвиток Smart-економіки, «розумної» економіки. Визначено, що важливим аспектом дослідження Smart-
економіки є визначення її суб’єктної структури та оцінка взаємозв’язків та взаємозалежності учасників 
економічних взаємовідносин. Обґрунтовано, що новими учасниками глобальних економічних відносин 
стали глобальні міста, для оцінки яких на сучасному етапі використовуються не лише показники 
ефективності економічної діяльності, а і індикатори інтелектуальної економіки та благополуччя. 
Проаналізовано диспозицію глобальних міст в структурі Smart-економіки, критерії та індикатори їх 
аналізу, визначена роль складових інтелектуалізації та сучасний рівень розвитку глобальних міст. 
Визначено, що на сучасному етапі відбувається становлення не лише «глобальних» міст, а і 
«міжнародних», які мають значний вплив на розвиток регіону та визначають ключові його тенденції.  
smart-економіка, глобалізація, урбанізація, глобальні міста, суб’єкти Smart-економіки 
___________ 
© І.М. Унінець, 2020 
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И.М. Унинец, канд. экон. наук 
Национальный педагогический  университет имени М.П. Драгоманова, г. Киев, Украина 
Глобальные города в субъектной диспозиции Smart-економики 

Обосновано, что в условиях усиления интеллектуализации экономики как постоянно 
действующего процесса, который стремительно ускоряется в новом веке, одним из его важных 
проявлений становится формирование и развитие Smart-экономики, «умной» экономики. Определено, 
что важным аспектом исследования Smart-экономики является определение ее субъектной структуры и 
оценка взаимосвязей и взаимозависимости участников экономических взаимоотношений. Обосновано, 
что новыми участниками глобальных экономических отношений стали глобальные города, для оценки 
которых на современном этапе используются не только показатели эффективности экономической 
деятельности, а и индикаторы интеллектуальной экономики и благополучия. Проанализирована 
диспозиция глобальных городов в структуре Smart-экономики, критерии и индикаторы их анализа, 
определена роль составляющих интелектуализации и современный уровень развития глобальных 
городов. Определено, что на современном этапе происходит становление не только «глобальных» 
городов, а и «международных», которые имеют значительное влияние на развитие региона и определяют 
ключевые его тенденции.  
smart-экономика, глобализация, урбанизация, глобальные города, субъекты Smart-экономики 

 
Постановка проблеми Характерною рисою сучасного етапу 

світогосподарського розвитку є формування інтелектуальної економіки, в якій динаміка 
і спрямованість суспільного прогресу визначаються такими факторами, як знання та 
інформація. На етапі індустріальної економіки важливими показниками її розвитку 
виступали темпи економічного зростання. Але поступово з 60-х років стає зрозумілим, 
що цих показників явно недостатньо і що, взагалі, важливим є досягнення не 
економічного зростання, а соціального і економічного розвитку [4]. Реальний прогрес в 
країні вимірюється не стільки темпами зростання ВВП, скільки іншими параметрами. 
Саме тому, поступово почали з’являтися нові підходи і методики для виміру не тільки 
економічних, а й соціальних та технологічних параметрів розвитку країни. 
Ускладнюється задача виміру розвитку також із зростанням значення таких чинників, 
як знання та інформація. Вони не просто є елементами виробничого процесу, а 
перетворюються у важливий ресурс, що визначає розвиток всіх інших факторів, 
загальну динаміку і спрямованість суспільного розвитку. Врахування їх впливу є 
непростим завданням внаслідок невідчутності та відсутності речової форми. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження концепцій 
трансформації економічного середовища є нагальним науковим питанням, яке стає 
об’єктом дослідження значної кількості науковців. Особливо актуалізується це питання 
в аспекті становлення постіндустріального суспільства та пошуків варіантів і форм 
його прояву на сучасному етапі економічного розвитку, враховуючи зростання ролі та 
якості чинників інтелектуалізації. Висвітлення питань парадигмальних змін знаходимо 
в роботах Д. Белла [1], З. Бжезінського [10], В. Іноземцева [4], М. Кастельса [5], Ф. 
Махлупа [7], М. Пората [14], Т. Стоуньєра [18], А. Тоффлера [9], А. Чухно [3], Ф. 
Уебстер [8], Й. Шумпетера [16] та інших. Проте варто відмітити, що недостатньо 
висвітленим залишається питання становлення SMART-економіки та визначення 
основних її суб’єктів, особливо враховуючи недостатність теоретичного обґрунтування 
самої концепції.  

Постановка завдання. Метою статті є виявлення особливостей функціонування 
та оцінки глобальних міст як специфічних суб’єктів Smart-економіки. 

Виклад основного матеріалу. Структура економіки в умовах становлення 
Smart-суспільства постійно змінюється, що викликано новими обставинами 
формування економічних відносин [13]. Так, до передумов формування Smart-
економіки відносимо істотні зміни в структурі попиту на всіх його рівнях, що, своєю 
чергою, викликано посиленням участі технологій у виробництві продукції, формуючи 
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таким чином спіраль нарощування інтелектуальноємності виробництва. Крім того, 
передумовами виступають і процеси глобалізації, які призводять до можливості 
збереження системного управління та збалансованості за рахунок координації 
залежності окремих країн від глобального рівня розвитку та ключових процесів 
(політичних, економічних, фінансових та соціальних). Це своєю чергою передбачає, 
перш за все, розширення відкритості суб’єктів господарювання, лібералізацію ринків, 
створення структур, стійких до зовнішніх впливів, або здатних до швидкої адаптації у 
відповідь на виклики економічного, соціального та культурно-інформаційного 
середовища [6].  

Загалом можемо відмітити, що формування Smart-економіки відбувається під 
впливом становлення Індустрії 4.0, поширення технологій та їх проникнення у 
економічну систему, постійного зростання рівня комфорту людства та якості 
навколишнього середовища, становлення інноваційних мереж [11]. Одними із 
найважливіших проблем на шляху становлення інтелектуалізованої економіки є 
інституційні перешкоди, що виникають в процесі трансформації та модифікації 
економічної системи, переходу від ресурсної економіки до високорозвиненої та 
високотехнологічної. В цих умовах актуалізуються саме питання становлення 
економіки, заснованої на знаннях та такої, що ґрунтується на сталому розвитку.  

В рамках дослідження варто виділити три основні складові Smart-економіки: 
1. Розумне зростання, що передбачає розвиток економіки на основі реалізації 

знань та запровадження інновацій. 
2. Стабільне і стале зростання, що формується за рахунок раціонального 

використання наявних ресурсів та підвищення ефективності цих процесів, що своєю 
чергою може сприяти зростанню конкурентоспроможності економіки. 

3. Інтенсивне зростання, що забезпечується досягненням високого рівня 
зайнятості, соціальної та територіальної потужності та згуртованості [17]. 

Проте, в даному контексті варто відмітити, що аналіз становлення Smart-
економіки неможливий без визначення ключових суб’єктів та рівнів її реалізації. 
Реалізація Smart-економіки відбувається на всіх рівнях економічних відносин – від 
індивіда і до держави як учасника і регулятора таких активностей.  

Ключовими суб’єктами Smart-економіки в рамках дослідження вбачаємо: 
- індивід; 
- локалітет, місто; 
- регіон; 
- країна; 
- глобальне місто. 
Варто відмітити, що для кожного суб’єкта виділяється кілька основних трендів, 

форм прояву Smart-економіки, які знаходять своє вираження у формуванні активностей 
цих суб’єктів та їх економічної ефективності. Такими формами прояву є: 

- діджиталізація; 
- інституціоналізація; 
- управління; 
- екологізація;  
- соціалізація; 
- урбанізація.  
В концепції Smart-економіки найбільш активними гравцями в сучасній науковій 

літературі відзначаються міста-лідери, що вийшли на глобальну арену відносно 
недавно. Урбанізація та формування глобального фінансового простору загалом 
призводять до зміни ролі великих міст у глобалізаційних процесах. Великі міста, що 
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займають вигідне географічне положення (особливо на торгівельних шляхах) 
приростили свою активність на ринку, що призвело до позначення їх як окремих 
суб’єктів економічних відносин і набуло рис фінансового центру. Однозначного 
трактування фінансового центру не існує, проте такі нові суб’єкти активно 
досліджуються, наприклад агенцією Z/Yen, що публікує свої звіти разом з 
Лондонською міською корпорацією та Китайським інститутом розвитку, і в рамках їх 
роботи фінансові центри позначаються як «міжнародні центри з повним сервісом, що 
мають сучасні розрахункові та платіжні системи, підтримують великі національні 
економіки. Джерела фондів різноманітні, а правова і нормативна база є достатньою для 
збереження цілісності відносин між принципалом і агентом» [19]. 

Одним із самих активних серед фінансових центрів є Лондон, друге місце 
займає Нью-Йорк. Однак економічна ефективність функціонування глобальних міст не 
є єдиним мірилом їх конкурентоспроможності в глобальній економіці. Так, окремими 
факторами розглядаються фінансові показники, показники розвитку людського 
капіталу, якість проживання в містах та ін. (табл.1). 

 
Таблиця 1 – Індикатори оцінки діяльності фінансового центру (GFCI)  
Індикатори оцінки Характеристика 

Бізнес середовище  Рівень корупції та верховенство права, захист даних, 
оподаткування, макроекономічне середовище, 
інституційне та нормативно-правове середовище, 
політична стабільність 

Людський капітал Охорона, безпека та права людини, гнучкість ринку 
праці, освіта та розвиток, якість життя 

Оподаткування Є важливим для нових підприємств, податкові 
правила мають бути узгоджені на міжнародному рівні 

Репутація Репутація як хороше і безпечне місце для життя 
надзвичайно важлива, рівень інновацій, культурне 
різноманіття, привабливість, конкурентна позиція 
відносно інших центрів 

Інфраструктура Повітряне сполучення, витрати на інфраструктуру 
ІКТ зростають, будівельна інфраструктура, 
стабільний розвиток 

Розвиток фінансового 
сектору 

Фінансова інфраструктура, страхові компанії, рівень 
боргу, доступність капіталу, економічна віддача, 
ліквідність ринків та ін. 

Джерело: сформовано автором з використанням  [21] 
 
Варто відмітити, що для оцінки показника людського капіталу глобального 

міста використовуються не лише індикатори його наявності, а і можливості відпочинку, 
відвідування культурних заходів, система охорони здоров’я, нерухомість придатна для 
проживання, інфраструктурне забезпечення, транспортне сполучення, в цілому 
параметри якості життя визначаються з вагою 4,30 бала в межах оцінки 3,89-5,37 [12].  

Відповідно до оцінки 2020 року Нью-Йорк займає лідируючі позиції практично 
по всім критеріям (табл. 2). 
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Таблиця 2 – Розподіл ТОП-15 міст-лідерів за категоріями оцінки 2020 (GFCI)  
Місц Бізнес 

середовище 
Розвиток 

фінансового 
центру 

Інфраструктура Людський капітал Репутація 

1 Нью-Йорк Нью-Йорк Нью-Йорк Нью-Йорк Нью-Йорк 

2 Лондон  Лондон  Лондон  Лондон  Лондон  

3 Гонконг Гонконг Токіо Шанхай Сінгапур 

4 Женева Люксембург Сінгапур Сінгапур Гонконг 

5 Чикаго Сінгапур Гонконг Гонконг Токіо 

6 Сінгапур Париж Сан-Франциско Франкфурт Шанхай 

7 Амстердам Шанхай Стокгольм Цюріх Женева 

8 Пекін Чикаго Пекін Пекін Пекін 

9 Шанхай Токіо Шанхай Сан-Франциско Цюріх 

10 Цюріх Пекін Амстердам Париж Торонто 

11 Франкфурт Лос-Анджелес  Мадрид Токіо Чикаго 

12 Копенгаген Женева Бостон Шеньчжень Сан-
Франциско 

13 Токіо Сан-Франциско Ванкувер Лос-Анджелес Стокгольм 

14 Сан-Франциско Шеньчжень Брюссель Амстердам Сідней 

15 Монреаль Дубай Париж Копенгаген Осло 

Джерело: сформовано автором з використанням  [21] 
 
Загалом такий специфічний суб’єкт економічної діяльності вперше у теорію 

глобалістики було введено в роботах Саскії Сассен, де знаходимо термін «глобальне 
місто» (global city) саме в значенні суб’єкта економіки [20]. Науковиця в своїх роботах 
обґрунтовує ключові відмінності між мегаполісом та глобальним містом, які 
відрізняються чисельністю населення, формуванням агломерацій, економічними 
показниками діяльності, соціальними можливостями, вартістю життя, можливостями 
реалізації та ін. Однак для глобальних міст розраховується ще і інтелектуальна 
складова розвитку, наприклад, кількість та якість вищих навчальних закладів (кількість 
вузів, що входять до найкращих університетів світу, кількість та якісні характеристики 
функціонування дослідницьких центрів світового значення та ін.). 

Загалом для оцінки функціонування фінансових центрів використовується 
кілька ключових критеріїв, серед них «зв’язки» (характеризує рівень зв’язків 
фінансового центру з іншими містами та регіонами світу, виставляється на основі 
оцінок фахівців із інших центрів, якщо центр отримує більше 63% оцінки, то він 
вважається «глобальним», більше 42% - міжнародний); «різноманітність» (визначається 
через діапазон факторів, що впливають на кількість та рівномірність сфер 
конкурентоспроможності, ця складова вимірюється через два елементи: багатство та 
рівномірність, чим вищий бал тим вища різноманітність та багатство ділового 
середовища); «спеціалізація» (глибина та якість таких сфер як управління інвестиціями, 
банківська діяльність, страхування, урядовий та регуляторний сектор, тощо). 
Відповідно до цього формується диспозиція глобальних міст (табл. 3) 
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Таблиця 3 – Диспозиція глобальних міст відповідно до профайлів, 2020  
Ширина і глибина Відносно широкий Відносно глибокий Зароджується  
Глобальні лідери Глобальні 

урізноманітнені 
Глобальні 

спеціалізовані 
Глобальні 
претенденти 

Лондон Франкфурт Гуанчжоу - 
Нью-Йорк Амстердам Абу-Дабі Гуанчжоу 
Шанхай Париж Ченду Далянь 
Пекін Москва Циндао  
Гонконг Брюссель   
Сінгапур Лос-Анджелес   
Шеньчжень Дублін   
Сан-Франциско Сеул   
Дубай Цюріх   
Женева Чикаго   
Токіо    
Джерело: сформовано з використанням [12] 

 
Як бачимо, в переліку глобальних міст превалюють класичні фінансові центри, 

однак останніми роками до когорти міст з високорозвинених країн долучаються міста з 
високо динамічних країн Азії. Бурхливий розвиток регіонів призвів до необхідності 
аналізу потенціалу регіональних лідерів (табл. 4). 

 
Таблиця 4 – Диспозиція регіональних (міжнародних) міст-лідерів відповідно до 

профайлів, 2020  
Міжнародні 

лідери 
Міжнародні 

урізноманітнені 
Міжнародні 
спеціалізовані 

Міжнародні 
претенденти 

Бостон Сідней Люксембург Тяньцзінь 
Вашингтон Стамбул Мумбай Ухань 
Мілан Мехіко Маврикій Нур-Султан 
Рим Мадрид Рига Доха 
Афіни Торонто Тайбей  
Монреаль Мюнхен Британські Віргінські 

острови 
 

Единбург Відень Вільнюс  
Бухарест  Алмати  
Пусан  Буенос-Айрес  
Гамбург  Бермуди  
Тель-Авів  Панама  
Штутгарт  Нанкін  
  Кіпр  
Джерело: сформовано з використанням [12] 

 
Дослідження вказує, що репутація міста стає підґрунтям для додаткового 

залучення капіталу, як фінансового, так і людського, При цьому Лондон, Гонконг та 
Сінгапур демонструють найстійкіші позиції та найвищі позиції 
конкурентоспроможності, однак регіональні (міжнародні) центри демонструють стійкі 
тенденції до покращення своїх позицій, отримуючи високі бали як з боку резидентів, 
так і нерезидентів [12]. 
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Таким чином, дослідження Smart-економіки передбачає аналіз функціонування 
суб’єктів економічної діяльності, враховуючи тенденції розвитку та форми її прояву. В 
рамках оцінки Smart-економіки для різних суб’єктів можемо відмітити наявність 
ключових індикаторів, серед яких: 

- матеріальні доходи; 
- матеріальна деривація; 
- можливості працевлаштування; 
- освіта та навчання; 
- функціонування системи охорони здоров’я; 
- житло; 
- доступ до догляду за дітьми; 
- право на виїзд; 
- достойне соціальне забезпечення; 
- безпечне середовище; 
- екологічно якісне середовище; 
- відсутність дискримінації 
- доступ до системи правосуддя [15]. 
Висновки та перспективи подальших досліджень. Дослідження сутнісних 

форм прояву SMART-економіки дозволяє відмітити, що тенденції розвитку 
економічної науки та практики свідчать про перехід до нової парадигми економічного 
розвитку, в основі якої лежить гармонійність поєднання елементів концепції сталого 
розвитку та технологічного розвитку. Розвиток технологій стає передумовою для 
формування діджитал-середовища, яке, своєю чергою, є платформою функціонування 
суб’єктів економічної діяльності та підвищує їх рівень конкурентоспроможності. 
Інституціоналізація в глобальних містах стає необхідним елементом узгодження правил 
функціонування та часто виходить за рамки управління локалітетом, вирішуючи 
питання розвитку окремо взятого міста у глобальному середовищі. Загалом це 
ускладнює управління, яке з одного боку, має знаходитись у національному 
підпорядкуванні, а з іншого – враховувати особливості розвитку окремо взятої 
агломерації, враховуючи її місце на карті світу. Екологізація і соціалізація знаходять 
свій прояв у формуванні елементів середовища глобального міста та якості і 
комфортності його функціонування саме для громади. Глобальні міста стають 
драйверами формування концепції Smart-економіки та її практичної реалізації.  

Проте залишається ще великий простір для досліджень сутності, форм прояву та 
індикаторів оцінки розвитку Smart-економіки, загалом, і на рівні різних суб‘єктів, 
зокрема. Важливим завданням є визначення основних індикаторів оцінки Smart-
економіки виходячи із особливостей функціонування кожного окремо взятого суб’єкта 
економічної діяльності. 
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Global Cities in the Subjective Disposition of Smart-economy 

Strengthening the intellectualization of the economy is an ongoing process that is rapidly accelerating in 
the new century. One of the important manifestations of this is the formation of Smart-economy, "smart" 
economy. An important aspect of the study of Smart-economy is to determine its subjective structure and assess 
the relationships and interdependence of participants in economic relations. New participants in global economic 
relations are global cities, for the assessment of which at the present stage are used not only indicators of 
economic efficiency, but also indicators of intellectual economy and well-being.  

The article identifies three main components of the Smart-economy: smart growth, which involves the 
development of the economy through the implementation of knowledge and innovation; stable and sustainable 
growth, which is formed through the rational use of available resources and increase the efficiency of these 
processes, which in turn can contribute to increasing the competitiveness of the economy; intensive growth 
provided by the achievement of a high level of employment, social and territorial capacity and cohesion. The 
main forms of manifestation of Smart-economy are defined: digitalization; institutionalization; management; 
greening; socialization; urbanization. The main elements of assessing the quality of global cities are the business 
environment, human capital, taxation, reputation, infrastructure, financial center development. The article 
analyzes the disposition of global cities in the structure of Smart-economy, criteria and indicators of their 
analysis, identifies the place of components of intellectualization and the current level of development of global 
cities. It is determined that at the present stage there is a formation not only of "global" cities, but also of 
"international" ones, which have a significant impact on the development of the region and determine its key 
trends. 
smart-economy, globalization, urbanization, global cities, subjects of Smart-economy, human capital 
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Розвиток потенціалу вищої освіти у територіальному розрізі як 
інструменту підвищення конкурентоспроможності регіону  
 

В контексті визначення впливу вищої освіти встановлено наявність тісного взаємозв’язку між 
кількістю здобувачів вищої освіти та валовим регіональним продуктом на одну особу. Обґрунтовано, що 
найбільш негативними чинниками, які впливають на розвиток потенціалу вищої освіти в регіонах є: 
демографічна криза, міграційне скорочення, низька середньомісячна заробітна плата та низька ділова 
активність. Здійснено аналіз зміни чисельності наявного населення в Україні та Кіровоградській області 
зокрема, відтоку абітурієнтів з Кіровоградської області, виокремлено основні регіони-реципієнти. 
Проаналізовано динаміку середньомісячної заробітної плати штатних працівників по Україні та 
Кіровоградській області у 2010-2019 роках та частки великих, середніх, малих та мікропідприємств по 
обраних регіонах у відношенні до загальної кількості по Україні у 2010-2018 роках. Обґрунтовано, що 
найбільш дієвим інструментом усунення негативних тенденцій розвитку потенціалу вищої освіти є 
створення та підтримка  розвитку інноваційно-орієнтованих кластерних структур, метою яких є 
забезпечення ефективної взаємодії влади, університетів, бізнесу та громади задля синергійного ефекту у 
соціально-економічному розвитку Кіровоградської області.  
вища освіта, заклад вищої освіти, здобувачі вищої освіти, демографічна криза, міграційне 
скорочення, середньомісячна заробітна плата, ділова активність, регіон, конкурентоспроможність 
 
И.А. Царенко, канд. экон. наук 
Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Развитие потенциала высшего образования в территориальном разрезе как 
инструмента повышения конкурентоспособности региона  

В контексте определения влияния высшего образования установлено наличие тесной 
взаимосвязи между количеством соискателей высшего образования и валовым региональным продуктом 
на душу населения. Доказано, что наиболее негативными факторами, которые влияют на развитие 
потенциала высшего образования в регионах, являются: демографический кризис, миграционное 
сокращение, низкая среднемесячная заработная плата и низкая деловая активность. Осуществлен анализ 
изменения численности наличного населения в Украине и Кировоградской области в частности, 
проведен анализ движения абитуриентов из Кировоградской области, выделены основные регионы-
реципиенты. Проанализирована динамика среднемесячной заработной платы штатных работников по 
Украине и Кировоградской области в 2010-2019 годах и доли крупных, средних, малых и 
микропредприятий по выбранным регионам по отношению к общему количеству по Украине в 2010-
2018 годах. Обосновано, что наиболее действенным инструментом устранения негативных тенденций 
развития потенциала высшего образования является создание и поддержка развития инновационно-
ориентированных кластерных структур, целью которых является обеспечение эффективного 
взаимодействия власти, университетов, бизнеса и общества для синергийного эффекта в социально-
экономическом развитии Кировоградской области. 
высшее образование, учреждение высшего образования, соискатели высшего образования, 
демографический кризис, миграционное сокращение, среднемесячная заработная плата, деловая 
активность, регион, конкурентоспособность 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах здійснення процесу децентралізації 

в Україні особлива роль відводиться саме розвитку регіонів, що потребує підвищення 
їх конкурентоспроможності. Задля цього органам влади на усіх рівнях необхідно 
активізувати перетворення в усіх сферах діяльності. В таких реаліях сфера вищої освіти 
відіграє вагоме значення як інструмент досягнення довгострокових результатів. Як 
засвідчує зарубіжний досвід, рівень розвитку будь-якої території залежить від розвитку 
людського капіталу, і забезпечити який здатна лише потужна система освітніх закладів.  
___________ 
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Саме тому розвиток потенціалу вищої освіти є вкрай важливим, оскільки 
виступає потужним інструментом підвищення конкурентоспроможності економіки, 
загалом, та окремих територіальних одиниць, зокрема. В результаті, такі перетворення 
призводять до зростання продуктивності праці, активізації підприємницької діяльності, 
залучення до процесу наукової кооперації бізнесу та органів влади, комерціалізації 
наукових ідей, поширення інноваційних перетворень та інше. Аспект недооцінки ролі 
третинної сфери у розвитку економіки є значною помилкою, свідченням чого виступає 
прогресивний досвід таких трансформацій у розвинених країнах світу. А тому 
вирішення наявних проблем, які притаманні сфері вищої освіти, є досить актуальним та 
потребує розв’язання у найближчій перспективі, в першу чергу, проблем 
територіальної диспропорції у розвитку сфери вищої освіти в регіонах України, що, в 
свою чергу, віддзеркалює соціально-економічний розвиток таких регіонів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження різноманітних 
теоретичних і прикладних аспектів розвитку потенціалу вищої освіти як інструменту 
підвищення конкурентоспроможності національної економіки загалом та окремих 
територій зокрема відображено в працях таких учених як: Н.Ю. Ботневої [2],                        
Н.І. Верхоглядової [3], А.А. Дьякон, І.С. Каленюк [12], У.М. Іскакова [4],                        
О.М. Левченка [5], Н.Я. Синицької [9], Н.В. Ушенко [10], Н.І. Холявко [11] та ін. 
Наприклад, О. М. Левченко вивчав особливості інноваційного виміру розвитку вищої 
освіти України, його сучасні реалії та перспективи [5]. В продовження даного напрямку 
наукового пошуку, варто відзначити, наукову працю Н. Ю. Бортневої щодо освіти та її 
впливу на зростання економіки, зокрема в науковій праці увага акцентується, що роль 
освіти є істотною, в тому числі по відношенню до просторового розвитку економіки 
[2]. 

Проте, дослідження аспекту розвитку потенціалу вищої освіти з точки зору 
інструменту підвищення соціально-економічного розвитку регіонів в умовах 
прискореного процесу здійснення реформи децентралізації є досить фрагментарними, 
що не дає змогу розробити комплексний механізм підвищення 
конкурентоспроможності регіонів шляхом посилення потенціалу вищої освіти, хоча, як 
свідчить зарубіжний дослід, даний зв'язок є досить суттєвим та відіграє важливу роль 
[14]. Окрім того, відсутність досліджень, спрямованих на визначення першопричин 
різкого зниження контингенту здобувачів вищої освіти, а, у підсумку, і випускників у 
регіонах України спричинило появу викривленого бачення ситуації, яка склалася, що, в 
свою чергу, є досить важливим з точки зору причино-наслідкового зв’язку між даними 
процесами та пошуку ефективних інструментів вирішення даної проблеми у сфері 
вищої освіти.   

Постановка завдання. Метою даного дослідження є аналіз стану розвитку 
потенціалу вищої освіти в регіонах України, як інструменту підвищення їх 
конкурентоспроможності ,на прикладі Кіровоградської області з огляду на проблемний 
аспект даного питання на досліджуваній території. 

Виклад основного матеріалу. У світовій практиці особлива увага приділяється 
проблемі впливу вищої освіти на економічне зростання, тому що від 70 до 90% ВВП 
визначається науково-технічним прогресом та інноваційною економікою. Економіка 
може розвиватися виключно в умовах підвищення рівня освіченості залучених до неї 
працівників, які здійснюють істотний внесок до суспільного виробництва. Так, за 
оцінками експертів, в країнах з найбільш розвиненою економікою, в середньому 60% 
приросту національного доходу визначається приростом знань і освіченістю 
суспільства [4].  

Загалом, місце ЗВО в економічному розвитку країни можна визначити за 
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декількома аспектами. По-перше, ЗВО є економічним суб’єктом, який сам може 
заробляти кошти та розпоряджатися ними. По-друге, розвиток ЗВО підвищує 
зайнятість населення, працевлаштовуючи не тільки співробітників, але й залучаючи 
студентів до розробки та впровадження спільно із науковцями стартапів. По-третє, ЗВО 
є базою для розвитку інновацій та наукових розробок, які є необхідними елементами 
економічного зростання. Ще одним недооціненим аспектом ролі ЗВО є внесок освітньої 
установи у розвиток власного регіону або міста. Враховуючи особливості місцевості та 
її ресурсний потенціал, ЗВО розробляють відповідні програми підготовки фахівців, 
спрямовують наукові дослідження на їх розвиток [8]. Як свідчать дані (рис. 1), між 
кількістю здобувачів вищої освіти та валовим регіональним продуктом на 1 особу існує 
тісний взаємозв’язок (коефіцієнт кореляції становить 0,736).  

 

 
 

Рисунок 1 – Модель лінійної регресії залежності між кількістю здобувачів вищої освіти та 
валовим регіональним продуктом на 1 особу 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Також в Україні сформувалась диспропорція у чисельності студентів на 10 тис. 
осіб населення по регіонах (рис. 2), наявність якої яскраво ілюструють такі показники: 
якщо у м. Києві на 10 000 осіб припадає 1153 студенти, то, наприклад, у 
Кіровоградській області лише 142 студенти, тобто менше в 8,1 рази. 

Аналізуючи дані щодо частки випускників закладів вищої освіти І-IV рівня 
акредитації у загальній кількості населення у віці 25-70 років спостерігаємо, що частка 
Кіровоградської області є відносно незначною (0,8 % у 2015 році та 0,6 % у 2019 році), 
що, у порівнянні з іншими регіонами, є одним із найнижчих показників в Україні [7]. 
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Рисунок 2 − Аналіз чисельності студентів на 10 000 осіб населення регіону у 2019 році, осіб 
Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Варто звернути увагу на той факт, що зниження частки випускників закладів 
вищої освіти є загальнонаціональною тенденцією та пояснюється в основному  
зниженням чисельності народжених в Україні (рис. 3).  

 

 
Рисунок 3 − Аналіз чисельності народжених у 1990-2019 роках (синім кольором)  

та чисельності випускників 11 класів загальноосвітніх шкіл (помаранчевим кольором)  
з 2007 по 2020 роки, тис. осіб 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Негативна тенденція розпочалась з 1991 року і тривала до 2001 року. 
Починаючи з 2002 року розпочалась позитивна динаміка зростання чисельності 
народжених, яка спостерігалася до 2012 року. Натомість наприкінці 2013 року 
спостерігаємо стрімку негативну тенденцію зниження чисельності народжених до 
308,80 тис. осіб, що є значно нижчим, аніж показник чисельності народжених у 2001 
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році (рік, коли зупинилась перша негативна тенденція зниження чисельності 
народжених).  

Аналізуючи динаміку чисельності випускників 11 класів загальноосвітніх шкіл з 
2007 по 2020 роки спостерігаємо, що тенденція повністю відповідає негативній 
тенденції, притаманній зміні чисельності народжених з 1990 до 2001 року.  

Незначну позитивну динаміку спостерігаємо в 2020 році, зокрема збільшення 
чисельності випускників 11 класів загальноосвітніх шкіл у порівнянні з 2019 роком 
становить 3 тис. осіб. Виключенням з вищезазначеної динаміки є 2012 рік, що 
пояснюється введенням зовнішнього незалежного оцінювання з 2008 року, як наслідок 
значна кількість школярів, отримавши загальну базову освіту, вирішили продовжити 
навчання в коледжах та технікумах.  

Таким чином, демографічна криза є основним фактором, який пояснює 
зниження чисельності випускників 11 класів загальноосвітніх шкіл та, відповідно, 
зниження абітурієнтів у закладах вищої освіти, а отже, як результат, і чисельності 
випускників закладів вищої освіти. 

Доцільним є детальніший  розгляд регіонального аспекту даної проблеми.  
 

 
 

Рисунок 4 − Чисельність наявного населення в Україні та Кіровоградській області  
в 2015-2019 роках, ос. 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Негативна динаміка зміни чисельності наявного населення притаманна й 
Кіровоградській області (рис. 4), Більше того, частка наявного населення 
Кіровоградського регіону в загальній чисельності населення країни є, порівняно, 
незначною і що, вкрай негативне, стрімко знижується, зокрема: з 2,28 % у 2015 році до 
2,23 % у 2019 році. 

Кіровоградській області притаманна вкрай негативна тенденція зміни 
чисельності наявного населення впродовж 2015-2019 років, а саме: зниження з 973100 
осіб у 2015 році до 933109 осіб у 2019, тобто скорочення на 39991 особу (рис. 5). 
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Рисунок 5 − Динаміка чисельності наявного населення Кіровоградської області впродовж  
2015-2019 років, осіб 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Досить інформативним є рис. 6, який засвідчує, що негативний тренд 
притаманний як Кіровоградській області, так і Україні загалом, проте кут нахилу лінії 
тренда для Кіровоградської області є більшим, що демонструє стрімкий розвиток 
негативної тенденції, тоді як для України притаманний більш повільніший тренд, 
свідченням чого є менший кут нахилу лінії тренду. 

 

 
 

Рисунок 6 − Зміна чисельності наявного населення відносно базового року  
(за базовий прийнято 2015 рік), % 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Ще одним із чинників, які впливають на зниження чисельності наявного 
населення, є міграційні потоки. Для Кіровоградської області притаманне міграційне 
скорочення населення, що негативно впливає на загальну чисельність населення (рис. 
7). Натомість середній показник міграційного приросту по Україні демонструє 
зростаючу тенденцію з 10620 осіб (2016 рік) до 21512 осіб (2019 рік), що свідчить про 
позитивну динаміку.  
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Рисунок 7 − Динаміка міграційного приросту (скорочення) населення по Україні  
та Кіровоградській області впродовж 2015-2019 років, осіб 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Таким чином, наявну кількість випускників ЗВО Кіровоградської області можна 
пояснити, по-перше, загальнонаціональною тенденцією демографічної кризи та, по-
друге, міграційним скороченням. 

Окрім того, вважаємо, що одним із чинників, що визначають стан зацікавленості 
абітурієнтів тими чи іншими закладами вищої освіти, є зацікавленість у певному 
середовищі, тобто місцезнаходження закладів. Привабливість такого середовища 
можна оцінити такими показниками, як: середньомісячна заробітна плата штатних 
працівників та підприємницька активність. З огляду на це, вважаємо за доцільне 
проаналізувати ці два показники у порівнянні з тими регіонами, які є найбільш 
популярними серед випускників загальноосвітніх шкіл Кіровоградської області.  

Саме з цією метою наводимо результати аналітичного дослідження 
Аналітичного Центру CEDOS у 2017 році щодо руху абітурієнтів в областях. З рис. 8 
видно, що найбільшою популярністю серед випускників користуються ЗВО таких 
областей як: Дніпропетровська, Полтавська, Харківська, Одеська, Черкаська та м. Київ. 

Зокрема, в заклади вищої освіти Одеської області у 2017 році вступило 9,73 % 
усіх випускників з Кіровоградської області, тоді як у 2018 році – 7,70%, в заклади 
вищої освіти Черкаської області у 2017 році вступило 13,84% усіх випускників з 
Кіровоградської області, тоді як у 2018 році – 12,03%. Найбільша частка випускників 
віддає перевагу закладам вищої освіти у м. Києві: як свідчать дані, у 2017 році до них 
вступило 20,82% усіх випускників, а у 2018 році вже 23,78%. 

Виходячи з гіпотези зазначеної вище, вважаємо за доцільне, проаналізувати 
динаміку середньомісячної заробітної плати штатних працівників в Україні та 
Кіровоградській області, зокрема. Як видно з рис. 9, середньомісячна заробітна плата в 
регіоні є значно нижчою, аніж в Україні. І, що важливо відзначити, кут нахилу тренду 
по Кіровоградській області є значно меншим, аніж в Україні, що свідчить про те, що 
зростання заробітної плати в регіоні відбувається повільніше.  
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Рисунок 8 − Рух абітурієнтів з Кіровоградської області у 2017 році,  
за матеріалами аналітичного центру Cedos 

Джерело: побудовано автором на основі [1] 
 
 

 
 

Рисунок 9 − Середньомісячна заробітна плата штатних працівників по Україні  
та Кіровоградській області у 2010-2019 роках, у розрахунку  

на 1 штатного працівника, грн. 
Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 

Як демонструють дані табл. 1 заробітна плата в регіонах, які обирають 
випускники для навчання, є значно вищою, аніж у Кіровоградській області, що свідчить 
про вагоме значення даного фактора при виборі абітурієнтів. 
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Таблиця 1 – Середньомісячна заробітна плата штатних працівників по регіонах у 
2010-2019 роках у розрахунку на одного штатного працівника, грн. 

Регіони 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Україна 2250 2648 3041 3282 3480 4195 5183 7103,79 8865 10497 

Дніпропетровська 2369 2790 3138 3336 3641 4366 5075 6938,53 8862 10751 
Кіровоградська 1815 2114 2428 2608 2789 3282 3974 5792,34 7191 8360 

Одеська 2046 2387 2700 2947 3129 3897 4809 6541,95 8011 9246 
Полтавська 2102 2481 2850 2988 3179 3783 4621 6550,54 8375 9846 
Харківська 2060 2407 2753 2975 3143 3697 4448 6244,06 7657  9081 
Черкаська 1835 2155 2508 2682 2829 3360 4148 6041,59 7478 8838 
м.Київ 3431 4012 4607 5007 5376 6732 8648 11135,2 13542 15776 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 
З огляду на те, що місце навчання (регіон, місто) здобувача потенційно є місцем 

його працевлаштування, важливим показником для аналізу є рівень економічної 
активності в регіонах, який доцільно оцінити на основі співвідношення кількості 
великих, середніх, малих та мікропідприємств в Дніпропетровській, Кіровоградській, 
Одеській, Полтавській, Харківській, Черкаській областях та в м. Київ та їх загальної 
кількості по Україні (табл. 2). 

 
Таблиця 2 – Частка підприємств (в т.ч. великих, середніх, малих та 

мікропідприємств) по обраних регіонах по відношенню до загальної кількості по 
Україні у 2010-2018 роках, % 

Роки 
Дніпро-

петровська 
Кірово- 
градська 

Одеська Полтавська Харківська Черкаська м. Київ 

2010 7,2% 1,8% 6,6% 2,5% 6,8% 1,9% 22,8% 

2011 7,2% 1,8% 6,3% 2,6% 6,9% 1,9% 24,6% 

2012 7,5% 1,9% 6,8% 2,7% 6,8% 2,0% 20,6% 

2013 7,2% 1,9% 6,6% 2,6% 6,6% 2,0% 22,1% 

2014 7,7% 2,2% 7,0% 2,9% 7,3% 2,4% 25,6% 

2015 7,9% 2,2% 7,0% 3,0% 7,3% 2,4% 25,4% 

2016 8,4% 2,4% 6,9% 2,9% 6,7% 2,6% 24,9% 

2017 8,2% 2,3% 7,1% 3,0% 6,7% 2,6% 25,2% 

2018 8,2% 2,3% 6,9% 3,1% 6,7% 2,6% 25,7% 

Джерело: побудовано автором на основі [7] 
 
Частка підприємств в Кіровоградській області є, порівняно з іншими регіонами, 

найменшою, що дає змогу стверджувати про низьку ділову активність в регіоні та 
меншу ймовірність появи вільних робочих місць для випускників закладів вищої 
освіти. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Підсумовуючи 
вищевикладене, слід відзначити наступні негативні чинники, які впливають на 
розвиток потенціалу вищої освіти та кількість випускників закладів вищої освіти 
Кіровоградської області, а саме: демографічна криза, міграційне скорочення, низька 
середньомісячна заробітна плата та низька ділова активність. Вирішити проблеми, які 
наявні в регіоні на сучасному етапі розвитку, можна шляхом створення на базі 
регіональних ЗВО потужних дослідницьких центрів та спрямування їх діяльності на 
вирішення нагальних питань розвитку регіону, зокрема актуальним є створення та 
підтримка  розвитку інноваційно-орієнтованих кластерних структур, метою яких є 
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забезпечити ефективну взаємодію влади, університетів, бізнесу та громади задля 
синергійного ефекту у соціально-економічному розвитку Кіровоградської області. 
Окрім того, варто активніше використовувати такі заходи: 

– створити робочі місця з високою доданою вартістю; 
– здійснювати підтримку інноваційної інфраструктури; 
– здійснювати підтримку малого та середнього бізнесу; 
– створити привабливу інфраструктуру для молоді; 
– заохочувати бізнес до наукової кооперації; 
– популяризувати вищу освіту та робочі місця на Кіровоградщині; 
– створити ефективну систему післядипломної освіти та підвищення 

кваліфікації; 
– залучити представників закладів вищої освіти до процесу брендування 

регіону; 
– ініціювати регіональну освітню виставку «Кіровоградщина освітня». 

Застосування сучасних інструментів, важелів та методів управління процесами 
розвитку потенціалу вищої освіти в Кіровоградській області сприятиме підвищенню 
конкурентоспроможності території, розвитку сучасної інноваційної інфраструктури, 
сприятиме формування інноваційно-інтегрованих структур та, в результаті, 
інноваційних екосистем. Як наслідок, інвестиційну привабливість території, створенню 
якісно нових робочих місць, забезпечить підвищення рівня середньомісячної заробітної 
плати за рахунок створення високого рівня доданої вартості, подоланню негативних 
міграційних процесів в межах регіону, а отже й сприятимуть посиленню привабливості 
Кіровоградського регіону для абітурієнтів, яка, на даний момент, є досить незначною, 
що засвідчив вищенаведений аналіз. Перспективою подальших пошуків у напрямі 
дослідження є аналіз передумов створення стратегічної мапи розвитку потенціалу 
вищої освіти у територіальному розрізі. 
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Development of the Potential of Higher Education in the Territorial Context as a Tool 
for Increasing the Competitiveness of the Region: Problems and Prospects of the 
Kirovohrad Region 

The paper is devoted to the development of the potential of higher education in the territorial context as 
a tool for increasing the competitiveness of the region, in particularly the problems and prospects of the 
Kirovohrad region. 

In the paper the presence of a strong relationship between the number of students and gross regional 
product per capita is established. The analysis of changes of quantity the available population in Ukraine and 
Kirovohrad region in particular is carried out. It is established that the studied region is characterized by the 
migration reduction during 2015-2019 years. The movement of entrants from the Kirovohrad region is analyzed 
by the author, the main recipient-regions are identified. The dynamics of the average monthly wages of full-time 
employees in Ukraine and the Kirovohrad region in 2010-2019 years are analyzed and the share of large, 
medium, small and micro-enterprises in the selected regions in relation to the total number in Ukraine in 2010-
2018 are analyzed. It was determined that the most negative factors which affect on the development of the 
potential of higher education in the regions are: demographic crisis, migration decline, low average monthly 
wages and low business activity in the region. 

It was revealed that the most effective tool for eliminating the negative tendencies in the development 
of the potential of higher education is the creation and support the development of innovative-oriented cluster 
structures, the purpose of which is to ensure the effective interaction of authorities, universities, business and 
society for the synergistic effect in the socio-economic development of the Kirovohrad region. In addition, 
creation the jobs positions with high added value; support the innovation infrastructure; support small and 
medium business; creation the attractive infrastructure for youth; encourage business to the scientific 
cooperation; promotion higher education and jobs positions in the Kirovohrad region; creation the effective 
system of postgraduate education and training; involvement the representatives of higher education institutions 
in the process of branding the region; initiation a regional educational exhibition "Kirovohrad Educational" are 
suggested by the author. 
higher education, higher education institutions, students, demographic crisis, migration decline, average 
monthly wages, business activity, region, competitiveness 
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Розвиток людського капіталу в умовах становлення креативної 
економіки 
 

Враховуючи, що важливим проявом глобальних трансформаційних процесів виступає посилення 
процесу інтелектуалізації, ролі людського капіталу та його творчих функцій, визначено, що зростання 
значення та реальних масштабів творчої діяльності лежить в основі становлення креативної економіки. 
Обґрунтовано розуміння поняття «креативна економіка» в двох аспектах: по-перше, як сектору 
економіки, що об’єднує галузі, в основі успішності яких лежить креативна, творча діяльність; по-друге, 
як системи соціально-економічних відносин з приводу формування, розвитку та використання 
креативного людського капіталу. Визначено, що важливою в цьому напрямку є роль освіти, яка має 
закладати основи критичного та проектного мислення, формувати освітнє середовище на основі 
креативізації навчального процесу. Доведено, що підготовка та формування якісного креативного 
людського капіталу має стати одним з пріоритетів країни в контексті становлення креативної економіки. 
інтелектуалізація, креативна економіка, людський капітал, креативний людський капітал 

 
И.С. Каленюк, проф., д-р. экон. наук, гл. научн. сотр. 
Н.Б. Кузнецова, доц., канд. экон. наук, докторант  
Киевский национальный экономический  университет имени Вадима Гетьмана, г. Киев, Украина 
Развитие человеческого капитала в условиях становления креативной экономики 

Учитывая, что важным проявлением глобальных трансформационных процессов выступает 
усиление процесса интеллектуализации, роли человеческого капитала и его творческих функций, 
определено, что рост значения и реальных масштабов творческой деятельности лежит в основе 
становления креативной экономики. Обосновано понимание понятия «креативная экономика» в двух 
аспектах: во-первых, как сектора экономики, объединяющего отрасли, в основе успешности которых 
лежит креативная, творческая деятельность; во-вторых, как системы социально-экономических 
отношений по поводу формирования, развития и использования креативного человеческого капитала. 
Определено, что важной в этом отношении есть роль образования, закладывающего основы критического 
и проектного мышления, формирующего познавательную среду на основе креативизации учебного 
процесса. Доказано, что подготовка и формирование качественного креативного человеческого капитала 
должны стать одним из приоритетов страны в контексте становления креативной экономики. 
интеллектуализация, креативная экономика, человеческий капитал, креативный человеческий 
капитал 

 
Постановка проблеми. Нове тисячоліття характеризується стрімкими змінами, які 

охоплюють всю структуру суспільства, економічні, соціальні та політичні відносини. Під 
впливом постійно діючої інтелектуалізації зростає роль людського фактору, і, в першу 
чергу, тих його якостей, що пов’язані з інтелектом, знаннями, інформацією. Намагання 
осмислити ці процеси має наслідком поширення теорій постіндустріального 
суспільства, інформаційного суспільства, суспільства знань тощо. Важливим проявом 
новітніх трансформаційних процесів виступає не просто зростання ролі людського 
капіталу, а зростання значення творчих функцій, таких, що вимагають від людини 
прояву креативу, нестандартного мислення, імпровізації, пошуку нових рішень. 
Підтвердженням цього стає зростання в економіці частки галузей, пов’язаних з 
креативною діяльністю. Це стало вже настільки відчутним, що дало підстави говорити 
___________ 
© І.С. Каленюк, Н.Б. Кузнецова, 2020 
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про виокремлення певного, креативного сектору економіки, а також зосередити увагу 
науковців на поняттях «креативна економіка», «креативний людський капітал» тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Процеси розвитку людського капіталу 
є актуальним напрямом сучасних наукових досліджень з огляду на його виключно 
важливу роль у забезпеченні суспільного прогресу. Дослідження особливостей 
розвитку людського капіталу в умовах сучасних складних трансформацій здійснюється 
в роботах В. Антонюк [3], О. Грішнової [1], А. Колота та О. Кравчук [2], Л. Курило [4], 
О. Яцунь [10], Н. Бонтіса та Н. Драгонетті [12], ін. Проблеми становлення креативної 
економіки є предметом дослідження Дж. Хокінса [18], Р. Флориди [21], Ю. Ушкаренко 
[8] та ін. Разом з тим, поняття креативної економіки ще залишає великий простір для 
вивчення. Потребують також аналізу і питання розвитку людського капіталу у 
парадигмі становлення креативної економіки.  

Постановка завдання. Метою статті є визначення основних особливостей 
розвитку людського капіталу в умовах становлення креативної економіки.  

Виклад основного матеріалу. Сьогодні у світовій економіці відбуваються 
глобальні трансформації, які засвідчують послідовний перехід від суспільства індустрії 
до суспільства знань та інтелекту. Однією з важливих ознак цього процесу є 
формування нового сегменту економіки – сегменту креативних індустрій, які 
динамічно розвиваються на основі симбіозу культури, мистецтва та економіки. Стрімке 
зростанням масштабів креативного сектору в XXI столітті докорінно модифікує 
структуру економіки та перспективні моделі економічного розвитку країн світу.  

Формування нового креативного сектору економіки з початком ХХІ століття 
відбувається з поширенням глобальних цифрових технологій. Все більша частина 
суспільного продукту створюється завдяки інтелекту, творчості, новим ідеям та 
технологіям. Стрімка інтелектуалізація та креативізація суспільного розвитку 
формують нову структуру національної економіки, в якій зростає частка «креативних 
галузей», базованих на творчих здібностях, навичках і талантах людей. За таких 
обставин роль людського капіталу ще більше зростає і набуває нових значень у процесі 
становлення і розвитку креативної економіки.  

Технологічні зміни, доступ до інформації мали вплив не тільки на економічний, 
а й на соціальний розвиток країн. Поступово, під дією цих факторів відбувалося 
формування сприятливого соціального середовища, що, в свою чергу, дало поштовх 
динамічному розвитку культури, як сфери реалізації творчих індивідуальних 
здібностей людей. Саме інтеграція культури, інформації та інновацій з індивідуальною 
винахідливістю і підприємницьким талантом сформували підґрунтя для розвитку 
креативної економіки, ядром якої стає людський капітал, який уособлює в собі 
інтелект, творчість і підприємницький талант. 

Побудова нового суспільства безпосередньо пов’язується з новою якістю 
людського капіталу, що уособлює об’єднані разом інтелект, навики і спеціальні знання 
та стає ключовим фактором успішного розвитку як окремих організацій, так і країн 
[12]. Базова теоретична концепція людського капіталу якого була розроблена ще у 50 – 
60-ті рр. ХХ ст. Г. Беккером та Т. Шульцом. Згідно неї людина розглядається в якості 
основного ресурсу економічного розвитку, що було доведено на основі підтвердження 
прямої залежності між інвестиціями у людський капітал та продуктивністю праці. 
Серед сучасних науковців ця теорія набула подальшого дослідження і розвитку. 

Вперше поняття «креативна економіка» використав Джон Хокінс в книзі 
«Креативна економіка: як люди заробляють гроші на ідеях» в 2001 році [18]. Під 
креативною економікою Хокінс розумів «транзакцію результатів творчої діяльності, які 
характеризуються економічною цінністю». Але найбільш поширеним є визначення 
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креативної економіки як сектору економіки, до якого відносяться певні галузі, де 
діяльність носить творчий характер. Так, Міністерство з питань культури, інформації та 
талантів Об’єднаного Королівства визначає креативну економіку як «сукупність тих 
галузей, що витікають з індивідуальних творчих навичок та талантів, і які мають 
потенціал до отримання прибутку й створення робочих місць за рахунок експлуатації 
інтелектуальної власності» [15]. 

Організація ООН з питань торгівлі і розвитку приділяє особливу увагу 
дослідженню креативної економіки та виміру її масштабів. За визначенням ЮНКТАД 
«це еволюційна концепція, що розвивається, яка базується на взаємодії між людською 
творчістю, ідеями та інтелектуальною власністю, знаннями та технологіями. По суті, це 
економічна діяльність, заснована на знаннях, на якій базуються «креативні 
індустрії»[14].  

Втім, досі не існує єдиного підходу до визначення креативної економіки. 
Ушкаренко Ю.В., Чмут А.В., Синякова К.М. зазначають три позиції, з яких можна 
розглядати феномен креативної економіки: як сектор або галузь світової економіки; як 
нову концепцію чи напрям досліджень та як певну систему специфічних соціально-
економічних відносин [8]. На наш погляд, доцільно говорити про два аспекти: 
креативна економіка як сектор економіки, що об’єднує певні галузі (так звані креативні 
індустрії); та креативна економіка як система соціально-економічних відносин, що 
характеризується посиленням інтелектуального контенту, трансформацією суб’єктів та 
появою нових форм відносин (з приводу інтелектуальної власності, організації творчої 
праці тощо). 

Креативні галузі, до яких належать реклама, архітектура, декоративно-
прикладне мистецтво, дизайн, мода, кіно, відео, фотографія, музика, сценічне 
мистецтво, видавнича справа, дослідження та розробки, програмне забезпечення, 
комп’ютерні ігри, електронне видавництво та телебачення / радіо ̶  являють собою ядро 
креативної економіки. Вони також вважаються важливим джерелом комерційної та 
культурної цінності. Тож креативну економіку можна представити як сукупність всіх 
складових креативних галузей, включаючи торгівлю, працю та виробництво. Сьогодні 
креативні галузі є одними з найдинамічніших секторів світової економіки, що 
забезпечує нові можливості для країн, що розвиваються, перестрибувати у сфери 
світової економіки з високим зростанням [14]. 

За даними ООН, темпи зростання креативної економіки вдвічі перевищують 
темпи зростання сфери послуг і в чотири рази перевищуючи темпи зростання сфери 
промислового виробництва. Наразі галузі креативної економіки забезпечують майже 30 
мільйонів робочих місць по всьому світу. У цій сфері працевлаштовано більше людей 
віком 15-29 років, аніж у будь-якій іншій [20]. 

Креативна економіка у глобальному просторі є одним із важливих секторів 
світової економіки, попит на продукцію якої постійно зростає, зокрема за рахунок 
розвитку інтернет-технологій. Вона має дві складові: комерційну і культурну. 
Комерційна складова є важливим джерелом наповнення бюджету держав, 
інструментом регулювання політики зайнятості та міграції креативного людського 
капіталу. Культурна ж складова уособлює в собі творчі здібності та обдарування 
людей, які знаходять своє втілення у креативних (творчих) продуктах. Як засвідчує 
статистика, в цілому обсяг світового ринку креативної продукції динамічно зростає і за 
період з 2002 до 2015 років зріс майже у 2,5 рази, досягнувши обсягу 509 млрд. доларів. 
Найбільш затребуваними на ринку стають ідеї, уява і творчість [9]. 

Нова модель економічного розвитку, що формується на основі інтеграції науки, 
мистецтва і технологій потребує нової якості людського капіталу та зумовлює процеси 
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трансформації ключових професійних компетенцій, спрямованих на успішну 
реалізацію проектних рішень в умовах постійно змінного середовища знань. Зростає 
значення і людського капіталу, зайнятого безпосередньо у креативному секторі 
економіки. В культурній сфері головна увага зосереджена на людині, її особистісному 
розвитку та професійній реалізації. З іншого боку, саме особистісні якості людини 
стають фактором розвитку та успіху реклами, архітектури, мистецтва, дизайну, моди, 
кіно та ін. В креативних індустріях в першу чергу важливі такі якості людського 
капіталу, як творче нестандартне мислення, вміння відчувати потреби споживачів та 
постійний розвиток і пошук нових рішень.  

Саме поєднання науки, технології та економіки зумовили появу сучасних 
високотехнологічних виробництв, які вже сьогодні забезпечують передовим 
індустріальним суспільствам провідну роль у виробничих циклах. Це, в свою чергу, 
спричинило потребу у формуванні нової генерації талановитих управлінців, як у сфері 
бізнесу, так і в політиці, які б зуміли максимально ефективно застосувати ці технології 
на практиці та забезпечити компаніям виконання стратегічних завдань їх розвитку в 
умовах постійних структурних змін. Так, за прогнозами дослідників [5] разом із 
становленням та розвитком нових суспільних відносин все більше зростатиме попит на 
управлінські таланти високого класу, оскільки глобалізація, дерегуляція та стрімкий 
розвиток науково-технічного прогресу постійно змінюватимуть умови роботи в 
більшості галузей, тому компаніям потрібні будуть керівники, які вмітимуть 
ризикувати, глобально мислити і розумітися на сучасних технологіях. 

Тенденції швидкого розвитку ринку креативної продукції у світі свідчать про 
зміщення пріоритетів споживачів на задоволення потреб у якісному відпочинку, 
комфорті, збільшення цінності їх життя і здоров’я. На зміну ціннісних орієнтирів 
споживачів вплинуло масштабне використання інтернет-технологій, які зумовили зміни 
у структурі робочого часу на користь вільного від роботи частини дня, тому й з’явилася 
потреба більш ефективного його використання. На ринку праці в цей час закладаються 
основи інноваційної праці, якій притаманна творча складова. Ядром нової бізнес-
моделі, яка формується під впливом інформаційно-комунікаційних технологій стає 
креативний клас. Ефективність розвитку креативної економіки напряму залежить від 
нової якості людських ресурсів, тобто від нового типу їх мислення, творчого 
потенціалу та підприємницького таланту. Виникає потреба у нових професійних 
фахівцях креативної економіки, яку повинна забезпечити сучасна освіта. 

Сучасний глобальний бізнес функціонує у тісній взаємодії із зовнішнім 
оточенням. Виникає потреба в умінні передбачати зміни зовнішнього середовища та 
ефективно здійснювати діяльність в нових умовах. Це потребує здатності людей до 
генерації нових за сутністю знань та технологій їх поширення, що визначає поняття 
креативності. В сучасному бізнесі постає питання у необхідності формування нового 
типу ресурсів – креативних людських ресурсів, спроможних забезпечити вагомі 
конкурентні переваги за рахунок креативізації бізнес-процесів. 

Формування креативних людських ресурсів передбачає необхідність врахування 
наступних характеристик: 

1) проектне мислення, що дозволяє прогнозувати і конструювати зону 
майбутніх змін бізнесу на існуючому ринку; 

2) економічна уява креативних фахівців – їх глобальне інтегральне бачення 
економічних і бізнес-процесів; 

3) практична спрямованість креативного мислення, що означає подальше 
використання в діяльності суб’єктів створених нових форм та моделей ведення бізнесу 
[6]. 
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Поряд із незворотністю переходу від епохи індустріального розвитку до 
інформаційного суспільства, активізацією попиту на управлінські таланти високого 
рівня, зростаючою схильністю людей змінювати місце роботи, вагомого значення 
набуває об’єктивна необхідність постійного оновлення знань і можливості людей 
здобувати нові знання шляхом безперервного навчання. Завдяки динамічному 
розвиткові інформаційно-комунікаційних технологій, зросла роль знань та темпи їх 
нарощування. Якщо ще в 70-і роки минулого століття обсяг сумарних знань людства 
збільшувався вдвічі один раз в10 років, в 80-і роки – один раз в 5 років, то до кінця 90-х 
років він подвоювався практично щороку [11]. 

Актуальним питанням сьогодення є підготовка, формування та використання 
креативного людського капіталу як основи креативної економіки. Вирішення цього 
питання потребує кардинальних змін у системі освіти, яка має бути орієнтована на 
підготовку фахівців, спроможних нестандартно мислити та генерувати нові знання, 
створювати нові підходи до вирішення існуючих проблем ведення бізнесу.  

У Європі однією із форм симбіозу бізнесу, дослідницьких центрів й 
університетів є навчальні співтовариства або, так звані, співтовариства знань та 
інновацій для креативних індустрій. У таких навчальних інституціях студенти 
одночасно навчаються, працюють і займаються інноваціями. Крім знань, важливими 
вимогами для успішної професійної кар’єри стають креативність, 
мультидисциплінарність, командна співпраця і «вольовий характер». Щоб бути 
успішними професіоналами у майбутньому сьогоднішнім студентам необхідні такі 
навички як: почуття (інтуїція і співчуття), бачення (системне мислення), мрійливість 
(прикладна уява), створення (дизайн) і самоосвіта за власними навчальними 
технологіями (автодидактика) [16]. 

Дуже активно реформує освіту для потреб креативної економіки Європа. Так, 
для формування сталої та конкурентоспроможної європейської економіки на Саміті з 
інновацій 2019 INNOVEIT у Будапешті Європейськими інститутами інновацій і 
технологій (ЕІТ) розпочато процедуру створення Співтовариства знань та інновацій в 
культурному та креативному секторах. Шляхом прямого інвестування ЕІТ допомагають 
просувати і підтримувати талановитих новаторів та розвивати креативне мислення у 
майбутніх фахівців креативного бізнесу. Даний захід продемонстрував різноманітність 
і масштаби потенційної дії інновацій, зумовлених культурними креативними 
індустріями у вигляді ключових ідей та дискусійних панелей з представниками 
креативного бізнесу [19]. 

Всеосяжне проникнення сучасних інформаційних технологій у всі сфери життя 
зумовлює прискорення процесу обробки інформації, обміну і передачі знань, що сприяє 
удосконаленню освітніх технологій і є причиною зміни основного змісту освіти – 
навчити людей навчатися. За таких умов зростає роль самоосвіти з можливістю 
використання технологій навчання на відстані – дистанційної освіти (електронного 
навчання). 

Щодо бізнес-освіти, то сьогодні акцент у сфері освіти для креативних 
підприємців робиться більше на неформальні форми короткострокового навчання, такі 
як тренінги, майстер-класи, семінари, де підприємці креативного бізнесу починають 
вивчати бізнес-ідеї з позиції фінансів, клієнтів і потенціалу розвитку. Адже сучасне 
креативне бізнес-навчання базується на новітніх технологіях та інструментах і дає 
можливість у короткі терміни отримати комплекс ключових знань з основ ведення 
креативного бізнесу. 

Уже сьогодні креативні індустрії експериментують і багато років працюють у 
живих лабораторіях; фахівці креативного бізнесу використовують спільний дизайн, 
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зорієнтований на споживача, принципи геймифікації і дизайнерське мислення як 
альтернативний підхід до навчання, спільної роботи і вирішення проблемних завдань. 
Нові креативні технології, такі як віртуальна та доповнена реальність, додатково 
стимулюють майбутнє навчання. Тож креативні галузі повинні відігравати важливу 
роль у дизайні і подальшому розвитку майбутньої освіти [16]. 

Суттєвих змін сьогодні зазнає креативна освіта у європейських школах, де 
велика увага надається всеохоплюючій освіті в галузі мистецтв. На думку фахівців, це 
має вагоме значення для підвищення рівня впевненості у собі, прийняття здорових 
ризиків, академічних результатів і поведінки школярів. І вже починаючи з 2021 року, з 
метою оцінювання результатів впровадження нових підходів до креативної освіти, 
Організація економічного співробітництва і розвитку планує відслідковувати творчий 
підхід і критичне мислення у школах через власні дослідження. Тож креативну освіту 
вважають ключем до розвитку підприємництва, соціального інтелекту, вирішення 
проблем, навиків критичного мислення, які стають все більш затребуваними до початку 
трудової діяльності у 21 столітті [17]. 

Сучасним світовим трендом також стає STEAM-освіта, яка охоплює природничі 
науки (Science), технології (Technology), технічну творчість (Engineering), мистецтво 
(Art) та математику (Mathematics). STEAM-освіта уособлює в собі вдале поєднання 
креативності та технічних знань, потребує ресурсного забезпечення у формі STEAM-
лабораторій, оснащених 3Д-принтерами, навчальною електронікою, голографічними 
фото-відео студіями та іншими сучасними технічними засобами. 

На думку фахівців, STEAM-освіта надає знання для вирішення реальних 
життєвих ситуацій, оскільки створює ідеальні умови для застосування набутих 
теоретичних знань на практиці, де центральним місцем під час навчання є практичне 
завдання, яке потребує вирішення, а не викладач [7]. 

Такі країни, як Австралія, Великобританія, Ізраїль, Китай, Корея, Сінгапур та 
США впроваджують державні програми в галузі STEAM-освіти з метою її підтримки та 
популяризації серед населення. Наприклад, Великобританія до 2022 року планує 
залучити 2 млн. нових науковців, інженерів, техніків та математиків. Nesta здійснює 
агітацію для залучення 1 млн. нових творчих робочих місць до 2030 року і STEAM-
освіту вважає єдиною освітою, яка по-справжньому готує студентів до творчого 
майбутнього як у креативних галузях економіки, так і у STEAM-кар’єрі [13]. 

Таким чином, сучасна освіта в умовах діджиталізації суспільного розвитку, 
повинна одночасно набувати ознак креативності, активно інтегруватися у середовище 
креативного бізнесу і науки та взаємодіяти з ними. Основною функцією освіти 
майбутнього має стати підготовка креативного людського ресурсу, спроможного 
протистояти глобальним викликам та гнучко адаптуватися до швидко змінюваного 
бізнес-середовища.  Сучасна освіта має надавати сукупність тих знань, завдяки яким у 
людини формуються навички критичного мислення, готовності до співпраці та 
гнучкості у реакції на зміни. Важливо розуміти, що кожна зміна вимагає нових 
інструментів навчання, якими зараз є цифрові інструменти. І саме ці сучасні технології 
навчання покликані забезпечити наступним поколінням розвиток здібностей 
використовувати пізнавальні і академічні навики з допомогою логіки і раціональності 
для створення кращого суспільства, базованого на нових знаннях та інноваціях. Сучасні 
методи навчання мають бути спрямовані на формування самостійного мислення та 
інтелектуальний розвиток тих, хто навчається. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Поява дефініції «креативна 
економіка» пов’язане із зростанням значення та реальних масштабів творчої діяльності. 
З огляду на відсутність єдності науковців у розумінні цього поняття, вважаємо 
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обґрунтованим розглядати креативну економіку в двох аспектах. По-перше, як сектор 
економіки, що об’єднує галузі, в основі успішності яких лежить креативна, творча 
діяльність. По-друге, як систему соціально-економічних відносин з приводу 
формування, розвитку та використання креативного людського капіталу. Важливою в 
цьому напрямку є роль освіти, яка має закладати основи критичного та проектного 
мислення, формувати освітнє середовище на основі креативізації навчального процесу. 
Таким чином, підготовка та формування якісного креативного людського капіталу має 
стати одним з пріоритетів країни в контексті становлення креативної економіки. 
Перспективами подальших досліджень є визначення напрямів розвитку освіти в цілому 
та вищої зокрема в контексті забезпечення формування креативного людського 
капіталу.   
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Nataliya Kuznetsova, Associate Professor, PhD in Economics (Candidate of Economic Sciences), Doctoral 
Student 
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman, Kyiv, Ukraine 
Human Capital Development in the Conditions of Creative Economy 

The purpose of the article is to determine the main features of human capital development, the 
formation of its new quality in creative economy. Creativity and intellectualization of social development 
influence the formation of a new structure of the national economy, where “creative industries” appear, based on 
the creative abilities, skills and talents of people capable of influencing economy through personal intellectual 
property. This means that human capital is becoming a key factor in the formation and development of the 
creative sector of national economies. 

The authors substantiate the role and significance of creative economy from two positions. It is viewed 
as a sector of the economy that unites industries based on creative activity determining success and dynamics of 
their development, and the formation of a favourable environment for the creative sector has a significant impact 
on economic growth. It is also considered as a system of socio-economic relations dealing with the formation, 
development and use of creative human capital, which is the core of creative economy. 

In the context of the formation and development of creative human capital, the role of education as an 
important social institution is highlighted. The necessity of introducing the concept of continuous education on 
the basis of open access to educational resources through the Internet, formation of local and global educational 
spaces and networks through the system of distance learning in the cultural and creative sectors and the need to 
develop business education and STEAM education to train professionals in creative industries are substantiated. 
The authors point out that in the conditions of digitalization of social development modern education should 
acquire signs of creativity, actively integrate into the environment of creative business and science and interact 
with them. The main function of the education of the future should be training of creative human resource 
capable of meeting global challenges and flexibly adapting to a rapidly changing business environment. 

Training and development of highly-professional creative human capital should become one of the 
country’s priorities in the context of creative economy formation. 
intellectualization, creative economy, human capital, creative human capital 
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Розвиток та реалізація інноваційної компоненти людського капіталу 
на основі вдосконалення мотиваційного механізму у сфері праці  

 
Обґрунтовано об’єктивну потребу розвитку та реалізації інноваційної компоненти людського 

капіталу в умовах зростання попиту на інновації. Розкрито наукові підходи до розуміння сутності 
мотиваційного механізму у сфері праці з урахуванням потреб розвитку інноваційної компоненти 
людського капіталу. Запропоновано авторську версію визначення мотиваційного механізму регулювання 
розвитку та реалізації інноваційної компоненти людського капіталу у сфері праці. Шляхом моделювання 
авторами доведено доцільність пріоритетного стимулювання праці з елементами творчості, що суттєво 
впливає на зміну дохідності підприємства. З урахуванням теоретичного аналізу і моделювання 
запропоновано розробку структурно-логічної схеми мотиваційного механізму регулювання розвитку та 
реалізації інноваційної компоненти людського капіталу, який базується на урахуванні системою 
стимулювання регламентованої та творчої праці, цілей безперервного розвитку та ефективного 
використання людського капіталу в інноваційній діяльності. 
людський капітал, інноваційна компонента людського капіталу, мотиваційний механізм, 
стимулювання, дохідність, стимули, регламентована праця, творча (інноваційна) праця 
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Развитие и реализация инновационной компоненты человеческого капитала на 
основе совершенствования мотивационного механизма в сфере труда 

Обоснованно объективную необходимость развития и реализации инновационной компоненты 
человеческого капитала в условиях роста спроса на инновации. Раскрыты научные подходы к 
пониманию сущности мотивационного механизма в сфере труда с учетом потребностей развития 
инновационной компоненты человеческого капитала. Предложена авторская версия определения 
мотивационного механизма регулирования развития и реализации инновационной компоненты 
человеческого капитала в сфере труда. Путем моделирования авторами доказана целесообразность 
приоритетного стимулирования труда с элементами творчества, которое существенно влияет на 
изменение доходности предприятия. С учетом теоретического анализа и моделирования предложена 
разработка структурно-логической схемы мотивационного механизма регулирования развития и 
реализации инновационной компоненты человеческого капитала, которая основана на учете системой 
стимулирования регламентированного и творческого труда, целей непрерывного развития и 
эффективного использования человеческого капитала в инновационной деятельности. 
человеческий капитал, инновационная компонента человеческого капитала, мотивационный 
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Постановка проблеми. Глобальний вплив науково-технічного прогресу призвів 
до трансформацій структури зайнятості, зростання ролі інноваційно-інтелектуального 
змісту праці і прояву творчості у праці. Відбувається глобальне зростання ролі 
інноваційної компоненти людського капіталу, значимості її безперервного розвитку та 
ефективного використання в умовах попиту на інновації. Теоретики і практики у 
розвинених країнах зосереджують свої зусилля на вдосконаленні мотиваційних 
механізмів на користь стимулювання участі найманих працівників у розробці і 
впровадженні різноманітних інновацій, які формують, врешті-решт, конкурентні 
переваги країн на світових ринках. Проте в Україні всупереч світовим тенденціям 
тривалий час спостерігається занепад інноваційного розвитку підприємств, 
послаблення державного регулюючого впливу на процеси мотивації праці, що 
зумовило знецінення стимулів до прояву творчості у трудовій діяльності і, як наслідок, 
– зниження зацікавленості працівників у розробці інновацій. Наявні мотиваційні 
механізми є застарілими та неефективними. 

Стратегічні завдання побудови інноваційної економіки в Україні вимагають 
якісно нових підходів до розвитку та використання інноваційної компоненти людського 
капіталу в Україні, реформування наявних мотиваційних механізмів. Перспективи 
забезпечення якісного людського розвитку та досягнення конкурентоспроможності 
економіки України стають дедалі більш залежними від розробки та впровадження 
інновацій, можливостей підвищення інноваційної активності працівників у сфері праці. 
Назріла практична потреба у пошуку можливостей розвитку та використання 
інноваційної компоненти людського капіталу на основі вдосконалення мотиваційних 
механізмів підприємств та організацій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика людського капіталу та 
його багатокомпонентна структура стала предметом вивчення Г. Бекера [20], 
Е. Денісона [21], П. Друкера [22], Т. Шульца [23] та ін. В Україні ці питання 
різноаспектно вивчають О. Грішнова [4], О. Левченко [7], С. Лучик, Д. Мельничук [9], 
В. Никифоренко та інші вчені. Підґрунтя наукових уявлень про інновації та 
мотиваційні основи прояву інноваційної активності закладено працями Й. Шумпетера, 
Д. Грейсона, П. Друкера [22], Б. Твісса [18], Б. Генкіна [3] та інших зарубіжних вчених. 
Вивченню мотиваційних механізмів на етапі інноваційних змін присвячують свої праці 
українські вчені Н. Борецька [1], А. Колот [6], Маркозова О. [8], Нікітін Ю. [10], 
В. Нижник [11], С. Цимбалюк [6] та інші. Проте через накопичені системні деформації 
у розвитку та використанні людського капіталу в Україні, недосконалість державної 
політики у сфері оплати праці та доходів, соціального захисту, недоліки у державній 
підтримці інноваційної діяльності, фінансуванні освіти, науки, професійного навчання, 
проблематика реформування мотиваційних механізмів не втрачає своєї актуальності.  

Недосконалість мотиваційних механізмів на підприємствах України гальмує 
процеси розвитку та використання інноваційної компоненти людського капіталу. До 
невирішених частин окресленої проблеми відноситься недостатня вивченість 
можливостей мотиваційних механізмів щодо стимулювання інноваційної активності 
працівників, потребує доведення необхідність урахування системою стимулювання 
регламентованої і творчої (інноваційної) компонент трудової діяльності. 

Постановка завдання. Метою статті є розробка науково-практичних 
рекомендацій щодо вдосконалення мотиваційного механізму розвитку та використання 
інноваційної компоненти людського капіталу підприємств, що базується на 
стимулюванні праці з урахуванням регламентованої і творчої (інноваційної) компонент 
трудової діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Людський капітал в сучасному світі нині 
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розглядається найважливішим чинником інноваційних та економічних зрушень завдяки 
унікальній здатності людини до розробки нових знань, технологій, нововведень, нових 
рішень у різних сферах діяльності [4; 7; 9; 16]. Надшвидкі темпи науково-технічного 
прогресу, всеохоплюючої комп’ютеризації, впровадження нових технологій 
зумовлюють постійне підвищення вимог до тих характеристик людського капіталу, які 
відображають його інноваційну компоненти: сучасні знання, схильність до інновацій, 
здатність до безперервного освітньо-професійного розвитку, адаптованості до змін, 
схильність до творчості, прояв інноваційної активності, наявність затребуваних 
компетентностей, прагнення до творчої самореалізації, професійна мобільність, 
володіння інформаційними технологіями тощо [7; 16]. Мотивування розвитку та 
ефективного використання інноваційної компоненти людського капіталу сьогодні стає 
окремим актуальним завданням менеджменту підприємств та організацій. Невід’ємною 
частиною такого мотивування має стати вплив на трудову поведінку в процесі праці, 
яка все більше набуває інноваційного змісту за рахунок зростання частки розумової, 
інтелектуальної, творчої праці в структурі трудового процесу. 

Аналіз та узагальнення сучасної наукової думки про інновації [4-9; 12-19; 22] 
дозволили побачити в них предмет специфічної трудової діяльності, пов’язаної з 
розробкою нововведень, а в інноваційній активності працівників – прояв важливої 
якісної компоненти людського капіталу, розвиток і реалізація якої ґрунтується на 
залученні знань, розвитку творчих та інтелектуальних здібностей, прагненні до 
нововведень.  

Діяльність інноваційно активних підприємств об’єктивно вимагає розвитку і 
використання інноваційної компоненти людського капіталу працівників, їх долучення 
до процесу розробки і впровадження інновацій. Наукою доведено, що існує 
безпосередній взаємозв’язок умов розвитку та використання людського капіталу і 
чинників мотиваційного впливу на різних економічних рівнях [12-18]. Перспективи 
інноваційних зрушень стають залежними від дієвості стимулювання розвитку 
інноваційної компоненти людського капіталу для активізації інноваційної діяльності 
підприємств, розвитку нових технологій. Підвищення вимог до якості людського 
капіталу вимагає оновлення підходів до мотивації праці, оновлення її механізмів. На 
рис. 1 проілюстровано взаємозв’язок розвитку інноваційної компоненти людського 
капіталу і можливостей активізації інноваційної діяльності підприємств через 
оновлення мотиваційних механізмів у сфері праці. 

 

 
 

Рисунок 1 – Взаємозв’язок розвитку інноваційної компоненти людського капіталу і можливостей  
активізації інноваційної діяльності підприємств 

Джерело: розробка авторів 
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З огляду на запропоновану концептуальну схему (рис.1), інноваційні зміни в 
економіці, науці, освіті, зайнятості зумовлюють необхідність розвитку та реалізації у 
праці здатності людини до розробки нового, потребу у мотивації творчості. Зростаючий 
попит на інновації вимагає, у свою, чергу, підвищення якості людського капіталу, 
розвитку його інноваційної компоненти. Чинники мотиваційного впливу на всіх 
економічних рівнях у таких умовах мають трансформуватися на користь покращення 
умов розвитку та використання людського капіталу в інтересах активізації інноваційної 
діяльності. Застарілі та неефективні мотиваційні механізми у сфері праці мають бути 
реформовані у відповідності з інноваційними цілями розвитку підприємств та 
організацій.  

Слід враховувати, що інноваційні зміни в економічній діяльності неодмінно 
позначаються на структурі змісту праці: у праці поряд з регламентованою 
(репродуктивною) частиною з’являється творча (інноваційна) компонента, яка вимагає 
з боку роботодавця підтримки та дієвого стимулювання в межах мотиваційних 
механізмів [3; 16; 18]. Наша позиція полягає в тому, що не можна досягати вагомих 
інноваційних зрушень і бажаного розвитку інноваційної компоненти людського 
капіталу, якщо його використання не забезпечується у мотиваційному механізмі 
належними стимулами, що заохочують прояв творчості, прагнення до інновацій, якщо 
винахідник на виробництві або вчений, талановитий фахівець займається створенням 
нових ідей переважно на ентузіазмі. 

Аналіз наукових публікацій свідчить, що термін «механізм» у галузі знань 
економіки застосовується, як правило, у сенсі системи чинників та важелів, які 
спрямовують свою дію на об’єкт з метою досягнення певного результату. 
Мотиваційний механізм у сфері праці – це, в першу чергу, соціально-економічна 
категорія з конкретним практичним змістом, яка стосується побудови певної системи 
мотивації праці (трудової діяльності). Сама по собі мотивація є процесом проявів 
внутрішніх та зовнішніх мотивів та стимулів, що відображається на результатах 
діяльності людини. Механізм мотивації у сфері праці завжди відображає певний спосіб 
мотиваційного впливу суб’єкта на об’єкт [8, с. 215].  

Теоретичний аналіз дозволяє констатувати, що сучасні дослідники досить часто 
вдаються до вивчення механізму мотивації (мотиваційного механізму), проте наукові 
уявлення є досить різноаспектними [1; 2; 6; 11; 13; 14]. 

Так, В. Нижник та О. Харун дотримуються діяльнісного підходу у розкритті 
сутності мотиваційного механізму. Автори зазначають, що механізм мотивації праці 
персоналу має поєднувати різноманітні методи та заходи для заохочення трудової та 
інноваційної активності, передбачається при цьому, що більшість таких впливів має 
бути спрямована на посилення внутрішньої мотивації працівника [11, с. 45]. 
Дослідники підкреслюють, що мотиви працівника не є статичними, вони є 
динамічними і через низку причин (впливів) можуть як посилюватися, так і 
послаблюватися. Зростання мотивів до прояву трудової та інноваційної активності як 
правило корелює як задоволенням потреб нижчого порядку, так і поступовим 
переходом до потреб самореалізації і творчого розвитку, що в більшості випадків 
підтверджується практикою інноваційної діяльності. Підвищення мотивації працівника 
до прояву трудової та інноваційної активності потребує економічних, соціальних та 
психологічних важелів впливу. В. Віннікова, розвиваючи такий підхід, стверджує, що 
працівники  постійно пропускають через свої «ціннісні фільтри» значний перелік 
потреб і оцінює їх значимість; зважаючи на те, що будь-яка діяльність вимагає від 
людини виходу із зони комфорту в зону ризику та невизначеності, реалізовуватися 
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можуть не тільки первинні чи раціональні потреби, а й ті, що створюють найбільший 
психологічний дискомфорт, тобто сприймаються як дуже важливі [2, с. 180]. Такі 
думки особливо посилюють значення соціально-економічно економічних важелів 
мотивації працівника в контексті стимулювання інноваційної діяльності. Інноваційна 
діяльність персоналу дуже часто є ризикованою, тобто ймовірність отримання 
очікуваного результату в співставленні до здійснених витрат (фінансових, матеріально-
технічних, інтелектуальних, часових, часто навіть фізичних) є невисокою і тому 
механізми мотивації до інноваційної діяльності на підприємстві мають посилювати 
впевненість працівників у лояльному відношенні навіть при незадовільному результаті. 

Поряд з «діяльнісним» підходом в літературі спостерігаємо також інші підходи 
до розуміння сутності мотиваційних механізмів. Так, знані фахівці у сфері 
мотиваційного менеджменту А. Колот і С. Цимбалюк вважають доречним під час 
формування мотиваційних механізмів застосувати підхід «соціально-трудових 
відносин», оскільки від узгодженості інтересів соціальних партнерів та соціальної 
взаємодії багато в чому залежить налаштованість працівника на трудову віддачу, 
зацікавленість у реалізації спільних цілей. За думкою авторів, лише за умов 
гармонійних соціально-трудових відносин механізм мотивації персоналу стає містком, 
який поєднує готовність людини до діяльності з безпосереднім виявом цієї готовності у 
формі творчої, інноваційної, успішної праці [6, с. 33]. 

У статтях Ю. Нікітіна та В. Рукас-Пасічнюк спостерігається «цільовий» підхід 
до розуміння сутності механізму мотивації праці персоналу. Дієвість мотивації 
розглядається через призму досягнення працівником цілей підприємства. При цьому 
працівник отримує відповідну винагороду за допомогою матеріальних, нематеріальних, 
зокрема соціально-психологічних методів мотивації, з урахуванням потреб працівника 
[10, с. 243]. Даний підхід розкриває критерії оцінювання результативності праці 
персоналу з точку зору досягнення конкретних цілей діяльності підприємства. 
Водночас такий підхід є більш актуальним для підприємств з чітким плануванням 
роботи, однак багато сучасних підприємств за умов макроекономічної нестабільності 
розвиваються більш гнучко. Тому за допомогою даного підходу до мотивації не завжди 
можливо оцінити чітку відповідність результатів праці персоналу цілям діяльності 
підприємства. 

Схожим до «цільового» підходу розгляду змісту механізму мотивації є 
розуміння цієї категорії дослідниками О. Темченко та О. Лісніченко. Наполягаючи на 
«цілеінтеграційному» підході, дослідники акцентують увагу на тому, що механізм 
мотивації базується на визначенні потреб, інтересів, особистих цілей співробітників і 
можливостей їхньої інтеграції з цілями підприємства [19, с. 350]. Погоджуємося з тим, 
що під час підбору персоналу дуже важливо враховувати аспект відповідності 
особистих цілей працівників і цілей розвитку підприємства, адже усвідомлення таких 
цілей мотивує персонал до прояву більшої трудової та інноваційної активності. 

Інший підхід до розуміння сутності мотиваційного механізму знаходимо в 
публікаціях О. Гуцана. Йдеться про розгляд механізму мотивації за «компетентнісним» 
підходом. Автор розуміє механізм мотивації через призму відповідності наявних 
компетенцій працівників потребам підприємства та завданням його інноваційного 
розвитку. О. Гуцан розглядає компетенції як сукупність існуючого набору ключових 
якостей, знань, умінь і досвіду працівника, що використовуються підприємством в 
межах встановленої моделі робочої поведінки на основі забезпечення максимально 
ефективної діяльності й взаємної мотиваційної вигідності [5, с. 148]. Механізм 
мотивації, на думку дослідника, функціонує на принципі зіставлення, коли 
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здійснюється порівняння необхідних для підприємства й існуючих у працівника набору 
компетенцій: у випадку збігу компетенцій підприємство включає відповідні 
мотиваційні механізми стимулювання працівників; якщо необхідні й існуючі 
компетенції не збігаються, то в такому випадку підприємство не буде здійснювати 
мотиваційних впливів на свого працівника [5, с. 148]. Даний підхід є досить актуальним 
для підприємств, результати діяльності яких дуже сильно залежать від людського 
чинника. Для керівників, які очікують інноваційних результатів діяльності й активно 
застосовують інструменти соціально-економічної мотивації, компетентнісний підхід до 
розуміння механізму мотивації є прийнятним. Разом з тим, він ігнорує інші потреби 
працівника (влади, кар’єрного зростання, соціальної взаємодії тощо), зосереджуючи 
свою увагу на творчій самореалізації. 

Ще один цікавий підхід, який доцільно виокремити, полягає у співставленні 
мотивації до оцінки персоналу, в чому й формується механізм. Такий підхід можна 
назвати «оціночно-результативним». Прибічники такого підходу (наприклад, 
О. Маркозова) акцентують увагу на тому, що механізми мотивації та оцінки праці 
мають бути взаємопов’язаними [5, с. 220]. 

Справедливо визнати, що систематизовані наукові підходи суттєво збагачують 
наукову думку щодо розуміння механізму мотивації персоналу підприємств, оскільки 
дають змогу визначати пріоритетні напрями, важелі, інструменти мотивації, 
дозволяють виявити алгоритм мотивації, взаємозв’язок управлінських дій відносно 
інноваційних та інших процесів. З урахуванням спрямованості нашого дослідження, 
вважаємо за доцільне інтегрувати окремі з цих підходів (зокрема йдеться про 
«діяльнісний», «цілеінтеграційний», «оціночно-результативний») і запропонувати на 
цій основі тлумачення «мотиваційного механізму розвитку та використання 
інноваційної компоненти людського капіталу підприємств» як системи чинників та 
важелів мотиваційного впливу на розвиток людського капіталу працівників, що 
базується на стимулюванні праці з урахуванням регламентованої і творчої 
(інноваційної) компонент трудової діяльності. 

Узагальнення наукової думки дає підстави стверджувати, що відображені в 
літературі мотиваційні механізми у сфері праці, незважаючи на певні відмінності у 
складових, елементах та принципах узгодженості їх дії (залежно від того, де, за яких 
умов, ким здійснюється трудова діяльність інноваторів, на що вона спрямована та 
якими засобами підтримується або регулюється), своїм ізоморфним ядром охоплюють 
такі блоки: 

 генерування завдань трудової діяльності; 
 забезпечення умов реалізації завдань; 
 контроль результатів трудової діяльності; 
 визначення винагороди за досягнуті результати, зокрема розробку і 

впровадження нових ідей, інновацій; 
 економічне та соціальне регулювання результативності трудової діяльності, в 

якості якого виступає основна і додаткова оплата праці, включаючи премії, бонуси, 
заохочення за трудову та інноваційну активність, соціальні пакети на оздоровлення, 
підвищення кваліфікації за рахунок підприємства тощо (рис. 2). 
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Генерування завдань трудової діяльності 

Забезпечення умов реалізації завдань 

Трудова діяльність працівників (регламентована і творча) 

Контроль результатів трудової діяльності 

Визначення винагороди за досягнуті результати, у т.ч. розробку інновацій 

Стимулювання результативності трудової діяльності 

  

 

 

 
 

Рисунок 2 – Ізоморфне ядро мотиваційного механізму активізації інноваційної діяльності персоналу* 

Примітка: одинарною вузькою стрілкою позначено інформаційні потоки; подвійною широкою позначені 
матеріальні потоки; прямокутниками з діагоналями позначені фільтри. 

Джерело: розробка авторів 
 

Згадані блоки наведеного механізму, взаємодіючи та впливаючи злагоджено 
один на одного та на працівників, концептуально спроможні здійснювати головну 
функцію активізації інноваційної діяльності – сприяти розвитку творчої компоненти 
трудової діяльності та інноваційної складової людського капіталу. Між тим, як 
показали дослідження багатьох авторів [1; 2; 6; 11; 13; 14], це скоріше бажані наміри та 
побажання. Стимулюючи в цілому трудову діяльність працівників та забезпечуючи 
умови реалізації поставлених перед ними завдань, такий механізм здатен активізувати 
таку діяльність, але переважно в регламентованій її частині, яка не вимагає 
концентрації зусиль стосовно нововведень, генерування та упровадження нових ідей, 
використання додаткового часу на науковий пошук. У такому розумінні творчий, 
інноваційний характер трудової діяльності проявляється в тому, що її здійснює людина, 
здатна на інновації, а не тому, що інновації нею продукуються. То ж підвищення 
інноваційної активності сам по собі такий механізм не забезпечує. Такий висновок 
стосується практично всіх проаналізованих нами механізмів [1; 2; 6; 11; 13; 14 ]. То ж 
кожен з них та всі вони в цілому потребують удосконалення, яке, виходячи з 
викладеного, сприяло б активізації творчої компоненти трудової діяльності і одночасно 
розвитку інноваційної складової людського капіталу. Поряд з активізацією 
регламентованої компоненти, таке удосконалення сприяло б активізації трудової 
діяльності в цілому, що насичувало б своєю результативністю не лише кількісні 
характеристики праці, але й підвищувало б якість продукції, що виготовляється, та 
якість послуг, що надаються, наближуючи їх до рівня конкурентоздатності на 
внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Обґрунтуємо наші концептуальні положення за допомогою методів 
моделювання. Апелюючи до творчої компоненти праці, приймаємо за аксіому 
положення про наявність трьох груп причин, що мотивують таку діяльність: перша – 
група мотивів суспільного характеру (усвідомлення необхідності бути корисним 
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суспільству, необхідності саме такої діяльності), друга група – отримання матеріальних 
благ для себе та своєї родини (заробітку для задоволення актуальних матеріальних і 
духовних потреб), третя – задоволення потреб самореалізації (усвідомлення уявлень 
про себе не тільки як про споживача благ, але і творця). 

Намір узгодити мотивацію творчої компоненти з трудовою діяльністю 
приводить до необхідності розглядати трудовий процес як послідовність дій, 
спрямованих на трансформацію певного ресурсу, результатом якої є певний продукт 
виробництва, споживчі якості якого набувають на ринку певної вартості. Спільна 
реалізація регламентованої та творчої компоненти у трудовому процесі 
розглядатиметься нами такою, що обов’язково стимулюється: регламентована 
компонента праці – заробітною платою (основна оплата праці), творча компонента 
праці – винагородою (додаткова оплата праці). Остання своїм мотивуючим впливом 
активізує трудову діяльність, що приводить до наслідків: мотиви першої групи причин, 
про які щойно йшлося, сприяють зміні споживчих якостей продукту виробництва; 
мотиви третьої групи – трансформації використовуваного ресурсу; мотиви другої групи 
– зміні реагування працівника на задіяний стимул. 

Згідно з уявленнями про трудовий процес, яких дотримуємося, вважаємо, що 
зміна матеріального стимулу z (заробітна плата, грн.) на величину винагороди z (грн.) 
приводить до змін: 

– під впливом творчої компоненти праці відбувається трансформація 
використовуваного з інтенсивністю α (одиниць виробу на одиницю ресурсу) ресурсу s 
(одиниць ресурсу) на його трансформацію з інтенсивністю α, тобто за регламентом 
результатом трудового процесу є виробництво продукції у обсязі (α+α)·s·(1 – е-

b·(z+z)), де різницею виражено мотиваційний вплив на трудові дії працівника – при 
нульовому значенні z+z вплив нульовий, при збільшенні z+z вплив зростає, 
наближуючись до 1 (свого максимально можливого значення); 

– змінюються споживчі якості продукції, що виготовляється, з β (грн. за 
одиницю продукції) на β+β (грн. за одиницю продукції), тобто реалізація 
виготовленої продукції робить можливим отримати дохід величиною (β+β)·s·(1 – е-

b·(z+z))·(β+β); 
– змінюються доходи підприємства в залежності від стимулювання розвитку 

інноваційної складової людського капіталу і творчості в процесі праці; порівняння 
доходів у варіантах стимулювання творчої компоненти праці і відсутності такого 
дозволяє отримати вираз (їх різницю – D, пов’язану з поняттям дохідності D від 
стимулювання творчої компоненти праці), який може застосовуватися у подальшому 
при аналізі переваг стимулюючого творчу активність варіанту трудового процесу над 
варіантом відсутності такого – D = (α+α)·s·(1 – е-b·(z+z))·(β+β) - α·s·(1 – е-b·z)·β – 
z. 

Аналіз отриманого виразу у граничному представленні (після ділення на z і 
спрямування z→0) здійснюватимемо на трьох характерних варіантах організації 
трудової діяльності: 

– перший варіант, за яким стимулювання творчої компоненти торкається зміни 
щодо трансформації ресурсу у готовий продукт (виріб): у такому разі після належних 
перетворень маємо справу з двома функціями дохідності – якщо α = с, то D = D0 – z; 
якщо α = с·z, то D = D0 + (c-1) z - c (1 – е-b·z)/b; 

– другий варіант, за яким стимулювання творчої компоненти торкається зміни 
споживчих якостей продукції: у цьому разі після перетворень того ж виразу отримуємо 
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також дві функції дохідності, аналогічні попередньому варіанту – якщо β = с, то D = D0 
– z; якщо β = с·z, то D = D0 + (c-1) z - c (1 – е-b·z)/b; 

– третій варіант, за яким стимулювання торкається лише мотиваційного впливу, 
тобто z+z змінює b на b+b: D = D0 – z – α·β·s·z· е-b·z/b + α·β·s·(1 – е-b·z)/b2. 

Інші варіанти (комбіновані) не розглядаємо через відсутність можливості 
зведення їх до прийнятної для аналізу форми. 

Отже, маємо справу з кількома виразами: 

D = D0 – z у разі, коли α = с (як і β = с);                                    (1) 

 D = D0 + (c-1) z - c (1 – е-b·z)/b у разі, коли α = с·z (як і β = с·z);                    (2) 

D = D0–z–α·β·s·z· е-b·z/b + α·β·s·(1 – е-b·z)/b2 у разі впливу зміни z на b.              (3) 

Стосуючись трудової діяльності, ці вирази в узагальненій формі описують 
дохідність D, на значення якої впливають: початкове (стартове, базове) значення 
дохідності (D0), значення рівня заробітної плати сумісно зі значенням винагороди (z), 
базовий рівень ресурсу, що використовується (s), параметри «чутливості» до 
трансформацій ресурсу у готовий виріб (α), до зміни споживчих властивостей виробу 
(β), до реакції на заохочення до творчої діяльності (b). Відмітимо, що у випадку, коли 
винагорода z не стосується параметрів α та β (вони залишаються постійними – α = с 
або β = с), то зі збільшенням винагороди дохідність понижується. При цьому 
збільшення початкового рівня дохідності D0 до рівня 2·D0 вдвічі розширює діапазон 
зміни z, при якому дохідність залишається додатною, зменшення до рівня 1/2D0 – вдвічі 
зменшує його (рис. 3). 
 

 
Рисунок 3 – Ілюстрація зміни дохідності підприємства (D ) в залежності від стимулювання  

розвитку інноваційної складової людського капіталу і творчості в процесі праці  

Примітка: зміна дохідності проілюстрована при різних значеннях її початкового рівня D0 (залежно від 
винагороди z у випадку, коли вона не стосується параметрів α та β, тобто вони залишаються постійними, 
α = с або β = с) 

Джерело: розробка авторів 
 

В разі, якщо винагорода z впливає на параметри α та β (вони змінюються 
пропорційно її значенню – α = с·z або β = с·z), то зі збільшенням винагороди дохідність 
понижується, а після досягнення деякого мінімального рівня починає інтенсивно 
підвищуватися (рис. 3). 

При цьому збільшення параметра b (реакції на заохочення до творчої діяльності) 
від рівня ½b до рівня b, потім – до 2b суттєво зміщує точку мінімуму у напрямі 
зменшення винагороди, водночас суттєво підвищується значення дохідності мірою 
збільшення величини винагороди z (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Ілюстрація зміни дохідності підприємства (D) в залежності від винагороди z  

за прояв інноваційної активності і творчості у праці 

Примітка: зміна дохідності D проілюстрована у випадку, коли винагорода z впливає на зміну параметрів 
α (або β) прямопропорційно (α = с·z або β = с·z) 

Джерело: розробка авторів 
 
У випадку, коли винагорода z впливає на реакцію працівника на заохочення до 

творчої діяльності, спостерігаємо зміну тенденції зі зростання дохідності D (при 
зменшенні b до ½b) до її спадання (при збільшенні b до 2b) (рис. 5). 
 

 
 

Рисунок 5 – Ілюстрація зміни доходності підприємства (D)  залежно від винагороди z,  
що відповідає потребам працівника і нахилам до творчості 

Примітка: зміна дохідності D проілюстрована у випадку чутливої реакції працівника на заохочення до 
творчої діяльності. 

Джерело: розробка авторів 
 
Зрозуміло, що у загальному випадку, коли винагорода є фактором впливу не 

лише на окремі складові трудової діяльності, які проаналізовані вище, але комбінованої 
дії (дії на трансформацію ресурсу у готовий виріб, на споживчі якості готового виробу, 
на мотиви розвитку інноваційної складової людського капіталу), прослідкувати в 
загальному вигляді можливу при цьому динаміку дохідності не уявляється можливим. 
То ж обмежуємося зауваженнями, які є наслідком ілюстрованих вище спостережень. 

Дохідність D в цілому у кожному конкретному випадку трудової діяльності 
(конкретного працівника, оброблюваного ним у процесі трудової діяльності ресурсу, 
застосованих ним технологій, діючої системи стимулювання регламентованої та 
творчої праці), знаходиться під впливом заробітної плати та винагороди z, базового 
рівня оброблюваного ресурсу s, параметрів, що характеризують спосіб трансформації 
ресурсу у готовий виріб α, споживчі властивості виробу β, реакцію працівника на 
заохочення до творчої діяльності b, які сукупно обумовлюють різний результат 
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трудової діяльності, але так, що він може виявитися: не чутливим до винагороди; 
чутливим і таким що сприяє збільшенню дохідності чи, навпаки, зменшенню 
дохідності. Пропозиція щодо удосконалення мотиваційного механізму підвищення 
інноваційної активності працівників, виходячи із зазначеного, зводиться до виявлення і 
урахування саме такої комбінації згаданих факторів, яка б сприяла посиленню 
стимулюючого впливу винагороди за творчу компоненту трудової діяльності, 
спрямованого на зростання дохідності від трудової діяльності в цілому. Отже, 
можливість такого удосконалення існує і це має бути враховано у побудові 
мотиваційних систем на підприємстві. Вдосконалення мотиваційного механізму 
передбачає обов’язкове виявлення та урахування факторів, що сприяють посиленню 
стимулюючого впливу винагороди за творчу компоненту трудової діяльності.  

З урахуванням результатів теоретичного аналізу і моделювання пропонуємо 
структурно-логічну схему мотиваційного регулювання розвитку та використання  
інноваційної компоненти людського капіталу на мікрорівні (рис. 6). 

 

 
 

Рисунок 6 – Структурно-логічна схема мотиваційного механізму регулювання розвитку  
та використання  інноваційної компоненти людського капіталу на мікрорівні* 

Джерело: запропоновано авторами 
 
З огляду схеми на рис. 6, наше концептуальне бачення мотиваційного механізму 

регулювання розвитку та використання інноваційної компоненти людського капіталу 
на мікрорівні передбачає, що оцінка результатів трудової діяльності має враховувати 
регламентовану і творчу (інноваційну) компоненти праці і, відповідно, позначатися на 
доході працівника. В залежності від такої оцінки, вагомості внеску у розробку 
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інновацій, отриманого ефекту від впровадження нових ідей, працівнику на 
підприємстві мають пропонувати окремі економічні та соціальні стимули за трудову та 
інноваційну активність і зрушення в якісному розвитку людського капіталу у 
відповідності до потреб підприємства: економічні стимули – це зростання доходу від 
спільної реалізації регламентованої та творчої компоненти праці; соціальні стимули – 
це компенсаційний (соціальний) пакет для відшкодування витрат на харчування, 
отримання другої освіти, оздоровлення, проїзд тощо. Стимулювання інноваційної 
активності має бути найбільш вагомим і відчутним для працівників інноваційного 
підприємства. Система стимулювання має відкривати можливості задоволення 
пріоритетних економічних та соціальних потреб і одночасно розширювати можливості 
для творчої самореалізації. Оскільки розвиток і використання інноваційної компоненти 
людського капіталу має високу значимість для перспектив інноваційних зрушень, то 
має сенс окреслену структурно-логічну схему мотиваційного механізму регулювання 
розвитку та використання  інноваційної компоненти людського капіталу рекомендувати 
до практичного використання передусім на інноваційних підприємствах. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. На основі викладеного, 
можна зробити висновок, що перспективи інноваційних зрушень сьогодні і надалі 
залежатимуть переважно від людського капіталу, дієвого стимулювання розвитку та 
використання його інноваційної компоненти на різних економічних рівнях. Попит на 
унікальну здатність людини до розробки нових знань, технологій, нововведень, нових 
рішень у різних сферах діяльності постійно зростатиме, що зумовлює постійне 
вдосконалення мотиваційних механізмів у сфері праці. На основі систематизації 
наукової думки, запропоновано розуміти «мотиваційний механізм розвитку та 
використання інноваційної компоненти людського капіталу підприємств» як систему 
чинників та важелів мотиваційного впливу на розвиток людського капіталу 
працівників, що базується на стимулюванні праці з урахуванням регламентованої і 
творчої (інноваційної) компонент трудової діяльності. Шляхом моделювання 
обґрунтовано зв’язок між доходністю підприємства і стимулюванням творчої праці. 
Доведено, що доходи підприємства змінюються в залежності від стимулювання 
розвитку інноваційної складової людського капіталу і вияву творчості в процесі праці; 
це засвідчує необхідність цільової орієнтації мотиваційних механізмів інноваційних 
підприємств на формування дієвої системи стимулів для заохочення  трудової і творчої 
активності. Визначено, що вдосконалення мотиваційного механізму передбачає 
обов’язкове виявлення та урахування факторів, що сприяють посиленню 
стимулюючого впливу винагороди за творчу компоненту трудової діяльності. З 
урахуванням результатів теоретичного аналізу і моделювання розроблено структурно-
логічну схему мотиваційного механізму, яка може бути впроваджена на інноваційних 
підприємствах для регулювання розвитку та використання  інноваційної компоненти 
людського капіталу. Переваги і новітні можливості запропонованого мотиваційного 
механізму полягає в тому, що він базується на стимулюванні праці з урахуванням 
регламентованої і творчої (інноваційної) компонент праці. Перспективи подальших 
досліджень пов’язані із вдосконаленням системи стимулів інноваційної праці та 
розробкою гнучких механізмів їх регулювання. 
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Strategic tasks for building the innovative economy in Ukraine require qualitatively new approaches to 
the development and use of the innovative component of human capital in Ukraine, reforming existing 
motivational mechanisms. Prospects for quality human development and competitiveness of Ukraine's economy 
are becoming increasingly dependent on innovation activity of workers in the field of labor. There is a practical 
need to find opportunities for development and use of the innovative component of human capital based on 
improving the motivational mechanisms of enterprises and organizations. Imperfection of motivational 
mechanisms at the enterprises of Ukraine slows down the processes of development and use of the innovative 
component of human capital. The unsolved parts of the outlined problem include insufficient study of the 
possibilities of motivational mechanisms to stimulate innovative activity of employees, it is necessary to prove 
the need to take into account the system of stimulation of regulated and creative (innovative) components of 
labor activity. 

The aim of the article is to develop scientific and practical recommendations for improving the 
motivational mechanism of development and use of the innovative component of human capital of enterprises, 
based on labor incentives, taking into account the regulated and creative (innovative) component of labor 
activity. 

The objective need for the development of the innovative component of human capital in the conditions 
of growing demand for innovations was substantiated. Scientific approaches to understanding the essence of the 
motivational mechanism in the field of labor taking into account the needs of the development of the innovative 
component of human capital were revealed. The author's version of the interpretation of the motivational 
mechanism for regulating the development and implementation of the innovative component of human capital in 
the field of labor was proposed. By means of modeling the authors proved the feasibility of priority stimulation 
of work with elements of creativity, which significantly affects the change in profitability of the enterprise. 
Taking into account the theoretical analysis and modeling, it was proposed to develop a structural and logical 
scheme of the motivational mechanism for regulating the development and implementation of the innovative 
component of human capital, which is based on the system of stimulating regulated and creative work. 

The advantages and new features of the proposed motivational mechanism is that it is based on the 
stimulation of labor, taking into account the regulated and creative (innovative) components of labor. Prospects 
for further research are related to the improvement of the system of incentives for innovative work and the 
development of flexible mechanisms for their regulation. 
human capital, innovative component of human capital, motivational mechanism, profitability, incentives, 
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Стаття присвячена питанню внеску впровадження інновацій в розвиток трудового потенціалу 

підприємств, як чинника покращення економічного потенціалу країни. Зазначена можливість 
використання ефективних інновацій, які застосовуються у практиці провідних країн світу (зокрема, 
Німеччини, Великобританії, Франції, США та Японії) у сфері професійного розвитку персоналу. 
Запропоновано механізми підвищення ефективності системи професійного розвитку персоналу. Увагу 
акцентовано на залучення соціальних партнерів до організації та здійснення контролю за якістю 
професійного навчання. 
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Внедрение инноваций как залог развития трудового потенциала предприятий 
Украины 

Статья посвящена вопросу взноса внедрения инноваций в развитие трудового потенциала 
предприятий, как фактора улучшения экономического потенциала страны. Указана возможность 
использования эффективных инноваций, которые применяются в практике ведущих стран мира (в том 
числе, Германии, Великобритании, Франции, США и Японии) в сфере профессионального развития 
персонала. Предложены механизмы повышения эффективности системы профессионального развития 
персонала. Внимание акцентировано на привлечение социальных партнеров к организации и 
осуществлению контроля за качеством профессионального обучения. 
развитие персонала, трудовой потенциал, интеллектуальный потенциал, инновации, отток кадров, 
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Постановка проблеми. Надзвичайно важливою складовою економічного 

потенціалу країни є трудовий потенціал. Його якісні та кількісні характеристики 
суттєво впливають на темпи економічного зростання, а ступінь реалізації трудового 
потенціалу безпосередньо пов’язана з станом ринку праці, від якого, в свою чергу, 
залежить соціальна ситуація в країні. Варто зазначити, що сучасний світ розвивається в 
умовах жорсткої конкуренції на ринку високотехнологічної продукції, внаслідок 
формування нового глобального простору світової економіки, тому кожна країна 
намагається покращити чи зберегти свої позиції за нових умов. Досягнення України у 
міжнародному вимірі конкурентоздатності економіки та рівня розвитку й особливо 
ефективності функціонування національної інноваційної системи є недостатніми для 
забезпечення сталого розвитку вітчизняної економіки, гарантованої національної 
безпеки, виходу в найближчій перспективі за рахунок економічного зростання на 
європейські стандарти життя українських громадян. Прогресивність суспільного 
розвитку багато в чому залежить від спроможності освітньої сфери відтворювати 
інтелектуальний потенціал та якісну робочу силу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Висвітлення проблем формування, 
використання і розвитку трудового потенціалу за умовах трансформації економіки 
України є поширеним напрямом досліджень відомих вітчизняних науковців, а саме 
вони досліджувались: О. Амошею [1], В. Близнюк, С. Вовканичем, С. Писаренко, 
___________ 
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У. Садовою, Л. Шевчук [13]. Економічні та демографічні аспекти формування та 
використання трудового потенціалу досліджувались О. Макаровою [4; 6],                      
О. Грішновою [2], В. Куценко, Е. Лібановою [4; 6] та іншими вченими-економістами. 
Попри проведення багатьох досліджень, є певні проблеми, які потребують свого 
подальшого розвитку, оскільки пошук підходів до формування якісно нового трудового 
потенціалу суспільства зумовлює необхідність розробки науково обґрунтованої 
програми його розвитку на середньострокову перспективу та визначає актуальність 
теми дослідження. 

Мета статті полягає в тому, щоб обґрунтувати необхідність впровадження 
інновацій в розвиток трудового потенціалу підприємств, як чинника покращення 
економічного потенціалу країни. 

Виклад основного матеріалу. Як відомо, досягти високих результатів можна 
тільки тоді, коли люди володіють певними знаннями, вміннями і цілеспрямованістю, 
тому за сучасних умов проблема розвитку трудового потенціалу набуває все більшої 
актуальності. Відмітимо, що всупереч проголошеному курсу держави на модернізацію 
економіки, яка потребує більш освічених і компетентних кадрів, в Україні обсяги 
професійного навчання та підвищення кваліфікації залишаються вкрай обмеженими. 

З метою вивчення ефективних форм і методів професійного розвитку персоналу 
та впровадження соціальних інновацій в цій сфері, вироблених та апробованих в інших 
країнах, варто враховувати елементи зарубіжного досвіду. Особливо виправданим і 
надзвичайно актуальним сьогодні це стає саме у зв’язку із активними процесами 
становлення державності України та проведення адміністративної реформи. 

Європейська система професійного навчання стратегічно орієнтована на 
досягнення конкурентних переваг, динамічного розвитку та сталого економічного 
росту. Безперервна підготовка робітничих кадрів (яку варто запроваджувати в Україні) 
у країнах ЄС здійснюється з відривом і без відриву від виробництва, на підприємствах 
постійно відбувається моніторинг потреб у професійній підготовці та планування 
подальшого використання навченого персоналу. Навчання без відриву від виробництва 
включає практичну підготовку на підприємстві і теоретичний курс у професійно-
технічній школі або спеціалізованому центрі.  

Вивчення і застосування зарубіжного досвіду професійної підготовки та 
навчання персоналу робить позитивний вплив на підвищення продуктивності праці і 
поліпшення діяльності персоналу на вітчизняних підприємствах.  

Провідні зарубіжні підприємства витрачають на професійне навчання і 
підготовку кадрів на виробництві – від 2 до 10 % фонду оплати праці. Періодичність 
професійного навчання працівників у розвинених країнах складає не більше 3-х років. 
В Україні витрати на професійне навчання кадрів на виробництві складають менше 2% 
від фонду заробітної плати. Періодичність підвищення кваліфікації працівників в 
Україні становить в середньому 12 років [7; 8]. 

Зауважимо, що враховуючи можливість використання ефективних інновацій, що 
застосовуються у практиці провідних країн світу (зокрема Німеччини, Великобританії, 
Франції, США та Японії), у сфері професійного розвитку персоналу на підприємствах, 
варто пропонувати: 

1. Визначення та законодавче закріплення соціальних пріоритетів 
професіоналізації кадрів, на рівні мікросоціального середовища – шляхом застосування 
індивідуально-орієнтованого підходу до процесу професійного становлення персоналу 
підприємства. 

Саме індивідуально-орієнтований підхід реалізується як під час розвитку 
персоналу (полягає у переході до особистісно-орієнтованої освіти, що створює 
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максимально сприятливе середовище для підвищення творчого потенціалу слухачів, 
оволодіння ними навичками навчальної, практичної та самоосвітньої діяльності), так і в 
процесі праці за допомогою планування, мотивації (стимулювання), моніторингу, 
оцінювання і контролю професійного розвитку. 

2. Залучення до вивчення та апробації зарубіжного досвіду у сфері управління 
професійним розвитком персоналу (у контексті адаптації України до європейських 
стандартів) як експертів – теоретиків (в необхідній галузі діяльності), так і практиків; 

3. Вивчення та узагальнення освітніх потреб майбутніх слухачів за допомогою 
анкетування перед початком формування навчальних програм та організації 
навчального процесу (у зв’язку із переходом до особистісно-орієнтованої парадигми 
освіти від когнітивної); 

4. Удосконалення процедури планування індивідуального професійного 
розвитку персоналу підприємства шляхом його доповнення такими пунктами як: цілі, 
підстави, заходи, тривалість, напрями проведення професійного розвитку, а також 
строки, очікувана результативність і фактичний результат виконання індивідуального 
плану; 

5. Здійснення моніторингу потреб, які працівники бажають задовольнити в 
кінцевому результаті їхнього розвитку з метою визначення заходів стимулювання до їх 
активного особистісного та професійного вдосконалення; 

6. Врахування, в процесі оцінювання виконання працівниками покладених на 
них обов’язків і завдань,  й результатів їхнього професійного розвитку на основі 
індивідуального плану, при цьому використовуючи програмно-цільовий метод 
управління [14]. 

Як свідчить зарубіжний досвід, для професійного розвитку персоналу 
підприємства необхідно задіяти різні механізми фінансування і контролю.  

В Україні зобов'язання з фінансування професійного навчання покладаються 
тільки на роботодавця, тому значна кількість підприємств (особливо малих і середніх) 
не мають можливості підвищувати кваліфікацію персоналу відповідно до вимог 
сучасного виробництва. У той же час відсутнє законодавче забезпечення 
взаємовідносин роботодавців та навчальних закладів у сфері підготовки, що має 
стимулювати роботодавців у підготовці кваліфікованих кадрів. В контексті 
зазначеного, слід відмітити, що надання роботодавцям державою субсидій (задля 
навчання на робочих місцях, створення додаткових навчальних місць  тощо) може бути 
механізмом підвищення ефективності системи професійного розвитку персоналу 
організації.  

В той час, як розвинені країни світу рухаються до інформаційного суспільства, в 
якому швидко зростає цінність освіти й здатність до інновацій, в Україні (на відміну від 
90-х років) знижується попит на професіоналів і зростає попит на найпростіші професії 
та осіб без професій. 

Варто зазначити, що протиріччя між потребами модернізації вітчизняних 
підприємств і нестачею кадрів професійних, висококваліфікованих працівників, 
фахівців-представників новітніх видів діяльності (такі сотнями з’являються у світі 
щорічно), погіршенням якості підготовки – усе це неодмінно накладає негативний 
відбиток на соціально-трудові відносини, оскільки гальмує реалізацію головних 
економічних інтересів соціальних партнерів у сфері праці, передусім, заважає 
отримувати бажаний дохід. Наявні переваги в освіті кадрів Україна швидко втрачатиме 
за умов відсутності системи безперервного навчання найманих працівників. Наслідком 
такої ситуації стає перетворення України в «постачальника» дешевої робочої сили для 
країн Європи та інших розвинених держав світу [12].  
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Слід зауважити, що останні десятиліття Україна була ареною активних 
міграційних процесів. За оцінкою Світового банку країна входить до п'ятірки 
найбільших постачальників мігрантів у світі, поступаючись лише Мексиці, Індії, Китаю 
та Росії. Починаючи з 2010 року з України виїхало та не повернулося близько 4 
мільйонів українців, що складає майже 10% населення. 

За даними Державної служби статистики, у 2014 році кількість людей, які 
виїхали за кордон, становила 519914 осіб. З кожним роком даний показник зростає, що 
збільшує чисельність українців, які працюють за кордоном тимчасово та на постійній 
основі, використовуючи свої знання та навички на благо інших країн. Кількість 
мігрантів у 2016 р. порівняно з 2015 р. зменшилась з 519045 до 246188 осіб. Проте у 
2017 та 2018 рр. можна спостерігати стрімке збільшення населення, яке мігрувало: від 
430290 осіб у 2017 році до 610687 осіб у 2018 році. Варто зазначити, що станом на 2019 
рік кількість іммігрантів та емігрантів практично зрівнялись (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Міграційний рух населення України (2013-2019 рр.) 
Джерело: складено за даними [11] 

 
Трудова міграція, негативно впливає на соціально-економічний розвиток 

України, так як зменшується кількість кваліфікованих працівників. Слід зауважити, що 
міграція некваліфікованих робітників дозволяє знизити рівень безробіття і скоротити 
пов’язані з ними витрати. Частина мігрантів отримує за кордоном освіту, додаткову 
професійну підготовку, цінний досвід роботи. Спостерігається зростання рівня 
кваліфікації робітників, які виїжджають в інші країни з метою працевлаштування, 
оскільки за кордоном мігранти залучаються до передових технологій, стандартів 
трудової дисципліни і організації виробництва. Але така ситуація не завжди має місце, 
тому що трудові мігранти з України, це найчастіше, освічені люди, з вищою освітою, 
які виконують за кордоном  далеко не престижну, але більш високооплачувану роботу, 
ніж роботу за фахом у себе не батьківщині. У такому випадку відбувається їх повна 
декваліфікація. Щодо негативних наслідків трудової міграції, то вони більшою мірою 
впливають на соціально-економічний розвиток країни – експортера робочої сили. Суть 
полягає в тому, що в країні, яка експортує робочу силу, часто погіршується ситуація на 
ринку праці, знижується її інтелектуальний потенціал. 
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Посилення мотивації роботодавців до професійного навчання персоналу може 
бути забезпечено створенням Фонду професійного навчання, фінансування якого 
відбуватиметься за рахунок відрахувань 0,1% внесків із заробітної плати працівників та 
0,5% внесків з фондів роботодавців. Управління цим Фондом здійснюватиметься 
соціальними партнерами на паритетних засадах. До функцій Фонду професійного 
навчання належатиме надання безвідсоткових кредитів на організацію професійного 
навчання працівників тих підприємств, які сплачують внески у цей фонд [12]. 

Застосування системи пільг і бонусів може стимулювати роботодавців до 
професійного розвитку робітничих кадрів.  

Водночас слід зазначити, що навчання персоналу на власній матеріально-
технічній базі забезпечуватиме підприємству право на отримання щорічної субсидії на 
розвиток персоналу. 

Підготовка кадрів безпосередньо на виробництві, на існуючій матеріально-
технічній базі та за участю кваліфікованих майстрів-наставників виробничників 
залишається ресурсом вирішення кадрових проблем підприємства. Однак отримання 
сертифікату по закінченню курсу навчання, що дозволяє робітнику працювати за фахом 
лише на цьому підприємстві, суттєво обмежує можливості працевлаштування на інших 
підприємствах.  

Це підтверджує можливість застосування зарубіжного досвіду «сертифікації 
знань», який передбачає можливість видачі працівникам сертифікат після проходження 
професійного навчання працівників безпосередньо на виробництві. Цей сертифікат 
підтверджується у ході атестації Незалежної кваліфікаційної комісії, та передбачає 
видачу сертифікату державного зразку, що визнається іншими підприємствами [12]. 

Посилення мотивації роботодавців до професійного розвитку персоналу 
підприємства передбачає активізацію розвитку соціального діалогу на макро, мезо- та 
мікрорівнях.  

Залучення соціальних партнерів до організації та здійснення контролю за якістю 
професійного навчання може бути забезпечено на основі: 

1. Включення умов організації та проходження навчання до колективного 
договору на національному, галузевому рівнях і на рівні підприємств; 

2. Забезпечення участі в процедурі оцінювання та сертифікації знань, отриманих 
у ході навчального процесу; 

3. Надання оплачуваної відпустки для підготовки та підвищення кваліфікації 
робітничих кадрів [10; 13]. 

Збереження і розвиток трудового потенціалу є необхідною передумовою та 
стратегічним завданням сталого розвитку держави, проте наразі в Україні існує ціла 
низка причин, які негативно впливають на стан ринку праці, серед яких (рис. 2). 

Стан ринку праці в Україні 
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Рисунок 2 – Чинники, які впливають на стан ринку праці в Україні 
Джерело: складено за даними [9] 
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Серед чинників, які створюють загрозливі тенденції на ринку праці також слід 
зазначити: демографічна ситуація, тіньова зайнятість населення, загрозливі розміри 
трудової міграції кваліфікованої робочої сили з України за кордон та ін. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Незалежно від кризової 
ситуації слід розуміти, що надалі перспективи інноваційного розвитку означатимуть 
більший попит на кваліфікованих працівників, здатних до інновацій. Тому варто мати 
на увазі необхідність особливої турботи про цю категорію персоналу. Виходом з такої 
ситуації має бути організація масового перенавчання працівників в інтересах 
підвищення їхньої конкурентоспроможності й створення модернізованих робочих 
місць, яким притаманна більш висока оплата праці й привабливі умови праці. 

Система розвитку персоналу на підприємстві повинна бути гнучкою, здатною 
змінювати зміст, методи і організаційні форми відповідно до потреб виробництва і 
ситуації, яка складається на ринку праці. Відповідно з цим управління розвитком 
персоналу має сконцентрувати свої зусилля на вирішенні таких проблем, як розробка 
стратегії з питань формування кваліфікованого персоналу, визначення потреб у 
навчанні працівників, вибір форм і методів професійного розвитку персоналу, 
фінансове забезпечення всіх видів навчання в необхідній кількості. 

В Україні розвиток професійного навчання – це важлива умова як забезпеченості 
виробництва висококваліфікованими кадрами, так і підвищення його ефективності. 
Однак вона має певні недоліки і вимагає зміни підходів як із сторони держави, так і зі 
сторони роботодавців, що і визначає перспективи подальших досліджень. 
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Introduction of Innovations as a Guarantee of Labour Potential Development 

The article is devoted to the introduction of innovations in the development of labour potential of 
enterprises as a factor in improving the economic potential of the country. The possibility of using effective 
innovations used in the practice of the world's leading countries (including Germany, Great Britain, France, the 
United States and Japan) in the field of professional development of personnel is mentioned. Mechanisms for 
improving the efficiency of the system of professional development of staff are proposed. Attention is focused 
on the involvement of social partners in the organization and control over the quality of vocational training. 

In order to study effective forms and methods of professional development of staff and the introduction 
of social innovations in this area, developed and tested in other countries, it is necessary to take into account 
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elements of foreign experience. This is especially justified and extremely relevant today in connection with the 
active processes of statehood of Ukraine and administrative reform. 

Contradictions between the needs of modernization of national enterprises and the lack of professional, 
highly qualified workers, specialists representing the newest activities (there are hundreds of them in the world 
every year), deteriorating quality of training - all this inevitably has a negative impact on social and labour 
relations. The main economic interests of the social partners in the field of labour, above all, prevents the desired 
income. Ukraine will quickly lose the existing advantages in personnel training in the absence of a system of 
continuous training of employees. The consequence of this situation is the transformation of Ukraine into a 
«supplier» of cheap labour for European countries and other developed countries. 

In Ukraine the development of vocational training is an important condition for both the provision of 
production with highly qualified personnel and increasing its efficiency. However, it has certain shortcomings 
and requires a change of approach both on the part of the state and on the part of employers, which determines 
the prospects for further research. 
personnel development, labour potential, intellectual potential, innovations, outflow of personnel, labour 
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Постановка проблеми. Управління інтелектуальним потенціалом є діяльністю, 
спрямованою на активне використання наявних ресурсів і потенційних можливостей 
підприємства задля отримання принципово нових конкурентних переваг за рахунок 
генерування організаційних знань. Сутність управління інтелектуальним потенціалом 
суб’єктів господарювання полягає в створенні певних умов для вияву прихованих і 
розвитку наявних ресурсів, тобто в системному, планомірно-організованому впливові 
за рахунок взаємозв’язаних організаційно-економічних та соціальних заходів на процес 
формування, розподіл, перерозподіл робочої сили для ефективного використання 
інтелектуального потенціалу підприємства.  

В сучасних умовах проблема ефективного використання інтелектуального 
потенціалу промислових підприємств набуває все більшого практичного значення. Від 
оперативного вирішення цього завдання залежить подальший інноваційний розвиток 
підприємств, а також економічна і технологічна безпека держави. Фахівці одностайні в 
тому, що незначна кількість вітчизняних промислових підприємств володіють 
потужним інтелектуальним потенціалом, оскільки не здатні ефективно ним управляти, 
що негативно впливає на ефективність їх інноваційної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми в контексті управління 
інтелектуальним потенціалом досліджували вітчизняні фахівці як наукової, так і бізнес-
спільноти: Б. Андрушків, O. Бутнік-Сіверський, В. Петренко, В. Геєць, А. Гриценко, 
О. Кузьмін, Л. Ліпич, A. Наливайко, O. Гребешкова, Й. Ситник, О. Собко, Л. Maлюта, 
Р. Шерстюк та ін. У цьому контексті Б. Андрушківим узагальнюються напрями 
ефективного використання інтелектуального потенціалу підприємства як засобу 
входження його у європейський економічний простір [1]. О. Бутнік-Сіверським 
обгрунтовується доцільність формування неоекономіки в сфері інтелектуальної 
власності з позиції процесів інтенсифікації [2]. В. Петренком та І. Данилюк 
розглядаються аспекти управління використанням інтелектуального потенціалу 
людських ресурсів на засадах сінтелектики і синергізму [3]. Кузьміном та Л. Ліпич 
досліджуються методологічні аспекти концепції управління інтелектуальним 
потенціалом як інструментарію підвищення конкурентоспроможності підприємства [4]. 
М. Семикіна підкреслює доцільність взаємозв’язку корпоративної культури і якості 
людського капіталу в системі соціально-трудових відносин [5]. Й. Ситник [6] акцентує 
увагу на сучасній парадигма менеджменту знань. О. Собко розглядає домінанти креації 
вартості крізь призму розвитку інтелектуального потенціалу [7]. Активного вивчення 
набули соціально-класові трансформації і формування нової якості освіти, науки та 
інновацій як складові реконструктивного розвитку економіки України [8]. Л. Малютою 
та Р. Шерстюком окреслено реалії та перспективи ефективного використання 
інтелектуального потенціалу України умовах економіки, заснованих на знаннях [9; 10].  

Попри це, питання щодо управління інтелектуальним потенціалом промислових 
підприємств залишаються недостатньо дослідженими, що зумовлює необхідність їх 
подальшого вивчення для забезпечення ефективного використання цього потенціалу. 

Постановка завдання. Метою статті є поглиблення методологічних і 
прикладних засад та розроблення рекомендацій щодо управління використанням 
інтелектуального потенціалу промислових підприємств в умовах становлення 
економіки, заснованої на знаннях.  

Виклад основного матеріалу. В сучасних умовах трудова діяльність більшості 
працівників набуває істотних елементів креативності, що особливо посилює потребу 
розвитку та реалізації інтелектуальних можливостей персоналу. При цьому важливими 
умовами є висока мотивація, а також сприятливий соціально-психологічний клімат у 
трудовому колективі. Ці вимоги знаходять своє відображення в науці та практиці 
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управління персоналом, створюючи припущення для відходу від тейлоризму або 
«раціональної» школи управління. Господарююча в епоху масового виробництва 
стандартної продукції «раціональна» школа орієнтувалася на організованість, 
оптимальність всіх дій, що здійснюються відповідно до строгої ієрархії (так зване 
«жорстке керування»). В умовах інноваційного, інтенсивного економічного зростання 
основна тенденція змін в теорії та практиці менеджменту полягає в зміщенні акцентів 
до «організаційного гуманізму», в тому числі гуманізації праці. Для «організаційного 
гуманізму», «поведінкових підходів», «м’якого» керування характерниим є наголос на 
максимальну активізацію людських здібностей, орієнтацію на унікальність кожного 
працівника, можливо більш повне врахування впливу зовнішнього середовища для 
своєчасної адаптації до нього. Зміна змісту праці персоналу веде за собою зміну 
підходів, що використовуються для ідентифікації їхніх структурних груп. На сучасному 
етапі в практиці корпоративного менеджменту розширюється досвід диференціювання 
працівників на основі їхніх компетенцій, що полегшує організацію процесу ротації 
працівників, сприяє ухваленню додаткових професій, дає змогу за необхідності перейти 
на індивідуалізовану оплату праці. 

Доцільність розширення сфер застосування компетенційної моделі в розвитку 
сучасних підприємств зумовлена появою, так званої, компетентнісної конкуренції 
(Competence-based-Competition). Зазначимо, що чимало моделей компетенцій мають 
тісний зв’язок із професійними знаннями, вміннями та навичками, які безпосередньо 
пов’язані зі змістом професійної культури працівника і формуються як результат 
навчальної діяльності. Зовнішнім виявом компетенції є компетентність, тобто 
інтегральна якість особистості, яка є результатом актуалізації компетенцій, відповідних 
професійній діяльності, тобто є проявом зрілості особистості у професійному контексті. 
Компетенції та компетентність можна вважати дискримінантами відносно людського 
капіталу.  

Загалом, для індивіда сучасного суспільства необхідними є компетенції в 
наступних сферах: соціально-громадській сфері; соціальних комунікацій; 
інформаційній; професійно-трудовій; соціально-індивідуальній; в інноваційній сфері. У 
результаті повинна бути сформована системна компетенція індивіда, яка сприяє 
розвитку самостійної пізнавальної діяльності та забезпечує ініціювання 
цілеспрямованих змін у всіх сферах професійної, громадської та особистої діяльності 
суб’єкта. Однак всі види компетенцій об’єднує одна специфічна риса – це здатність 
виконувати роботу на високому професійному рівні. Тому в будь-якому випадку 
компетенції набувають форми інтелектуальних ресурсів, які, являють собою сукупність 
знань працівників, інтелектуальної власності, накопиченого досвіду, організаційної 
структури, інформаційних мереж та іміджу суб’єкта господарювання. Всі перераховані 
елементи даної сукупності можуть бути розглянуті як чинники, від яких певною мірою 
залежить конкурентоспроможність бізнесу. А оскільки в даний час вітчизняні 
промислові підприємства стикаються з ситуацією, коли продукція більшості з них стала 
чи стає неконкурентоспроможною, проблема накопичення та ефективного 
використання інтелектуального потенціалу як ключової складової стратегічного 
потенціалу підприємства є актуальною і вимагає відповідного управління. 

Необхідність розробки концепції управління використанням інтелектуального 
потенціалу промислових підприємств в умовах сучасного етапу технологічної еволюції, 
обумовлена взаємопов’язаними чинниками-тенденціями, провідними з яких є:               
а) макроекономічний рівень: формування і розвиток економіки, заснованої на знаннях; 
б) мікроекономічний рівень: трансформація промислових підприємств в підприємства 
інноваційного типу. 
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Значний теоретичний базис у сфері управління інтелектуальним потенціалом, 
що еволюціонує під впливом сучасних тенденцій теорії інновацій, інноваційних 
підприємств, дав змогу сформувати концепцію управління використанням 
інтелектуального потенціалу підприємств промисловості. 

Управління інтелектуальним потенціалом сучасного вітчизняного промислового 
підприємства на сьогодні є досить багатофункціональним. При цьому, як показало дане 
дослідження, управління використанням інтелектуального потенціалу в умовах 
українських промислових підприємств, які є суб’єктами інноваційної діяльності, не 
реалізується комплексно, тобто повному обсязі функцій. 

Запропоновану концепцію вирізняє інфраструктурний підхід до управління 
використанням інтелектуального потенціалу промислових підприємств, заснований на 
стику наукових напрямів (підходів до управління персоналом і інтелектуальним 
капіталом), синтез яких відповідає сучасним тенденціям інтеграції в теорії управління 
інтелектуальним потенціалом елементів теорії інновацій, інноваційних підприємств. У 
підсумку, концепція, сформована на основі системного бачення особливостей процесу 
цілеспрямованого формування розширеного відтворення інтелектуального потенціалу, 
інфраструктурно включеного в інноваційний цикл підприємства, позначає центральний 
вектор управління персоналом сучасних промислових підприємств, спрямований на 
розвиток інтелектуалізації персоналу, цільовий орієнтир якого сконцентрований на 
вирішенні виробничих завдань підприємства в інноваційній сфері, а ціннісні пріоритети 
обумовлені взаємопов’язаними компонентами, що формують інтелектуальний 
потенціал (потенціалами здоров’я, обсягу знань, нормативно-моральним, професійним, 
кваліфікаційним, організаційним, креативно-творчим). 

Зміст концепції внутрішньофірмового управління використанням 
інтелектуального потенціалу на основі інфраструктурного підходу подано в табл. 1. 

 
Таблиця 1 – Концепція управління використанням інтелектуального потенціалу 

промислових підприємств  
Елемент змісту  Характеристика  
Предмет 
управління 

Збалансоване відтворення інтелектуального потенціалу, орієнтоване на 
інноваційний результат  

Об’єкт  
управління 

Циклічний відтворювальний процес інтелектуального потенціалу, включений в 
якості сервісного супроводу (інфраструктурного) в інноваційний проєкт  

Суб’єкт  
управління 

Спеціалізована структурна одиниця підприємства (в залежності від варіанту 
організаційного рішення)  

Мета  
управління 

Досягнення та стабілізація рівня інтелектуального потенціалу, що дає змогу 
сформувати організаційні здатності, необхідні для вирішення виробничих завдань 
інноваційної спрямованості та ефективного його використання 

Завдання 
управління  

1) розвиток активної форми участі інтелектуального потенціалу в інноваційному 
процесі; 
2) підвищення (стабілізація) необхідної якості інтелектуального потенціалу 
підприємства, залученого в інноваційний процес; 
3) зниження витрат на інтелектуалізацію персоналу  

Принципи 
управління  

Обумовлені економічною природою інтелектуального потенціалу і 
цілеспрямованістю управління на інноваційний результат  

Групи функцій 
управління 

Прогнозування та планування; формування; розвитку; використання і 
перетворення інтелектуального потенціалу підприємства; економічної оцінки 
результату управління  

Інструменти 
управління  

Організаційно-економічний вплив на ефективне використання інтелектуального 
потенціалу підприємства 

Джерело: складено автором 
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Предмет управління на основі запропонованого інфраструктурного підходу 
полягає в розширеному відтворенні рівня інтелектуального потенціалу промислових 
підприємств, що пов’язано з розвитком традиційного уявлення про цілі, принципи, 
методи, функції, технології управління інтелектуальним потенціалом, а точніше – з 
поглибленням його інноваційної орієнтації. Тоді управління інтелектуальним 
потенціалом набуває тривимірного виміру, де вектор «Z» – нарощування 
інтелектуального капіталу підприємства (ІКП), що є наслідком ефективного 
використання інтелектуального потенціалу підприємства – ІПП (вектор «Х»); вектор 
управління «Y», який формує кадровий потенціал підприємства (КПП) виражає 
управлінські завдання обслуговуючого характеру по відношенню до напрямів X і Z. 

Цільову функцію управління інтелектуальним потенціалом сучасного 
промислового підприємства в інтересах його інноваційного розвитку на основі 
ефективного використання людських ресурсів можна виразити у вигляді: 

 
),,( YXfZ  або  

).,( КППІППfІКП   
 

Трансформоване в зазначеному напрямі управління інтелектуальним 
потенціалом стає невіддільним від процесу інновацій, перетворюючись в 
інфраструктуру його забезпечення високоінтелектуальними та інноваційно-
компетентними кадрами. 

Об’єктом управління на основі інфраструктурного підходу є циклічний 
відтворювальний процес інтелектуального потенціалу, включений в якості сервісного 
супроводу в інтелектуально-інноваційну діяльність підприємства для виконання 
функції інтелектуальної інфраструктури у відношенні до процесу інновацій. 

Суб’єктом управління є структурна одиниця інноваційного підприємства, 
призначена для участі в інноваційних процесах підприємства як суб’єкта, який надає 
управлінський вплив на використання інтелектуального потенціалу. 

Ефективне управління використанням інтелектуального потенціалу 
підприємства залежить від раціонального вибору мети і постановки управлінських 
завдань, вирішення яких забезпечує досягнення мети шляхом розробки і реалізації 
відповідної сукупності заходів. Метою управління використанням інтелектуального 
потенціалу підприємства є досягнення і стабілізація відтворювального рівня 
інтелектуального потенціалу, що дає змогу сформувати організаційні здатності, 
необхідні для вирішення виробничих завдань інноваційної спрямованості та 
ефективного його використання за умов:  

а) необхідного рівня: ІПП = ІППФ = ІППЯ;  
б) достатнього рівня КЕІПП > 1,  

де ІПП – інтелектуальний потенціал підприємства; ІППф – інтелектуальний потенціал 
підприємства, який фактично використовується в інноваційному процесі; ІППЯ – 
інтелектуальний потенціал підприємства необхідної якості, виходячи з необхідності 
досягнення інноваційних цілей підприємства; КЕІПП – коефіцієнт ефективності 
використання інтелектуального потенціалу підприємства в інноваційному процесі. 

По-суті, мета управління використанням інтелектуального потенціалу полягає в 
забезпеченні підприємства професіоналами необхідного кваліфікаційного і 
відповідного компетентнісного рівнів в кількості, необхідній для реалізації поточних і 
перспективних інноваційних проєктів. Причому, істотно важливим є забезпечення 
максимального зближення даної цільової установки підприємства та індивідуальних 
цілей високопрофесійних працівників, як правило, зацікавлених в можливості 
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посадового і професійного зростання, соціальних гарантіях, високому рівні заробітної 
плати. Неприпустимими і неефективними варіантами використання інтелектуального 
потенціалу можуть бути його недовикористання, нерозкриття прихованих можливостей 
ідей та нововведень, а також повне використання наявного інтелектуального 
потенціалу, якісний рівень якого не відповідає прогресуючого розвитку підприємства в 
інноваційній сфері. У загальному вигляді мета управління використанням 
інтелектуального потенціалу інноваційного промислового підприємства може бути 
виражена у вигляді: 

4 ),()( . nпвихiвих tXtХ   

де )( iвих tХ  – підсумкове за цикл використання інтелектуального потенціалу 

значення комплексного показника результату управління;  

пвихX .  – планове значення комплексного показника результату управління до 

заданого моменту часу ni tt  . 

Цей вираз означає, що значення )( iвих tХ  до заданого періоду часу ni tt   має 
відповідати або перевищувати плановий рівень пвихX . , тобто протягом поточного 

періоду часу nt  має бути досягнутий і стабілізований необхідний рівень комплексу 

показників інтелектуального потенціалу та результатів його перетворення в 
інноваційному процесі. 

Реалізація умов ефективного управління використанням інтелектуального 
потенціалу підприємства на практиці є складним управлінським завданням, що вимагає 
здійснення регулярних практичних заходів щодо зниження витрат на формування та 
розвиток інтелектуального потенціалу підприємства, необхідного якісного рівня і 
поліпшення економічних результатів його використання. До основних завдань 
управління використанням інтелектуального потенціалу підприємства необхідно 
віднести такі: 

1) розвиток активної форми участі інтелектуального потенціалу в інноваційному 
процесі; 

2) підвищення (стабілізація) необхідної якості інтелектуального потенціалу 
підприємства, залученого в інноваційний процес: 

,  пІППІПП  

де  ІПП та
п

ІПП  – відповідно підсумкові за інноваційний цикл і планові 

значення комплексу показників інтелектуального потенціалу підприємства; 
3) зниження витрат на інтелектуалізацію персоналу: 

..пінтінт ВВ  , 
де інтВ  та ..пінтВ  – відповідно поточні та планові витрати на інтелектуалізацію 

персоналу. 
Для досягнення зазначеної мети та розв’язання поставлених завдань управління 

використанням інтелектуального потенціалу на підприємстві необхідно сформувати 
функції та обґрунтувати заходи управлінського впливу на використання і розвиток 
інтелектуального потенціалу та підготовити регламентну документацію. При цьому 
необхідно створити (вдосконалити) відповідну внутрішньофірмову систему управління 
і здійснити оцінювання та аналіз ефективності управління використанням 
інтелектуального потенціалу підприємства.  

Варіантами конкретизації цільової установки управління використанням 
інтелектуального потенціалу вважатимемо такі:  
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1) підсумковий рівень інтелектуального потенціалу підприємства повинен бути 
не меншим за деяке встановлене значення, за умови щорічного збільшення частки 
прибутку від інноваційної діяльності підприємства, що припадає на кожного 
працівника підприємства, залученого в інноваційну діяльність не менше ніж n разів: 

,  пІППІПП  
,)( )1(  ii PntP  

де )( itP  – частка прибутку від інноваційної діяльності, отримана в i-му році, в 

розрахунку на одного працівника підприємства, залученого в інноваційний процес: 
,/)()( пiii NtPtP   

де пiN  – число працівників підприємства, залучених в інноваційний процес у i-

му році;  
)( itP  – прибуток, отриманий в i-му році від інноваційної діяльності 

підприємства;  

)1(  iP – частка прибутку, отримана в попередньому році від інноваційної 

діяльності підприємства, в розрахунку на одного працівника підприємства, включеного 
в дану діяльність: 

,/)()( )1()1()1(   iпii NtPtP  

)1( iпN  – число працівників підприємства, залучених в інноваційний процес у i-1 

році; )( )1( itP  – прибуток, отриманий в i-1 році від інноваційної діяльності 

підприємства; 
2) до заданого моменту часу )( nt  підсумковий рівень інтелектуального 

потенціалу  ІПП , що забезпечує приріст прибутку )( itP  від інноваційної діяльності 

підприємства в k разів, необхідно підвищити не менше, ніж в n разів: 
,  пІППnІПП  

).()( ni tkPtP   

Принципи управління використанням інтелектуального потенціалу обумовлені:  
а) інтелектуальним потенціалом, що формує управлінську специфіку в 

досліджуваному сегменті; тут домінують принципи етнорелятивізму; плюралізму; 
едхократії; парсипативності; гуманізації праці; мотивації; синергізму – команди 
«мрії»); 

б) цілеспрямованістю управління на інноваційний результат; у цьому аспекті 
слід віднести такі принципи: інноваційного управління персоналом; відтворювальної 
збалансованості; оптимальності; економічності; перспективності; еквіфінальності; 
зворотнього зв’язку; комплексності та злагодженості; оперативності; ієрархічності; 
автономності; гнучкості; паралельності; ритмічності. 

Функції управління згруповані за етапами відтворювального процесу 
інтелектуального потенціалу інноваційного підприємства, включаючи економічну 
оцінку результативності управління. 

1. Прогнозування перспективної потреби підприємства в певному рівні 
інтелектуального потенціалу, пов’язаного з вивченням його динаміки, визначення 
загальної тенденції розвитку інноваційного підприємства. 

2. Планування інтелектуального потенціалу, спрямованого на розроблення плану 
заходів щодо вирішення завдань досягнення його прогнозного рівня, в тому числі 
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планування джерел покриття поточної і перспективної потреб у висококваліфікованих 
працівниках певної спеціалізації, а також витрат на реалізацію відповідних заходів.  

3. Формування інтелектуального потенціалу: пошук, підбір і відбір кандидатів 
для реалізації інноваційних проєктів; адаптаційно-мотиваційна підтримка 
перспективних високоінтелектуальних співробітників на підприємстві; робота з 
кадровим резервом інноваційної сфери. 

4. Розвиток інтелектуального потенціалу, пов’язаного з забезпеченням кадрової 
кар’єри в інноваційній сфері. 

5. Використання інтелектуального потенціалу: вибір ефективних форм 
використання за допомогою забезпечення організації трудових процесів, що сприяє 
розвиткові і реалізації інтелектуального потенціалу підприємства. 

7. Економічна оцінка інтелектуального потенціалу підприємства: оцінювання і 
аналізування кількості, якості та ефективності використання інтелектуального 
потенціалу по завершенню циклу інтелектуально-інноваційної діяльності. 

6. Перетворення інтелектуального потенціалу в інтелектуальний капітал 
підприємства, сприяючи розвитку його економічного потенціалу. 

Сукупний управлінський вплив на використання інтелектуального потенціалу як 
об’єкт управління формується під впливом певних чинників, а також внаслідок 
відхилень об’єкта управління від еталонної траєкторії. Цей управлінський вплив може 
бути багатоплановим, включаючи заходи організаційно-економічного та морально-
психологічного впливу на об’єкт управління, базовий набір яких подано в табл. 2. 

 
Таблиця 2 – Інструментарій управління використанням інтелектуального 

потенціалу промислових підприємств  
Група 

інструментів 
Базовий набір інструментів 

Підтримання взаємозв’язку з зовнішніми джерелами залучення кваліфікованих 
кадрів 
Відбір на вакантні посади за критерієм інноваційної компетентності 
Планування ділової кар’єри співробітників відповідно до інноваційної стратегії 
підприємства 
Організація і проведення перепідготовки і підвищення кваліфікації співробітників, 
орієнтованих на інноваційний результат 
Формування кадрового резерву інноваційної сфери 
Створення і ведення інформаційного банку даних щодо висококваліфікованих 
кадрів 

Організаційно-
економічні 

Нормування і тарифікація трудового процесу персоналу інноваційної сфери 
Вдосконалення показників і методик оцінки результатів інтелектуально-
інноваційної діяльності 
Залучення висококваліфікованих фахівців в процес управління виробництвом 
Інформаційне та технічне забезпечення процесу управління використанням 
інтелектуального потенціалу підприємства 
Вдосконалення умов праці для найбільш раціонального використання в 
інноваційних цілях інтелектуального потенціалу підприємства 
Пошук джерел фінансування інтелектуалізації персоналу 
Створення гнучкої системи винагороди працівників інноваційної сфери  

Морально-
психологічні 

Аналіз і регулювання групових і міжособистісних відносин в колективі працівників 
інноваційної сфери 
Соціально-психологічна діагностика персоналу і кандидатів 
Формування і управління інноваційною культурою підприємства 
Розробка форм морального заохочення працівників інноваційної сфери 

Джерело: складено автором 
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Відповідна авторській концепції матриця управлінського впливу за 
відтворювальними етапами інтелектуального потенціалу промислового підприємства 
подана в табл. 3.  

 
Таблиця 3 – Матриця управлінського впливу на компоненти-фактори якісного 

рівня інтелектуального потенціалу підприємства за відтворювальними етапами  
Компоненти структури інтелектуального потенціалу Відтворювальний 

етап 
інтелектуального 
потенціалу 
підприємства 

здо-
ров’я 

обсяг 
знань 

нормативно-
моральний 

профе-
сійний 

кваліфіка-
ційний 

органі- 
зацій-
ний 

креативно- 
творчий 

Прогнозування  
і планування  

±   ±       ± 

Формування  ±   ±       ± 
Розвиток                
Використання                
Перетворення                

Примітки: “” – прямий управлінський вплив на структурно-факторний компонент 
інтелектуального потенціалу на певному етапі відтворювального процесу; “” – непрямий управлінський 
вплив; “” – відсутність управлінського впливу виходячи зі змісту відтворювального етапу 
інтелектуального потенціалу промислового підприємства. 
Джерело: складено автором 

 
Отже, матриця вказує на доцільність збалансованого управлінського впливу на 

структурні компоненти-фактори інтелектуального потенціалу підприємства згідно 
відтворювальних етапів. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Запропонована концепція 
управління використанням інтелектуального потенціалу інноваційних промислових 
підприємств розкриває специфіку змісту управління, ціннісні орієнтири якого 
обумовлені взаємопов’язаними компонентами, що формують інтелектуальний 
потенціал (потенціалами здоров’я, обсягу знань, нормативно-моральним, професійним, 
кваліфікаційним, організаційним, креативно-творчим), а цільова спрямованість 
сконцентрована на вирішенні виробничих завдань підприємства в інноваційній сфері. 
Загалом, теоретичне значення сформульованої концепції полягає у розвитку теорії 
управління інтелектуальним капіталом в сегменті управління використанням 
інтелектуального потенціалу промислових підприємств. Практичне значення 
запропонованої концепції обумовлено можливістю розширення управлінського 
світогляду в сучасному промисловому середовищі на цій основі та інтеграції її ідей, 
формалізованих у вигляді мети, завдань, об’єкта, предмета, принципів, функцій, 
інструментів менеджменту, в організацію управління використанням інтелектуального 
потенціалу промислових підприємств. Таким чином, концепція управління 
використанням інтелектуального потенціалу повинна стати підгрунтям генерального 
задуму стратегічної спрямованості сучасних промислових підприємств, актуальним 
результатом якого стає вдосконалення пов’язаних з інноваційною діяльністю знань, 
навичок, досвіду, що інтегруються в кваліфікаційний рівень, який визначається 
професійними компетенціями у сфері інновацій. 

Отримані результати формують засади подальших досліджень організаційно-
економічного механізму забезпечення ефективного використання інтелектуального 
потенціалу в умовах промислових підприємств. 
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Conceptual Principles of Management of Industrial Enterprise Intellectual Potential 
Using 

The article deepens the methodological and applied principles, develops recommendations for 
managing the use of industrial enterprises intellectual potential in the knowledge-based economy conditions. It is 
substantiated that the effective use of intellectual potential of a modern industrial enterprise is the basis for 
forming a culture of knowledge that can meet the needs of individuals, create conditions for harmonious 
development, resolves social contradictions through managing a variety of intellectual potential and the most 
effective use of this resource in management decisions. Emphasis is placed on the key importance of staff 
intellectualization as a basis for its intensive (qualitative) development. 

The concept of managing the use of industrial enterprises intellectual potential is proposed, which 
reveals the specifics of the content of management, the values of which are determined by interrelated 
components that form the intellectual potential, and the focus is on solving production problems of the enterprise 
in innovation sphere. The formulated concept is distinguished by the infrastructural approach to management of 
the industrial enterprises intellectual potential use based on a joint of scientific directions (approaches to 
management of the personnel and intellectual capital), synthesis of which corresponds to modern tendencies of 
integration in the theory of innovations theory elements intellectual potential management, innovative 
enterprises. A matrix of managerial influence upon the components-factors of intellectual potential qualitative 
level according to the reproductive stages of innovative industrial enterprises staff intellectualization is 
constructed. A number of basic measures of organizational and economic nature have been identified, which 
provide positive dynamics of intellectual potential development of staff in the process of innovations 
introduction at the enterprise. 

The theoretical significance of the concept lies in the intellectual capital management theory 
development in the segment of management using the industrial enterprises intellectual potential. The practical 
significance of the proposed concept is due to the possibility of expanding the management worldview in the 
modern industrial environment on this basis and integrating its ideas, formalized in the form of goal, tasks, 
object, subject, principles, functions, management tools in the organization of intellectual potential management. 
The implementation of the formulated concept should become a priority of the general idea of innovative 
industrial enterprises strategic orientation. 
industrial enterprise, innovative development, intellectual potential, intellectual-innovative activity, 
motivation, culture of knowledge 
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Застосування зарубіжного досвіду стратегічного менеджменту 
управління персоналом вітчизняними підприємствами 
 

Стаття присвячена аналізу зарубіжного досвіду управління персоналом. Досліджено сутність 
концепції «стратегічне управління персоналом». Розглянуто особливості в підходах та головні фактори 
при формуванні стратегії управління персоналом провідними корпораціями світу. Визначено вплив 
ефективної стратегії управління персоналом на конкурентні позиції зарубіжних компаній.  
Проаналізовано методи формування ефективно працюючого колективу, системи моральних цінностей і 
правил взаємовідносин між адміністрацією і співробітниками. Запропоновано заходи, що враховують 
сучасні тенденції в стратегічному управлінні персоналом, впровадження яких підвищить ефективність 
роботи вітчизняних підприємств, їх конкурентоспроможність. 
стратегія, управління, персонал, лідерство, цінність, мотивація 
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Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Применение зарубежного опыта стратегического менеджмента управления 
персоналом отечественными предприятиями 

Статья посвящена анализу зарубежного опыта управления персоналом. Исследована сущность 
концепции «стратегическое управление персоналом». Рассмотрены особенности в подходах и главные 
факторы формирования стратегии управления персоналом ведущими корпорациями мира. Определено 
влияние эффективной стратегии управления персоналом на конкурентные позиции зарубежных 
компаний. Проанализированы методы формирования эффективно работающего коллектива, системы 
моральных ценностей и правил взаимоотношений между администрацией и сотрудниками. Предложены 
мероприятия, учитывающие современные тенденции стратегического управления персоналом, внедрение 
которых повысит эффективность работы отечественных предприятий, их конкурентоспособность. 
стратегия, управление, персонал, лидерство, ценность, обучение 

 
Постановка проблеми. Автоматизація, диджеталізація, попит на проектні 

команди, розвиток промисловості, зміни ринків праці, глобалізація світової економіки 
зумовлює необхідність стратегічного підходу як одного з найефективніших способів 
управління персоналом, сутність якого полягає у цілеспрямованих діях 
довгострокового характеру, які спрямовані на формування та розвиток здібностей 
персоналу, їх ефективне використання, що забезпечує підприємству переваги в 
конкурентній боротьбі.  

Реалізація стратегії управління персоналом є важливою стадією процесу 
стратегічного управління. У зарубіжній практиці необхідність управління персоналом 
визнана ще в 70-80-х роках ХХ століття, що вплинуло на підвищення ефективності 
великих компаній. Не дивлячись на інтенсивне застосування стратегічного управління 
персоналом провідними світовими корпораціями, в практиці українських підприємств 
воно не знаходить належного застосування.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Концепція стратегічного управління 
персоналом була вперше запропонована Фомбруном [20], який стверджував, що 
ефективне функціонування компанії ґрунтується на трьох ключових моментах: місія і 
стратегія; організаційна структура; управління людськими ресурсами. За його 
визначенням, стратегія, з одної сторони, є процесом, в ході якого формулюється місія 
компанії та визначаються її цілі, а з іншої – процесом, завдяки якому компанія 
___________ 
© Л.М. Романюк, 2020 
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 використовує свої ресурси для досягнення поставлених цілей. Фомбрун та інші 
дослідники дійшли важливого висновку, що управління системами людських ресурсів 
повинно бути пов’язано з бізнес-стратегією. Тобто, вони підкреслювали важливість 
стратегічної відповідності.  

Теоретичні підходи західних фахівців щодо стратегічного управління 
персоналом досить детально були проаналізовані відомим англійським дослідником 
Майклом Амстронгом у науковому виданні «Стратегічне управління людськими 
ресурсами» [3]. Він, аналізуючи розвиток концепції управління трудовими ресурсами, 
детально визначив їх внесок в формування теорії стратегічного управління персоналом, 
обґрунтував основні підходи до стратегічного управління персоналом. 

Разом з тим британський дослідник Девід Гест [21] збагатив концепцію 
управління людськими ресурсами формулюванням цілей управління персоналом. Під 
стратегічною інтеграцією він розумів здатність організації поєднувати задачі 
управління людськими ресурсами із своїми стратегічними планами. Високий 
ступіньвідданості вбачав у відповідній поведінці персоналу при реалізації узгоджених 
цілей.  

Хандрі [22] значну роль стратегічного управління персоналом вбачає у 
наступному: використання планування; цілісний підхід до визначення систем 
управління персоналом на основі кадрової стратегії, яка базується, як правило, на 
«філософії» компанії; узгодження діяльності і напрямків політики управління 
людськими ресурсами з прийнятою бізнес – стратегією; відношення до персоналу 
компанії як до «стратегічного ресурсу», який є необхідним для досягнення 
«конкурентної переваги». 

І. Ансофф формулює правильну послідовність стратегічних змін – зміна 
корпоративної культури, структури, а лише потім зміна стратегії, підкреслюючи тим 
самим важливість стратегії управління персоналом для досягнення стратегічної мети 
підприємства [2]. 

Дєн Кеннеди вважає, що з підлеглими необхідно підтримувати жорсткі  
стосунки, без зайвої романтики, створювати чіткі правила, які дозволять критично 
мислити та уникати помилок. Його дослідження дає розуміння як отримати максимум 
прибутку та збільшити цінність персоналу, як налагодити відносини між власником 
бізнесу та найманими працівниками та засоби їх змін [13]. 

Провідні вчені світу в галузі стратегічного управління Чан Кім, Рене Моборн та 
ін. [9] з’ясували роль керівника в успішному кар’єрному розвитку співробітників; 
зв’язок між підвищенням зарплати та зменшенням прибутку; секрет мистецтва 
переконання співробітників; як правильно навчати підлеглих і налагоджувати 
ефективні робочі стосунки в колективі. Досліджено принципи та прийоми, які слід 
застосовувати, аби стати максимально успішним і вивести свою компанію на якісно 
новий діловий рівень. 

Прудиус Л.В. досліджує європейські стандарти управління персоналом з метою 
їх впровадження в Україні для забезпечення якості державної служби, оскільки питання 
щодо впровадження європейських стандартів управління персоналом залишається 
недостатньо вивченим та потребує подальшого аналізу [17].  

Бившева Л.О. і співавтори визначають роль стратегічного управління 
персоналом у сучасних умовах, вимоги до системи стратегічного управління на 
конкретному підприємстві, однак доводять, що чимало питань стосовно стратегічного 
розвитку персоналу у вітчизняних підприємствах недостатньо досліджені [7]. 

Дуляба Н.І. досліджує стан та розробляє пропозиції щодо поліпшення процесів і 
формування системи управління персоналом на підприємствах у сучасних умовах, 
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оскільки конкурентоспроможність підприємства залежить не тільки від технічного 
оснащення підприємства, а й від ефективності та професіоналізму співробітників 
підприємства, ефективної системи управління персоналом [11]. 

Касич А.О., Бурба О.А. дійшли до висновку, що система кадрового 
менеджменту українських підприємств потребує більш ефективних  методів роботи з 
персоналом і застосування досягнень закордонної науки та кращого практичного 
досвіду [12]. 

Отже, широке коло науковців досліджують, вивчають досвід стратегії 
управління персоналом розвинених країн, провідних компаній, зазначають особливості 
її реалізації, пропонують шляхи вирішення певних недоліків, однак при цьому стан 
стратегії управління персоналом на вітчизняних підприємствах залишається 
незадовільним, про що свідчать невисокі показники конкурентоспроможності, тому 
постає питання пошуку напрямів підвищення ефективності стратегії управління 
персоналом, які б дозволили покращити конкурентні позиції.  

Постановка завдання. Метою статті є визначення заходів підвищення 
ефективності стратегічного управління персоналом вітчизняних підприємств для 
покращення конкурентних позицій з урахуванням зарубіжного досвіду та сучасного 
стану стратегії управління персоналом. 

Основні результати дослідження. Стратегічне управління є комплексною 
категорією, формування якої обумовлене зовнішнім середовищем підприємства і 
здійснюється за певними закономірностями системоутворюючих елементів управління. 
Це безперервний процес розвитку підприємства, пов’язаного з постановкою цілей і 
задач, що базується на людському капіталі та необхідності врахування зовнішнього і 
внутрішнього середовища для забезпечення конкурентних переваг. 

Сучасні концепції систем управління персоналом ґрунтуються, як на наукових 
підходах менеджменту, так і на теоріях психології і комунікативної взаємодії. Для 
реалізації стратегії розвитку персоналу виключно важливу роль має характер 
налаштованості персоналу – його прагнення  або до стабілізації, або до  радикальних 
змін; готовність до ризиків; урахування минулого досвіду та орієнтація на  творче 
освоєння майбутнього. Тому при реалізації управлінських нововведень, особливо 
стратегічного управління персоналом, пов’язаного з переорієнтацією всього мислення з 
внутрішньовиробничого на зовнішні проблеми підприємства, необхідна велика  робота 
з подолання опору змінам. В зв’язку з цим  процес  взаємодії людини з організаційним 
оточенням складний та багатоплановий. Існуючий підхід до роботи з персоналом  
потребує  кардинальних змін. В зарубіжній практиці управління персоналом така 
необхідність усвідомлена давно. Зарубіжний досвід свідчить,  що формування 
ефективно працюючого колективу, визначається філософією підприємства – системою 
моральних цінностей і правил взаємовідносин між адміністрацією і співробітниками. 
На характер поведінки персоналу прямо впливають особливості національного 
менталітету, традиції, історичні відмінності розвитку економіки і рівень корпоративної 
культури населення різних країн світу. Характерна риса  проявляється в тому, що 
управління персоналом  є особливою професією або мистецтвом, якому навчають в 
багатьох навчальних закладах і процес навчання ніколи не закінчується [5].  

Формування стратегії розвитку персоналом передбачає:  набір персоналу, відбір, 
визначення системи нарахування заробітної плати і надання пільг (мотивація трудової 
діяльності), навчання, перенавчання, оцінка діяльності, профорієнтація і соціальна 
адаптація, формування кадрового резерву, управління кар’єрою  працівників. 

В основі американського підходу до формування системи управління 
персоналом є принцип індивідуалізму. Американські корпорації при підборі кадрів 
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надають перевагу яскравим, харизматичним особистостям, здатним креативно, 
оригінально і творчо підходити до рішення завдань і генерування ідей, які будуть 
приносити необхідні позитивні результати. Для якісного виконання завдань до 
обов’язків менеджерів з управління персоналом включають організацію, координацію і 
контроль роботи персоналу. Управління персоналом на підприємствах і в корпораціях 
включає  наступні взаємопов’язані напрями діяльності: набір персоналу, підбір 
претендентів на відповідні посади, встановлення розміру заробітної плати, 
профорієнтація і соціально адаптація, навчання, кар’єрне переміщення, оцінка роботи 
керівників і спеціалістів, тощо. Більшість корпорацій намагаються  знайти персонал з 
особливим складом розуму, здатних самостійно приймати важливі управлінські 
рішення, реалізовувати новаторські ідеї, які будуть сприяти підвищенню 
конкурентоспроможності. В США діють системи стимулювання праці, які спрямовані 
на оцінку особистих заслуг керівників та спеціалістів. Основними методами мотивації 
виступає матеріальне заохочення працівників. Як правило, вони реалізуються у виплаті 
основної заробітної плати, преміюванні та встановлення надбавок. 

Ілон Маск, видатний інженер, інноватор, засновник і керівник компаній SpaceX, 
Tesla Motors, SolarCity, зазвичай, відбирає  персонал, якому не потрібні додаткові 
стимули, однак в його системі управління  персоналом є багато заохочень, які 
впливають позитивно: безкоштовні вечері, кава, масаж на робочому місці та щомісячні 
невеликі свята. Tesla відрізняється від інших комерційних підприємств тим, що це досі 
стартап. Ілон Маск здійснює великий мотивуючий вплив на персонал, часто буває на 
підприємствах, навіть може стати біля конвеєра і працювати разом з робітником. Він 
постійно намагається спростити комунікації, при цьому вважає, що робітники краще 
працюють, якщо мають усвідомлення свого місця в організації. Ілон Маск створив 
довірчу атмосферу в команді, що  позитивно впливає на здійснення проектів, при цьому 
він звик ризикувати, однак розрізняє ризиковане рішення від рішення з прорахованим 
ризиком. Він стверджує, що якщо персоналу вказати правильний шлях, то з мотивацією 
проблем не буде [1; 23]. 

Складові стратегії управління персоналом в корпорації Boeing включають: 
зарплата – справедлива винагорода, яка відповідає цінності організації і ефективності 
роботи співробітника; преміювання – винагорода для стимулювання ефективності і 
заохочення за видатні результати; соціальний пакет – охорона здоров’я, відпустка, що 
оплачується; добробут співробітника – підтримка фінансового та емоційного стану. Для 
успіху компанії лідери беруть на себе відповідальність, а співробітники навчаються у 
них долати труднощі. Центр розвитку лідерства Boeing зміцнює цінності й культуру,  
надає можливість керівникам навчатися, існує понад 300 навчальних програм, в яких 
беруть участь понад 7000 працівників щорічно [14]. Голова Ради директорів Джим 
Макнірні стверджує, що успішні організації відзначають важливу роль лідерства і 
формують стійкий лідерський потенціал. Отже, до сучасних методів управління  в 
компанії Boeing належать: управління модернізацією, управління інноваціями, 
управління персоналом – лідерство, цінності [14]. 

General Electric (GE) є символом ефективної стратегії управління персоналом, 
головною цінністю компанії є принципова порядність, крім цього від лідерів в компанії 
очікують: прагнення до майстерності; відкритість до будь яких ідей; створення 
конкурентної переваги, завдяки постійного підвищення якості, зменшення витрат; 
створення реалістичного бачення і доведення його до членів команди; ставлення 
амбітних завдань; ставлення до змін як до можливостей, а не загроз; глобальне 
мислення, що дозволяє створювати міжнародні команди. GE оцінює співробітників за 
результатами роботи і потенціалом розвитку, класифікує їх за категоріями: кращі (20%, 
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найбільш ефективних, з найбільшим потенціалом); цінні (70% з хорошими 
результатами роботи і середнім потенціалом); найменш ефективні (10% з низькими 
результатами і потенціалом). Перша група – потенційні лідери, друга – фундамент GE, 
третя – кандидати на звільнення, слабкий ланцюг компанії. Інформація  про результати 
і кар’єрні можливості є відкритою і доступною для кожного співробітника. 

Навчання в GE – це постійний процес, який починається з адаптації нових 
співробітників, їх ознайомлення з цінностями, структурою і системою компанії і триває 
протягом всього часу роботи, навіть при досягненні посади директора. Орієнтація на 
клієнта передбачає навчання всіх співробітників компанії комерційним навичкам: в 
сфері продажу, маркетингу, вміння роботи з клієнтами є необхідним навіть для 
співробітників, які не спілкуються з ними прямо. 

Важливим елементом стратегії розвитку персоналу GE  є ротація. Оскільки GE 
диверсифікована компанія, здатність до роботі в різних ситуаціях, умовах і культурах 
має високу оцінку. 

Наставництво для в GE – це необхідність. У багатьох  співробітників  може бути 
декілька наставників, що впливають на кар’єрне зростання і особистий розвиток. 

Основним елементом системи мотивації, що дозволяє утримувати і стимулювати 
співробітників, є практично безмежні можливості для особистого і професійного 
розвитку [18]. 

Основа японського менеджменту – це управління трудовими ресурсами. В 
Японії вважають людей головним багатством, тому ключовим аспектом японського 
менеджменту є управління персоналом. Японська філософія  менеджменту ґрунтується  
на традиціях поваги до старших, колективізмі, загальноій згоді, ввічливості, відданості 
ідеалам фірми, довічному наймі співробітників великих компаній, постійній ротації 
персоналу, створенні умов для ефективної колективної праці. 

В Toyota будь який менеджер - це вчитель. Виховання неабияких співробітників 
в Toyota – завдання першорядної важливості, тому лідери впевнені, що єдиним 
джерелом конкурентної переваги компанії є виховання талановитих виконавців. На 
Toyota вважають, що міцний фундамент компанії залежить від персоналу, який здатний 
та хоче навчатися. Для Toyota  найважливішими довгостроковими інвестиціями є 
вкладення в персонал, про це свідчить прагнення забезпечити довічний найм 
співробітників компанії. Основа команди – це добре навчені співробітники. Один з 
принципів роботи Toyota – бути компанією, що навчається за рахунок самоаналізу і 
безперервного удосконалення. Це також походить від японського менталітету та 
східних бойових мистецтв, що вимагають безперервного удосконалення протягом 
всього життя. В стратегії Toyota  навчання персоналу  розглядають як ключ до успіху 
на довгострокову перспективу [15]. 

Не зменшується увага до проблем  удосконалення стратегії управління 
персоналом в Німеччині, інших країнах з розвиненою ринковою економікою. Одна з 
відомих автомобільних корпорацій BMW Group («Баварські моторні заводи»), що 
виробляє легкові, спортивні автомобілі, автомобілі підвищеної прохідності, мотоцикли, 
велосипеди, двигуни,  має філософію, яка визначається формулою: ефективність 
персоналу – найважливіша складова корпоративного успіху, згідно з якою в BMW 
створено максимально можливі умови для підвищення ефективності роботи 
співробітників: система контролю здоров’я, гнучкий графік роботи, ергономічно зручні 
робочі місця, пенсійне забезпечення. Стратегія управління персоналом - це розроблені 
керівництвом напрями дій для досягнення довгострокових цілей, створення 
високопрофесійного колективу, що враховує стратегічні завдання організації та її 
ресурсні можливості. Наявність в організації стратегії управління персоналом означає: 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 124

залучення та розвиток працівників відповідно до бізнес - стратегії. В результаті 
реалізації стратегії управління персоналом BMW було виявлено і підтверджено 16 
домінуючих цінностей і їх змін, які працівники  назвали ключовими: прагнення до 
справедливості, до володіння власністю, самостійність та індивідуальність, 
самореалізація, прагнення до соціальних контактів, інформованість і комунікації, 
участь в прийнятті управлінських рішень та ін. 

Наступним етапом формування стратегії є розробка шкал цінностей, які 
ранжуються за позиціями: традиційні (T); нові (N); фактичні, характерні для ситуації на 
BMW(I); сучасні, існуючі в нинішній стратегічній позиції (SI); очікувані в 
майбутньому, тобто майбутня стратегічна позиція в сфері персоналу (S2). Наприклад,  
ціннісна категорія «результат і винагорода» в різниці  між тими, що традиційно 
склалися, і новими цінностями демонструє помітне зниження їх у суспільному 
середовищі. Запланований на даний момент рівень і фактичні дані показують, що цим 
цінностям  на BMW буде приділятися більша увага в майбутньому [4,19]. 

Оскільки економіка Китаю є другою в світі за номінальним ВВП, першою за 
ВВП за паритетом купівельної спроможності (ПКС), а девіз go-west поступово 
замінюється девізом  go-east, важливо вивчати досвід формування стратегії управління 
персоналом в корпораціях Китаю.  

Дійсно, цей рух із заходу на схід йде поступово. Якщо компанії приймають 
рішення розвиватися глобально, вони хочуть, щоб їхні співробітники починали думати 
і діяти на новому рівні. Глобальна експансія потребує глобальної мобілізації персоналу. 

Китайська компанія, яка будувала свої глобальні амбіції як нову концепцію 
формування стратегії персоналу -  це Huawei. В цій компанії працює більш 180000 
працівників в світі, вона обслуговує більш ніж 3 мільярдів клієнтів (крім ринку США). 
Huawei визнана компанією, метою якої є створення цілісної робочої культури, де 
зустрічаються схід і захід, де персонал вважається найбільшим надбанням. Компанія 
орієнтована на досягнення максимально високого рівня якості, оскільки її стандарти є 
глобальними. До прикладу, компанія готує своїх працівників для роботи за кордоном, 
при цьому використовує високі світові стандарти, такі як безпека, здоров’я, мова, 
закони і правила, місцеві звичаї і етикет і в подальшому підтримує їх. 

Засновник компанії Рен Женфей нагадує своїм співробітникам, що Huawei існує 
на зовнішньому ринку і тому має доводити свою відповідність. Huawei вважає своєю 
метою обслуговувати клієнтів, поєднувати людей завдяки спілкуванню. Оскільки ідея 
про об’єднання людей через спілкування охоплює весь світ, Huawei вважає свою місію 
глобальною. Глобальне лідерство передбачає дві характеристики: рішучість і 
наполегливість. Вважають, що співробітники Huawei мають бути солдатами, які при 
реалізації глобальної стратегії, отримують військовий досвід. В Huawei існує 
впевненість, що керівники глобальних команд повинні знати і розуміти як культурні 
відмінності можуть впливати на роботу команди, щоб ефективно обслуговувати 
клієнтів з різними культурними особливостями. Глобальне лідерство – це симбіоз 
індивідуального і колективного мислення. Колективізм має ураховувати індивідуалізм, 
оскільки кожна людина відрізняється і думає по-своєму, однак індивідуалізм має 
служити колективним інтересам команди. Китайська мрія не фокусується на 
індивідуальних амбіціях і цілях, вона пов’язана з колективними зусиллями і 
досягненнями, почуттям  гордості за народ Китаю [9]. 

Сінгапур демонструє безпрецедентне економічне зростання ВВП на душу 
населення (за рівнем ПКС) – 103181 дол. США у 2019 році. Своїми успіхами в 
економіці і  державному управлінні Сінгапур зобов’язаний саме  ефективній стратегії 
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управління персоналом. Лідери країни керувалися стратегічними потребами держави, 
їм було необхідно ефективно використати чи не єдиний ресурс – людей. 

В основі стратегії управління персоналом, уряд Сінгапуру керується  
принципами: усвідомлення стратегічної важливості і ключової ролі талантів і лідерства 
для держави; меритократії – системи набору і просування персоналу на базі їх 
професійних і ділових якостей; фундаментальна вимога до лідерів – чесність та 
щирість. 

В основі системи відбору кандидатів на роботу в держсекторі є модель 
компетенцій HAIR (Helicopter view, Analysis, Imagination, Reality). В концепції HAIR 
викладено як має мислити і діяти державний службовець: бути здатним дивитися на 
процеси, що відбуваються, з висоти  пташиного польоту, однак, при необхідності, 
фокусуватися на деталях; глибоко і раціонально аналізувати ситуацію; інтегрувати 
бачення, креативність і конкретні дії. 

Для удосконалення механізму оцінки та просування службовими сходами 
впроваджена система оцінки потенціалу (PAS – Potential Appraisal System), яка 
складається з двох частин: оцінка результатів діяльності, оцінка потенціалу. В 
залежності від рівня позиції можуть оцінюватися додаткові критерії: прихильність до 
роботи; відкритість, чесність, участь в розвитку колег; командна робота. Кожний член 
команди оцінює потенціал співробітника незалежно від інших. Регулярна оцінка 
потенціалу сприяє поновленню кадрового складу. 

З 1995 року введено  систематичне навчання. Кожний співробітник може 
витрачати до 100 годин на навчання (курси, семінари), що складає 5% робочого часу. 

Важливість управління персоналом підприємства або корпорації є безумовною. 
Правильне управління персоналом – це можливість підприємство вийти на новий 
конкурентний рівень, зайняти одне з провідних місць на ринку, адже саме персонал є 
важливою складовою успіху підприємства [18]. 

Наставництво є обов’язковим елементом розвитку державних службовців, 
існують курси, що навчають менеджерів управлінський ролі ментора. Необхідно 
пам’ятати, що засновник незалежного Сінгапуру Лі Куан Ю своєю останньою позицією 
мав  посаду міністра-ментора, що підкреслює значення, яке лідери країни приділяють 
передачі знань і досвіду від покоління до покоління. 

 Для аналізу стратегії управління персоналом у 2019 році нами було проведено 
репрезентативне опитування робітників, спеціалістів і керівників двох підприємств      
м. Кропивницького: завод-фірма «Ось», ТОВ «Астра - С». 

 Більшість українських підприємств знаходяться у скрутному економічному 
становищі, не є винятком і підприємства, які досліджувалися.При оцінці стану та 
динаміки розвитку підприємств більшість опитаних фахівців вважали, що їхнє 
підприємство має фінансові труднощі і вимагає від керівництва мобілізації всіх 
ресурсів на вихід із кризи, формування і реалізації стратегічного підходу в управлінні 
підприємством та персоналом.  

Опитування показало, що в стратегії управління персоналом існує велика 
кількість невирішених гострих проблем. Сьогодні необхідно усвідомити, що від 
забезпечення, розробки та виконання заходів щодо підвищення професійної 
компетентності (навчання, підвищення кваліфікації персоналу, тощо) залежить 
ефективність діяльності підприємства та, врешті - решт, власний добробут працівників, 
тому переважна кількість респондентів – 37,5% зазначають цей напрямок роботи як 
першочерговий. Більше третини (35,4%) респондентів відзначили недосконалість 
матеріального і морального стимулювання, яке проявляється у низькій оплаті праці, 
недостатньому зв’язку між заробітною платою, моральним заохоченням і трудовим 
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внеском. Про необізнаність персоналу щодо сутності стратегії управління персоналом  
зазначили 14,8% опитаних. Думки однакової кількості респондентів – 12,3%, 
дозволяють зробити висновок, що наступними за важливістю проблемами в стратегії 
управління персоналом є: відсутність кадрового резерву і недосконалість системи 
підбору і найму персоналу; недосконалість чітко визначених критеріїв при відборі 
персоналу та наявність гострого дефіциту кваліфікованого персоналу. Про відсутність 
певних вимог до керівників, претендентів на керівні посади, невизначеність 
компетенцій зазначили 8,8% респондентів. Незадовільним стан взаємовідносин між 
керівниками і працівниками та недосконалість системи атестації (відсутність 
об’єктивних критеріїв оцінки, суб’єктивна атестація) вважають 7,6% опитаних. Також 
зазначено про наявність таких проблем: відсутність заходів щодо зменшення плинності 
(звільнення) персоналу; недостатня увага до молодих спеціалістів з боку керівництва;  
суб’єктивний підхід до кар’єрного  зростання. 

Таким чином,  проведене опитування свідчить про високу актуальність проблем 
стратегії управління персоналом, дає змогу більш чітко визначити напрямки та 
пріоритетні заходи щодо підвищення її ефективності. 

Висновки  та перспективи подальших досліджень. З урахуванням сучасних 
підходів до стратегічного управління персоналом у світовому бізнесі актуальність 
реформування системи управління персоналом більш ніж очевидна. Система 
стратегічного управління персоналом українських підприємств потребує покращення 
методів робот з персоналом і застосування досягнень закордонної науки та кращого 
практичного досвіду. Стратегія управління персоналом вимагає кардинальних змін у 
баченні ролі персоналу в розвитку сучасного підприємства. Суттєвим стримуючим 
фактором є відсутність коштів  на розвиток персоналу, навіть за умови, що керівництво 
підприємства розуміє необхідність змін. 

Подальші дослідження, при формуванні стратегії управління персоналом на 
вітчизняних підприємствах, необхідно здійснювати з урахуванням політичної та 
економічної ситуації власної країни та доцільно зосередити на: 

- забезпеченні відповідності стратегії управління персоналу та бізнес - 
стратегії підприємства; 

- впровадженні принципів меритократії – системи найму, відбору і 
просування персоналу на основі професійних і ділових якостей;  

- розвитку високоефективних прозорих і зрозумілих співробітникам систем, 
які включають чітко структуровані процеси навчання, наставництва, ротації; створенні 
кадрового резерву; 

- створенні довірчої атмосфери в команді;  
- підтримці фінансового та емоційного стану через створення ефективної 

мотиваційної системи; 
- створенні ефективних систем оцінки співробітників за результатами роботи 

і потенціалом розвитку та розробці шкал цінностей; 
- усвідомленні стратегічної важливості і ключової ролі талантів; 
- впровадженні високих світових стандартів: безпеки, здоров’я, мови, законів 

і правил, місцевих звичаїв та етикету. 
Реалізація необхідних стратегічних змін на різних рівнях управління, в тому 

числі на рівні окремого підприємства, залежить від стратегії управління персоналом. 
Подальше дослідження запропонованих напрямів сприятиме залученню кращих 
претендентів, підвищенню ефективності стратегічного управління персоналом та 
призведе до покращення конкурентних позицій. 
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Ljudmila Romaniuk, Associate Professor, PhD in Economics (Candidate of Economic Sciences) 
Central-Ukrainian  National Technical University, Kropyvnytskyi, Ukraine 
Application of International Best Practices in Strategic Personnel Management by 
Domestic Enterprises 
 The purpose of the article is to define the measures for increasing the efficiency of strategic human 
resource (HR) management of domestic enterprises in order to improve their competitive positions, considering 
the international experiences and the current advanced state of human resource management strategy. The article 
is focused on the analysis of international best practices in HR management. The essence of the concept 
"strategic human resource management" is studied. The main approaches and factors of the development of a 
human resource management strategy by the leading corporations of the world are analyzed. The influence of an 
effective human resource management strategy on competitive positions of international companies is defined. 
The methods of building an effectively functioning team, the system of moral values and rules of relations 
between management and employees are analyzed. A survey of respondents was conducted to analyze human 
resource management strategy at domestic enterprises. 
 The measures are proposed, which take into consideration the modern tendencies in strategic HR 
management, introduction of which will increase the work efficiency at the domestic enterprises and their overall 
competitiveness: ensuring the compliance of HR management strategy with the business strategy of the 
enterprise; implementation of the principles of meritocracy – a system of recruitment, selection and promotion of 
personnel based on professional and business qualities; development of highly effective and transparent systems 
for employees, including clearly structured processes of training, mentoring, rotation; creation of personnel 
reserve; creating a trusting atmosphere in the team; supporting of a steady financial and emotional conditions by 
creating an effective motivational system; creating of an effective employee evaluation system, based on 
performance and potential development as well as development of value scales; understanding the strategic 
importance and key role of talented personnel; implementing of high-level global standards such as safety, 
health, language, laws and regulations, local practices and etiquette. 
 The realization of necessary strategic changes at different management levels and at the level of an 
individual enterprise depends on the strategy of human resource management. 
strategy, management, human resource, personnel, leadership, value, training 
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Інвестування людського капіталу: освітній ракурс 
 

Розглянуті напрямки розвитку системи інвестування професійного (освітнього) рівня персоналу і 
політики управління людським потенціалом. Обґрунтовано, що основою ефективної діяльності 
підприємства, особливо в кризовій ситуації, є ефективна кадрова політика, постійне навчання та 
перепідготовка керівників та рядових службовців. Розвиток персоналу на основі якісних характеристик 
його освітньо-професійного рівня стає головним елементом кадрової політики в організації, а стратегія 
мотивації та просування персоналу, що випливає з неї, сприяє запобіганню соціальних конфліктів. 
Доведено, що найважливішою передумовою підвищення ефективності інвестицій в освіту є 
прогнозування потреб ринку праці, що обумовлюється впливом таких факторів: інвестиції окремої 
людини у власну освіту можуть бути неефективними, якщо особа  не оцінює потенційну потребу 
підприємців у певних спеціалістах; недостатня оцінка потреб компанії у навчанні та розвитку персоналу 
також негативно вплине на ефективність відповідних інвестицій; прогнозування ситуації на ринку праці 
необхідне державі для запобігання структурних дисбалансів на ринку праці або масового безробіття.  
людський потенціал, інтелектуальний капітал, людський капітал, якісні характеристики 
персоналу, інвестування освіти, трудові ресурси, плинність кадрів, перепідготовка кадрів, 
мобільність персоналу 

 
А.Н. Скибицкий, доц., канд. экон. наук 
Национальный педагогический университет им. М. П. Драгоманова, г. Киев, Украина 
В.А. Липчанский, доц., канд. пед. наук 
Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Инвестирование человеческого капитала: образовательный ракурс 

В статье рассмотрены направления развития системы инвестирования профессионального 
(образовательного) уровня персонала и политики управления человеческим потенциалом. Обосновано, что 
основой эффективной деятельности предприятия, особенно в кризисной ситуации, является эффективная 
кадровая политика, постоянное обучение и переподготовка руководителей и рядовых служащих. Развитие 
персонала на основе качественных характеристик образовательно-профессионального уровня становятся 
главным элементом кадровой политики в организации, а  стратегия мотивации и продвижения персонала, 
вытекающая из нее, способствует предотвращению социальных конфликтов. Доказано, что важнейшей 
предпосылкой повышения эффективности инвестиций в образование является прогнозирование 
потребностей рынка труда, что объясняется влиянием таких факторов: инвестиции отдельного человека в 
собственное образование могут быть неэффективными, если он не оценивает потенциальную потребность 
предпринимателей в определенных специалистах; недостаточная оценка потребностей компании в 
обучении и развитии персонала негативно влияет на эффективность соответствующих инвестиций; 
прогнозирование ситуации на рынке труда необходимо государству для предотвращения структурных 
дисбалансов на рынке труда и массовой безработицы. 
человеческий потенциал, интеллектуальный капитал, человеческий капитал, качественные 
характеристики персонала, инвестирование образования, трудовые ресурсы, текучесть кадров, 
переподготовка кадров, мобильность персонала 

 
Постановка проблеми. При дослідженні складних теоретичних, методичних та 

практичних проблем людського капіталу, попри вироблення узгодженого підходу, на 
думку М.В. Ніколайчука (Хмельницький національний університет), необхідно 
приділяти більше уваги формалізації понятійно-категорійного апарату [11, с. 65]. І в 
першу чергу, як свідчать приведені ним аргументи, вимагає модернізації самого 
поняття людського капіталу, його розмежування з людським потенціалом, 
виокремлення людських потенціалів особи, суб'єкта господарювання та держави. 
___________ 
© О.М. Скібіцький, В.О. Липчанський, 2020 
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Наразі людський капітал набуває всезростаючого значення; він необхідний 
кожній людині, будь-якій фірмі, суспільству в цілому. Всі зацікавлені у формуванні, 
нагромадженні і збагаченні людського капіталу. Для цього всі суб'єкти господарювання 
інвестують кошти у відтворення людського капіталу. Це починається з народження 
людини і триває протягом усього життя. Наразі все більше коштів фірми витрачають на 
підвищення кваліфікації своїх працівників. Природно, що постійне виробниче навчання 
вимагає певних інвестицій у людський капітал [6].  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам управління людським 
потенціалом, взагалі, і персоналом, зокрема, досліджували: Білорус Т.В. [1], Гаман Г.В. 
[2], Гармідер Л.Д. [3], Гапоненко А.Л., Орлова Т.М. [4], Гришнова Е.А., Азьмук Н.А. [5, 
6], Дубасенюк О.А. [7], Евенко Л.И. [8], Каленюк І.Б. [10], Ніколайчук М.В. [11],    
Семів Л.К. [12], Скібіцький О.М. [13], Гэнстер Д., Хартлен Б., Кинг Д. [14],         
Сухарев О.С., Шманев С.В. [15], Фитценц Як. [16], Фурман А.В. [17], Цимбал О.І. [18], 
Яцунь О.М. [20], Ящук Т.А. [21]. 

В 70-і рр. ХХ ст. теорія людського капіталу була піддана критиці з боку, так 
званої, «Теорії фільтра» (серед її авторів відомі економісти і соціологи: С. Беккер [22], 
Р. Бурдье [23], Л. Едвінсон [24], Т. Шульц [26]. В сфері вивчення проблем нерівності 
доходів теорія людського капіталу не тільки забезпечила якісне зрушення в аналізі 
низки специфічних питань (таких, як еволюція структури ставок заробітної плати, 
дискримінація в оплаті праці, вибір місця роботи залежно від короткострокових і 
довгострокових перспектив одержання доходу), але і призвела до перегляду деяких 
традиційних уявлень щодо необхідності і можливості нагромадження людського 
капіталу в економіці знань через освіту. Ці питання потребують подальших розвідок. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження системи інвестування 
професійного-освітнього рівня персоналу і опрацювання напрямків розвитку і політики 
управління людським потенціалом.   

Виклад основного матеріалу. В порядку попередньої констатації необхідно 
відмітити, що для вітчизняної науки на сучасному етапі термін “людський потенціал” 
скоріше позначає програмно заданий об'єкт аналізу та практичних зусиль, ніж об’єкт 
наукового вивчення та науково обґрунтованих оцінок. Ця вихідна методологічна 
ситуація пояснюється тим, що сьогодні наукове товариство не має такого поняття 
людського потенціалу, яке можна було б вважати визначеним та якщо не загально-
значеним, то хоча б узгодженим в середовищі науковців з даної теми. 

Перш за все, має сенс відмітити, що поняття потенціалу, взагалі, та людського 
потенціалу, зокрема, не може тлумачитися як деяка абсолютна та однозначна міра, яка 
характеризує свого носія – на манер того, як розуміється, скажімо, коефіцієнт 
інтелекту. 

Термін «потенціал», який походить від слова potentia лат., звичайно трактується 
як сила, потужність. Що стосується потенціалу суспільства, держави, велика 
енциклопедія визначає його як можливості в певній галузі [3, с.75]. 

Особистісний потенціал характеризується сукупністю різних якостей, 
пов’язаних: з можливістю та схильністю працівника до праці, станом його здоров’я, 
витривалістю, типом нервової системи, тобто всім тим, що відображає фізичний та 
психологічний потенціал; з обсягом загальних та спеціальних знань, трудових навичок 
та вмінь, які визначають схильність до праці певної кваліфікації; з рівнем 
відповідальності, соціальної зрілості, інтересів та потреб [5, с. 87]. 

Людський потенціал нації – це інтегральна форма різноманітних явних і 
прихованих властивостей населення країни, що відображає рівень і можливості 
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розвитку її громадян при певних природно-екологічних і соціально-економічних 
умовах [6, с. 37]. 

Трудовий потенціал – це існуючі фактично та передбачувані трудові 
можливості, які визначаються чисельністю, віковою структурою, професійними, 
кваліфікаційними та іншими характеристиками персоналу підприємства [7, с. 18]. 

Відомий російський учений в області менеджменту Л.І. Євенко вважає, що 
відбулася зміна чотирьох концепцій, перш ніж увага керівників стала звертатися саме 
на людський капітал, а не на трудові ресурси, персонал, людські ресурси, людину [8, с. 
129]. 

Так, концепція використання трудових ресурсів на підприємстві, відома з кінця 
ХIХ ст. до 60-х рр. ХХ ст., замість людини на виробництві розглядала лише її функції – 
працю, вимірювану витратами робочого часу і заробітною платою. Ця концепція 
знайшла відбиття в марксизмі й тейлоризмі, а в нашій країні – в експлуатації праці 
державою. Центральне місце тут посідають питання витрат і результатів праці, оцінки 
внеску співробітників у загальні результати підприємства, зниження витрат праці й 
збільшення випуску продукції. 

В науковій літературі зустрічаються різні трактування потенціалу. Так, 
потенціал – це є комплекс необхідних для функціонування системи ресурсів. Або 
потенціал є системою матеріальних і трудових чинників, необхідних для виробництва. 
Таким чином, потенціал являє собою узагальнену характеристику ресурсів, прив’язану 
до простору і часу [13, c. 378].  

Отже, потенціал – це наявні в суб’єкта (в т.ч. економічного) ресурси, їх 
оптимальна структура та вміння раціонально використовувати їх для досягнення 
поставленої мети [19]. 

Таким чином, під терміном «потенціал» будемо розуміти латентні можливості. 
Людський потенціал – це сукупність фізичних і духовних чинностей людини, які 
можуть бути використані для досягнення індивідуальних і суспільних цілей – як 
інструментальних, пов'язаних із забезпеченням необхідних умов життєдіяльності, так і 
екзистенціальних, що включають розширення самих потенцій людини й можливостей її 
самореалізації [25].  

В науковій літературі людський потенціал визначається як «цілісна 
характеристика, що відображає найважливіший фактор життєздатності суспільства, а 
саме готовність і здатність національної спільності до активного саморозвитку, 
своєчасної й адекватної відповіді на численні виклики зовнішнього середовища й 
успішної конкуренції з іншими суспільствами» [4, с. 88]. 

Отже, до людського потенціалу слід віднести виробничі знання, уміння і 
професійну підготовку, якими володіє окрема людина, які створюються в результаті 
затрат на навчання, освіту, зміцнення здоров'я, а людським капіталом виступає актив, 
що конвертує набутий людський потенціал у вигоди та комерційні ефекти діяльності 
суб'єктів господарювання, соціально-економічні ефекти для держави та статусні і 
матеріальні ефекти для носіїв людського потенціалу [20, с. 58]. 

За визначенням О.А. Грішнової, людські ресурси – це працівники, що мають 
певні професійні навички і знання та можуть їх використовувати в трудовому процесі 
[6, с. 35]. 

Капітал (від лат. capitalis – головний, головне майно, головна сума) — 
сукупність товарів, майна, активів, використовуваних для одержання прибутку, 
багатства [9].  

У більш вузькому розумінні, це джерело доходу у вигляді засобів виробництва 
(фізичний капітал).  
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В результаті проведення дослідження еволюції поняття людського капіталу, 
виникає його нове бачення, згідно з яким, людський капітал слід розглядати саме як 
актив, однак не всі складові елементи слід вважати активами, а лише ті, які в процесі 
включення в економічну діяльність приносять дохід [12].  

Ототожнення людського капіталу та людського потенціалу, за думкою    
Сухарева О.С.,  виступає обмеженням, що гіпотетично призводить до зниження 
ефективності управлінських інструментів [15]. 

За висновками В. Ніколайчука, саме вміння якісно використовувати та 
вдосконалювати індивідуальний людський потенціал призводить до перетворення його 
в категорію активу за рахунок отримання вищого доходу, тому, з одного боку, 
людський капітал - це сукупність загальноосвітніх, професійних, світоглядних знань, 
вмінь, навичок, запас здоров’я, досвіду, професіоналізму, мотивації, а з іншого, – це 
витрати, капіталовкладення держави, підприємства, організації, громадських фондів і 
звісно, людини на формування, отримання, примноження та постійне вдосконалення 
знань, вмінь та навичок [1]. 

Постійний капітал, до якого входять засоби виробництва: машини, складські 
приміщення, сировину і всі витрати виробництва за винятком заробітної плати, може 
тільки переносити свою вартість на вартість продукту цілком або частинами. 

Змінний капітал, який складається із заробітної плати робітників, створює 
додаткову вартість, за рахунок якої і відбувається збагачення капіталіста. Змінний 
капітал – це та частина капіталу, яка перетворюється в робочу силу й у процесі 
виробництва змінює свою вартість. За такою логікою можна визначити людський 
капітал як вартість, авансовану й упредметнену у вигляді запасу знань, навичок, 
інформації, здатностей і здоров'я, що приносять прибуток у виробництві. Тому в 
багатьох сучасних економічних дослідженнях людський капітал визначається як 
накопичені в результаті інвестицій здатності людини. 

Основні положення сучасної теорії людського капіталу були обґрунтовані в 
роботах відомих американських економістів Т. Шульца і С. Беккера. 

Як відомо, термін «людський капітал» уперше з'явився в роботах Теодора 
Шульца (Theodore Schultz) – економіста, що цікавився скрутним станом 
слаборозвинених країн. Він одержав у 1979 р. Нобелівську премію з економіки [26]. 
Отже, за Шульцем, традиційно визнається першість у розробці концепції людського 
капіталу.  

Людський капітал, за Беккером, так само як і фізичний, піддається амортизації. 
Центральне місце в теорії людського капіталу належить поняттю внутрішніх норм 
віддачі, розробленому Беккером [22]. Теоретики людського капіталу виходять з 
уявлення про те, що при вкладенні коштів у підготовку й освіту учні (студенти) й їхні 
батьки поводяться раціонально, зважуючи відповідні вигоди й витрати. Норми віддачі 
виступають, як регулятор розподілу інвестицій між різними типами і рівнями освіти, а 
також між системою освіти в цілому й іншою економікою. Високі норми віддачі 
свідчать про «недо-інвестування», низькі – про «пере-інвестування». При цьому 
розрізняють частки і соціальні норми віддачі. Перші вимірюють ефективність вкладень 
із погляду окремих інвесторів, другі – з погляду всього суспільства [23]. 

Основоположники людського потенціалу дали його вузьке визначення, яке 
згодом розширювалося і продовжує розширюватися, включаючи все нові його складові. 
В результаті, людський капітал перетворився в складний інтенсивний фактор розвитку 
сучасної економіки - економіки знань [21]. Так, у роботах Г. Мінцера був даний 
глибокий аналіз проблем освіти, виробничого навчання і фахової підготовки в цілому 
при формуванні і накопиченні людського капіталу.  
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Вклав істотний внесок у створення теорії людського капіталу Кузнець Семен 
Абрамович, Президент Американської економічної асоціації з 1954 р. по 1986 р., який 
одержав Нобелівську премію з економіки в 1971 р. [25, с. 422].  

Науковий напрямок у світовій економічній думці, що розбудовує систему 
поглядів, виражених у концепції «людського капіталу», перебуває на рівні, який 
характеризується конкретним науковим внеском в отримані результати. Дана проблема 
одержала розвиток у роботах Д.В. Зеленіна, що визначає категорію «людський капітал» 
як запас знань і інформації, якими володіє людина. 

О.І. Добринін, С.А. Дятлов і Є.Д. Циренков розглядають людський капітал як 
сукупність якостей людини (здоров'я, освіта, професіоналізм), що приносять доходи 
підприємству.  

Комплексний аналіз поняття «людський капітал» в системі освіти і професійної 
підготовки здійснила видатний вчений соціально-трудової сфери О.А. Грішнова [5, 6]. 
Вона провела глибоке дослідження проблем формування та розвитку людського 
капіталу на різних рівнях: сім’ї, мікроекономічному, мезоекономічному і 
макроекономічному, а також визначила відповідно до рівнів основні чинники його 
зростання. 

Думку інших дослідників (зокрема, Яка Фітенца) яскраво ілюструє наступне 
визначення людського капіталу: «Це – сукупність проінвестованих суспільно доцільних 
виробничих і загальнолюдських навичок, знань, здатностей, якими володіє людина, які 
їй належать, не віддільні від неї і практично використовуються в повсякденному житті» 
[16, с. 51]. 

Наразі на базі теорії економіки знань і практики нагромадження людського 
капіталу формується парадигма розвитку людського потенціалу США і провідних 
європейських країн. На основі теорії людського капіталу Швеція, що на той час 
відставала від інших розвинутих країн, модернізувала свою економіку і повернула в 
2000-х рр. лідерські позиції у світовій економіці. Фінляндія за історично короткий 
період зуміла перейти від сировинної (в основному) економіки до інноваційної, і 
створити свої власні конкурентоспроможні високі технології, не відмовляючись від 
найглибшої переробки свого головного природного багатства – лісу. Країна зуміла 
вийти на перше місце у світі в рейтингу з конкурентоспроможності економіки в цілому. 
Більше того, саме на доходи від переробки лісу в товари з високою доданою вартістю і 
створювали фіни свої інноваційні технології і продукти. 

Отже, людський капітал, як і будь-який інший вид капіталу є результатом 
інвестування та накопичення протягом певного часу доходу, який в майбутньому буде 
реінвестований в подальший розвиток та накопичення, тобто в отримання додаткових 
знань, кваліфікації. Такі інвестиції окупляться у вигляді підвищення рівня прибутку, 
висококваліфікованої продуктивної праці, отримання морального задоволення від 
обраної професії тощо [24]. 

Людський капітал у широкому розумінні – це інтенсивний продуктивний фактор 
економічного розвитку (розвитку суспільства і родини), що включає створену частину 
трудових ресурсів, знання, інструментарій інтелектуальної й управлінської праці, 
середовище проживання і трудової діяльності, які забезпечують ефективне й 
раціональне функціонування людського капіталу як продуктивного фактору розвитку 
[18, c. 131]. 

Виходячи з різних видів інвестицій в людський капітал, можна визначити такі 
його структурні елементи: знання, фізіологічний та психологічний стан, мобільність, 
досвід та мотивація. 
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Прихильники концепції управління людського капталу певні, що, вимірюючи 
широкий вплив, який співробітники справляють на фінансові показники організації, 
компанії можуть вибирати, управляти, оцінювати і розбудовувати можливості своїх 
співробітників так, щоб перетворити їхні людські якості у вагомі фінансові показники. 
Хоча такий підхід припускає пошук способів кількісної оцінки того, що колись 
вважалося нематеріальними активами, – фахівці, що реалізують такі методики, 
відзначають, що в бізнесі аналогічні підходи вже використовуються.  

В останні роки стало загальноприйнятою думка, що ефективність розвитку 
економіки сучасних держав у величезному ступені залежить від того, скільки коштів 
вони вкладають у своїх людей. Без цього неможливо забезпечити поступальний 
розвиток економіки. Незалежно від того, скільки часу і коштів вкладається в нові 
технології або системи, саме люди і те, що вони роблять (та виробляють), і є запорукою 
успіху. 

Вартість людського капіталу можна визначати на макро- та на мікрорівнях. На 
мікрорівні – це вартість витрат фірми по відновленню людського капіталу фірми, а 
саме: 

– підвищення кваліфікації штатних працівників; 
– медичне обстеження; 
– оплата лікарняних листків непрацездатності; 
– витрати на охорону праці; 
– добровільне медичне страхування, оплачене фірмою; 
– оплата медичних та інших соціальних послуг за працівника фірми; 
– благодійна допомога суспільству через громадські (соціальні) інститутитощо. 
А.В. Фурман виділяє наступні його складові: капітал освіти, капітал здоров'я і 

капітал культури [17, с. 34].  
Таким чином, на нашу думку, формула людського капіталу приймає наступний 

вигляд: 
ЛК = Кз + Кк + Ко,(1) 

де ЛК– людський капітал; 
Ко – капітал освіти; 
Кз – капітал здоров'я; 
Кк – капітал культури. 
Мотивація фірм полягає в тому, що дохід, одержуваний при цьому, буде вище, 

ніж понесені витрати. 
На макрорівні – розглядаються соціальні трансферти, надавані населенню, як у 

натуральній, так і в грошовій формі, а також пільгове оподатковування, яке є цільовими 
витратами держави. До таких витрат належать і витрати домашніх господарств на 
збереження й відновлення людського капіталу. 

Економісти дають й інше визначення людському капіталу, а саме: величина 
людського капіталу відповідає сумі всіх очікуваних доходів від праці. Інвестування – 
це важлива передумова виробництва людського капіталу, але ще не саме його 
виробництво, яке здійснюється у процесі активної людської діяльності, і в якій 
майбутній власник  

Отже, інвестиціями в людський капітал є будь-які заходи, здійснювані для 
підвищення продуктивності праці. Незважаючи на те, що вкладення в людський капітал 
є інвестиціями, оцінка їхньої ефективності традиційними методами інвестиційного 
аналізу є проблематичною. 

Таким чином, до інвестицій у людський каптал належать видатки одержання 
загальної і фахової освіти; на підтримку здоров'я, витрати, пов'язані з пошуком 
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роботи,професійною підготовкою та перепідготовкою на виробництві та в навчальних 
установах, з міграцією, народженням і вихованням дітей, пошуком економічно 
значимої інформації про ціни і заробітки [14, с. 124].  

Як відомо, в економіці, найважливішим і одним із самих цінних ресурсів 
(факторів виробництва) є праця. При цьому мова йде не просто про кваліфіковані 
трудові кадри, а про фахівців, що володіють спеціальними, часом унікальними, 
знаннями і навичками. В зв'язку із цим зростає актуальність проблеми інвестицій в 
людський капітал, і, в першу чергу, такої складової як інвестиції в освіту і підвищення 
кваліфікації [10]. 

Характер інвестицій щільно пов'язаний з особливостями ринку праці, на якому 
функціонує компанія. Особливості ринку праці до певної міри визначають плинність 
кадрів, імовірність звільнення навчених співробітників.  

Традиційно виділяються три сектори ринкової економіки:  
– фірми (підприємницький сектор); 
– наймані робітники (сектор домашніх господарств); 
– держава (уряд).  
Очевидно, що кожний із зазначених секторів може виступати і на практиці 

виступає суб'єктом інвестицій у людський капітал. 
Нагромадження людського капіталу складається з певних витрат людини 

(родини, фірми, держави) спрямовані; 
– на підтримку здоров'я; 
– на одержання загальної або фахової освіти; 
– на пошук роботи; 
– на професійну підготовку й перепідготовку кадрів на виробництві; 
– на міграцію по залежних і незалежних від людини причинах; 
– на народження й виховання дітей; 
– на пошук прийнятної інформації про ціни і заробітки тощо. 
Розглянемо одну зі складових інвестицій в людський капітал – інвестиції в 

освіту і підвищення кваліфікації. 
Особливість інвестицій в людський капітал, їх відмінність від інших інвестицій 

пов'язані із тим, що такі інвестиції невіддільні від особистості об'єкта інвестицій 
(співробітника). Інвестиції в людський капітал можуть бути розділені на спеціальні і 
загальні. 

До спеціальних інвестиції в людський капітал відносять, якщо об'єкт інвестицій 
(співробітник) з великою ймовірністю зможе застосувати отримані знання тільки 
працюючи в тій компанії, яка здійснила ці інвестиції.  

До загальних інвестицій відносять такі інвестиції, коли отримані знання об'єкт 
інвестицій (співробітник) з великою ймовірністю зможе застосувати й перейшовши 
працювати в іншу компанію. Очевидно, що з погляду фірми спеціальні інвестиції менш 
ризиковані, ніж загальні: здійснивши інвестиції в співробітника, який потім перейде 
працювати в конкуруючу компанію, фірма не тільки втратить вкладення, але і підготує 
кваліфікованого співробітника для своїх конкурентів.  

Власники і керівники підприємств починають поступово усвідомлювати 
важливий зв'язок між людським капіталом і фінансовими результатами компанії — 
зв'язок, який не здатні врахувати традиційні бухгалтерські методи, і розуміють, що 
зв'язок може проявлятися, а може й не проявлятися в конкретних показниках або 
цифрах, що виражають цінність людського капіталу. Але, намагаючись кількісно 
визначити її, вони можуть зрозуміти, в чому полягає внесок у роботу компанії кожного 
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зі співробітників, наскільки вони віддані своїй роботі, що вони думають про компанію і 
яка ймовірність того, що вони звільняться [10].  

У міру того, як поняття «людський капітал» входить до корпоративного 
лексикону, багато компаній вільно оперують цим поняттям, не вживаючи ніяких спроб 
виміряти або управляти активами, про яких вони говорять. В результаті дуже складно 
встановити зв'язок між міркуваннями співробітників і фінансовими результатами, 
отриманими компанією. 

Багато керівників і аналітиків наполягають на тому, що людський капітал 
заперечує будь-який вимір, і стверджують, що компанії насправді девальвують цінність 
співробітників, коли намагаються впроваджувати підходи щодо їхньої оцінки як 
фінансових активів. І дійсно, виміри людського капіталу зазвичай неточні, але сам по 
собі процес виміру є надзвичайно важливим. Точна кількісна оцінка неможлива, та і не 
дуже потрібна.  

Підприємства виступають суб’єктами інвестицій у людський капітал у силу 
низки причин. Перша й очевидна причина пов'язана з дефіцитом на ринку праці 
фахівців, у яких фірма відчуває потребу. Але нерідко і при наявності потрібних 
фахівців, деякі фірми воліють не наймати нових, більш кваліфікованих фахівців, а 
підвищувати кваліфікацію власних кадрів.  

На перший погляд, така поведінка виглядає нераціональною, оскільки 
звільняючи фахівця з недостатньою кваліфікацією й наймаючи нового фахівця, що 
володіє необхідною кваліфікацією, фірма несе менші граничні витрати, ніж при 
інвестиціях у підвищення кваліфікації своїх, раніше найнятих фахівців. Адже в другому 
випадку фірма буде змушена не тільки підвищити заробітну плату (оскільки вимоги 
найманих робітників, як правило, ростуть пропорційно їхній кваліфікації), але і 
безпосередньо оплатити підвищення кваліфікації своїх працівників. Така поведінка 
фірм пов'язана не тільки і не стільки з боротьбою профспілок за права найманих 
робітників, скільки з іншими міркуваннями.  

Йдеться про збереження сприятливого психологічного клімату в колективі, 
підтримку командного духу, що особливо важливо в тих видах діяльності, де потрібні 
колективні зусилля, а також у дослідницьких підрозділах фірм. 

Крім того, треба пам’ятати, що наймаючи нового працівника, фірма володіє 
вкрай обмеженою інформацією про нього, причому, як правило, тією інформацією, яку 
надає фірмі він сам. Перевірка наданої претендентом інформації або одержання 
додаткової інформації пов'язана з певними витратами. Однак, якщо йдеться про 
відповідальну посаду, то залишати надану інформацію без перевірки також 
нераціонально. В кожному разі, приймаючи нового працівника, керівництво фірми 
інформоване про його професійні здатності й особисті якості значно гірше, ніж він сам, 
при цьому для одержання роботи претендент може навмисно спотворити 
(перекрутити), або сховати яку-небудь інформацію про себе. 

Для підприємств, які діють на конкурентом ринку інвестиції в людський капітал 
є загальними й, отже, високо-ризиковими. Проте, таким компаніям все ж таки треба 
здійснювати інвестиції в людський капітал, оскільки саме кваліфіковані кадри є однією 
з найважливіших конкурентних переваг в економіці, заснованої на знаннях, а зниження 
ризику відходу (або втечі) співробітників можливе за допомогою комплексу методів. 

У цьому випадку, суб'єкт інвестицій є одночасно й об'єктом інвестицій, тобто 
індивід інвестує у власну освіту, очікуючи в майбутньому одержати віддачу від цих 
інвестицій у вигляді певного доходу від продажу своєї праці на ринку. 

Інвестиції індивіда у власну освіту можна розглядати як здійснення 
інвестиційного проекту. Ухвалюючи рішення про доцільність інвестицій у власну 
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освіту, індивід зіставляє необхідні витрати з очікуваною віддачею. При розгляді 
інвестицій індивіда у власну освіту в якості звичайного інвестиційного проекту, не 
враховується такий немаловажний фактор як уподобання (переважання) індивіда, його 
бажання стати фахівцем у певній області, робота в якій йому цікава. Не враховується 
також такий не фінансовий фактор як престиж професії, очікуваний соціальний статус. 
У цьому випадку будемо виходити з того, що індивід уже визначився з вибором 
професії у відповідності зі своїми перевагами і порівнює різні варіанти одержання 
освіти з обраної спеціальності (наприклад, займається вибором найбільш адекватного 
для нього навчального закладу).  

Якщо ж індивід ще не визначився з вибором професії, а лише обрисував коло 
професій, які представляють для нього інтерес, то ці професії можна проранжувати з 
урахуванням переважань (уподобань) індивіда, прийнявши за одиницю найбільш 
кращий варіант, а іншим варіантам присвоїти коефіцієнт, вимірюваний у частках 
одиниці (чим нижче перевага професії – тим менше коефіцієнт) [7].  

Наведені міркування слушні не тільки стосовно одержання першої освіти, але і 
щодо одержання другої, або до підвищення кваліфікації (чи перепідготовки). Наразі 
попит на деяких фахівців різко зріс внаслідок розвитку певних галузей економіки, а 
підготовка фахівців вимагає часу (виникає часовий лаг між підвищенням попиту на 
фахівців і ростом відповідної пропозиції), а до одержання однозначних сигналів про 
ріст попиту на зазначених фахівців індивіди уникали одержувати відповідну освіту. 
Дефіцит фахівців може виникнути і з іншої причини – наприклад, через відсутність у 
деяких колах населення коштів для інвестицій у власну освіту. Із цієї причини 
підприємства і держава є не менш значимими суб'єктами інвестицій у людський 
капітал. 

Основною метою інвестицій держави в людський капітал, у тому числі, у 
підвищення рівня і якості освіти населення, є збільшення інтелектуального капіталу 
нації, створення резерву на майбутнє й основи для сталого розвитку суспільства [103, с. 
8].  

Наразі прийнято говорити про триєдину концепцію сталого розвитку, що 
включає економічну, соціальну й екологічну складові. Тому й інвестиції держави в 
людський каптал мають на меті одержання, як мінімум, трьох видів ефекту – 
економічного, соціального й екологічного. Очевидно, що оцінка ефективності таких 
інвестицій традиційними методами інвестиційного аналізу неможлива [17]. 

Розглядаючи дану проблему більш детально, можна виділити два типові випадки 
інвестицій держави в людський капітал: 

1) держава інвестує в підготовку фахівців, які затребувані суспільством, але не 
затребувані ринком (працівники соціальних служб, екологи тощо), що є характерним 
для більшості країн світу;  

2) держава інвестує в підготовку фахівців, які затребувані ринком або, згідно із 
прогнозними оцінками, будуть їм затребувані в майбутньому. Як правило, такі 
інвестиції здійснюються державою при провалах ринку – у цьому випадку мова йде про 
відсутність у значної частини населення та у компаній – потенційних роботодавців – 
необхідних інвестиційних ресурсів [13].  

Якщо розглядати державу як «велику фірму», то з певною часткою умовності в 
першому випадку інвестиції в людський капітал можна розглядати як спеціальні (менш 
ризиковані), а в другому випадку – як загальні (більш ризиковані).  

В умовах глобалізації практично будь-які інвестиції в людський капітал, 
здійснювані демократичними державами з відкритою економікою, стають загальними, 
тому що в цьому випадку ніхто не має права відняти в людини її право на вільне 
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пересування, у тому числі і на виїзд за кордон. Таким чином, інвестиції держави в 
людський капітал сполучені зі значними ризиками, однак і відмовитися від цих 
інвестицій у силу очевидних причин неможливо. Стратегічна мета в цій царині полягає 
у визначенні пріоритетів і оптимальних розмірів державних інвестицій і підвищенні 
їхньої ефективності. Під визначенням пріоритетів і оптимальних розмірів державних 
інвестицій розуміється концентрація ресурсів держави на тих напрямках, де залучення 
приватних інвестицій неможливо або недоцільно. В інших випадках більш доцільним 
представляється розвиток ринкових механізмів і стимулювання приватних інвестицій 
(громадян у власну освіту і підприємств в освіту своїх співробітників) за допомогою 
податково-кредитних механізмів. 

З нашої точки зору, виокремлення даного фактору дозволяє виявити принципово 
важливе джерело економічного росту – освіта людей. Отже, на зміну поглядів на освіту 
як на щось споживаюче і непродуктивне, приходить концепція, в якій підкреслюється, 
що сучасна освіта здобуває особливу економічну роль у житті суспільства. В найбільш 
технологічних, престижних і високооплачуваних професійних сферах перевага буде 
віддаватися випускникам ЗВО. 

Як для підприємств зокрема, так і для держави в цілому, найважливішим 
напрямком підвищення ефективності інвестицій у людський капітал є зниження 
плинності кадрів (для держави – запобігання масової еміграції) і підвищення їхньої 
зацікавленості в якісній роботі. Для компаній, що здійснюють інвестиції в навчання 
співробітників, вирішення проблеми підвищення ефективності цих інвестицій 
перебуває на стику економічних, педагогічних, психологічних і організаційних 
(менеджмент, юриспруденція) наук [3].  

Таким чином, найважливішою передумовою підвищення ефективності 
інвестицій в освіту є прогнозування потреб на ринку праці. Інвестиції індивіда у власну 
освіту можуть виявитися неефективними, якщо він не має у своєму розпорядженні 
оцінки потенційної потреби підприємців у певних фахівцях. Неадекватна оцінка 
компанією своїх потреб у навчанні й розвитку персоналу також негативно позначиться 
на ефективності відповідних інвестицій. Прогнозування ситуації на ринку праці 
необхідне і державі – для запобігання структурних диспропорцій на ринку праці або 
масового безробіття [5]. 

Таким чином, існує велика кількість показників ефективності інвестицій у 
людський капітал, які дозволяють визначити, наскільки ефективні ці інвестиції в тій 
або іншій сфері їхніх дії. Все це різноманіття показників створене для того, щоб можна 
було чітко розуміти, наскільки ці інвестиції ефективні в конкретних випадках, і 
розраховувати обсяг затрачуваних коштів, необхідний для оптимальної роботи цих 
інвестицій. 

Незважаючи на те, що вкладення в людський капітал є інвестиціями, оцінка їх 
ефективності традиційними методами інвестиційного аналізу є проблематичною. 
Зокрема, розрахунки показника NPV складні через те, що оцінити приріст доходу 
компанії, викликаний інвестиціями в навчання (а не загальний приріст доходу) 
методами бухгалтерського обліку неможливо. 

В цьому випадку представляється доцільною ex post оцінка приросту доходу, 
викликаного інвестиціями, із застосуванням економетричних моделей. На основі такої 
оцінки (тобто на основі аналізу попереднього досвіду) можливі ex ante оцінки для 
планованих інвестицій [2]. 

Практика показує, що серед перелічених методів найбільш застосовуваними 
залишаються: метод надлишкових прибутків, альтернативний метод, вартості 
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торговельної марки, оцінка на основі показників ділової активності, залишковий метод, 
розрахунок коефіцієнта [10]. 

Вибір на користь одного з методів забезпечує суб’єкту господарювання як 
переваги, так і недоліки. Існуючі методи характеризуються вадами на рівні розрахунку 
первісної вартості, оскільки за основу беруть опосередковане визначення – розрахунок 
на основі різниці між купівельною ціною та сумою ринкових вартостей чистих активів, 
або перевищення прибутків компанії порівняно з середньо ринковою нормою [15]. 

На сьогодні вказані недоліки тотожні бар'єрам розвитку методологічної бази, і 
свідчать про необхідність розробки більш досконалих інструментів оцінки людського 
потенціалу. Зокрема, постає питання розмежування вартості та ціни людського 
капіталу в розпорядженні суб'єкта господарювання. Вартість відображає сукупні 
витрати формування людського потенціалу, а ціна – потенційний ефект від його 
застосування. Таким чином, найважливішим фактором успіху стає безперервне 
теоретичне і практичне навчання керівників нового типу; високопрофесійних, 
компетентних в економічних, соціальних і технологічних питаннях, з високим 
почуттям відповідальності за результати діяльності підприємства.  

Висновки та перспективи подальших досліджень.  
1. Актуальність проблеми формування людського капіталу обумовлена 

об'єктивними потребами сучасного етапу загальносвітового соціально-економічного 
розвитку, специфікою сучасної ситуації в Україні. Ці обставини вимагають прийняття 
не тільки інвестиційних, але і комплексних рішень, які формують у державі, суспільстві 
й окремих компаніях нові ресурси, що забезпечують як стійкий економічний ріст, так і 
досягнення більш високого рівня добробуту населення і гідного рівня (якості) життя.  

2. Основою ефективної діяльності підприємства, особливо в кризовій ситуації, є 
ефективна кадрова політика і похідна від неї стратегія мотивації і просування 
персоналу сприяє запобіганню соціальних конфліктів.  

3. Наразі необхідним є розвиток якісних характеристик персоналу: майстерність, 
освіта а також те, що впливає на працездатність людини і сприяє збільшенню 
продуктивності праці. 

4. Найважливішою передумовою підвищення ефективності інвестицій у 
навчання є прогнозування потреб на ринку праці. Інвестиції індивіда у власну освіту 
можуть виявитися неефективними, якщо він не має у своєму розпорядженні оцінки 
потенційної потреби підприємців у певних фахівцях. Неадекватна оцінка компанією 
своїх потреб у навчанні й розвитку персоналу також негативно позначиться на 
ефективності відповідних інвестицій. Прогнозування ситуації на ринку праці необхідно 
і державі для запобігання структурних диспропорцій на ринку праці або масового 
безробіття. 

5. Існує велика кількість показників ефективності інвестицій у людський 
капітал, які дозволяють визначити, наскільки ефективні ці інвестиції в тій або іншій 
сфері їхніх дії. Все це різноманіття показників створене для того, щоб можна було чітко 
розуміти, наскільки ці інвестиції ефективні в конкретних випадках, і розраховувати 
обсяг затрачуваних коштів, необхідний для оптимальної роботи цих інвестицій. 

6. Дослідження сутності людського капіталу дозволяє виявити принципово 
важливе джерело економічного росту – освіту людей. Отже, відбувається зміна 
поглядів на освіту як на щось споживаюче і непродуктивне, приходить концепція, в 
якій підкреслюється, що сучасна освіта здобуває особливу економічну роль у житті 
суспільства. Вища освіта дає істотний внесок у розвиток індивідуального людського 
капіталу. Внесок вищої освіти в індивідуальний економічний ріст, пов’язаний, 
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насамперед, із поліпшенням якості праці працівників з високим освітньо-
кваліфікаційним рівнем. 

7. Наразі найважливішим фактором успіху стає безперервне теоретичне і 
практичне навчання менеджерів нового типу, з високим почуттям відповідальності за 
результати діяльності підприємства. А це вимагає активізації наукових досліджень в 
цій царині, розробки конкретних шляхів і методів реалізації кадрової політики, 
перебудови формування й використання кадрового потенціалу управління організацій. 
Безперервне навчання і перенавчання керівників і рядових співробітників, 
вдосконалення персоналу на основі якісних характеристик його освітньо-професійного 
рівня стає головним елементом кадрової політики в організації. 

8. Система підготовки, перепідготовки і профорієнтації кадрів повинна стати 
важливим елементом стратегії управління людським потенціалом, що реалізує функції 
формування конкурентоспроможності працівників і сприяє ефективній реалізації 
політики забезпечення зайнятості. 

Зазначені міркування вимагають активізації наукових досліджень в цій царині, 
розробки конкретних шляхів і методів реалізації кадрової політики, перебудови 
формування і використання кадрового потенціалу управління організацій. Наведене 
може бути предметом подальших наукових розвідок, оскільки у найбільш 
високотехнологічних, престижних і високооплачуваних професійних сферах перевага 
буде віддаватися випускникам ЗВО. 
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investments. Forecasting the situation on the labor market is necessary for the state to prevent structural 
imbalances in the labor market or mass unemployment. 

Higher education makes a significant contribution to the development of individual human capital. The 
contribution of higher education to individual economic growth is primarily related to improving the quality of 
work of employees with a high level of education and qualifications. The most important factor of success is the 
continuous theoretical and practical training of managers of a new type, with a high sense of responsibility for 
the results of the enterprise. This requires the intensification of research in this area, the development of specific 
ways and methods of implementing personnel policy, restructuring the formation and use of human resources 
management of organizations. In the most high-tech, prestigious and highly paid professional fields, preference 
will be given to freelance graduates. 

These considerations require the intensification of research in this area, the development of specific ways 
and methods of implementing personnel policy, restructuring the formation and use of human resources 
management of organizations. 
information transparency, higher education institution website, visibility, transparency criteria, 
educational ratings, transparency efficiency 
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Постановка проблеми. За сучасних умов людські ресурси, які володіють 
значними конкурентними перевагами, виступають одним із ключових факторів 
соціально-економічного розвитку на рівні суб’єктів господарювання, галузей, 
територій, країн світу. Інноваційний характер змін, інформатизація та цифровізація 
взаємодії між учасниками економічних відносин на всіх рівнях обумовлюють потребу 
щодо формування та впровадження дієвих механізмів, важелів та інструментів впливу 
на підвищення конкурентоспроможності людських ресурсів. На сьогодні відбувається 
суттєва трансформація у розумінні самої сутності конкурентоспроможності людських 
ресурсів, переліку найбільш важливих конкурентних переваг людини у 
глобалізованому суспільстві. На перший план виступають такі якісні переваги, як 
здатність до оволодіння й інтенсивного застосування сучасних інформаційно-
комунікативних технологій, цифрова грамотність, навички міжособистісної взаємодії, 
здатність працювати у команді, орієнтованість на досягнення кінцевого результату. 

Разом з тим, у сфері забезпечення конкурентоспроможності людських ресурсів в 
Україні існує низка проблемних аспектів та деструктивних явищ. Вони лежать, по-
перше, в площині низьких якісних характеристик окремих категорій людських ресурсів 
за рівнем освітньо-кваліфікаційної підготовки, знань, практичних навичок, особистих 
та ділових якостей, що зумовлює невідповідність потенційних працівників потребам 
роботодавців. По-друге, має місце значний дисбаланс на ринку праці внаслідок 
структурних його трансформацій, мінімізації кадрових потреб у робітниках певних 
застарілих професій і спеціальностей та інтенсифікації потреби у фахівцях новітнього 
профілю. По-третє, якість вакантних робочих місць досить часто не відповідає 
потребам і запитам осіб з високим рівнем освітньо-професійної підготовки, оскільки 
вони мають і відповідні високі очікування щодо рівня оплати праці та її умов. По-
четверте, видозмінюється саме поняття робочого місця, так як зростає частка 
дистанційної та нестандартної зайнятості, самозайнятості, виконання трудових функцій 
на тимчасовій основі вузькопрофільними кваліфікованими фахівцями тощо. Усе це, у 
поєднанні із негативними демографічними тенденціями та кризовими фінансово-
економічними явищами, призводить до активізації міграційних процесів, тобто виїзду 
найбільш конкурентоспроможних категорій працівників за межі країни, нарощування 
обсягів тіньової зайнятості, рівня безробіття, загострення соціально-економічних 
суперечностей у суспільстві.  

Отже, за таких умов актуалізується необхідність пошуку дієвих шляхів 
підвищення конкурентоспроможності людських ресурсів, враховуючи сучасні 
тенденції і динаміку становлення цифрової економіки в Україні і світі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різноманітні аспекти формування й 
підвищення конкурентоспроможності людських ресурсів є предметом наукових 
досліджень багатьох вітчизняних учених. Так, Грішнова О. і Синенко В. вивчають 
сучасні проблеми формування конкурентоспроможності працівників у міжнародному 
вимірі [1]. Колот А.М., Герасименко О.О. аналізують глобальні тренди у сфері 
трансформації інститутів зайнятості і доходів в умовах сучасних реалій [4]. 
Петрова І.Л. характеризує загальну новітню динаміку змін на ринку праці в контексті 
формування середнього класу [9]. Левченко О.М., Плинокос Д.Д., Ткачук О.В. 
розглядають роль людського капіталу у якості ключової передумови економічного 
зростання на інноваційних засадах [5]. Семикіна М.В., Семикіна А.В., Голбанос С.С. 
визначають особливості формування конкурентоспроможності людського капіталу у 
межах молодіжного сегменту ринку праці [12]. Даневич М.В. розглядає еволюцію 
наукової думки у сфері забезпечення конкурентоспроможності працівників на ринку 
праці регіону [2]. Шубалий О.М. зосереджує увагу на теоретичних аспектах 
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конкурентоспроможності працівників на регіональному ринку праці [14]. Урсакій Ю.А. 
[13], а також Леган І.М. [6] досліджують конкурентоспроможність персоналу на 
мікроекономічному рівні. Мартинюк І.В. наводить характеристику факторів 
конкурентоспроможності працівників в процесі трудових відносин [7]. Рощина Н.В., 
Борданова Л.С. аналізують чинники конкурентоспроможності персоналу та різні 
підходи до класифікації видів конкурентоспроможності [10]. Мороз О.С. вивчає 
проблеми і пріоритети інвестиційного забезпечення формування 
конкурентоспроможності трудового потенціалу в Україні [8]. Калініченко Д.Р. 
досліджує специфіку формування конкурентоспроможності людського капіталу в 
процесі розвитку національної економіки у глобальному вимірі [3].  

Водночас, вважаємо, що недостатньо дослідженими залишаються питання 
визначення найбільш важливих конкурентних переваг людських ресурсів у 
глобалізованому світі, підвищення конкурентоспроможності людини в умовах 
цифровізації економічних і соціально-трудових відносин. 

Постановка завдання. Метою статті є вивчення теоретичних основ підвищення 
конкурентоспроможності людських ресурсів з урахуванням трансформації змісту 
конкуренції в контексті цифрової економіки, впливу низки чинників внутрішнього та 
зовнішнього спрямування, типологізації видів конкурентоспроможності людських 
ресурсів та обґрунтування на цій основі напрямів зростання конкурентних переваг 
людських ресурсів в умовах глобалізованого інформаційно-мережевого суспільства. 

Виклад основного матеріалу. Аналіз еволюції наукової думки щодо розуміння 
теоретичних засад забезпечення конкурентних переваг особистості засвідчив наявність 
різноманітних поглядів і підходів, що є певною мірою суперечливими й, водночас, 
взаємообумовленими та взаємопов’язаними. Значного поширення набули такі терміни, 
як «конкурентоспроможність персоналу», «конкурентоспроможність працівників», 
«конкурентоспроможність робочої сили», «конкурентоспроможність трудового 
потенціалу», «конкурентоспроможність людського капіталу», 
«конкурентоспроможність людських ресурсів» тощо. Окрім того, специфіка 
формування й підвищення конкурентних переваг суттєво залежить від рівня деталізації:  
рівень підприємства, регіону, галузі, країни чи міжнародний рівень.  

Так, Грішнова О. і Синенко В. вбачають сутність конкурентоспроможності 
працівників на ринку праці у відповідності якісних характеристик робочої сили 
ринковим вимогам, здатності одержувати перемогу у конкурентній боротьбі на ринку 
праці за рахунок більш повного задоволення потреб роботодавців за сукупністю 
особистих і ділових якостей, знань, навичок і вмінь порівняно з іншими претендентами 
на певні посади [1]. 

Концентруючи увагу на вивченні конкурентоспроможності працівників на ринку 
праці регіону, Даневич М.В. визначає її як сукупність конкурентних переваг, якими 
володіють працівники усіх підприємств, установ та організацій певної території, що 
дозволяють самореалізуватися в процесі трудової діяльності, накопичувати 
економічний, інтелектуальний та інноваційний потенціал цієї території, сприяти 
зростанню рівня добробуту та якості життя мешканців [2]. 

Шубалий О.М. також зосереджує увагу на понятті конкурентоспроможності 
працівників на регіональному ринку праці, трактуючи його як комплекс якостей, що 
виявляються в процесі конкурентної боротьби і відображаються у кількісних і якісних 
показниках рівня освіти, досвіду, мотивації, професійно-кваліфікаційних 
характеристик, продуктивності та ефективності трудової діяльності, соціальних 
гарантій. На його думку, саме ці показники створюють відповідні конкурентні 
переваги, є повністю або певною мірою реалізованими, чи можуть реалізуватися у 
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майбутньому, сприяючи тим самим задоволенню потреб роботодавців та особистих 
цілей працівника, що відповідає політики у сфері соціально-трудових відносин певного 
регіону [14].  

Конкурентоспроможність окремого працівника, як відмічає Урсакій Ю.А., 
становлять його реальні і потенційні здібності, професійно-ділові якості, спроможність 
до виявлення ініціативи, відповідальності, винахідливості, що в сукупності дозволяють 
одержати переваги над рештою працівників певного фаху і протистояти конкуренції на 
конкретному ринку праці [13]. 

Досліджуючи сутність конкурентоспроможності робочої сили, Мартинюк І.В. 
характеризує її як тріаду специфічних рис, що включає: по-перше, низку якісних та 
вартісних характеристик послуг праці на конкретному ринковому сегменті в 
конкретний період часу; по-друге, спроможність працівника відповідати запитам 
роботодавця та конкретних вакансій на ринку за своїми професійними та особистими 
характеристиками у порівнянні з іншими потенційними конкурентами; по-третє, 
отриманий позитивний ефект від використання послуг робочої сили для роботодавця у 
вигляді розміру доходу та вартості таких послуг, включаючи витрати на залучення, 
утримання і розвиток людських ресурсів [7]. 

Леган І.М. в процесі розгляду поняття конкурентоспроможності персоналу, 
акцентує увагу на доцільності ефективної реалізації існуючих конкурентних переваг, а 
також на віднайденні резервів створення потенційних конкурентних переваг у 
майбутньому. При цьому, конкурентні переваги персоналу дослідник вбачає у 
специфічних рисах особистісного, професійного, освітнього, демографічного 
характеру, які дозволяють перемагати у конкурентній боротьбі з існуючими чи 
потенційними претендентами [6]. 

Мороз О.С. вбачає у конкурентоспроможності трудового потенціалу не лише 
найважливіший елемент нематеріальних активів в процесі формування вартості бізнесу, 
але й чинник впливу на майбутнє соціально-економічне зростання держави в цілому, 
стратегічні пріоритети її розвитку, становище країни на глобалізованому ринку праці та 
міжнародні позиції [8]. 

Калініченко Д.Р. трактує «конкурентоспроможність людського капіталу» як 
сукупність переваг, що були створені й розвинуті за рахунок навчання, виховного 
процесу, оздоровчих процедур, отримання освітньо-професійних послуг, які у 
сполученні із прийнятною вартістю послуг праці надають змогу носієві людського 
капіталу отримувати ширший вибір у сфері трудової діяльності, гідної зайнятості, рівня 
доходів, розвитку професійних здібностей та реалізації власного потенціалу в процесі 
праці [3]. 

При цьому, як відзначають Левченко О.М., Плинокос Д.Д., Ткачук О.В., 
розвиток людського капіталу передбачає залучення висококваліфікованих фахівців до 
інноваційної діяльності у якості суб’єкта та об’єкта, включаючи усі стадії 
інноваційного циклу, що сприятиме як розвитку якісних характеристик людини, так і 
формуванню, розповсюдженню та комерціалізації новітніх знань [5]. 

Щодо конкурентоспроможності людських ресурсів, то у наукових дослідженнях 
її пропонують розуміти як невід’ємну властивість, що характеризує їх спроможність 
здобувати переваги під час конкуренції з іншими подібними суб’єктами, 
обумовлюється збалансованістю поєднання кількісних і якісних характеристик людини, 
а також якісним методичним підходом до вимірювання й оцінювання наявного 
потенціалу [8]. 

Не заперечуючи важливість, ефективність, раціональність та актуальність 
кожної із зазначених вище категорій конкурентоспроможності людських ресурсів та 
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інших взаємопов’язаних термінів, вважаємо за доцільне провести компаративний аналіз 
переваг та недоліків їх застосування, базуючись на ситуативному підході до 
проведення аналізу (табл. 1).  

 
Таблиця 1 – Компаративний аналіз переваг і недоліків використання поняття 

«конкурентоспроможність» по відношенню до людських ресурсів та інших категорій 

Поняття 
Переваги і сфера 
застосування 

Недоліки та обмеження у 
застосуванні 

Конкурентоспроможність 
персоналу / працівників  

Застосовується переважно 
на рівні окремого суб’єкта 
господарювання та надає 
змогу якнайповніше 
визначити вимоги до 
характеристик персоналу й 
очікування роботодавця на 
мікрорівні  

Конкурентні переваги, 
наявні на рівні окремого 
підприємства, не завжди 
означають їх наявність по 
відношенню до решти 
суб’єктів господарювання, 
у межах певної території, 
країни чи на міжнародному 
рівні  

Конкурентоспроможність 
робочої сили 

Є поширеним на мезо- і 
макрорівнях, дозволяє 
визначити конкурентні 
переваги на ринку праці осіб 
певної вікової групи 
(зокрема, 15-70 років) 

Вікові обмеження на рівні 
чітко визначеної вікової 
групи осіб не дають змоги 
більш комплексно 
зрозуміти усі етапи 
формування конкурентних 
переваг 

Конкурентоспроможність 
трудового потенціалу  

Надає можливість 
враховувати конкурентні 
переваги як з точки зору 
ресурсів, що вже 
застосовуються, так і 
невикористаних резервів 

Ймовірний потенціал та 
невикористані резерви 
досить складно піддаються 
процесу оцінювання 

Конкурентоспроможність 
людського капіталу 

Найбільш повно враховує 
показники вартості, 
капіталізації та віддачі в 
процесі формування та 
розвитку конкурентних 
переваг носія людського 
капіталу 

Складність аналізу 
зумовлена наявністю 
багатьох різнопланових 
складових (освіта, здоров’я, 
професійний розвиток 
тощо) та необхідністю їх 
вартісної оцінки 

Конкурентоспроможність 
людських ресурсів  

Враховується процес 
набуття конкурентних 
переваг незалежно від 
вікової приналежності 
особи, що дозволяє 
здійснювати комплексний 
аналіз на всіх етапах 
формування й розвитку її 
конкурентоспроможності  

Ускладнюється процес 
дослідження конкурентних 
переваг у зв’язку із 
значною складністю та 
неоднорідністю категорії 
«людські ресурси», 
необхідністю їх ґрунтовної 
класифікації 

 
Джерело: складено автором 
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Відзначимо, що під час розгляду поняття конкурентоспроможності по 
відношенню до людини закономірно виникає питання, який саме підхід є найбільш 
раціональним за конкретних суспільних, соціально-економічних, історичних умов. 
Тобто, в залежності від мети наукового дослідження більш прийнятними можуть бути 
підходи до вивчення процесу формування й підвищення конкурентоспроможності 
окремого працівника, робочої сили, трудового потенціалу чи людських ресурсів тощо. 
На наше переконання, вивчення категорії конкурентоспроможності людських ресурсів 
в умовах цифрової трансформації економіки дозволяє отримати найбільш ґрунтовний 
результат. 

Погоджуємося з точкою зору, яку підкреслює у своїх дослідженнях Сардак С.Е., 
розглядаючи людські ресурси у широкому значенні як «сукупність людей, що 
здійснювали, здійснюють та можуть здійснювати процес життєдіяльності та є носіями 
здатності до існування й суспільної цінності» [11].  

Слушним є також підхід Леган І.М. щодо того, що до етапів формування 
конкурентоспроможності можуть бути віднесені початковий (включаючи набуття 
дошкільних та загальноосвітніх знань, загальних навичок ставлення до навчання і 
праці, розуміння мети професійної активності), теоретико-мотиваційний (набуття 
теоретичних та спеціальних знань і навичок, мотиваційних настанов трудової 
діяльності) та практично-професійний (практичне застосування наявних знань та 
навичок, їх розширення та вдосконалення) [6]. Тобто мова йде про те, що процес 
набуття певних конкурентних переваги не обмежується чіткими часовими рамками та 
віковою приналежністю особи. Наприклад, навички до ефективної комунікації, 
взаємодії у групі, лідерства, міжособистісних взаємин починають формуватися ще в 
дошкільному віці, а в подальшому можуть або удосконалюватися, або ж певною мірою 
втрачатися за певних обставин. 

Досліджуючи підходи до класифікації видів конкурентоспроможності 
персоналу, Рощина Н.В. та Борданова Л.С. поділяють її на структурну, факторну та 
ситуаційну; внутрішню та зовнішню; поелементну та загальну; високу, середню і 
низьку; індивідуальну та колективну тощо [10]. 

Петрова І.Л. серед факторів змін на сучасному ринку праці виокремлює 
політичні, економічні, соціальні, технологічні, правові та екологічні [9]. 

Стосовно чинників формування конкурентоспроможності людського капіталу на 
ринку праці, то вони можуть бути згруповані за низкою різноманітних ознак: за 
змістом, фазами відтворення, характером, рівнем, тривалістю, напрямами та 
керованістю впливу, кінцевим ефектом дії тощо [12]. 

Іншим важливим аспектом в контексті забезпечення й підвищення 
конкурентоспроможності людських ресурсів є трансформація самої економічної 
системи, соціальних норм взаємодії в умовах цифровізації суспільства та стрімкого 
науково-технічного прогресу.  

Так, Колот А.М., Герасименко О.О. підкреслюють, що розбудова новітньої 
економіки, за якої інформаційно-комунікативні технології, засоби і принципи цифрової 
та мережевої взаємодії стають все більш пріоритетними, призводить до значних 
трансформацій у структурі та обсягах зайнятості людських ресурсів, зміни загальних 
принципів функціонування усіх елементів ринку праці в цілому [4]. 

Зважаючи на викладене, в умовах сучасних реалій найбільш слушною вважаємо 
класифікацію видів конкурентоспроможності людських ресурсів за рівнями (табл. 2), 
оскільки це дозволяє більш повно ідентифікувати їх специфіку та відмінності. 
Відповідний методичний підхід не має обмежуватися лише розглядом внутрішньої та 
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зовнішньої конкурентоспроможності, оскільки саме поняття «зовнішня 
конкурентоспроможність» може суттєво варіюватися залежно від об’єкта порівняння 
(за межами підприємства, регіону, галузі, країни тощо).  

 
Таблиця 2 – Класифікація видів конкурентоспроможності людських ресурсів за 

рівнями 
Вид Змістовна характеристика 

Особистісна Конкурентні переваги формуються за рахунок особистих та ділових 
якостей людини (освітньо-кваліфікаційний рівень, професійний 
розвиток, статево-вікові характеристики, стан здоров’я, 
комунікабельність, здатність до командної роботи, емоційний 
інтелект, інноваційні навички, креативність, лідерство, 
самоменеджмент тощо) 

Мікроекономічна Рівень конкурентоспроможності людських ресурсів обмежується 
рамками конкретного суб’єкта господарювання та формується на 
основі співставлення характеристик конкретного працівника із 
вимогами до робочого місця, рівнем умов і оплати праці, 
ресурсним забезпеченням, наявністю інноваційних технологій, 
корпоративною культурою, соціально-психологічним кліматом у 
колективі певного підприємства, установи чи організації 

Галузева На рівень конкурентоспроможності людських ресурсів суттєвий 
вплив можуть чинити специфічні для певної галузі знання, вміння, 
навички, наявність досвіду роботи у цій галузі, а також динаміка і 
тенденції галузевого розвитку, включаючи інноваційність, 
технологічно-ресурсну оснащеність галузі 

Територіальна Формування конкурентних переваг відбувається під впливом низки 
територіальних особливостей, таких як загальний стан соціально-
економічного розвитку певного регіону чи населеного пункту, 
демографічна ситуація, природні ресурси, фінансово-інвестиційна 
ситуація, результати запровадження принципів децентралізації, 
міжрегіональна співпраця та інтеграція тощо 

Макроекономічна Конкурентоспроможність людських ресурсів, окрім чинників, 
аналогічних до територіального рівня, додатково містить вимоги 
щодо професійної мобільності в межах держави, здатності до 
співпраці із потенційними роботодавцями на рівні всієї країни, не 
обмежуючись конкретною галуззю чи місцем перебування 

Глобальна Даний вид конкурентоспроможності включає як наявність 
розвинених особистих та ділових якостей людських ресурсів, так і 
їх спроможність здобувати конкурентні переваги у порівнянні із 
претендентами на виконання певних видів робіт із числа громадян 
будь-якої країни світу, передбачає надзвичайно високий рівень 
професійної мобільності та здатності до дистанційної праці із 
використанням сучасних інформаційно-комунікативних технологій 
незалежно від місця фізичного перебування 

 
Джерело: складено автором 
 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 151

Таким чином, в умовах цифрової трансформації економіки та глобалізації усіх 
сфер суспільного життя актуалізується значущість саме глобальної 
конкурентоспроможності людських ресурсів. Розглядаючи людські ресурси у 
широкому значенні, можемо констатувати, що, по-перше, окремі конкурентні переваги 
конкретної особистості починають формуватися ще задовго до досягнення нею 
працездатного віку й не закінчуються із його завершенням. По-друге, можливості, які 
надає людству цифровізація, не обмежують, а навпаки розширюють вікові межі, 
перебуваючи у яких людина може отримувати гідний дохід. По-третє, цифровізація 
забезпечує змогу одержання прийнятного рівня доходу незалежно від місця фізичного 
перебування людини. По-четверте, рівень доходу, режим праці й відпочинку за умови 
використання новітніх інформаційно-комунікативних технологій стають все більшою 
мірою гнучкими та залежать, у першу чергу, від здібностей, знань, навичок, цифрової 
грамотності конкретної особи. Так, поряд із традиційними формами зайнятості на 
постійній основі все більшого поширення набувають тимчасова, дистанційна, 
нестандартна зайнятість, що забезпечує більшу свободу вибору як для роботодавців, 
так і для працівників (найкращого виконавця чи місця роботи).  

Тому, до напрямів підвищення конкурентоспроможності людських ресурсів в 
контексті цифрової трансформації економіки вважаємо за доцільне віднести такі: 

− розвиток цифрової грамотності та рівня інформаційної культури людських 
ресурсів; 

− формування навичок використання у процесі праці сучасних інформаційно-
комунікативних технологій; 

− удосконалення комунікативних здібностей та здатності до міжособистісної 
взаємодії; 

− поліпшення так званих м’яких навичок (soft skills) в цілому; 
− розвиток креативності та інноваційного мислення; 
− подолання «цифрового розриву» щодо доступності мереж зв’язку, цифрових 

технологій, покриття мережею Інтернет у розрізі територій країни; 
− законодавче унормування відносин дистанційної та нестандартної зайнятості; 
− забезпечення соціального захисту громадян країни незалежно від форм 

зайнятості та місця працевлаштування; 
− підвищення рівня якості та інноваційності робочих місць, їх належне 

матеріально-технічне оснащення; 
− формування на державному та регіональному рівнях системи перепідготовки 

та залучення до продуктивної трудової діяльності осіб, вивільнених унаслідок 
структурної перебудови, мінімізації потреб у певних застарілих професіях; 

− спрямування системи освіти і професійної підготовки на забезпечення 
людських ресурсів знаннями та вміннями, що будуть затребуваними не лише у 
поточній, але й у середньо- та довгостроковій перспективах; 

− забезпечення належної диференціації щодо оплати праці та її умов у тісному 
взаємозв’язку із рівнем кваліфікації та трудовим внеском працівників; 

− розвиток корпоративної соціальної відповідальності; 
− спрямування зусиль на створення нових високотехнологічних робочих місць 

та їх кадрове забезпечення, сприяння збільшенню частки випуску інноваційної 
продукції та надання інтелектуальних видів послуг; 

− інтенсифікація відносин соціального партнерства у сфері підвищення 
конкурентних переваг людських ресурсів. 
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Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, в умовах цифрової 
трансформації економіки теоретичні, методичні та прикладні засади підвищення 
конкурентоспроможності людських ресурсів набувають безпрецедентних змін. На 
основі аналізу сучасних наукових підходів до розуміння сутності понять 
«конкурентоспроможність людських ресурсів» та інших взаємопов’язаних категорій 
визначено, що в контексті цифровізації існує доцільність застосування підходу до 
вивчення процесу формування конкурентних переваг саме людських ресурсів, оскільки 
це дозволяє розглядати конкурентні переваги по відношенню до всіх вікових категорій 
осіб та на всіх етапах формування й розвитку конкурентоспроможності.  

Вивчення підходів до класифікації видів конкурентоспроможності людських 
ресурсів надало змогу запропонувати підхід, який полягає у виокремленні різних рівнів 
конкурентних переваг – особистісного, мікроекономічного, галузевого, 
територіального, макроекономічного та глобального. При цьому було підкреслено 
актуальність формування та розвитку глобальної конкурентоспроможності людських 
ресурсів в умовах сучасних реалій.  

Запропоновано напрями підвищення конкурентоспроможності людських 
ресурсів в контексті цифрової трансформації економіки, що лежать в площині розвитку 
особистих та ділових якостей, поліпшення заходів державного регуляторного впливу, 
забезпечення якості робочих місць, врахування специфіки та особливостей зайнятості із 
застосуванням інформаційно-комунікативних технологій. 

Перспективи подальших наукових досліджень у даному напрямі вбачаємо у 
необхідності формування шляхів удосконалення соціально-економічного механізму 
підвищення конкурентоспроможності людських ресурсів в умовах становлення 
інформаційно-мережевої економіки, пошуку шляхів більш ефективного використання 
сучасних інструментів розвитку конкурентних переваг людини під час цифровізації 
усіх сфер соціально-економічного життя.  
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Theoretical Aspects of Improving the Competitiveness of Human Resources in the 
Context of Digital Transformation of the Economy 

The paper is devoted to the comparative analysis of the essence of the concept of "competitiveness" in 
relation to human resources and other similar categories, identification of their advantages, disadvantages and 
scope in terms of digitalization of the economy and society. It was determined that in the context of digitalization 
it is expedient to apply the approach to studying the process of forming the competitive advantages of human 
resources, as allows to consider the competitive advantages in relation to all age groups and at all stages of 
forming and development of competitiveness. 

Today, such qualitative advantages as the ability of intensive using of the modern information and 
communication technologies, digital literacy, interpersonal skills, ability to work in a team, focus on achieving 
the end result are becoming very important. 

The characteristics of the levels of forming of the competitiveness of human resources (personal, 
microeconomic, sectoral, territorial, macroeconomic and global) were given. The urgency of forming and 
development of global competitiveness of human resources in the conditions of modern realities was 
emphasized. 

It was emphasized that along with the traditional forms of employment on a permanent basis, 
temporary, remote, non-standard employment is becoming more widespread, providing greater freedom of 
choice for both employers and employees (the best performer or place of work). 

The directions of improving the competitiveness of human resources in the context of digital 
transformation of the economy lying in the plane of development of their personal and business qualities, 
improvement of measures of the state regulatory influence, maintenance of quality of workplaces, consideration 
of specifics and the features of employment with application of information and communication technologies 
were offered. 
human resources, competitiveness, competitive advantage, digital economy, digitalization 
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Організаційно-економічні передумови соціального розвитку трудового 
потенціалу в Україні 
 

В статті визначено необхідність зміни підходу до управління людськими ресурсами, викликана  
трансформаціями на ринку праці та кризовими явищами в економіці, розкрито сутність та особливості 
процесу соціального розвитку трудового потенціалу, здійснено аналіз організаційно-економічних 
передумов його формування шляхом дослідження основних показників функціонування ринку праці 
України, а також визначені ключові проблемні питання, що стримують соціальний розвиток трудового 
потенціалу.  
соціальний розвиток, трудовий потенціал, зайнятість, безробіття, суспільний добробут, оплата 
праці  
 
Т.А. Немченко, асист. 
Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Организационно-экономические предпосылки социального развития трудового 
потенциала в Украине 

В статье определена необходимость изменения подхода к управлению человеческими ресурсами, 
вызванная трансформациями на рынке труда и кризисными явлениями в экономике, раскрыта сущность 
и особенности процесса социального развития трудового потенциала, проведен анализ организационно-
экономических предпосылок его формирования путем исследования основных показателей 
функционирования рынка труда Украины, а также определены ключевые проблемные вопросы, которые 
сдерживают социальное развитие трудового потенциала. 
социальное развитие, трудовой потенциал, занятость, безработица, общественное благосостояние, 
оплата труда 

 
Постановка проблеми. Актуальність соціального розвитку трудового 

потенціалу обумовлена поширенням процесів глобалізації та диджиталізації суспільної 
діяльності, які, перш за все, викликають зміни в як в соціальній, так і в трудовій 
діяльності соціуму. Змінюються цінності, потреби, інтереси працівників, зменшується 
обсяг фізичної праці, посилюється роль інтелектуальних та інформаційних ресурсів, 
знижується питома вага реального сектору економіки, підвищується роль сфери послуг. 
В той же час ринок праці зазнає трансформацій в бік розширення можливостей 
реалізації трудового потенціалу, завдяки підвищенню мобільності працівників, 
зниженню регламентації процесу праці, зростанню попиту на самозайнятість, 
підписання короткострокових контрактів, можливості працювати дистанційно. Це, з 
одного боку, вимагає від працівника мобілізації власних зусиль, розвитку навичок та 
компетенцій, постійного оновлення знань, шляхом професійного навчання протягом 
життя, підвищення кваліфікації для підтримки власної конкурентоспроможності, а з 
іншого боку, зумовлює перегляд існуючих соціально-трудових відносин з точки зору 
надання соціальних гарантій для нових форм зайнятості. Розповсюдження фрілансу, 
тимчасової та епізодичної зайнятості, зростання тіньового сектору зайнятості та 
безробіття, внаслідок прогресуючої світової кризи, трудової міграції, безоплатного 
стажування викликає зростання в суспільстві прошарку працеактивного населення, що, 
внаслідок слабкої системи соціального захисту та зростаючої соціальної нерівності, має 
нестабільні доходи та характеризується зниженням соціального статусу та перспектив 
до подальшого росту.  
___________ 
© Т.А. Немченко, 2020 
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Відповідно, вище вказані тенденції посилюють необхідність розгляду питання 
організаційно-економічних передумов соціального розвитку трудового потенціалу, як 
важливого фактору економічного та соціального добробуту.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання дослідження розвитку 
трудового потенціалу завжди були в колі інтересів як української, так і світової 
наукової спільноти. Зокрема, у працях зарубіжних дослідників [10-12] обґрунтовано 
роль людського та соціального розвитку у формуванні суспільного добробуту. 
Особливості формування соціально-трудового потенціалу викладено у роботі 
Семикіної М. та Пасєки С. [3]. Сучасні тенденції розвитку трудового потенціалу з 
урахуванням необхідності забезпечення соціально сприятливого клімату для його 
реалізації відображено у науковому дослідженні Шаульської Л. та Лаушкіна О. [9]. 
Важливість соціального суспільного розвитку для економіки країни у своїй праці 
підкреслюють вчені Інституту економіки промисловості НАН України [4]. Вплив 
соціальної відповідальності на розвиток людських ресурсів обґрунтовано 
Шалімовою Н. та Магопець О. [7]. Актуальність розгляду трудового потенціалу з 
акцентом на розвиток соціальної її складової підтверджується рядом праць Хандій О. та 
Шамілевої Л. [5; 8], які визначають фактори, що впливають на стан трудового та 
соціального потенціалів держави. Окремі аспекти соціального розвитку трудового 
потенціалу розкрито у праці Левченко О. [1], який робить акцент на важливості 
професіонального розвитку та освіти протягом життя як одного з факторів 
забезпечення суспільного добробуту. 

Однак, на нашу думку, недостатньо розкритим залишається питання 
дослідження сутності процесу соціального розвитку трудового потенціалу. Враховуючи  
також розгортання економічної кризи внаслідок світової пандемії, варто дослідити 
вплив даних факторів на стан трудового потенціалу України та розробити заходи щодо 
упередження їх наслідків на формування суспільного добробуту держави. 

Постановка завдання. Метою дослідження є визначення сутності та 
особливостей процесу соціального розвитку трудового потенціалу, аналіз економічних 
передумов його формування та обґрунтування пропозицій щодо удосконалення даного 
процесу з урахуванням передового вітчизняного та світового досвіду.   

Виклад основного матеріалу. Соціальний розвиток трудового потенціалу – це 
незворотний процес переходу з одного стану трудового потенціалу в інший, який 
характеризується сукупністю змін, які зумовлені впливом соціальних факторів, що 
спрямовані на забезпечення соціального добробуту населення та призводять до 
формування нових можливостей людей, зростання та розширення  їх здібностей, вмінь, 
компетентностей, зміни якісного стану їх трудового потенціалу та результату від їх 
соціально-трудової діяльності.   

З одного боку, соціальні компоненти, які визначають свій вплив на розвиток 
трудового потенціалу, можна окреслити колом показників, що охоплюють соціальну 
сферу, зокрема доходи працівників, стан розвитку соціальної інфраструктури, тощо. Їх 
наявність суттєво впливає на реалізацію трудового потенціалу фізично та розумово 
здоровою людиною, яка володіє необхідними знаннями та вміннями для здійснення 
процесу праці та здатної для постійного самовдосконалення. Однак, до таких факторів 
варто включити і ті, що засновані на принципах чесності, солідарності, справедливості 
та довіри, які втілюючись у соціальних взаємодіях і взаємозалежностях, дають 
можливість таким чином  збільшити потенціал економічного розвитку суспільства.  

Поєднання впливу на працеактивну людину соціальних факторів призводить до 
її самоусвідомлення як частини соціуму, зумовлює можливість формування 
організаційної та корпоративної культури, визначає спрямованість соціально-трудових 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 157

цінностей та особливості соціально-трудових відносин, притаманних на даному етапі 
функціонування економіки, закладає основу для соціального діалогу та, як результат, 
приносить той ефект, що визначається соціальним розвитком трудового потенціалу. 

Відповідно соціальний розвиток трудового потенціалу можна назвати основою 
забезпечення соціальної відповідальності працівників та формування ними соціального 
капіталу, що виступають передумовами економічного та соціального зростання.  

Розглядаючи, у свою чергу, фактори, які чинять вплив на соціальний розвиток 
трудового потенціалу, варто зазначити, що вони обумовлені, перш за все, об’єктивними 
обставинами, а саме розвитком економіки суспільства. Чим вищий рівень розвитку 
продуктивних сил економічної системи, тим більші можливості для закладення 
соціального добробуту населення їй притаманні. Таким чином закладаються 
передумови до формування та розвитку людського та соціального потенціалів. 

Трудовий потенціал є складовою людського потенціалу, що визначає 
можливості особистості до праці. Відповідно, вважаємо за необхідне розглянути 
основні показники функціонування ринку праці України для розуміння проблемних 
питань, пов’язаних із впровадженням дієвого механізму соціального розвитку 
трудового потенціалу на перспективу. 

Розглянемо стан формування трудового потенціалу України шляхом аналізу 
показників чисельності населення, народжуваності та смертності за період 1990-2019 
рр. (рис.1).  

 

 
Рисунок 1 – Співвідношення чисельності наявного населення, народжуваності  

на смертності населення за період 1990-2019 рр., тис. осіб 
Джерело: сформовано автором  на основі [2] 

Як видно з рис. 1, чисельність населення України, починаючи 1993 року 
знижувалася. Причинами цього варто назвати переважання смертності над 
народжуваністю, відчуження території та високі показники міграції населення. 
Загалом, починаючи з 1990 року, за 19 років населення України скоротилося на 18,6%.  
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Аналізуючи показники народжуваності, можна побачити, що з 1990 р. до 2019 р. 
кількість живонароджених дітей скоротилася на 53%.  

Зауважимо, що після періоду стрімкого спаду народжуваності, починаючи з 
1990 р. до 2002 р., період 2003-2012 рр. характеризувався зростанням показників 
народжуваності з 390,7 тис. осіб до 520,7 тис. осіб, а в період 2013- 2019 рр. відбулося 
скорочення народжуваності, що можна пояснити як загальносвітовою тенденцією до 
зростання середнього віку батьків та зменшення кількості дітей у сім’ях, так і 
скороченням репродуктивного населення внаслідок окупації території та військових 
дій, а також погіршенням добробуту населення, викликаним зниженням показників 
ефективності економіки, а також проведенням військових операцій. Загалом, 
починаючи з 1990 року, народжуваність дітей в 2019 році є найнижчою за вказаний 
проміжок часу. При цьому, за вказаний період смертність знизилась лише на 7,7%. 
Найвищі показники смертності зафіксовані за період з 1995 по 2008 рр. (в середньому 
759 тис. осіб на рік), а починаючи з 2009 почалося поступове їх скорочення. 
Порівнюючи показники народжуваності та смертності, варто наголосити, що кількість 
народжених дітей у 2019 р. була на 46,9% меншою, аніж кількість померлих в Україні. 
Даний показник характеризує нашу країну як таку, що має від’ємний приріст 
народжуваності та характеризується старінням нації.  

Дану тенденцію зображено  на рис. 2.  
 

 
Рисунок 2 –  Питома вага вікових груп населення України за період 1990-2020 рр.,% 

Джерело: сформовано автором  на основі [2] 

Так, на 1 січня 2020 р. кількість осіб, віком від 0 до 17 років знизилась у 
порівнянні з 1990 р. на 43,4%, кількість осіб, віком від 18 до 59 років – на 15,9%, віком 
від 60 до 64 років – на 13,6%, а вікова категорія від 65 років і старше – на 15,7%. Варто 
зауважити, що питома вага категорії від 0 до 17 років у 1990 р. становила 25,8% від 
наявного населення, а у 2020 р. – вже 18,05%, категорія віком від 18 до 59 років у 1990 
р. складала 55,86%, а у 2020 р. – 58,04%, група від 60 до 64 років – 6,35 % та 6,79%, а от 
категорія осіб віком від 65 років та старше у 2020 році складала 17,12% від загальної 
кількості населення проти 11,97% у 1990 році.  
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Важливим для характеристики наявного трудового потенціалу є дослідження 
тенденцій зміни чисельності наявного економічно активного та неактивного населення, 
співвідношення чисельності зайнятих та безробітних. Зобразимо динаміку даних 
показників на рис.3.  

Як видно з рис. 3., чисельність як економічного активного, так і економічно 
неактивного, а також зайнятого населення за досліджуваний період мала тенденцію до 
зниження. Так за період 2010 - першої половини 2020 рр. чисельність економічно 
активного населення знизилась на 14,9%, зайнятого населення – на 15,8%, а 
безробітного – лише на 4,9%. Чисельність економічно активного та зайнятого 
населення з 2010 до 2017 року мала тенденцію до зниження, в 2018-2019 рр. можна 
спостерігати зростання їх чисельності. Однак, в 2020 році з урахуванням кризових 
явищ в українській та світовій економіці можна спрогнозувати (що підтверджується 
даними за першу половину 2020р.) зниження зайнятого населення. За 2010-2013 рр. 
чисельність безробітних в Україні мала тенденцію до зниження, в 2014 р. вона досягла 
рекордного значення за досліджуваний період, в 2018-2019 рр. можна прослідкувати 
зниження кількості безробітних, однак попередні дані 2020 р. вказують на зростання 
безробітного населення, що є світовою тенденцією. Зауважимо, що в структурі 
економічно активного населення, питома вага безробітного населення складає в 
середньому 8,6%. В першій половині 2020 року питома вага безробітного населення 
складала 9,18%. Порівнюючи кількість зайнятого та економічно неактивного 
населення, зауважимо, що податкове навантаження на утримання останніх є 
непропорційним згідно до кількості реально зайнятого населення, що формує 
недоотримання фінансування відповідними фондами та вимагає переоцінки 
функціонування системи соціальних установ.  

 

 
Примітка: дані за 2010-2014 роки наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної 
Республіки Крим та м. Севастополя, з 2015 року – також без частини тимчасово окупованих територій у 
Донецькій та Луганській областях, окрім чисельності економічно неактивного населення 

 
Рисунок 3 – Співвідношення чисельності економічно активного, економічно неактивного населення, 

зайнятих та безробітних за період 2010-2019 рр., тис. осіб 
Джерело: сформовано автором  на основі [2] 
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Розглянемо статеву структуру зайнятого та безробітного населення України за 
період з 2010 по січень-червень 2020 рр.  

З рис. 4 бачимо, що за період з 2010 по січень-червень 2020 рр. кількість 
зайнятих чоловіків переважала над чисельністю зайнятих жінок, відповідно і кількість 
безробітних чоловіків була більшою. 

 
Примітка: дані, починаючи з 2014 р. наведено без урахування тимчасово окупованих територій  

Рисунок 4 – Співвідношення чисельності зайнятих та безробітних за статтю  
за період 2010-2020 рр., тис. осіб 

Джерело: сформовано автором  на основі [2] 

Так, за період 2010 - 2019 рр. кількість зайнятих чоловіків зменшилась на 15,6%, 
безробітних чоловіків – на 23,5%, чисельність зайнятого жіночого населення знизилась 
на 19,9%, а безробітного – лише на 6,7%. Проте з першої половини 2020 року, 
зважаючи на кризові явища, викликані пандемією Covid-2019, кількість безробітних 
чоловіків виросла на 7,7%, а жінок – на 11,9%. Зважаючи на те, що загальна 
чисельність жінок у 2019 р. становила 53,7% від загальної кількості населення України, 
більша частина жіночого населення є економічно неактивною в силу переважання 
тривалості життя, гендерної дискримінації та соціальних норм та цінностей нації. 
Відповідно, для формування базису соціального розвитку трудового потенціалу, варто 
звернути увагу на факт такої нерівності та забезпечити умови для реалізації права на 
працю жіночої половини населення.  

Досліджуючи розподіл зайнятого населення за сферами економічної діяльності 
(рис.5), зауважимо, що найбільше осіб у 2019 році було зайнято у сфері оптової та 
роздрібної торгівлі, ремонту автотранспортних засобів та мотоциклів – 23%, у 
сільському, лісовому та рибному господарствах – 18%, а також промисловості – 15%.  

Загалом, світова тенденція переважання зайнятості у сфері послуг є 
справедливою і для ринку праці України. На рис. 6 зображено зміни частки зайнятого 
населення в реальному секторі економіки та у сфері послуг за період 2008-2019 рр.  

Наведені дані свідчать, що для української економіки з 2008 року характерною є 
тенденція скорочення зайнятості в реальному секторі економіки та зростання 
чисельності зайнятих в сфері послуг. Станом на 2018 рік зайнятість в реальному секторі 
економіки становила лише 30,4%. В 2019 році зайнятість в реальному секторі 
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економіки виросла на 6,82% за рахунок значного зростання зайнятих у галузі 
сільського господарства, лісового господарства  та рибного господарства.  

 

 
 

Рисунок 5 – Розподіл зайнятого населення за сферами економічної діяльності у 2019 році, % 
Джерело: сформовано автором  на основі [2] 

 

 
Рисунок 6 – Динаміка зміни зайнятості населення в реальному секторі економіки 

 та у сфері послуг за період 2008 - 2019 рр., % 
Джерело: сформовано автором  на основі [2] 
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Важливо для розуміння рівня соціальної захищеності працівників 
проаналізувати рівень формальної та неформальної зайнятості населення. У 2019 році 
питома вага неформально зайнято населення складала 20,9% від загальної кількості 
зайнятого населення віком від 15 до 70 років. Серед них за наймом працювало 11,4% до 
загальної кількості зайнятого населення відповідного статусу, а не за наймом 
працювало 69,3 % до загальної кількості зайнятого населення відповідного статусу. 
Тобто робимо висновки, що майже 70% громадян, що працюють не за наймом 
відносять до неформального сектору зайнятості.  

Серед зайнятого населення у неформальному секторі 17,7% від загальної 
кількості зайнятого населення відповідного статусу складають жінки, а чоловіки – 
23,8%, 13,9% - міські мешканці, а 36,3% - зайняті у сільській місцевості. Зауважимо, що 
серед працюючих не за наймом у сільській місцевості 89,6% працюють у 
неформальному секторі економіки.  

Серед неформально зайнятого населення у 2019 році найбільше осіб працювало 
у сільському господарстві, лісовому господарстві та рибному господарстві (42,3%). На 
другому та третьому місці знаходяться особи, зайняті у секторі оптової та роздрібної 
торгівлі; ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів (17,3%) та будівництві 
(17,0%) відповідно. Відповідно такий дисбаланс зумовлює підґрунтя для глибинної 
кризи та виникнення протиріч в сфері соціального розвитку суспільства, як загалом, так 
і в означених сферах, зокрема. Зростаюча кількість сільського населення через 
підвищення ваги сільського господарства в національній економіці, повернення 
трудових мігрантів внаслідок глобальної кризи та витіснення українських заробітчан з 
світового ринку праці, формування негативної культури незареєстрованої зайнятості та 
усталеність стосунків з державою шляхом ухилення від сплати податків загострення 
соціальних протиріч між сільським та міським населенням зумовлюють зміну 
традиційних поглядів на функціонування зазначених галузей економіки, зміни підходів 
до формування та використання їх трудового потенціалу з упором саме на соціальний 
характер його розвитку. Для мінімізації неформальної зайнятості Червінська Л. 
пропонує, зокрема підвищення стабільності і привабливості сектора формальної 
зайнятості; зростання оплати праці і доходів у всіх сферах і видах економічної 
діяльності; захист прав працівників на підприємствах формального сектора; сприяння 
малому підприємництву; зменшення обсягу готівкових розрахунків,   зменшення 
соціального навантаження на підприємства за одночасного збільшення частки 
утримань з фізичних осіб, які сплачуються до соціальних фондів; надання податкових 
канікул тим підприємствам, у яких не виявлено фактів виплати «тіньової» заробітної 
плати» [6].  

Досліджуючи рівень оплати праці на вітчизняних підприємствах для розуміння 
її відповідності реальним потребам населення, бачимо, що щорічна динаміка 
номінальної заробітної плати з 2010 до 2015 року мала тенденцію до зниження, а з 2015 
по 2019 рік щороку збільшувалась. Однак, реальна заробітна плата мала тенденцію до 
незначного підвищення в 2010-2012 рр., а з 2013 р. до 2015 р. - суттєво знизилася. Таке 
падіння пов’язано із економічними та політичними кризовими явищами, які 
відбувалися в країні в той період часу. В період 2016-2019 рр. реальна середня 
заробітна плата щороку зростала. Однак, важливо прослідкувати і наскільки заробітна 
плата виросла у порівнянні з базовим 2010 роком. Відповідно до наших розрахунків, 
номінальна заробітна плата за період 201-2019 рр. виросла на 466%, а от реальна 
заробітна плата за цей період зросла лише на 65%, при чому в 2015 році реальна 
заробітна плата знизилася майже до рівня 2010 року [11]. Тобто, кризові явища в 
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українські економіці зумовили суттєве зниження рівня доходів та пригальмували 
розвиток суспільного добробуту.  

Актуальним є порівняння середньої заробітної плати в Україні та в 
міжнародному просторі (рис. 7). 

 

 
* дані представлено за 2016 р.  ** дані представлено за 2017 р. 
Рисунок 7 – Порівняння середньої  заробітної плати в Україні та світі в 2018 р., дол. США 

Джерело: сформовано автором  на основі [2] 

Як ми можемо бачити, середня заробітна плата в Україні в 2018 році серед 
представлених країн була дуже низькою, загалом нижчим був середній заробіток лише 
в Таджикистані та Киргизстані. Для порівняння, середня заробітна плата в Україні була 
нижчою за середній заробіток в США – в 18 разів, в Канаді та Австрії в 15 разів, в 
Латвії в 3,9 разів, в Литві – в 3,5 рази, а в Грузії – в 1,5 рази.  

Важливою є інформація і про заборгованість з виплати заробітної плати. 
Зокрема зауважимо, що на 1 січня 2020 р. заборгованість з виплати заробітної плати в 
Україні становила 3099 млн. грн.(на 14,7% більше, ніж на 1.09.2019 р.), що є найвищою 
сумою за період 2014-2020 рр. та становить 3,3% від загального фонду оплати праці, а 
найбільша заборгованість зафіксована в промисловості – 79,5% від загальної суми. 
Відповідно 1,5% працівників недоотримали заробітну плату станом на 1 січня 2020 р., а 
середня сума боргу становить 17206 грн.   

Відповідно, говорячи про соціальний розвиток трудового потенціалу з позицій 
оплати праці, зауважимо, що для формування цілісної особистості, яка готова якісно 
працювати, розвиватися в професійній сфері, формувати повноцінні соціальні зв’язки, 
побудовані на довірі, чесності, дружелюбності, гостинності, ділитися трудовим 
досвідом, активно приймати участь у діяльності організації та колективу необхідно, 
перш за все, забезпечити задоволення її базових потреб, для чого гідна оплата праці 
відіграє одну з ключових ролей.  

Тобто, можна зробити висновок, що однією з головних проблем побудови 
системи соціального розвитку трудового потенціалу в Україні є саме формування 
механізму виплати гідної заробітної плати, яка буде співставною з рівнем оплати праці 
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в розвинених країнах світу, як головного фактору сповільнення міграції 
професіональних кадрів. 

Для забезпечення процесу соціального розвитку трудового потенціалу варто 
розглянути статистику відпрацьованого робочого часу для розуміння ситуації із 
забезпеченням реалізації трудових можливостей та стану економіки держави.  

Так, в 2019 р. відповідно до табельного фонду робочого часу працівниками було 
відпрацьовано лише 85,2% робочого часу. Головною причиною такої ситуації стало 
переведення працівників на неповний робочий тиждень з економічних причин. У 
відпустках без збереження заробітної плати знаходилось 15,6 тис. осіб, тобто 0,2% від 
середньооблікової кількості штатних працівників, а на неповний тиждень переведені 
1,7% працюючих.  

Через кризу, викликану пандемією Covid-2019, суттєво знизилися показники 
відпрацьованого робочого часу в 2020 році. Так, порівнюючи березень 2019 року з 
березнем 2020, зауважимо, що в середньому по економіці тривалість відпрацьованого 
робочого часу знизилась з 143 год. до 140 год., а в квітні 2020 – на 22 год. (з 144 до 122 
год.), в травні – на 29 год. (з 148 до 119 год.). В червні – вересні 2020 тривалість 
відпрацьованого робочого часу була характерною для показників минулого року. 
Найбільше постраждали від кризових явищ такі галузі, як тимчасове розміщування й 
організація харчування (тривалість відпрацьованого робочого часу в березні-травні 
2020 року знизився майже втричі у порівнянні з січнем 2020 року), авіаційний 
транспорт, галузі мистецтва, спорту, розваг та відпочинку. Варто зауважити, що за 
даними 2018 року, саме працівники сфери торгівлі та послуг працювали в середньому 
41 год. на тиждень, а більш ніж 20% з них – понад 40 годин. Відповідно така ситуація 
може стати критичною для розвитку української економіки, що зумовить поглиблення 
соціальної кризи [2].  

Необхідною умовою щодо формування та розвитку трудового потенціалу є 
забезпечення здоров’я працюючих. Відповідно, вважаємо за потрібне здійснити аналіз  
умов праці, які створені для зайнятого населення (рис. 8). 

   

 
Примітка: дані, починаючи з 2014 р. наведено без урахування тимчасово окупованих територій  

Рисунок 8 – Динаміка зміни кількості працівників, зайнятих на роботах  
з шкідливими умовами праці  за період 2007 - 2019 рр., тис. осіб,% 

Джерело: сформовано автором  на основі [2] 
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На рис. 8 ми можемо бачити, що, починаючи з 2007 року кількість працівників, 
зайнятих на роботах з шкідливими умовами праці, мала тенденцію до зниження. З 
одного боку, це можна пояснити скороченням кількості працюючих, особливо в 
промислових регіонах внаслідок подій 2014 р., проте, і після 2015 року дана динаміка 
зберігала свою спрямованість. Однак, аналізуючи відносні показники, зауважимо, що 
питома вага працюючих на роботах з шкідливими умовами праці, навпаки, зростала, 
що говорить і про скорочення облікової кількості штатних працівників. Так, в 2019 
році, кількість працівників, зайнятих на роботах з шкідливими умовами праці 
становила 29,6% від облікової кількості штатних працівників, а на компенсацію хоча б 
одного із видів пільг і компенсацій за роботу зі шкідливими умовами праці мають 
право 33,3% від загальної облікової кількості штатних працівників. Зазначене свідчить 
про необхідність забезпечення даної категорії працівників додатковими медичними 
послугами та соціальними виплатами і компенсаціями  для збереження ними своїх 
трудових функцій.  

 

  
Примітка: дані, починаючи з 2014 р. наведено без урахування тимчасово окупованих територій  

Рисунок 9 – Динаміка зміни кількості заключних трудових договорів  за період 2010 - 2019 рр., од. 
Джерело: сформовано автором  на основі [2] 

Аналізуючи показники заключення колективних договорів (рис. 9), зауважимо, 
що їх кількість, починаючи з 2010 року постійно знижується. Наприклад, у 2019 році 
заключили 51408 од. колективних договорів, що становить  86,2% від показників 2018 
року. Що ж до охоплення працюючих колективними договорами, то тут 
спостерігається схожа негативна тенденція: у 2019 р. кількість працівників, охоплених 
колективними договорами знизалась на 6,6% порівняно з 2018 р. Така ситуація 
демонструє низький рівень соціальної відповідальної роботодавців, низьку 
ефективність соціального діалогу між учасниками соціально-трудових відносин, що 
може призвести до підвищення ризику виникнення соціальних потрясінь. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Підсумовуючи вище 
викладене, зазначимо необхідність розробки дієвої системи заходів щодо подолання 
глибинних проблем, що виникли у сфері зайнятості в Україні, з метою налагодження 
ефективної співпраці учасників ринку праці для становлення української економіки та 
забезпечення соціального добробуту.  

Насамперед необхідно вирішити проблемні питання, пов’язані з: 
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- підвищенням рівня життя населення та розробкою дієвих соціальних програм 
щодо стимулювання зростання народжуваності; 

- залучення зарубіжного досвіду щодо реформування податкової системи щодо 
забезпечення ефективного функціонування соціальних фондів та фінансування 
державних соціальних програм; 

- забезпечення фінансової та соціальної підтримки відповідним галузям 
економіки та тим верствам населення, що найбільше постраждали від кризових явищ, 
спричинених світовою пандемією; 

- забезпечення зростання реального доходу для реалізації можливості 
особистості до соціального  та професіонального розвитку; 

- реформування пенсійної системи; 
- стимулювання соціального діалогу між роботодавцями, профспілками  та 

працівниками для захисту інтересів кожної з сторін шляхом удосконалення трудового 
законодавства та встановлення відповідних виплат та компенсацій; 

- забезпечення державної підтримки малого бізнесу та самозайнятих осіб, 
зайнятих на тимчасових короткострокових роботах, законодавче регулювання 
дистанційної  зайнятості в міжнародних компаніях;  

- подолання проблеми виходу економіки з тіні, зайнятості у неформальному 
секторі економіки, виплати сірої заробітної плати, ухилення від сплати податків, тощо. 

Вирішення означеного кола питань у поєднанні з розбудовою соціальної та 
культурної інфраструктури, підвищенням рівня здоров’я та освіченості нації, 
встановленням високого рівня соціальних стандартів життя населення, зумовить 
формування системи соціальної довіри до держави, підвищить рівень соціальної 
відповідальності та згуртованості нації, що тим самим створить базис соціального 
розвитку трудового потенціалу.  

Подальші дослідження будуть спрямовані на визначення впливу стану 
функціонування наявної соціальної інфраструктури на розвиток соціальної складової 
трудового потенціалу, аналіз світового досвіду щодо управління даним процесом та 
формування організаційно-економічного механізму соціального розвитку трудового 
потенціалу в умовах активізації інноваційно-інтеграційних трансформацій.  
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Organizational and Economic Prerequisites of the Social Development of Labour 
Potential in Ukraine 

The paper is devoted to the problem of research of the organizational and economic factors, which are 
affecting on the process of the social development of labour potential in Ukraine. The authors, based on the 
research of the foreign and Ukrainian scientists, determined the necessity to change the approach to the human 
resource management, caused by the transformations on the labour market and crisis phenomena in the economy. 
Social development of labour potential should play a key role in this process as a significant factor of ensuring 
the economic prosperity and social welfare. 

The main goal of the paper is to reveal the essence and pecularities of the process of social development 
of labour potential, to analyze the organizational and economic prerequisites for its forming by researching the 
founder of the indicators of the functioning of the labour market of Ukraine. 

The author determined that the social development of labour potential is due to the influence of social 
factors, leading to the forming of new opportunities for population, the growth and expansion of their 
capabilities, skills, competencies, changes in the qualitative state of their labour potential and the result of their 
social and labour activities. 

Using analysis and synthesis, induction and deduction, the methods of comparison and analytics, the 
main organizational and economic indicators of the development of labour potential of Ukraine are analyzed by 
the author. In particular, the indicators of fertility and mortality have been analyzed, and the age structure of the 
population has been determined. Also the characteristic of the domestic labour market, which is characterized by 
a decreasing in employment in the real sector of the economy, an increasing in unemployment and informal 
employment, a decreasing in the coverage of employees by the collective agreements, which are negatively 
impacts on the economic and social development of the state have been given. The indicators of growth of 
nominal and real wages have been determined, as well as a comparative analysis of wages in Ukraine and the 
world have been conducted. 

As a result of the conducted research, the author summarized the problematic issues that hold back the 
social development of labour potential and require the urgent solutions. 
social development, labour potential, employment, unemployment, social welfare, wages 
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Методичні основи формування єдиного наскрізного тарифу 
мультимодальних перевезень 

 
В статті розглянуто основні положення проєкту Закону України «Про мультимодальні 

перевезення» та виявлено його недосконалість щодо формування єдиного наскрізного тарифу. 
Досліджено міжнародний досвід встановлення наскрізних ставок та основні етапи процесу їх 
формування. Запропоновано методичний підхід до формування єдиного наскрізного тарифу 
мультимодальних перевезень, що базується на уніфікації ключових елементів технологічного процесу, на 
яких формуються витрати на перевезення. Надано авторське бачення термінів «змішанні перевезення», 
«мультимодальні перевезення», «інтермодальні перевезення», «комбіновані перевезення». 
транспортна інфраструктура, мультимодальні перевезення, єдиний наскрізний тариф, оператор 
мультимодальних перевезень, витрати, собівартість 
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Методические основы формирования единого сквозного тарифа 
мультимодальных перевозок 

В статье рассмотрены основные положения проекта Закона Украины «О мультимодальных 
перевозках» и выявлено его несовершенство относительно формирования единого сквозного тарифа. 
Исследован международный опыт установления сквозных ставок и основные этапы процесса их 
формирования. Предложен методический подход к формированию единого сквозного тарифа 
мультимодальных перевозок, основанный на унификации ключевых элементов технологического 
процесса, на которых формируются расходы на перевозку. Предоставлено авторское видение терминов 
«смешанные перевозки», «мультимодальные перевозки», «интермодальные перевозки», 
«комбинированные перевозки». 
транспортная инфраструктура, мультимодальные перевозки, единый сквозной тариф, оператор 
мультимодальных перевозок, затраты, себестоимость 
 

Постановка проблеми.Розвиток мультимодальних перевезень є пріоритетом 
транспортної політики України, враховуючи статус транзитної держави, унікальне 
транспортно-географічне положення на перехресті європейських та євразійських доріг, 
міжнародних транспортних коридорів. 

Включення України до Європейської транспортної мережі TEN-T (The Trans-
European Transport Network) має історичне значення для транспортної мережі України, 
адже вона стає частиною стратегічних транспортно-логістичних коридорів ЄС. Це 
найважливіший крок на шляху інфраструктурної євроінтеграції України. 

Проте, сьогодні в Україні питання мультимодальних перевезень регулюються 
фрагментарно, досі залишається актуальним прийняття єдиного закону, спрямованого  
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на визначення правових та організаційних засад мультимодальних перевезень вантажів, 
правового статусу учасників таких перевезень, державної підтримки розвитку 
мультимодальних перевезень та відповідної інфраструктури. Порядок формування 
тарифів на мультимодальні перевезення в Україні є недосконалим, що стримує 
розвиток таких перевезень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Формування засад державної 
політики з розвитку мультимодальних перевезень та відповідної транспортної 
інфраструктури є предметом вивчення багатьох науковців. Зокрема, Липинська О.А. та 
Познанська І.В. [4] ґрунтовно досліджують питання усунення проблем на шляху 
розвитку мультимодальних перевезень та організації безпечних ланцюгів поставок. 
Питання нормативно-правового забезпечення розвитку мультимодальних перевезень 
розглянуто в роботі Маслій Н.Д. [5]. Кухарчик О.Г. [3] вивчав особливості розвитку 
регіонального ринку мультимодальних перевезень. Дослідження Пасечної Е.В. [7] 
спрямовані на інфраструктурне забезпечення мультимодальних перевезень.  

Особливий практичний інтерес становить вивчення питання формування 
тарифів мультимодальних перевезень. Так, Карпенко О.О. [1] запропонувала 
удосконалення порядку формування тарифів на мультимодалні перевезення шляхом 
скорочення строків доставки вантажу. Креймер В.Ю. досліджує проблеми формування 
тарифної політики при комбінованих перевезеннях [2]. Проте, проблема формування 
єдиного наскрізного тарифу залишається досі невирішеною та актуальною для України. 

Постановка завдання. Метою статті є розробка методичних основ формування 
єдиного наскрізного тарифу мультимодальних перевезень, що сприятиме розвитку 
зазначених перевезень в Україні, а також розбудові відповідної транспортної 
інфраструктури. 

Виклад основного матеріалу. Регламентація мультимодальних перевезень у 
чинному законодавстві сприятиме збільшенню обсягів перевезень вантажів територією 
України за участю національних транспортних організацій, що підвищить 
конкурентоспроможність країни на світовому ринку транспортних послуг, забезпечить 
інтеграцію транспортної інфраструктури України у світову транспортну систему. 

27 грудня 2019 року у Верховній Раді України було зареєстровано проєку Закону 
України «Про мультимодальні перевезення» [8]. Втім, після обговорення зазначений 
проєкт 4 березня 2020 р. відкликано і 23 жовтня 2020 року на його заміну було 
зареєстровано оновлений проєкт Закону України [9]. 

Проєкт Закону України «Про мультимодальні перевезення» [9] розроблено на 
виконання Угоди про Асоціацію між Україною [10], з однієї сторони, та Європейським 
Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, 
з іншої сторони. Проєкт Закону України [9] створює умови для імплементації актів 
Європейського Союзу (згідно з додатком XXXII до глави 7 «Транспорт» розділу V 
«Економічне і галузеве співробітництво» Угоди про асоціацію Україна – ЄС). В даному 
проєкті [9] термін «мультимодальні перевезення» застосовується як еквівалент терміну 
«перевезення у прямому змішаному сполученні». Зокрема: мультимодальне 
перевезення визначається як перевезення вантажів двома або більше видами 
транспорту на підставі договору мультимодального перевезення, що здійснюється за 
документом мультимодального перевезення, при чому внутрішнє мультимодальне 
перевезення здійснюється без перетину державного кордону України, а міжнародне 
мультимодальне перевезення з перетином державного кордону України. До того ж, у 
законопроєкті комбіноване перевезення вантажів розглядається як різновид 
мультимодального перевезення вантажів однією і тією самою транспортною одиницею 
без перевантаження вантажу під час зміни виду транспорту, де більша частина 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 171

маршруту приходиться на внутрішній водний, морський або залізничний шляхи, а 
відрізок маршруту автомобільними шляхами є максимально коротким. 

Проте вважаємо некоректним приймати мультимодальне перевезення за родове 
поняття, адже не всі змішанні перевезення відбуваються за участю єдиного оператору. 
Зазначена заміна термінів призведе до того, що частина змішаних перевезень 
залишиться законодавчо неврегульованою. 

На нашу думку, доцільним є розробка Закону України «Про змішанні 
перевезення», який має включати підрозділи: «Мультимодальні перевезення», 
«Інтермодальні перевезення», «Комбіновані перевезення». Представимо авторське 
визначення зазначених термінів. 

Змішані перевезення – це родове поняття для перевезень вантажів від пункту 
відправлення до пункту призначення, під час якого використовується більш одного 
виду транспорту. 

Мультимодальні перевезення – це різновид змішаних перевезень, що 
здійснюється на підставі договору між замовником послуги з перевезення вантажів та 
оператором, що забезпечує процес перевезення від пункту відправлення до пункту 
призначення та несе повну відповідальність за вантаж.  

Інтермодальні перевезення – це різновид змішаних перевезень, що здійснюється 
на підставі договорів між замовником послуги з перевезення вантажів та окремо з 
кожним перевізником, що несуть загальну відповідальність за вантаж. 

Комбінована перевезення – це різновид змішаних перевезень, що здійснюється 
на одній і тій же транспортній одиниці від пункту відправлення до пункту призначення 
з використанням на проміжному етапі інших видів транспорту (вагони, контейнери, 
автомашини на морських поромах; автопоїзда, причепи на спеціалізованих платформах 
і т.п., тобто пред'являється до перевезення транспортний засіб з вантажем. Комбіновані 
перевезення можуть бути організованими як єдиним оператором, так і без нього. Тому, 
на нашу думку, запропоноване у проєкті Закону України [9] визначення є неточним. 

В ст. 1 [9] надається визначення таких термінів: внутрішнє мультимодальне 
перевезення, договір мультимодальних перевезень, документ мультимодальних 
перевезень вантажів, єдиний перевізний документ, замовник послуги мультимодальних 
перевезень, комбіноване перевезення вантажів, маршрут мультимодальних перевезень, 
міжнародне мультимодальне перевезення, мультимодальні перевезення, 
мультимодальний термінал, оператор мультимодальних перевезень, послуга 
мультимодальних перевезень, транспортна одиниця, учасники мультимодальних 
перевезень вантажів, фактичний перевізник. Проте, бракує визначення терміну «єдиний 
(наскрізний) тариф». 

Вважаємо доцільним додати до ст.1 визначення терміну «єдиний (наскрізний) 
тариф» як вартість доставки одиниці вантажу шляхом мультимодального перевезення. 

Організація доставки вантажу під час мультимодальних перевезень передбачає 
встановлення єдиної наскрізний тарифної ставки. З розвитком мультимодальних 
перевезень у світі поступово формується єдина система цін для цілого транспортного 
ланцюга, незалежно від частки участі в ній окремих видів транспорту.  

Міжнародний досвід встановлення наскрізних ставок доводить, що різниця у 
ціноутворенні залежить від володіння або не володіння транспортними засобами 
оператора мультимодальних перевезень. Оператори, що є власниками транспортом 
(Carrier-MTO), більш зацікавлені в завантаженості власного транспорту. Це, з одного 
боку, може спричинити за собою варіант перевезення, витрати якого виявляються не 
завжди мінімальними, але, з іншого боку, дає кращі можливості для тарифікації 
граничних витрат в разі неповного завантаження транспорту.  
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Оператори, що не володіють власним транспортом (Non-Carrier-MTO), можуть 
послідовно підібрати варіанти перевезення з оптимальним рівнем витрат. 
Передумовами розробки тарифу мультимодальних перевезень є:  

‐ точне визначення маршрутів; 
‐ точне визначення місць відправлення та призначення; 
‐ укладання договорів між оператором мультимодальних перевезень та 

фактичними перевізниками [6, c. 264]. 
Аналіз наукових праць з цієї тематики [1; 2] дозволив виділити основні етапи 

процесу формування тарифів на мультимодальні перевезення вантажів. Він складається 
з таких етапів: 

1. Формування можливих сценаріїв організації мультимодальних перевезень 
вантажу в межах певного ланцюга перевезення.  

2. Аналіз сумарної вартості перевезення за кожним видом транспорту по 
кожному зі сценаріїв.  

3. Врахування накладних витрат, що виникають протягом ланцюга перевезення 
та строків здійснення перевезення за кожним сценарієм. 

4. Розрахунок тарифу для кожного сценарію організації мультимодальних 
перевезень з урахуванням прибутку оператора. 

5. Формування критеріїв вибору оптимального сценарію перевезення 
(мінімальна вартість, максимальна швидкість, найменша кількість накладних витрат чи 
терміналів для перевантаження тощо). 

6. Вибір оптимального сценарію та, відповідно, встановлення тарифу на 
мультимодальні перевезення для цього сценарію. 

Відтак, аналіз міжнародної практики та наукових досліджень щодо розробки 
методичних основ формування наскрізного тарифу свідчить, що основними 
складовими єдиного (наскрізного) тарифу є: 

 вартість перевезення вантажу видами транспорту, що задіяні у 
мультимодальному перевезені; 

 вартість основних та супутніх послуг, що надаються у транспортних 
терміналах під час завантаження, розвантаження та заміни виду транспорту; 

 вартість страхування відповідальності оператора мультимодального 
перевезення за вантаж; 

 прибуток оператора мультимодального перевезення. 
Зазначені складові єдиного (наскрізного) тарифу закріплюються у ст. 12 проєкту 

Закону України «Про Мультимодальні перевезення» [9]. 
Проте, при дослідженні природи єдиного наскрізного тарифу, важливо 

відзначити, що він не повинен перетворитися на просту суму його складових, так як це 
зробить його неконкурентоспроможним. Зазначений тариф повинен бути 
привабливішим як за вартістю, так і за строком доставки.  

Інтерес оператора мультимодального перевезення складається із комісії, 
включеної до тарифу, а також контрактної знижки, яку надають йому фактичні 
перевізники, термінальні компаній та інших субагенти. Оператор розподіляє різницю 
між базовою ставкою тарифу і тією ставкою, яку він отримує від субагентів як крупний 
клієнт між собою та вантажовідправником (у вигляді зниження наскрізного тарифу), 
що є вигідним для обох сторін. [1, c. 82]. 

Отже, виникає актуальне питання формування методичного підходу щодо 
формування наскрізного тарифу як вартості доставки одиниці вантажу шляхом 
мультимодальних перевезень.  
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Рисунок 1 - Модель розподілення витрат на одиницю мультимодального перевезення  
                Джерело: розроблено авторами 

ЦЕНТР                КОНЦЕНТРАЦІЇ 
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Підхід має базуватися на уніфікації тих ключових елементів технологічного 
процесу, на яких формуються витрати на перевезення. Ці елементи є «центрами 
витрат» у процесі формування тарифу. Такими можуть бути точки стикування різних 
видів транспорту, а саме: транспортні термінали, що являють собою комплекс споруд, 
основне призначення яких є виконання вантажних та інших господарських робіт, 
забезпечуючи взаємодію різних видів транспорту. Це місце, в якому вантажі або 
починають, або закінчують своє переміщення, або над ними відбуваються дії, необхідні 
для завершення процесу їх транспортування. 

Далі формується система розподілу технологічних процесів відповідно до рівнів 
агрегування – узагальнення витрат по кожному перевезенню на окремих етапах 
технологічного процесу (наприклад, вихідному та вхідному). 

Наступним етапом є виокремлення центрів концентрації витрат. У цих центрах 
відбувається поєднання витрати різних рівнів агрегування та різних витратних центів. 
Саму у цих центрах концентрації і відбувається інтеграція інформації щодо витрат та 
формується наскрізний тариф.  

Розроблений підхід наведено на рис. 1. 
Витрати, сформовані у витратних центрах на вихідному етапі, переносяться на 

рівень агрегування по кожному перевезенню. Аналогічно відбувається на інших етапах 
технологічного процесу. 

Таким чином, для кожного перевезення сформовані витрати у відповідних 
рівнях агрегування, які потім переносяться в центри концентрації. В результаті роботи 
моделі центри концентрації формують розмір собівартості кожного перевезення і 
найважливіші характеристики, що визначають ефективність кожного перевезення.  

Базуючись на такому підході, розраховується собівартість за кожним сценарієм 
організації мультимодальних перевезень.  

Вибір оптимального сценарію та відповідного наскрізного тарифу 
мультимодальних перевезень відбувається, як вже зазначено, відповідно до обраного 
критерію оптимальності (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Вибір оптимального сценарію мультимодальних перевезень 
Джерело: розроблено авторами 

 
На рис. 2 представлені критерії, що слугують основою для формування 

наскрізного тарифу та вибору оптимального варіанту мультимодальних перевезень. 
Якщо в якості критерію обирається мінімізація строків доставки вантажу, то 

доцільно удаватися до підходу до формування тарифу, який описано у роботі О. 
Карпенко [1]. Якщо в якості критерію обирається мінімізація витрат, то обирається 
сценарій із мінімальним набором центрів агрегування та витрат, що призведе до 
скорочення собівартості.  
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Висновки та перспективи подальших досліджень. Мультимодальні 
перевезення мають стати основою для розбудови транспортної системи України. Проте, 
серед найбільших проблем регулювання мультимодальних перевезень є правова 
невизначеність, відсутність єдиного законодавчого акту. Це є значною перепоною 
розвитку зазначених перевезень. Проєкт Закону України «Про мультимодальні 
перевезення» є недосконалим, зокрема, спостерігаються протиріччя у термінології, а 
також прогалини щодо встановлення єдиного тарифу. Шляхи вирішення зазначеної 
проблеми мають охоплювати наступні заходи, а саме: закріплення на законодавчому 
рівні визначення таких термінів, як змішані перевезення, мультимодальні перевезення, 
інтермодальні перевезення, комбіновані перевезення з метою запобігання юридичних 
протиріч та врегулювання кожного виду перевезень; додання до ст.1 проєкту Закону 
України «Про мультимодальні перевезення» визначення терміну єдиний (наскрізний) 
тариф. 

Методичні основи формування єдиного наскрізного тарифу мають базуватися на 
уніфікації ключових елементів технологічного процесу мультимодальних перевезень з 
метою мінімізація витрат та зниження собівартості. 

Наслідком недостатнього інституціонального забезпечення є низький рівень 
розвитку мультимодальних перевезень та відповідної транспортної інфраструктури. 
Розробка пропозицій до проєкту Закону України «Про мультимодальні перевезення» 
становитиме перспективи подальших розробок. 
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The multimodal transportation development is a priority of Ukraine's transport policy due to the unique 
transport and geographical position at the intersection of European and Eurasian roads, international transport 
corridors.However, there is no legislation on the multimodal transportation in Ukraine.  

Thus, it is relevant to determine the legal and organizational basis of multimodal transportation, legal 
status of participants in such transportation, state support for multimodal transportation and related 
infrastructure. Today, the transport system of Ukraine has the low level of development of transport 
infrastructure to ensure the proper volume of the multimodal transportation. There are not enough multimodal 
transport terminals in Ukraine. Due to the lack of state support and the lack of a favorable investment climate, 
there is no development of existing multimodal infrastructure facilities.  

The formation procedure of tariffs for multimodal transportation in Ukraine is imperfect. The article 
considers the main provisions of the draft Law of Ukraine "On Multimodal Transportation" and reveals its 
imperfections in the formation of a single tariff. The international experience of rates formation and the main 
stages of this process are studied. It is offered the methodical approach of formation of the multimodal 
transportation`s single tariff based on unification of key elements of technological process on which transport 
costs are formed.  

The conceptual bases of ensuring the transport infrastructure development on the basis of multimodality 
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Проблематика сучасного стану сфери благоустрою населених пунктів 
України: державно-управлінський аспект 
 

Виявлено та розкрито комплекс проблем у сфері благоустрою населених пунктів сучасної 
України й запропоновано практичні шляхи їх вирішення. Наведено визначення понять «благоустрій 
населених пунктів», «заходи з благоустрою населених пунктів», «утримання в належному стані 
території», «вулично-дорожня мережа», «зелені насадження». Охарактеризовано сферу благоустрою 
населених пунктів сучасної України як об’єкт публічного управління, види благоустрою населених 
пунктів та суб’єкти благоустрою. Розкрито  різницю у змісті загальнодержавної і регіональної політики у 
сфері благоустрою населених пунктів України. Визначено відповідно до ієрархії-актуальності 
підсистеми сфери благоустрою населених пунктів. Виявлено та охарактеризовано проблематику таких 
підсистем як: підсистема утримання вулично-дорожньої мережі; підсистема зовнішнього освітлення 
територій; підсистема озеленення територій; підсистема комунального обслуговування (поводження з 
побутовими відходами, поховання, паркування транспорту). Наведено рейтинг пріоритетних для 
вирішення проблем у сфері благоустрою більшості населених пунктів. Визначено перспективні напрями 
подальших теоретико-практичних досліджень щодо поліпшення сфери благоустрою населених пунктів 
сучасної України. 
державне регулювання  сфери благоустрою, благоустрій населених пунктів, види благоустрою 
населених пунктів, вулично-дорожня мережа, заходи з благоустрою населених пунктів 
 
Д.В. Бизоныч, канд. техн. наук 
ООО «Еталонтехсервис», г. Харьков, Украина 
Проблематика современного состояния сферы благоустройства населенных 
пунктов Украины: государственно-управленческий аспект 

Выявлен и раскрыт комплекс проблем в сфере благоустройства населенных пунктов 
современной Украины и предложены практические пути их решения. Даны определения понятий 
«благоустройство населенных пунктов», «меры по благоустройству населенных пунктов», «содержание в 
надлежащем состоянии территории», «улично-дорожная сеть», «зеленые насаждения». Охарактеризована 
сфера благоустройства современной Украины как объект публичного управления, виды благоустройства 
и субъекты благоустройства. Раскрыта разница в содержании общегосударственной и региональной 
политики в сфере благоустройства населенных пунктов Украины. Определены в соответствии с 
иерархией-актуальностью подсистемы сферы благоустройства населенных пунктов. Выявлена и 
охарактеризована проблематика таких подсистем, как: подсистема содержания улично-дорожной сети; 
подсистема наружного освещения территорий; подсистема озеленения территорий; подсистема 
коммунального обслуживания (обращение с бытовыми отходами, захоронение, парковка транспорта). 
Приведен рейтинг приоритетных для решения проблем в сфере благоустройства большинства 
населенных пунктов. Определены перспективные направления дальнейших теоретико-практических 
исследований по улучшению сферы благоустройства современной Украины. 
государственное регулирование сферы благоустройства, благоустройство населенных пунктов, 
виды благоустройства, улично-дорожная сеть, мероприятия по благоустройству населенных 
пунктов 

 
Постановка проблеми. Сучасний розвиток суспільства все гостріше обумовлює 

необхідність подальшого створення комфортніших умов для людської життєдіяльності. 
У європейських країнах сфера благоустрою, зокрема, благоустрою населених пунктів, є 
важливим напрямом державної, регіональної та місцевої політики, якому комплексно 
 
___________ 
© Д.В. Бізонич, 2020 
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приділяється увага із боку влади, бізнесу та громадськості. Прагнення українського 
народу долучитися до рівня життя громадян розвинених демократичних європейських 
країн, що закріплене в Угоді про асоціацію з Європейським Союзом, вимагає 
формування спільних загальноприйнятих людських цінностей та створення 
сприятливих умов для життєдіяльності людей. Досягнення зазначених положень 
можливе через дієву сферу благоустрою населених пунктів, що засвідчує її важливість і 
актуальність. 

У сучасній Україні благоустрій більшості населених пунктів характеризується 
незадовільним станом. Сьогодні суттєвого покращення потребують території 
загального користування, прибудинкові території, території будівель та споруд 
інженерного захисту територій, території підприємств, установ, організацій тощо. Для 
визначення шляхів покращення ситуації у сфері благоустрою населених пунктів 
України, перш за все, на теоретико-практичному рівні необхідно з’ясувати комплекс 
загальних проблемних питань притаманних більшості населених пунктів сучасної 
України.  

Усвідомлення виявлених проблем та показ одних із варіантів запропонованих 
шляхів їх вирішення слугуватимуть основою для теоретичної розробки, прийняття та 
практичної реалізації науково обґрунтованих управлінських рішень, що у кінцевому 
підсумку, призведе до покращення ситуації у сфері благоустрою населених пунктів 
сучасної України і якості життя українського народу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З огляду на постійну необхідність все 
більшого покращення якості життя людей у селах, селищах та містах, багатоаспектні 
питання щодо удосконалення сфери благоустрою населених пунктів є предметом 
дослідження вітчизняних і закордонних науковців.  

Різні за змістом напрями розвитку та покращення і удосконалення сфери 
благоустрою населених пунктів, як складової суспільного добробуту, досліджували такі 
іноземні вчені як: Л. Альберті [20], Е. Говард [17], Т. Кампанелла [16], А. Маршалл 
[21], Т. Мор [15], В. Петті [19], А. Сміт [14], Ш. Фур’є [18] та ін. 

Питання поліпшення організації сфери благоустрою населених пунктів, 
удосконалення механізмів публічного управління на державному, регіональному та 
місцевому рівнях досліджували такі вітчизняні науковці, як: О. Ігнатенко [6-7], Ю. 
Ковбасюк [5], Н. Нижник [10], С. Серьогін [13] та ін. 

На особливу увагу заслуговує науковий доробок О. Ігнатенка, у якому 
запропоновано розв’язання актуальної наукової проблеми в галузі державного 
управління – системного державного регулювання сфери благоустрою населених 
пунктів на сучасних теоретико-методологічних засадах, сформованих з урахуванням 
вітчизняної та європейської практики, спрямованого на забезпечення сталого місцевого 
розвитку й формування сприятливих умов для життєдіяльності людей. У роботах О. 
Ігнатенка удосконалено процесну модель формування державної та місцевої політики, 
а також підхід до організації ефективної дозвільної системи та модель системи 
контролю у сфері благоустрою населених пунктів; обґрунтовано низку практичних 
пропозицій щодо вдосконалення системи державного регулювання сфери благоустрою 
населених пунктів в Україні [6-7]. 

Вирішенню проблем сфери благоустрою населених пунктів у межах різних 
підсистем присвячені праці вітчизняних науковців, серед яких: Є. Гаркушева, О. 
Лук’янченко (проблематика утримання вулично-дорожньої мережі населених пунктів) 
[11], В. Андрійчук, С. Поталіцин (проблематика зовнішнього освітлення населених 
пунктів) [1], О. Бурак (проблематика озеленення населених пунктів) [2], Г. Виговська, 
Ю. Маковецька, В. Міщенко, Т. Омельяненко (проблематика поводження з побутовими 
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відходами) [9], Т. Годовська (проблематика утримання місць поховань) [4], О. 
Лагоднюк (проблематика утримання прибудинкових територій) [8]. 

Однак, зважаючи на нові вимоги часу і суспільства, зміну нормативно-правової 
бази та комплекс впроваджених реформ, питання покращення та удосконалення сфери 
благоустрою населених пунктів України залишаються сьогодні архіактуальними й 
потребують свого вивчення й вирішення з урахуванням саме сучасних реалій. 

Постановка завдання. Метою статті є виявлення й характеристика комплексу 
проблем у сфері благоустрою населених пунктів сучасної України й запропонування 
практичних шляхів їх вирішення.  

Виклад основного матеріалу. На державному, регіональному та місцевому 
рівнях останніми роками, з урахуванням реформи децентралізації, стану сфери 
благоустрою населених пунктів приділяється все більше уваги як із боку органів 
публічної влади, так і з боку громадськості. Це пояснюється тим, що благоустрій 
населених пунктів України безпосередньо пов’язаний із повсякденною 
життєдіяльністю населення, яке прагне комфортних умов свого існування. 

Дане питання залишається актуальним для багатьох держав світу. В 
європейських країнах існують різні підходи до розуміння змісту поняття благоустрою 
населених пунктів. Це пов’язано із історією, традиціями, специфікою конкретної 
країни. В Україні ж, відповідно до Закону України «Про благоустрій населених 
пунктів»: 

- під благоустроєм населених пунктів розуміють комплекс робіт з інженерного 
захисту, розчищення, осушення та озеленення території, а також соціально-
економічних, організаційно-правових та екологічних заходів з покращання 
мікроклімату, санітарного очищення, зниження рівня шуму та інше, що здійснюються 
на території населеного пункту з метою її раціонального використання, належного 
утримання та охорони, створення умов щодо захисту і відновлення сприятливого для 
життєдіяльності людини довкілля; 

- під утриманням в належному стані території – використання її за 
призначенням відповідно до генерального плану населеного пункту, іншої 
містобудівної документації, правил благоустрою території населеного пункту, а також 
санітарне очищення території, її озеленення, збереження та відновлення об'єктів 
благоустрою; 

- під заходами з благоустрою населених пунктів – роботи щодо відновлення, 
належного утримання та раціонального використання територій, охорони та організації 
упорядкування об'єктів благоустрою з урахуванням особливостей їх використання [12]. 

До видів благоустрою населених пунктів відноситься:  
- зовнішнє впорядкування вулиць, площ, набережних і житлових кварталів;  
- транспортне обслуговування населення;  
- водопостачання, освітлення, озеленення, обводнення, телефонізація, 

радіофікація, очищення міст, що передбачає проведення комплексу робіт з інженерного 
захисту, розчищення, осушення та озеленення території, а також соціально-
економічних, організаційно-правових та екологічних заходів з покращення 
мікроклімату, санітарного очищення, зниження рівня шуму та ін., що здійснюються на 
території населеного пункту з метою її раціонального використання, належного 
утримання та охорони, створення умов щодо захисту і відновлення сприятливого для 
життєдіяльності людини довкілля [5, с. 26]. 

Зміст державної політики у сфері благоустрою населених пунктів суттєво 
різниться залежно від рівня її розроблення. Якщо загальнодержавна політика у сфері 
благоустрою населених пунктів визначає стратегічні напрями, встановлює її 
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пріоритети, цілі і завдання, то на регіональному рівні повинні бути вирішені конкретні 
питання, пов’язані з координацією діяльності та взаємодією органів місцевого 
самоврядування, їх міжмуніципальною співпрацею в цій сфері, вирішення найбільш 
соціально важливих регіональних питань у цій сфері [7, с. 92]. 

Організацію благоустрою населених пунктів забезпечують місцеві органи 
виконавчої влади й органи місцевого самоврядування відповідно до встановлених 
законом повноважень. Підприємства, установи, організації забезпечують благоустрій 
земельних ділянок, наданих їм на праві власності чи праві користування відповідно до 
закону. Благоустрій присадибної ділянки, на якій розміщено житлові будинки, 
господарські будівлі, споруди, що взяті на облік або передані в комунальну власність як 
такі, що не мають господаря, проводиться відповідним органом місцевого 
самоврядування. Утримання та благоустрій прибудинкової території багатоквартирного 
житлового будинку, належних до нього будівель, споруд проводиться 
балансоутримувачем цього будинку або підприємством, установою, організацією, з 
якими балансоутримувачем укладений відповідний договір. Благоустрій присадибної 
ділянки проводиться на умовах договору, укладеного з органом виконавчої влади чи 
органом місцевого самоврядування її власником або користувачем, який повинен 
забезпечувати також належне утримання території загального користування, прилеглої 
до його ділянки [5, с. 26-27]. 

Конструктивній організації благоустрою населених пунктів має сприяти 
ретельно продумана й спланована державна політика. На законодавчому рівні й досі 
відсутні єдині підходи до формування державної політики сфери благоустрою країни в 
цілому. Закони України «Про благоустрій населених пунктів» та «Про місцеве 
самоврядування в Україні» охоплюють лише сферу благоустрою в населених пунктах, 
яка вже сформувалась як підгалузь житлово-комунального господарства, і оминають 
питання благоустрою територій, що є прилеглими до населених пунктів. Питання 
утримання територій, що є прилеглими до населених пунктів, регулюються за 
допомогою інших спеціалізованих законодавчих актів, які вирішують виключно 
вузькопрофільні завдання [7, с. 94-95]. 

На підставі аналізу нормативно-правових актів та діяльності органів місцевого 
самоврядування у сфері благоустрою населених пунктів доходимо висновку, що 
вимоги Закону України «Про благоустрій населених пунктів» виконуються не у 
повному обсязі. 

У контексті забезпечення нормативно-правового підґрунтя для конструктивного 
функціонування сфери благоустрою населених пунктів, зазначаємо, що не всі населені 
пункти мають такі розроблені, затверджені та практично-дієві нормативно-правові акти 
та програмні документи, як: 

- програми з благоустрою населених пунктів; 
- плани заходів з благоустрою населених пунктів; 
- правила благоустрою населених пунктів; 
- програми розвитку та збереження зелених зон населених пунктів; 
- схеми санітарного очищення; 
- програми зовнішнього освітлення; 
- правила утримання домашніх тварин тощо. 
Особливо високий показник відсутності вищезазначених нормативно-правових 

актів спостерігається у сільській місцевості, у невеликих населених пунктах та 
новостворених, відповідно до реформи децентралізації, об’єднаних територіальних 
громадах. Це пов’язано із недостатністю кадрових, фінансових, інформаційних ресурсів 
для розробки та прийняття відповідних місцевих актів. 
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Аналізуючи звітність органів місцевого самоврядування, звернення громадян 
(пропозиції (зауваження), заяви (клопотання), скарги) та відповідну інформацію у 
реєстрі судових рішень, доходимо висновку, що на практиці норми нормативно-
правових актів, що регламентують діяльність суб’єктів у сфері благоустрою населених 
пунктів, у повній мірі також не виконуються. Особливо така ситуація спостерігається у 
невеликих населених пунктах. 

Відсутність розроблених та затверджених місцевих нормативно-правових актів 
та програмних документів, невиконання на практиці у повному обсязі їх вимог, 
унеможливлює процес забезпечення гармонійного сталого розвитку усіх підсистем 
сфери благоустрою населених пунктів. До основних таких підсистем відноситься: 

- підсистема утримання вулично-дорожньої мережі; 
- підсистема зовнішнього освітлення територій; 
- підсистема озеленення територій; 
- підсистема комунального обслуговування (діяльність із надання послуг 

щодо: поводження з побутовими відходами; поховання; паркування транспорту); 
- підсистема інженерного захисту територій; 
- підсистема утримання прибудинкових територій; 
- підсистема утримання інших територій у межах населеного пункту, а саме: 

територій підприємств, установ, організацій та закріплених за ними території на умовах 
договору та інших територій у межах населеного пункту. 

Опираючись на тематичні дослідження аналітичної платформи і 
консалтингового сервісу «Gfk» [3] наведені підсистеми розташовані нами у відповідній 
ієрархії-актуальності, адже стан перших чотирьох підсистем характеризуються 
особливою увагою з боку жителів населених пунктів. У зв’язку із цим, на даному етапі 
дослідження визначимо сучасну проблематику саме цих чотирьох зазначених вище 
підсистем. 

Проблематика підсистеми утримання вулично-дорожньої мережі. 
Відповідно до Закону України «Про благоустрій населених пунктів» під 

вулично-дорожньою мережею розуміється призначена для руху транспортних засобів і 
пішоходів мережа вулиць, доріг, внутрішньоквартальні та інші проїзди, тротуари, 
пішохідні та велосипедні доріжки, набережні, майдани, площі, а також автомобільні 
стоянки та майданчики для паркування транспортних засобів з інженерними та 
допоміжними спорудами, технічними засобами організації дорожнього руху [12]. 

Сьогодні стан вулично-дорожньої мережі і досі лишається одним із головних 
показників благоустрою населених пунктів. Саме від нього залежить соціальний 
комфорт мешканців населеного пункту, туристів, збільшення об’ємів торговельного 
обігу та можливість надавати і отримувати соціальні послуги. 

Однак, сучасний стан вулично-дорожньої мережі є незадовільним. Нове 
будівництво вулиць і доріг здійснюється у невеликих обсягах. Значна частина вулиць і 
доріг населених пунктів має ті чи інші недоліки. Одним з головних недоліків є 
незадовільний стан дорожнього покриття (руйнація, пошкодження), яке не забезпечує 
безпеку дорожнього руху. Причинами цього вважається понаднормативна зношеність 
дорожнього покриття, збільшення навантажень на нього та інтенсивності дорожнього 
руху на вулицях і дорогах населених пунктів, перезволоження основи дорожнього 
одягу через надто високий рівень стояння ґрунтових вод тощо [6, с. 99].  

Поліпшення ситуації у сучасному стані підсистеми утримання вулично-
дорожньої мережі потребує реалізації комплексу теоретичних і практичних заходів. 
Наприклад, з метою покращення довготривалості функціонування дорожнього 
покриття необхідно активно застосовувати закриту дощову каналізацію. На часі є 
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потреба у заміні зношених інженерних мереж, встановленні систем поверхневого 
водовідведення, нових світлофорних об’єктів та дорожніх знаків, вагових комплексів, 
відновленні дорожньої розмітки, обладнанні зовнішнім освітленням тощо. Оновлення 
потребує спеціальна техніка для утримання та ремонту об’єктів вулично-дорожньої 
мережі. Задоволення даних потреб сприятиме найголовнішому – зменшенню кількості 
дорожньо-транспортних пригод. 

Із боку органів місцевого самоврядування не вживається достатніх 
організаційних заходів щодо запобігання руйнуванню дорожнього покриття, 
збереження елементів облаштування вулиць і доріг, підтримання належного 
санітарного стану, зокрема, стосовно зелених насаджень, недопущення самовільної 
забудови та прокладання інженерних комунікацій у межах смуги відведення та 
червоних ліній вулиць і доріг. Крім того, на місцях бракує необхідних кваліфікованих 
служб для належного технічного нагляду за об’єктами вулично-дорожньої мережі, 
ведення технічної документації, інженерного забезпечення, планування обсягів робіт та 
їх фінансування [6, с. 101]. 

Отже, підсистема утримання вулично-дорожньої мережі для широких верств 
населення є однією із головних підсистем сфери благоустрою населених пунктів і  
потребує нагального вирішення зазначеного вище комплексу проблем. 

Проблематика підсистеми зовнішнього освітлення територій. 
Зовнішнє освітлення населених пунктів є складовою навколишнього 

середовища, в якому перебувають їх жителі, а отже, воно впливає і на якість 
повсякденного життя людей.  

До негативних тенденцій сьогодення відносяться світлове забруднення, 
світловий шум і розсіяне світло, що впливають на комфорт, здоров’я та безпеку 
мешканців населених пунктів. 

Базовими проблемами зовнішнього освітлення, що стосуються більшості 
населених пунктів сучасної України, є такі:  

- морально і технічно застарілі освітлювальні прилади, що розташовані на 
периферійних вулицях із енерговитратними лампами; 

- відсутність дворового освітлення житлових районів або його низька якість; 
- необхідність поточного і капітального ремонтів шаф обліку, модернізації 

диспетчеризації управління і контролю роботи шаф управління зовнішнім освітленням; 
- заміна пошкоджених дерев’яних і залізобетонних опор ліній електропередач 

тощо. 
Сьогодні є необхідність в продовжені оснащенні зовнішнього освітлення 

енергозберігаючими джерелами світла, впроваджені автоматизованих систем 
дистанційного управління, створенні нових та відновлені існуючих мереж освітлення. 

Проблематика підсистеми озеленення територій. 
Згідно із Законом України «Про благоустрій населених пунктів» під зеленими 

насадженнями розуміються деревна, чагарникова, квіткова та трав’яна рослинність 
природного і штучного походження на визначеній території населеного пункту [12]. 

Сьогодні озеленення територій відбувається за залишковим принципом. Органи 
місцевого самоврядування обґрунтовують це тим, що місцеві бюджети мають невеликі 
обмежені обсяги і, у їх розумінні, озеленення не є вкрай необхідною соціальною 
проблемою, що потребує нагального вирішення. У зв’язку з цим, зелені насадження 
загального користування не охоплені належною увагою і доглядом. У великій кількості 
населених пунктів, особливо у сільській місцевості, реконструкція зелених насаджень 
проводиться не професійно, що зрештою призводить до загального руйнування зелених 
територій. 
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До підсистеми комунального обслуговування відноситься поводження з 
побутовими відходами, поховання і паркування транспорту. 

 У сучасній Україні поводження з побутовими відходами потребує покращення. 
Так, і досі, не все населення країни, а особливо те, що проживає у невеликих населених 
пунктах, охоплене послугами з вивезення побутових відходів. У країні спостерігається 
перевантаженість сміттєзвалищ і полігонів. Частина із них не відповідає необхідним 
нормам екологічної безпеки та потребує рекультивації. Існує потреба в нових технічно 
оснащених полігонах. На більшості полігонів і сміттєзвалищ робота органів місцевого 
самоврядування відносно їх догляду є вкрай неефективною. Системи утилізації 
фільтрату практично відсутні на всіх полігонах та звалищах, що підвищує їх 
техногенну небезпеку. Значна частина сміттєзвалищ та полігонів розміщені поряд із 
водними об’єктами та на ділянках, де активно проходять зсувні процеси, які 
спричиняють витоки фільтрату. Частим явищем на сміттєзвалищах є пожежі, унаслідок 
яких активно забруднюється атмосферне повітря тощо [6, с. 103-104]. 

Через відсутню або недосконалу систему збирання побутових відходів, у 
більшості випадків, у сільській місцевості, виникають несанкціоновані сміттєзвалища. 
Спостерігається застарілість та велика зношеність спеціального автотранспорту. 
Органи місцевого самоврядування мають активніше впроваджувати серед населення 
роздільне збирання і розподіл побутових відходів. Незадовільною залишається 
кількість сміттєсортувальних ліній, сміттєспалювальних заводів та установок. Сфера 
поводження з побутовими відходами залишається дотаційною.  

Покращення, також, потребує сфера поховання. Не всі місця поховань 
облаштовані елементами благоустрою. У містах існує потреба у нових місцях поховань.  

Нині в цій сфері ще існують проблемні питання, які виникають унаслідок 
недостатньої уваги з боку органів місцевого самоврядування щодо дотримання 
положень Закону України «Про поховання та похоронну справу», зокрема щодо 
вирішення питань, спрямованих на вдосконалення організації поховання померлих, а 
саме: підвищення якості надання ритуальних послуг та виготовлення предметів 
ритуальної належності; створення конкурентного середовища та залучення до 
утримання місць поховання на конкурсних засадах суб’єктів господарювання різних 
форм власності; розвиток такого напряму в галузі поховання, як кремація, зокрема 
приділення значної уваги такому виду поховання померлих одиноких громадян, осіб 
без певного місця проживання, громадян, від поховання яких відмовилися рідні, 
особливо в містах, де функціонують крематорії, що дало б змогу вирішувати питання 
дефіциту земельних ресурсів для створення нових кладовищ у населених пунктах; 
забезпечення належного виділення достатніх коштів, необхідних для благоустрою 
місць поховань, що дало б змогу вживати відповідних заходів цього збереження та 
охорони місць поховань, запобігання навмисному руйнуванню чи викраденню 
колумбарних ніш, намогильних споруд та склепів і осквернення могил [6, с. 105-106]. 

Покращення потребує, також, сучасна сфера паркування транспорту. 
Відповідно до статистики, велика кількість водіїв порушує правила паркування 
(зупинка, стоянка в заборонених місцях (відповідно до п. 15.9, п. 15.10 Правил 
дорожнього руху); паркування, зупинка, стоянка на місцях, призначених для 
транспортних засобів осіб з інвалідністю); не всі майданчики для платного паркування 
транспорту обладнані паркувальними автоматами для безготівкової форми оплати 
послуг; на платних майданчиках для паркування присутня велика кількість агресивно 
налаштованих бродячих собак тощо. 

Мешканці різних частин України (Західна, Східна, Північна, Південна, 
Центральна), різних населених пунктів (відповідно до місцевості (міської, сільської), 
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території, географічного розташування, історичного минулого, кількості населення, 
економічного спрямування) по різному оцінюють прерогативу поліпшення стану тієї чи 
іншої підсистеми сфери благоустрою населених пунктів сучасної України. 

Відповідно до узагальненого дослідження, проведеного у 2020 році аналітичною 
платформою і консалтинговим сервісом «GfK Ukraіne» [3], щодо визначення 
пріоритетних для вирішення проблем у сфері благоустрою більшості населених 
пунктів, визначається такий відповідний рейтинг: 

І місце – незадовільний стан автошляхів; 
ІІ місце – незадовільний санітарний стан вулиць; 
ІІІ місце – паркування, стоянка, зупинка автотранспорту в непередбачуваних для 

цього місцях. 
Серед інших узагальнених проблемних питань, що потребують вирішення, 

респонденти відзначають такі:  
- велика кількість агресивно налаштованих бродячих собак;  
- незадовільний стан тротуарів;  
- відсутність або недостатність освітленості вулиць; 
- невелика кількість нових облаштованих дитячих і спортивних майданчиків; 
- прибирання снігу взимку, боротьба з ожеледицею; 
- надзвичайно мала кількість безпечно облаштованих велосипедних доріжок; 
- криміногенна обстановка та вулична злочинність;  
- велика кількість зовнішньої реклами на вулицях, не приведення зовнішньої 

реклами до єдиних норм та стандартів з метою поліпшення зовнішнього сприйняття 
населеного пункту; 

- стихійна торгівля в непередбачуваних для цього місцях, торгівля харчовими 
продуктами, щодо яких не здійснено санітарно-епідеміологічний контроль; 

- замала кількість зелених насаджень, парків, скверів і «зелених» зон 
відпочинку тощо. 

У контексті наведених узагальнених результатів дослідження, варто зазначити, 
що пріоритетність вирішення нагальних і майбутніх проблем благоустрою у різних 
населених пунктах різниться. Це пояснюється специфікою самого населеного пункту, 
вже наявною сферою його благоустрою, її стану й визначеною програмною 
перспективою вирішення конкретних існуючих проблем.  

Отже, опираючись на здійснений нами аналіз проблематики сфери благоустрою 
населених пунктів та її конкретних підсистем, доходимо висновку, що дана сфера 
сучасної України характеризується незадовільним станом і потребує подальшого 
покращення спільними зусиллями з боку органів публічної влади, бізнес-структур, 
свідомої громадськості та інших зацікавлених суб’єктів. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Відповідно до поставлених 
у роботі мети та завдань, узагальнення результатів проведеного дослідження надало 
можливість сформулювати низку висновків і пропозицій, що мають теоретичне і 
практичне значення. 

Із розвитком публічно-управлінської діяльності, євроінтеграційних процесів та 
вітчизняного громадянського суспільства, благоустрій населених пунктів сучасної 
України у свідомості людей все більше розуміється як запорука їх комфортної та 
змістовної життєдіяльності. Благоустрій населених пунктів відіграє архіважливу 
соціальну, економічну, екологічну, культурно-дозвіллєву роль у повсякденному житті 
людей. Стан благоустрою є своєрідним індикатором та результатом спільної діяльності 
тріади основних суб’єктів: влади, бізнесу і громадськості; показником рівня участі 
громади у вирішенні завдань спрямованих на створення умов, сприятливих для 
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життєдіяльності людини. Однак, у сучасній Україні стан сфери благоустрою населених 
пунктів у більшій мірі є незадовільним. 

Як об’єкт публічного управління сфера благоустрою населених пунктів сучасної 
України характеризується: 

- складною структурою із низкою самодостатніх підсистем (підсистема 
утримання вулично-дорожньої мережі, підсистема зовнішнього освітлення територій, 
підсистема озеленення територій, підсистема комунального обслуговування, 
підсистема інженерного захисту територій, підсистема утримання прибудинкових 
територій, підсистема утримання інших територій у межах населеного пункту та інші); 

- комплексністю не завжди узгодженого між собою нормативно-правового 
забезпечення. 

І. У роботі висвітлено проблематику сучасного стану сфери благоустрою 
населених пунктів України. До основних узагальнених проблемних аспектів даної 
сфери відносимо такі: 

- нераціональне використання території населеного пункту;  
- невикористання багатьох об’єктів благоустрою населених пунктів 

відповідно до свого прямого функціонального призначення;  
- незадовільний стан більшої частини таких територій загального 

користування, як: вулиці, дороги, провулки, узвози, проїзди, пішохідні й велосипедні 
доріжки (особливо у сільській місцевості); 

- потреба у збільшенні кількості облаштованих і нових місць поховань; 
- наявність несанкціонованих звалищ побутових відходів; 
- переважно недосить високий рівень доглянутості зон озеленення 

населених пунктів;  
- неналежне створення умов щодо захисту і відновлення сприятливого для 

життєдіяльності людини довкілля; 
- несвоєчасне розроблення і затвердження місцевими радами та головами 

новостворених об’єднаних територіальних громад правил благоустрою населеного 
пункту (на підставі Типових правил відповідно до статті 34 Закону України «Про 
благоустрій населених пунктів»); 

- розроблені органами місцевого самоврядування заходи щодо утримання 
територій населених пунктів у належному стані, їхнього санітарного догляду, 
збереження об’єктів загального користування, із за браку людських, технічних та 
фінансових ресурсів, на практиці, не реалізовуються в повному обсязі тощо. 

ІІ. З урахуванням виявленої проблематики пропонуємо такі концептуальні 
шляхи поліпшення сфери благоустрою населених пунктів сучасної України: 

- удосконалення нормативно-правової бази сфери благоустрою населених 
пунктів у частині уточнення понятійно-категоріального апарату та співвідношення 
одних положень іншим; 

- теоретико-методологічне удосконалення програмного забезпечення сфери 
благоустрою населених пунктів України; 

- пристосування існуючих та створення нових об’єктів благоустрою з 
урахуванням специфічних потреб осіб із інвалідністю; 

- створення об’єктів благоустрою спрямованих на: плекання історичної 
пам’яті українського народу; виховання патріотизму; творчу самореалізацію людини; 

- прозоре та відкрите проведення тендерів на виконання послуг у сфері 
благоустрою населених пунктів; 

- удосконалення системи контролю й підвищення відповідальності перед 
органами публічної влади та громадськістю; 
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- активне здійснення інформаційно-роз’яснювальної роботи серед широких 
верств населення щодо створення, догляду та використання об’єктів благоустрою 
населених пунктів; 

- підготовка сучасних професійно-креативних керівних кадрів із 
формуванням лідерських компетентностей для сфери благоустрою населених пунктів. 

ІІІ. Перспективними напрямами подальших теоретико-практичних досліджень 
щодо поліпшення сфери благоустрою населених пунктів сучасної України вважаємо 
такі: 

- удосконалення системи статистичної звітності для забезпечення 
моніторингу процесів у сфері благоустрою населених пунктів; 

- подальша адаптація вітчизняного законодавства у сфері благоустрою 
населених пунктів до тематичного нормативно-правового доробку Європейського 
Союзу (acquis communautaire); 

- запровадження та імплементація європейського досвіду державного та 
регіонального управління у сфері благоустрою населених пунктів, якому притаманні 
такі риси як: децентралізація у процесах прийняття місцевих рішень щодо вирішення 
існуючих та унеможливлення майбутніх проблем; наявність високої конкуренції на 
ринку надання відповідних послуг з благоустрою; стимулювання управлінських і 
технологічних інновацій; конструктивна співпраця між органами публічної влади, 
бізнесом та громадськістю тощо. Як приклад, актуальним лишається інтеграція 
положень конвенцій Ріо (Конвенція про охорону біорізноманіття, Конвенція про 
боротьбу з опустелюванням та Рамкова Конвенція ООН про зміну клімату) у державне 
та регіональне управління сучасної України.  
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Dmytro Bizonych, PhD in Technicals (Candidate of Technical Sciences) 
«Etalontechservice» LLC, Kharkiv, Ukraine 
Problems of the Current State of the Sphere of the Land Improvement of Settlement of 
Ukraine: Public Administration Aspect  
 The article identifies and reveals a set of problems in the field of improvement of settlements of modern 
Ukraine and suggests practical ways to solve them. The problems of the current state of the sphere of 
improvement of the settlements of Ukraine are covered. Ways to improve the improvement of settlements of 
modern Ukraine are proposed. Perspective directions of further theoretical and practical researches concerning 
improvement of the sphere of improvement of settlements of modern Ukraine are defined.  
 The urgency of the need to improve the sphere of improvement of settlements of modern Ukraine is 
substantiated. The definitions of the concepts "improvement of settlements", "measures for improvement of 
settlements", "maintenance in proper condition of the territory", "street and road network", "greenery" are given. 
The following are indicated: types of improvement of settlements; landscaping subjects; the difference in the 
content of national and regional policy in the field of improvement of settlements of Ukraine. It is stated: that at 
the legislative level of Ukraine there are no unified approaches to the formation of state policy in the field of 
landscaping of the country as a whole; that the requirements of the Law of Ukraine "On improvement of 
settlements" are not fulfilled in full; that not all settlements have developed and approved regulations and 
program documents on the improvement of settlements.  
 The subsystem of the sphere of improvement of settlements has been determined in accordance with the 
hierarchy-relevance. Problems of such subsystems as: subsystem of maintenance of a street and road network are 
defined; subsystem of external lighting of territories; subsystem of landscaping; utility subsystem (household 
waste management, burial, parking). The rating of priority problems in the field of improvement of the majority 
of settlements is defined. It was found that the priority of solving urgent and future problems of improvement in 
different settlements differs. The sphere of improvement of settlements of modern Ukraine as an object of public 
administration is characterized.  
 The article formulates and solves a topical scientific problem in the field of public administration, 
which is to identify a set of problems in the field of improvement of settlements of modern Ukraine and suggest 
practical ways to solve them, and the conclusions and proposals serve as a basis for improving the improvement 
of settlements of modern Ukraine and further scientific studies. 
state regulation land improvement of settlements, land improvement of settlements, types of  land 
improvement of settlements, street and road network, measures for improvement of settlements. 
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Управління ефективністю продуктових інновацій у машинобудівній 
галузі 
 

Статтю присвячено дослідженню причин гальмування інноваційної діяльності машинобудівних 
підприємств, спрямованої на створення конкурентоспроможних продуктових інновацій, а також 
удосконаленню організаційних аспектів даного процесу. Виявлено специфічні аспекти інноваційного 
процесу, котрі мають безпосередній вплив на ефективність науково-технічних нововведень. Особливу 
увагу приділено методиці ефективної взаємодії фахівців з маркетингу та проектування щодо формування 
системи оптимальних техніко-економічних показників майбутнього нововведення на основі постановки 
проектної задачі, яка ґрунтується на консенсусі ринкових та науково-технічних інтересів. Запропоновано 
внесення відповідних змін і доповнень у діючі нормативні документи, які регламентують порядок 
проведення дослідно-конструкторських робіт, а також визнання підготовки технічного завдання у якості 
заключної стадії передпроектних досліджень.  
продуктові інновації, науково-технічні нововведення, аспекти інноваційного процесу, 
передпроектні дослідження, проектування, технічне завдання, проектна задача, корисність 
 
И.В. Журило, доц., канд. экон. наук 
Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Управление эффективностью продуктовых инноваций в машиностроительной 
отрасли 

Статья посвящена исследованию причин торможения инновационной деятельности 
машиностроительных предприятий, направленной на создание конкурентоспособных продуктовых 
инноваций, а также усовершенствованию организационных аспектов данного процесса. Выявлены 
специфические аспекты инновационного процесса, которые оказывают непосредственное влияние на 
эффективность научно-технических нововведений. Особое внимание уделено методике эффективного 
взаимодействия специалистов по маркетингу и проектированию для формирования системы 
оптимальных технико-экономических показателей будущего нововведения на основе постановки 
проектной задачи, базирующейся на консенсусе рыночных и научно-технических интересов. 
Предложено внесение соответствующих изменений и дополнений в действующие нормативные 
документы, которые регламентируют порядок проведения опытно-конструкторских работ, а также 
признание подготовки технического задания в качестве заключительной стадии предпроектных 
исследований. 
продуктовые инновации, научно-технические нововведения, аспекты инновационного процесса, 
предпроектные исследования, проектирование, техническое задание, проектная задача, полезность 

 
Постановка проблеми. Економічний успіх держави безпосередньо визначається 

наявністю у ній конкурентоспроможних галузей і виробництв. Тому найважливішим 
пріоритетом промислової політики України має стати підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників, що, в свою чергу, потребує 
активізації їх ефективної інноваційної діяльності. 

Саме конкуренція є головним чинником, який нині обумовлює актуальність 
інновацій на підприємстві і «це пов‘язано з тим, що в ринковій економіці інновації 
являють собою зброю у конкурентній боротьбі» [24]. Відповідний Закон України 
розглядає інноваційну діяльність як таку, що спрямована «на використання і 
комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює випуск на 
ринок нових конкурентоздатних товарів і послуг» [21].  
 
___________ 
© І.В. Журило, 2020 
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На об‘єктивній і переважаючій ролі інновацій у конкурентній динаміці 
наголошував відомий теоретик у цій області М. Портер [20]. Отже, інновації є одним з 
основних факторів зростання конкурентоспроможності товаровиробників і країни в 
цілому. 

Це підтверджує й аналіз рейтингового статусу України, який з кожним роком 
набуває усе більшого значення у зв‘язку з активною інтеграцією нашої держави у 
світову спільноту. Як відомо, рейтингові індикатори є важливим інформаційним 
джерелом і, тому, надзвичайно важливі для перспективного планування. Вони можуть 
вказувати на ключові проблеми, які перешкоджають гармонійному розвитку країни, 
стримують надходження інвестицій і розвиток конкурентоспроможності. Саме тому 
Всесвітній економічний форум (ВЕФ) кожного року оприлюднює доповідь про рейтинг 
конкурентоспроможності різних країн світу [4].  

Відповідно до нещодавно опублікованого дослідження ВЕФ, Україна у 2019 
році, порівняно з попереднім періодом, втратила дві позиції в Індексі глобальної 
конкурентоспроможності (Global Competitiveness Index, GCI) Всесвітнього 
економічного форуму й опустилася на 85-те місце з 141 країни. Серед основних 
показників, рівень яких погіршився і викликав загальний регрес, у звіті ВЕФ 
зазначаються інноваційні можливості, за якими Україна перемістилася із 58-го на 60-те 
місце [27]. 

Маючи потужний науковий та творчий потенціал, Україна стикнулася з 
проблемами, які гальмують інноваційну діяльність суб‘єктів господарювання, а у 
деяких випадках змушують скоротити та навіть відмовитися від неї. Ось чому останнім 
часом значна кількість науковців присвячують свої дослідження виявленню даних 
проблем та пошуку шляхів їх вирішення. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Над різними аспектами питань, 
пов’язаних з інноваційною діяльністю суб‘єктів господарювання, працювало та нині 
працюють такі вітчизняні та зарубіжні науковці, як І. Балабанов [1], В. Василенко [2], 
М. Долішній [5], П. Друкер [6], С. Ільєнкова [11], М. Йохна [13], П. Завлін [19],             
Р. Кемп, А. Ліманскі [16], Ю. Мимрін [17], О. Сумець [24], А. Сухоруков [25], Б. Твісс 
[26], Р. Фатхутдинов [28], Н. Чухрай [29] та ін. У дослідженнях цих авторів розкрито 
сутність і значення інновацій у забезпеченні конкурентоспроможності підприємств, 
обґрунтовано необхідність та основні напрямки активізації інноваційної діяльності у 
сучасних умовах, розроблено класифікаційні ознаки інновацій та методики оцінювання 
інноваційних проектів, визначено типи і складові інноваційної політики підприємств, 
форми та джерела фінансування, методи управління інноваціями. Проте окремі питання 
організації інноваційної діяльності все ще залишаються поза увагою науковців. 
Насамперед це стосується організації інноваційної діяльності машинобудівних 
підприємств, спрямованої на створення конкурентоспроможних продуктових 
інновацій. Подальших досліджень і розвитку потребують питання підвищення 
ефективності ранніх стадій цього процесу, а саме системи передпроектних досліджень і 
проектування, що й обумовило вибір теми статті. 

Постановка завдання. Метою даного дослідження є виявлення причин 
гальмування інноваційної діяльності підприємств вітчизняного машинобудівного 
комплексу (МБК), спрямованої на створення конкурентоспроможних продуктових 
інновацій, а також удосконалення організаційних аспектів даного процесу. 

Виклад основного матеріалу. Підприємства МБК, що втратили конкурентні 
позиції на світовому ринку, вже зараз відчувають необхідність підвищення якості та 
конкурентоспроможності своєї продукції за рахунок впровадження передових науково-
технічних розробок. 
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Це можливо за умови реалізації на рівні підприємства особливого, 
новаторського, антибюрократичного стилю господарювання, в основі якого лежить 
інноваційне підприємництво – «якісно нова форма інтеграції науки з виробництвом, 
зміст якої полягає в освоєнні, впровадженні та реалізації різноманітних нововведень з 
метою покращення якісних та кількісних аспектів діяльності учасників інноваційного 
процесу і задоволення суспільних потреб» [5, с. 49]. 

Як зазначалося вище, нововведення є необхідним й об’єктивним чинником 
конкурентоспроможного розвитку кожного підприємства. Але не всі аспекти даного 
питання, на наш погляд, одержали достатнього дослідження і погодження між собою. 
Це стосується, перш за все, визначення сутності нововведень, а також механізму 
забезпечення їхньої ефективності. 

Слід зазначити, що наукові думки з приводу трактування поняття 
«нововведення» різняться через неоднакове тлумачення етимології слова. Дехто з 
авторів вважає «нововведення» рівнозначним терміну «новація», який означає 
«продукт інтелектуальної діяльності людей, оформлений результат фундаментальних, 
прикладних чи експериментальних досліджень у будь-якій сфері людської діяльності, 
спрямований на підвищення ефективності виконання робіт» [19]. Дехто в дослідженнях 
питань управління інноваціями взагалі уникає використовувати поняття 
«нововведення» [28]. 

Ми підтримуємо найбільш поширений погляд вітчизняних та зарубіжних 
науковців [2; 9; 11; 18; 23], згідно з яким за основу береться переклад «нововведення» 
як innovation, тобто введена новація, і термін «нововведення», таким чином, вважається 
тотожним більш розповсюдженому поняттю «інновація». Однак остання 
використовується і в іншому сенсі – для інтерпретації відповідного процесу на 
підприємстві. 

Закон України «Про інноваційну діяльність» визначає інновації як 
«новостворені (застосовані) та (або) вдосконалені конкурентоздатні технології, 
продукцію або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, 
адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують 
структуру та якість виробництва та (або) соціальної сфери» [21]. Тим же Законом у 
якості результату науково-дослідної та (або) дослідно-конструкторської розробки 
інтерпретується термін «інноваційний продукт». Співзвучний йому термін «продуктова 
інновація», пропонується у джерелах [12; 16; 24 та ін.]. 

Існує переконлива, на наш погляд, думка, що з моменту прийняття новації до 
реалізації та розповсюдження вона набуває нової якості, тобто стає нововведенням [13, 
с. 8]. Це означає, що результатом інноваційної діяльності підприємства мають бути 
високоефективні нововведення, що задовольняють певні потреби. Завдяки цьому 
відбувається цільова зміна діяльності підприємства як системи, підвищується рівень 
його виробництва та конкурентоспроможності. 

Згідно з міжнародними стандартами (рекомендаціями, прийнятими в Осло в 
1992 році) нововведення (інновація) визначається як кінцевий результат інноваційної 
діяльності, що отримав утілення у вигляді нового чи вдосконаленого продукту, 
впровадженого на ринку, нового чи вдосконаленого процесу, що використовується у 
практичній діяльності, або нового підходу до соціальних послуг [23, c. 30]. 

Виходячи з наведеного визначення можна стверджувати, що існують два типи 
нововведень (інновацій): 

1) продуктові, що охоплюють впровадження нових та вдосконалених виробів; 
2) процесові, що представляють собою освоєння нових форм і методів 

організації виробництва [1, с. 16]. 
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З точки зору даного дослідження, нас цікавлять саме продуктові нововведення. 
Автори [11] називають такий тип нововведень – науково-технічними. Науково-технічні 
розробки та винаходи (новації) є проміжним результатом науково-виробничого циклу і 
з початком етапу комерційної реалізації перетворюються на науково-технічні 
нововведення – кінцевий результат. За визначенням науково-технічні нововведення 
(НТН) – це матеріалізація нових ідей і знань, відкриттів, винаходів і науково-технічних 
розробок у процесі виробництва з метою їхньої комерційної реалізації для задоволення 
визначеного попиту споживачів [11, с. 9]. 

Таким чином, по відношенню до науково-технічних нововведень комерційна 
придатність (реалізованість) постає як потенційна властивість, досягнення якої 
пов’язане з певним ризиком. 

Так, за різними оцінками, на ринку промислових товарів у середньому від 25% 
до 35% усіх нововведень зазнають комерційного краху. Із 60 ідей тільки одна може 
привести до комерційного успіху. Причини ринкової невдачі новинок промислових 
виробів можуть бути різноманітними: невірне визначення рівня попиту, протидія 
конкурентів, недостатня реклама та слабке стимулювання збуту, висока ціна, дефекти 
конструкції, неправильно обраний час виходу на ринок, виробничі проблеми тощо.  

Було б, однак, помилковим стверджувати, що відсутність нововведень є 
причиною економічних невдач або навіть занепаду виробників. Аналіз доводить, що 
стикаються з ринковими невдачами навіть ті підприємства, що намагаються 
забезпечити прибутковість свого бізнесу орієнтуючись на науково-технічний розвиток. 
Тому очевидним є той факт, що проблема полягає не лише у самих нововведеннях, а, 
насамперед, в ефективному управлінні ними, що передбачає, на нашу думку, 
визначення алгоритму поетапної реалізації інноваційних заходів з чітким урахуванням 
на всіх етапах специфічних аспектів інноваційного процесу, котрі мають безпосередній 
вплив на ефективність НТН: 

1. Концептуальний аспект передбачає розуміння сучасних тенденцій науково-
технічного прогресу у даній галузі машинобудування, а також оцінку інноваційності 
продукту. Відмінність такої оцінки з точки зору виробника і споживача зазначав 
А. Ліманські в [16]. Для підприємства-виробника інноваційність продукту 
характеризується сукупністю техніко-експлуатаційних ознак, ступенем зміни 
матеріальних компонент та/або технології, пов‘язаними із цим сукупними витратами й 
доходами. Для споживача продуктова інновація є носієм певних функціональних, 
психологічних та суспільних корисностей та оцінюється ним з точки зору способу 
задоволення нової або покращення задоволення існуючої потреби. Розуміння 
виробником потреб споживача та втілення у новому продукті вагомих для нього 
корисностей з вкористанням прогресивних досягнень науки і техніки підвищує 
ефективність НТН та укріплює конкурентну позицію підприємства на ринку. Критерії 
ступеня новизни продукту с точки зору виробника та споживача визначатимуть 
стратегію створення продуктової інновації. 

2. Стратегічний аспект та орієнтація на цілі. Стратегічні аспекти є 
визначальними елементами інноваційного процесу на підприємстві. Оскільки 
«динаміка і сила впливу оточення, в якому підприємство функціонує, викликають 
необхідність безперервного аналізу, а також піддавання оцінюванню структури 
продуктової пропозиції» [16]. В залежності від ступеня новизни продукту с точки зору 
виробника та споживача, підприємство може обирати один з чотирьох варіантів 
стратегії створення продуктового нововведення (рис. 1). 

3. Організаційний аспект включає: ефективний менеджмент; наявність 
колективу фахівців, здатних забезпечити досягнення намічених стратегічних цілей 
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щодо продуктових інновацій; адекватну, гнучку та динамічну організаційну структуру 
управління, яка сприяє ефективним інтеграційним процесам, що відбуваються у 
системі передпроектних досліджень (ПД), у системі створення та освоєння нової 
продукції (СОНП), а також між цими двома системами. 
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Рисунок 1 – Матриця стратегій створення нових продуктів з врахуванням ступеня новизни 
 з точки зору виробника і споживача.  

Джерело: представлено за матеріалами [31, с. 93] 
 

4. Часовий аспект передбачає суворий контроль за циклом СОНП. Своєчасність 
- це одна з основних рис продуктових інновацій. Вона проявляється у створенні та 
освоєнні нового продукту, актуального для споживача та конкурентоспроможного на 
момент його виходу на ринок. 

5. Витратний (ресурсний) аспект щодо ефективності НТН актуалізує та 
обумовлює досягнення економічного ефекту від його комерційної реалізації 
(перевищення прибутку над вкладеним капіталом). На основі проведення фінансового 
моніторингу приймається рішення щодо джерела інновації: придбання ліцензії на 
випуск нової продукції (використання нової технології), розробленої іншою 
організацією чи власна розробка. 

6. Методичний аспект передбачає застосовування на усіх етапах процесу 
створення НТН ефективних методичних підходів щодо: а) організації науково-
дослідних та експериментально-конструкторських робіт (НДЕКР); б) системної 
взаємодії фахівців у сфері передпроектних досліджень і проектування; в) відповідних 
розрахунків та обґрунтувань. 

Не важко помітити, що вказані складові ефективності НТН не лише 
взаємопов‘язані між собою, а й мають причинно-наслідковий зв‘язок. Тому вони 
повинні бути чітко узгоджені та дотримані на усіх відповідних етапах НДЕКР. 

Особливу увагу слід приділити методичному аспекту. Оскільки основними 
факторами, що, на нашу думку, частіше за інші впливають на ринкову невдачу 
нововведення, є недосконалість методики передпроектних досліджень, через що 
проектувальник не отримує у повній мірі об‘єктивну та корисну інформацію, яка б 
зорієнтувала його на втілення свідомо вдалого задуму - продуктової інновації. Як 
відомо, ефективність останньої у значній мірі залежить від такого явища, як творче 
натхнення проектувальника, а наука не має в своєму арсеналі формальних методів 
здійснення відкриттів. Проте цілком можливо створити умови, які б сприяли творчості і 
тим самим полегшували шлях до інноваційного прориву. 
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Іншими словами, результати маркетингових та наукових досліджень, необхідно 
зіставити, проаналізувати та виробити на цій основі виважені рішення щодо основних 
параметрів та показників майбутнього виробу. Вирішення цього завдання на практиці 
пов‘язане з певними труднощами, в основі яких лежать проблеми комунікаційного 
характеру, які виникають між фахівцями у галузі ринкових та наукових досліджень. 
Саме відсутність ефективної взаємодії між ними являє собою одну з найсерйозніших 
перешкод на шляху науково-технічних нововведень, на якій наголошували автори [10; 
17; 22; 26]. За словами Б. Твіса: «НДДКР та маркетинг є основним джерелом ідей, 
розвиток яких наштовхується на слабкі комунікації та брак взаєморозуміння» [26, с. 
37]. Цю ж думку підтверджують автори [17], вважаючи, що дослідник ринку дає 
завищену оцінку показникам, оскільки не враховує обмеження, які важко 
формалізуються (на конструкційні матеріали, технологію виготовлення, можливість 
забезпечення комплектуючими виробами). Натомість конструктор дає занижені оцінки 
показникам майбутнього виробу, тому що несе пряму відповідальність за результати 
приймальних випробувань. 

Управління ефективністю інновацій у частині створення техніки слід розглядати 
як одну з найважливіших складових управління її якістю та конкурентоспроможністю. 
На початковому етапі управління ефективністю необхідно сформувати вихідні вимоги 
до створюваної машини, визначити які функції вона буде виконувати, якими будуть 
значення параметрів та показників, що відбивають її властивості. Ці завдання 
вирішуються у процесі розробки технічного завдання (ТЗ) на проведення НДЕКР по 
створенню нової машини. 

Відповідно до нині діючого ДСТУ: «Технічне завдання на ДКР є основним 
вихідним документом для розроблення продукції, який містить техніко-економічні 
вимоги до продукції, що визначають її споживчі властивості, ефективність 
використання, а також перелік документів, порядок здавання і приймання результатів» 
[7]. Згідно того ж стандарту, ТЗ встановлює: мету розроблення і призначення зразка 
продукції, яку проектують або модернізують, сукупність технічних, техніко-
економічних, спеціальних та інших вимог, які пред'являють до зразка, етапи ДКР і, за 
необхідності, терміни їх виконання. 

Головним результатом підготовки та розробки ТЗ є сукупність техніко-
економічних вимог (ТЕВ) до проектного об‘єкта, а також система техніко-економічних 
показників (ТЕП), що є відбиттям його кількісних та якісних характеристик. 
Подальший процес проектування та створення нової машини буде спрямовано на 
виконання поставлених вимог та досягнення запланованих показників. 

Аналізуючи тривалість етапів життєвого циклу машини, можна виділити ряд 
стадій (рис. 2). Технічне завдання є першою стадією проектування (розробки 
конструкції) машини та проміжною ланкою між ним і попередніми стадіями наукових і 
маркетингових (ринкових) досліджень. Таким чином, розробці ТЗ передує комплекс 
дослідних робіт, результати яких є джерелом інформації, що міститься у ТЗ.  

Незважаючи на порівняно невеликі витрати часу на розробку ТЗ у загальній 
трудомісткості конструкторської підготовки виробництва (за даними проектних 
підрозділів машинобудівних підприємств вони складають 10-15%), цей етап відіграє 
дуже важливу роль у створенні ефективної машини. Адже, за словами В.С. Баландіна, 
«помилки, допущені у процесі визначення рівня техніко-економічних параметрів нової 
техніки, можуть привести до марного витрачання коштів на наступне проектування і 
виробництво» [17, с. 14]. Тому усі рішення на етапі підготовки та розробки ТЗ 
підлягають ретельному техніко-економічному обґрунтуванню, а аналітична робота має 
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бути спрямована на обґрунтоване формування параметрів і показників майбутнього 
виробу. 

За своєю сутність, етап розробки ТЗ являє собою процес осмислення об‘єкта на 
основі зіставлення й аналізу практичного досвіду, результатів науково-дослідних робіт, 
потреб споживачів, а також формування попереднього (можливо й остаточного) образу 
об‘єкту розробки, його істотних ознак, тобто якісних особливостей та кількісного 
відбиття цих ознак. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – Життєвий цикл машини 
Тмд – період маркетингових (ринкових) досліджень; Тнд – період наукових досліджень; Тптз – період 
підготовки технічного завдання; Ткпв – період конструкторської підготовки виробництва; Ттопв – період 
технологічної та організаційної підготовки виробництва; Тсонт – тривалість створення та освоєння нової 
техніки; Твр – період виходу на ринок; Тв – період виробництва; Текс – період експлуатації; Тут – період 
утилізації; Тжц – тривалість життєвого циклу машини; МД – маркетингові дослідження; НДР – науково-
дослідні роботи; ПТЗ – підготовка технічного завдання; ТЗ – технічне завдання; ТП – технічна 
пропозиція; ЕП – ескізний проект; ТПр – технічний проект; РП – робочий проект; НДЕКР – науково-
дослідні та експериментально-конструкторські роботи; ТіОПВ – технологічна й організаційна підготовка 
виробництва; КПВ – конструкторська підготовка виробництва; ТПВ – технічна підготовка виробництва. 
Джерело: розроблено автором на основі подальшого розвитку інформації джерела [17, с.13] 

 
Таким чином, розробка ТЗ потребує певних підготовчих робіт, пов‘язаних з 

необхідністю узагальнення результатів наукових і ринкових досліджень, які можуть 
носити суперечливий характер, а також інформації щодо поведінки виробів в 
експлуатації. Підсумком підготовчої стадії технічного завдання має стати остаточний 
перелік техніко-економічних параметрів та показників майбутнього виробу, які мають 
увійти до нього. 
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Діючі стандарти не передбачають підготовку ТЗ у якості самостійного етапу 
системи СОНТ, оскільки перелік передбачених нею етапів не змінювався ще з часів 
адміністративно-командної економіки, коли об‘єктивні закони ринку не бралися до 
уваги, а споживчі потреби визначалися Держпланом. Проте нині, на нашу думку, 
виникла необхідність внесення відповідних змін і доповнень у діючі нормативні 
документи, що регламентують порядок проведення дослідно-конструкторських робіт, 
визнавши підготовку розробки ТЗ як стадію передпроектних досліджень. Блок-схема 
робіт, які необхідно виконати на цій стадії, наведено на рис. 3. 

Слід зазначити, що методи діагностики та ідентифікації потреб, описані у 
науковій літературі із даної проблематики, у більшості своїй мають вигляд загальних 
рекомендацій, а не системного викладання методики. Як наслідок, участь маркетолога у 
передпроектних дослідженнях часто стає формальною та неефективною, оскільки 
«проблема вибору, що трактується словесно без використання математичного апарату, 
фактично надається для самостійної проробки та вивчення особам, які здійснюють цей 
вибір на практиці» [30], тобто конструкторам. 

На нашу думку, маркетингове забезпечення інноваційного процесу не повинно 
обмежуватися лише збором, аналізом і передачею результатів ринкових досліджень 
підрозділу НДЕКР. Воно має передбачати співробітництво маркетолога і конструктора 
на стадії проектних досліджень до тих пір, поки не буде сформовано систему 
оптимальних ТЕП майбутнього нововведення, поки не буде сформульовано проектну 
задачу, що ґрунтується на консенсусі ринкових та науково-технічних інтересів. 

Необхідність постановки перед конструктором проектної задачі, яка б виражала 
потреби споживача була підтверджена авторами [10; 22]. Важливі умови, яким повинна 
відповідати така задача, були сформульовані В. Гаспарським [3]. До них належить: 

- адекватність постановки, тобто слід, щоб мова формулювання задачі 
якнайкраще передавала суть потреби; 

- еврістичності – тобто сприяти генеруванню ідей та засобів вирішення задачі; 
- оброблюваності, тобто формальний аспект мови, на якій сформульована 

задача, повинен забезпечувати відповідну обробку інформації; 
- коректності рішення, тобто рішення повинно узгоджуватися з сучасним 

станом знань і прийнятими критеріями оцінки; 
- реалізованості рішення: рішення задачі само по собі не задовольняє потребу, а 

лише робить це задоволення можливим, тому необхідно, щоб отримане рішення 
можливо було здійснити. 

Знаходження рішення задачі, тобто розробка відповідної моделі технічного 
об‘єкту відбувається в межах проектної системи. Для того, щоб це рішення було 
коректним і здійсненим, необхідно, щоб проектна система отримала задачу, зміст якої 
відповідав би умовам адекватності, еврістичності та оброблюваності. Саме концепція 
формулювання проектної задачі, тобто інтерпретація потреби мовою проектувальника 
повинна стати, на наш погляд, основною ефективної маркетолого-конструкторської 
інтеграції. 

У процесі формулювання проектної задачі слід, перш за все, визначити критерій, 
якому повинна відповідати майбутня модель технічного об‘єкту, щоб їй можна було 
присвоїти статус зразка, на основі якого виготовлятимуться серійні екземпляри, а 
рішення проектної задачі, таким чином, буде вважатися ефективним. Висунення 
деякого критерію вибору майбутнього рішення проектної задачі має на меті 
формування у конструктора певного проектно-творчого світогляду, впливаючи тим 
самим на принцип його дій, та правильно скоординувати процес проектування на 
самому його початку. 
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Рисунок 3 – Алгоритм проведення підготовчої стадії технічного завдання 
Джерело: розроблено автором 
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У пошуках даного критерію ми виходили з таких міркувань. Для того, щоб 
проектна задача відповідала умовам адекватності та еврістичності, про які зазначалося 
вище, цей критерій повинен з одного боку, якнайкраще передавати суть потреби, а з 
іншого - сприяти генеруванню ідей та засобів вирішення задачі проектувальником. З 
точки зору проектувальника, в якості вихідної інформації, бажано отримати 
характеристики окремих властивостей майбутнього продукту, їх інтенсивність у 
порівнянні з такими ж властивостями конкурентних аналогів. З точки зору маркетолога, 
який висуває вихідні вимоги, суттєвими є не самі властивості продукту, а те, в якій мірі 
він задовільняє виявлену потребу. 

Але ж саме сукупність визначених властивостей товару робить його предметом 
споживання. У зв‘язку з цим, виріб, споживчі властивості якого вище, ніж споживчі 
властивості інших виробів того ж функціонального призначення, визнаються більш 
прийнятним. Досконалість виробу, а значить, і критерій, який відображає 
співвідношення потреби та задоволеної потреби, виражається сукупністю властивостей, 
яку в економічній теорії прийнято називати споживчою вартістю. Споживча вартість – 
це з одного боку – сукупність властивостей товару, які цікавлять проектувальника, а з 
іншого – це здатність товару завдяки цим властивостям задовольняти певні людські 
потреби, чого, власне прагнуть маркетологи.  

Традиційно проблема дослідження категорії «споживча вартість», яка триває 
більше, ніж сторіччя, завжди полягала в пошуках засобів надання їй рис економічного 
характеру, насамперед для того, щоб кількісно пов‘язати категорії «споживча вартість» 
і «вартість». Подальший аналіз літературних джерел показав, що майже в усіх 
публікаціях, присвячених споживчій вартості, вона ототожнюється з корисністю. «Під 
споживчою вартістю розуміють корисність, благо, її здатність завдяки своїм 
властивостям задовольняти людські потреби чи то в якості засобів виробництва та 
предметів споживання, чи то в якості послуг» [15]. Але на відміну від споживчої 
вартості, корисність можна оцінити.  

Для того, щоб зрозуміти суть корисності, більшість науковців обмежувалися 
дослідженнями лише товарів широкого вжитку (ТШВ), і свої висновки базували лише 
на цих дослідженнях. Тому деякі з них заперечували саму можливість кількісного 
вимірювання корисності і вважали, що корисність – поняття суб‘єктивне, тому воно не 
піддається точному кількісному вимірюванню. Це ствердження базується на відомому 
постулаті, згідно з яким потреби людей безмежні, а відносні цінності одного й того ж 
товару у різних людей – різні.  

Але предмет нашого дослідження – ринок продукції промислово-виробничого 
призначення (ППВ), який на відміну від ринку ТШВ, характеризується більш 
стабільною структурою потреб. Якщо звернутися до різних споживачів промислової 
продукції однакового функціонального призначення із проханням охарактеризувати її 
властивості за допомогою деякої номенклатури ТЕП, які вони вважають важливими для 
себе, навряд чи ми знайшли б принципові розбіжності у їхніх судженнях. Різною, 
можливо, буде лише ступінь задоволення потреб у різних споживачів за експлуатації 
цієї продукції. 

Даний висновок потребує подальших ґрунтовних досліджень щодо 
конкретизації та моделювання корисності окремих видів продукції промислово-
виробничого призначення з метою подальшого практичного використання даного 
критерію у системі передпроектних досліджень і проектування для підвищення її 
ефективності у процесі створення конкурентоспроможних науково-технічних 
нововведень. 
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Висновки та перспективи подальших досліджень. На основі аналізу 
різноманітних наукових думок з приводу трактування поняття «нововведення» було 
встановлено, що науково-технічні розробки та винаходи (новації) є проміжним 
результатом науково-виробничого циклу, які з початком етапу комерційної реалізації 
перетворюються на науково-технічні нововведення – кінцевий результат. По 
відношенню до науково-технічних нововведень комерційна придатність 
(реалізованість) постає як потенційна властивість, досягнення якої пов’язане з певним 
ризиком. 

Проблема комерційної реалізації НТН насамперед полягає в ефективному 
управлінні нововведеннями, що передбачає, визначення алгоритму поетапної реалізації 
інноваційних заходів з чітким урахуванням на усіх етапах специфічних аспектів 
інноваційного процесу, котрі мають безпосередній вплив на ефективність НТН: 

 концептуальний аспект (розуміння сучасних тенденцій науково-технічного 
прогресу, а також оцінки інноваційності продукту з точки зору виробника і споживача); 

 стратегічний аспект та орієнтація на цілі, як визначальні елементи 
інноваційного процесу на підприємстві; 

 організаційний аспект (ефективний менеджмент, наявність кваліфікованих 
фахівців, гнучка організаційна структура управління); 

 часовий аспект (суворий контроль за циклом СОНП); 
 витратний (ресурсний) аспект (досягнення економічного ефекту від 

комерційної реалізації нововведення, обґрунтування рішення щодо джерела інновації: 
придбання ліцензії чи власна розробка); 

 методичний аспект (застосовування ефективних методичних підходів щодо 
організації НДЕКР, системної взаємодії фахівців у сфері передпроектних досліджень і 
проектування, відповідних розрахунків та обґрунтувань). 

Вказані складові ефективності НТН повинні бути чітко узгоджені та дотримані 
на усіх відповідних етапах НДЕКР. Особливу увагу слід приділити методиці 
передпроектних досліджень, пов‘язаних із необхідністю узагальнення результатів 
наукових і ринкових досліджень, що можуть носити суперечливий характер, а також 
інформації щодо поведінки виробів в експлуатації. Результати цих досліджень, 
відображені у технічному завданні, мають забезпечити проектувальника у повній мірі 
об‘єктивною та корисною інформацією для створення продуктової інновації.  

Усі рішення на етапі підготовки та розробки ТЗ підлягають ретельному техніко-
економічному обґрунтуванню, а аналітична робота має бути спрямована на 
обґрунтоване формування параметрів і показників майбутнього виробу. У зв‘язку із 
цим, виникає необхідність внесення відповідних змін і доповнень у діючі нормативні 
документи, що регламентують порядок проведення дослідно-конструкторських робіт і 
визначення підготовчого етапу розробки ТЗ у якості стадії передпроектних досліджень. 
При цьому маркетингове забезпечення інноваційного процесу не повинно 
обмежуватися лише збором, аналізом і передачею результатів ринкових досліджень 
підрозділу НДЕКР. Воно має передбачати співробітництво маркетолога і конструктора 
на стадії проектних досліджень до тих пір, поки не буде сформовано систему 
оптимальних ТЕП майбутнього нововведення, яка знайде своє відображення у ТЗ. По-
суті, саме технічне завдання повинно стати тим документом, який містить проектну 
задачу. Така задача, ґрунтуючись на консенсусі ринкових та науково-технічних 
інтересів та відповідаючи умовам адекватності, еврістичності та оброблюваності, 
повинна стати основною ефективної маркетолого-конструкторської інтеграції і 
зорієнтувати проектувальника на втілення свідомо вдалого задуму. Критерій вирішення 
проектної задачі повинен відображати споживчу корисність майбутнього НТН. 
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Подальші дослідження необхідно спрямувати на створення алгоритму 
формулювання проектної задачі для конкретних видів продукції промислово-
виробничого призначення, а також моделей їх споживчої корисності.  
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Бізнес-план як елемент оцінки ефективності комерційного 
співробітництва авіакомпаній України  в умовах глобалізації світової 
авіації  
 

Досліджено переваги використання бізнес-плану як інструменту оцінки ефективності 
комерційного співробітництва авіакомпаній України в умовах глобалізації світової авіації. Доведено, що 
бізнес-планування є визначальним напрямком на шляху пошуку механізмів оцінки результатів від 
комерційної співпраці підприємств цивільної авіації, визначення ризиків та магістралей розвитку в 
майбутньому. Представлено результати використання бізнес-плану суб'єктами цивільної авіації в світі, 
як офіційного документу оцінки проектних рішень. Розглянуто можливості застосування бізнес-плану 
авіакомпаніями України з метою визначення переваг від участі у стратегічних альянсах. Запропоновано 
шляхи та методи економічної оцінки результатів реструктуризації вітчизняних авіакомпаній з 
обґрунтуванням комерційних перспектив у бізнес-плані. 
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Бизнес-план как элемент оценки эффективности коммерческого сотрудничества 
авиакомпаний Украины в условиях глобализации мировой авиации  

Исследованы преимущества использования бизнес-плана как инструмента оценки 
эффективности коммерческого сотрудничества авиакомпаний Украины в условиях глобализации 
мировой авиации. Доказано, что бизнес-планирования является определяющим направлением на пути 
поиска механизмов оценки результатов коммерческого сотрудничества предприятий гражданской 
авиации, определение рисков и магистралей развития в будущем. Представлены результаты 
использования бизнес-плана субъектами гражданской авиации в мире в качестве официального 
документа оценки проектных решений. Рассмотрены возможности применения бизнес-плана 
авиакомпаниями Украины с целью определения преимуществ от участия в стратегических альянсах. 
Предложены пути и методы экономической оценки результатов реструктуризации отечественных 
авиакомпаний с обоснованием коммерческих перспектив в бизнес-плане. 
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Постановка проблеми. З розвитком ринкових відносин в Україні відбувається 

формування конкурентного середовища у сфері національної економіки й, зокрема, у 
окремих галузях, в першу чергу базових, таких як цивільна авіація. Сучасною 
тенденцією розвитку світової економіки є глобалізація бізнесу та інтеграція 
корпорацій. Спираючись на результати світової практики у галузі співпраці 
підприємств цивільної авіації, найперспективнішими методами потенційного 
забезпечення ефективності функціонування є об’єднання або злиття авіакомпаній у 
формі авіаційного альянсу або авіаційного пулу. 

Багато вчених та фахівців зазначають, що в умовах глобалізації економіки й 
світової інтеграції авіаперевізників у формі різних об'єднань, одним з найбільш 
концептуально важливих моментів в політиці фінансового оздоровлення авіакомпаній є 
вміння чітко уявити стратегічні цілі та перспективи цих компаній, а також вміти 
оцінювати економічні наслідки участі у різних союзах або альянсах. 
___________ 
© Н.О. Коваленко, Н.В. Столярчук, 2020 
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Процес фінансового оздоровлення підприємства передбачає послідовне 
здійснення заходів, які потребують залучення коштів, котрі надходять, як правило, із 
зовнішніх джерел. Як і кожен проект, що потребує залучення зовнішніх джерел 
фінансування, проект реструктуризації потребує складання відповідного бізнес-плану, 
тобто документу, який визначає цілі та розкриває процес проведення об’єднання або 
злиття підприємства. Бізнес-план реструктуризації розробляється зазвичай 
представниками авіакомпаній ініціаторів із залученням незалежної аудиторської фірми. 

Світова криза, коронавірусна інфекція, фінансова депресія лідерів авіаційних 
перевезень та інші непередбачувані проблеми призвели до пошуку нових механізмів 
боротьби за "виживання" серед вітчизняних авіакомпаній. Міжнародна практика 
європейських авіаперевізників вказує на позитивний результат подолання кризи 
шляхом комерційного співробітництва в умовах глобалізації світової авіації. 
Найефективнішим інструментом визначення переваг злиття та об'єднання вітчизняних 
авіакомпаній у альянси й пули є бізнес-план – документ, у якому представляється 
обґрунтована оцінка можливих на даному сегменті ринку кінцевих цільових 
економічних, фінансових та інших результатів діяльності, що базуються на реальному 
виробничому, інвестиційному, матеріально-технічному, організаційному і 
логістичному забезпеченні.  

Отже, бізнес-план, як елемент оцінки ефективності комерційного 
співробітництва авіакомпаній України в умовах глобалізації світової авіації дозволяє 
визначити переваги, врахувати недоліки та знизити ризики для усіх учасників процесу. 
Однак, учасниками ринку авіаційних перевезень, бізнес-планування, як інструмент 
прийняття проектних рішень майже не застосується, що становить суттєву прогалину в 
умовах глобалізації світової авіації та переходу до нових умов діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проведений аналіз досліджень у 
напрямку застосування аспектів бізнес-планування під час створення авіаційного пулу 
або авіаційного альянсу довів, що, незважаючи на потребу та запит практики, даному 
аспекту у теоретико-методологічному і науковому напрямку не приділено достатньо 
уваги. Бізнес-планування як сучасна концепція управління проектними рішеннями 
представлена у працях учених, Алексєєва М. [1], Поповим В. [2], Бланком І. [3] 
Бочаровим В. [4]. Проблема застосування бізнес-плану підприємствами з урахуванням 
галузевого аспекту в умовах кризових явищ досліджена вченими Касьянчиком В.[5], 
Олексюком Є. [5] та іншими.  

Питання управління в галузі цивільної авіації, аналіз кон'юнктури світового та 
українського авіаринку розглядаються в працях Косиченко Є. [6], Удалих О. [7], 
Фабоцці. Ф.Дж., Альтман Е. [8]. Зазначена проблематика досить часто обговорюється у 
наукових, аналітичних та практичних як українських, так і закордонних виданнях, 
таких як «Business» [9], «Edition eBook» [10]. 

Проте ряд теоретико-методологічних та практичних проблем, що існують в 
контексті ринкових трансформацій у різних галузях вітчизняної економіки, у тому 
числі і в цивільній авіації, а також необхідність наукового обґрунтування реалізації 
вітчизняними авіаперевізниками стратегії перспективного розвитку – реструктуризації 
з відображенням його в бізнес-плані – вимагають подальшого розвитку. Зазначена 
обставина у поєднанні з актуальністю проблеми зумовили вибір теми, об'єкту і 
предмету дослідження, формулювання його мети та етапних завдань. 

Постановка мети. Мета написання статті полягає у дослідженні особливостей  
та напрямків впровадження бізнес-планування авіакомпаніями України як елементу 
оцінки ефективності комерційного співробітництва в умовах глобалізації світової 
авіації. 
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Виклад основного матеріалу. Встановлено, що значна частина авіапідприємств 
України на сучасному етапі розвитку економіки перебуває у досить скрутному 
фінансовому становищі. Криза неплатежів, неспроможність розрахунку за власні борги, 
брак коштів для адаптації до нових умов господарювання та забезпечення надання 
конкурентоспроможних авіапослуг, призвели до майже повної зупинки багатьох 
авіапідприємств. Такі заходи потребують сторонньої допомоги задля налагодження 
нормальної та прибуткової господарської традиційної конкуренції між авіакомпаніями 
до цивілізованішої та якіснішої форми суперництва – конкуренції між глобальними 
об'єднаннями авіаперевізників. Нами визначено, що саме конкуренція, види та форми її 
прояву потребують радикальної перебудови організаційно-функціональної структури 
та методів управління сучасним авіаційним підприємством, принципово нових підходів 
щодо планування та розробки виробничо-фінансової стратегії авіакомпанії, пошуку 
нових методів реалізацій та забезпечення її успішної комерційної діяльності. 

Створення авіаційного альянсу або пулу – справа надзвичайно складна. Від 
авіакомпаній вимагається маса сил, засобів і стійкості, але й вигода від об'єднання 
незрівнянна з вигодою від боротьби самостійно. Зокрема, альянс дозволяє 
авіакомпаніям-членам економити витрати за рахунок зростання масштабів і 
диверсифікації виробництва. Перехід на новий рівень конкуренції спричиняє істотне 
зрушення в якості обслуговування, що відбивається на відношенні покупця до 
вітчизняних авіаперевізників. А це, у свою чергу, призводе до підвищення лояльності і, 
відповідно, до збільшення пасажиропотоку. 

З’ясовано, що компанії бачать більше вигоди в самостійній боротьбі, а оцінити 
потенційний прибуток від розвитку партнерських стосунків або не хочуть, або не 
можуть. Причому під партнерськими стосунками мається на увазі не лише тісна 
співпраця між безпосередніми конкурентами. Нинішні умови вимагають від усіх 
учасників ринку пасажирських авіаперевезень тісної взаємовигідної співпраці, 
активнішої участі в комерційній діяльності один одного і показує, наскільки вони 
взаємопов'язані. Звичайно, ідея співпраці між аеропортами і авіакомпаніями далеко не 
нова. Вона існує з самого початку авіаіндустрії. Проте зараз ця співпраця повинна 
перейти на якісно новий рівень, що вимагає високої міри інтеграції і оптимізації 
використання двох вкрай обмежених ресурсів: наземного простору і часу.  

Повітряних і наземних операторів об'єднує одна мета – підвищення 
пасажирообігу. Нині пропускна спроможність аеропортів стає обмежувачем діяльності 
усієї системи [5]. На жаль, об'єднанню та тісній спільній співпраці авіакомпаній 
перешкоджає складна, до кінця неопрацьована проблема невміння використовувати у 
процесі реструктуризації засади бізнес-планування, що стосується усіх учасників 
авіаційного бізнесу. 

Реорганізація підприємства, спрямована на його оздоровлення, часто спричиняє  
зміну структури і навіть юридичного статусу підприємства. Вона може мати такі 
основні форми: реструктуризація (організаційно-правова, управлінська, технічна, 
економічна, фінансова), приватизація. 

Проведений аналіз діяльності вітчизняних авіакомпаній у напрямку 
реструктуризації – злиття або об’єднання – довів, що уповільнення цього процесу 
зумовлене декількома факторами: 

- економіко-правовою складністю процесу реструктуризації; 
- відсутністю чітко регламентуючого законодавства; 
- невмінням та відсутністю практики застосування елементів бізнес-планування 

як засобу оцінки перспективного розвитку у партнерських взаєминах; 
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- недостатньою практикою менеджменту процесів планування та координації 
діяльності авіакомпаній при комерційному співробітництві. 

У процесі дослідження визначено, що форми реорганізації є досить різними за 
своєю суттю, часто потребують розробки різних проектів, що відображується у певних 
особливостях бізнес-планів. 

Бізнес-план створення авіаційного альянсу або авіаційного пулу, хоч і має 
ознаки, логіку побудови та загальну структуру стандартного бізнес-плану, проте 
відрізняється певними особливостями, які випливають із самої суті та специфіки 
проведення процесу реорганізації. 

Авіаційний пул – форма сумісної експлуатації повітряної лінії двома або більше 
перевізниками, що передбачає загальний облік витрат та доходів авіакомпанії з 
експлуатації конкретної авіалінії. 

Розділяють також «пул за доходами», коли у попередньо обумовленій угоді 
розподіляються лише сумісні доходи від експлуатації повітряної лінії, а витрати 
авіакомпанія компенсує самостійно. Це може відбуватись у зв’язку з тим, що одна із 
авіакомпаній використовує більш неекономічну техніку, ніж інша [6]. 

До основних причин створення пулів відносяться: 
  диспаритет – коли певні умови обмежують перевезення одного із перевізників; 
  різні типи повітряних суден різних авіакомпаній та різна вартість палива в 

різних країнах; 
  відмінність повітряних суден, тобто різна кількість місць в салоні від різних 

перевізників. 
Суть експлуатації в пулі полягає в тому, що авіакомпанії самостійно несуть 

витрати по експлуатації авіаліній, а отримані прибутки вносяться до загального фонду 
(пул). Потім прибутки розподіляються відповідно до досягнутої домовленості. 

Особливо широкого поширення набули пульні угоди як між авіакомпаніями 
ближнього зарубіжжя, так і на міжнародних повітряних лініях в цілому. У перекладі з 
англійської мови пул означає «загальний фонд», «об'єднання». Він виник більше ніж 
100 років тому як форма угод картельного типу між конкурентами. 

Завданням пулів на повітряному транспорті є забезпечення організованого 
розділу сфер впливу на ринку авіатранспортної продукції на спільно експлуатованих 
авіалініях і визначення гарантованих прибутків кожному з партнерів з урахуванням їх 
виробничо-фінансових можливостей, комерційних прав і пайової участі. 

В основу пульних угод, як правило, закладаються наступні основні принципи [9]: 
1) добровільність, що припускає можливість для кожного учасника пулу 

денонсувати угоду, заздалегідь повідомивши про це іншого партнера; 
2) незалежність, оскільки авіакомпанії зберігають свою юридичну і економічну 

самостійність, самі несуть витрати по експлуатації авіалінії; 
3) рівні можливості, що дозволяють кожному партнерові виконувати однаковий 

об'єм перевезень з урахуванням типів повітряних суден, їх комерційного завантаження і 
частоти рейсів і право отримувати прибутки за виконану роботу на основі загальної для 
партнерів системи їх розподілу; 

4) комерційна співпраця в галузі рекламної роботи, тарифної політики, 
залучення клієнтури, узгодження розкладу польотів, обслуговування рейсів партнера. 

У будь-якій пульній угоді основним є питання про розробку оптимальної 
системи взаєморозрахунків між авіакомпаніями-партнерами за виконану транспортну 
роботу. При цьому вирішуються два основних завдання: встановлення способу 
внесення прибутків в пул і вибір варіанту розподілу прибутків з пулу. 
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Авіаційний альянс – партнерське об'єднання авіакомпаній, що дозволяє досягти 
більш високого рівня міжнародної співпраці в комерційних авіаперевезеннях. 
Авіакомпанії всередині альянсу зберігають свою юридичну самостійність, але при 
цьому уніфікують такі елементи, як система бронювання, бонусна програма, для 
авіапасажирів вводять спільні рейси і погоджують розклад рейсів [6]. 

Основними характеристиками об'єднаних в альянс авіакомпаній є: 
  всередині альянсів широко застосовуються наскрізні тарифи, що допомагає 

додатково залучити пасажирів. Наскрізні тарифи не застосовуються тільки на 
маршрутах, де існує пряма конкуренція членів одного альянсу; 

  взаємна сумісність бонусних програм для часто літаючих пасажирів між 
членами одного альянсу; 

  спільне розміщення в одних і тих же терміналах в хабових аеропортах; 
  розміщення особистих терміналів авіакомпаній; заправка пільговим паливом 

за рахунок співробітництва між членами альянсу, пільги за обслуговування пасажирів; 
  відповідність високим вимогам. 
На вибір пасажира впливають такі основні показники [5]: 
1. Ціна – основний критерій, котрий може залучити пасажирів. Авіакомпанії-

члени альянсу використовують наскрізні тарифи, що дозволяє запропонувати 
авіаперевізникам вигідну цінову пропозицію для пасажирів. 

2. Терміни – велике значення приділяється для підбору зручних стиковочних 
рейсів. Найкращий варіант – розміщення перевізників в одних і тих же терміналах, щоб 
пересадка пасажирів у трансферних пунктах здійснювалась в одному терміналі. 

3. Якість обслуговування – перш за все жорстка дисципліна виконання та 
сервіс на борту повітряного судна. 

Альянсові форми взаємодії стали не просто формою інтеграції бізнесу, але й 
необхідною умовою існування на ринку в умовах глобалізації економіки. Нами 
сформульовані наступні особливості відображення та обґрунтування процесу 
об’єднання авіакомпаній у бізнес-плані. 

Першою такою особливістю є необхідність розробки розділу «Вибір та 
обґрунтування виду реструктуризації». Його розробляють на підставі таких даних [10]: 

1) аналіз зовнішніх та внутрішніх чинників впливу на комерційну діяльність 
авіапідприємства; 

2) аналіз конкурентоспроможності авіапослуг; 
3) аналіз техніко-економічного та фінансового стану підприємства; 
4) виявляння слабких місць та причин кризового стану авіапідприємства; 
5) оцінка глибини кризового стану. 
Вірно обраний вид реструктуризації надасть змогу спрямувати отримані 

фінансові ресурси у необхідний напрямок та гарантовано досягти очікуваних 
результатів. 

Наступним специфічним розділом бізнес-плану є «Обґрунтування вибору 
варіанту реструктуризації», що складається на підставі оцінювання можливостей 
реорганізації. Реструктуризація може проводитися за такими варіантами [9]: 

1. Злиття підприємств; 
2. Виділення окремих структурних підрозділів; 
3. Перепрофілювання підприємства. 
Вибір варіанту спирається на аналітичні дані, подані у попередніх розділах, та 

стає основою для розроблення наступних прогнозів та розрахунків. 
У цьому розділі аналізують: рівень освоєння нових ринків авіаційних послуг або 

робіт, що визначає можливу швидкість зміни структури їх виконання; рівень 
специфічних виробничих знань та технологій. 
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Третім етапом є «Обґрунтування форми проведення реструктуризації» – 
оперативної або стратегічної. Цей розділ містить інформацію про: прогнозні терміни 
проведення реструктуризації та перелік заходів, що вживатимуться для цього. 

У четвертому розділі вміщуються розрахунки витрат на реструктуризацію та 
обґрунтування джерел фінансування цих витрат. 

П’ятий розділ бізнес-плану реорганізації підприємства присвячується 
обґрунтованим способам розв’язання соціальних проблем, які неминуче постають за 
проведення реструктуризації будь-якого виду. 

Шостий розділ включає прогнозну оцінку ефективності проекту, яка базується 
на таких показниках: 

  очікувані результати комерційної діяльності підприємства; 
  динаміка обсягу авіапослуг та робіт; 
  підвищення конкурентоспроможності авіапослуг та робіт; 
  прискорення оборотності капіталу; 
  збереження гарантій соціального захисту працівників. 
Решта розділів відповідає стандартній формі бізнес-плану і містить розрахунки 

та обґрунтування конкретних заходів, спрямованих на реалізацію проекту 
реструктуризації (виробничий план, маркетинг-план, організаційний план, фінансовий 
план, оцінка ризиків та інші). 

Висновки та перспективи подальших досліджень. В результаті проведеного 
дослідження встановлено, що вітчизняні авіаперевізники з грудня 2019 року 
знаходяться в стані фінансово-економічної кризи, що, відповідно, спричинено 
наслідками світової вірусної пандемії COVID-19. При цьому одним із перспективних 
напрямків фінансового оздоровлення авіаперевізників України, як доводить практика 
європейських країн, є реорганізація вітчизняних авіакомпаній та злиття їх з більш 
потужними у авіаційні альянси або пули. Стандартним інструментом оцінки 
ефективності комерційного співробітництва авіакомпаній України в умовах 
глобалізації світової авіації є бізнес-план. Бізнес-планування є ефективним 
інструментом визначення перспектив комерційного співробітництва авіакомпаній 
України в умовах глобалізації економіки. Бізнес-план створення авіаційного альянсу 
або пулу дозволить оцінити організаційні, фінансово-економічні та технологічні 
особливості реорганізації або реструктуризації вітчизняних авіаперевізників, 
конкретизувати ризики та переваги з урахуванням галузевої специфіки діяльності. 

Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є розробка 
рекомендацій щодо управління (менеджменту) процесом реорганізації авіакомпанії в 
умовах реалізації бізнес-плану створення авіаційного альянсу або пулу. 
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Business Plan as an Element of Assessing the Effectiveness of Commercial Cooperation 
of Ukrainian Airlines in the Context of Globalization of World Aviation 

Based on the results of the world practice in the field of cooperation of civil aviation enterprises, the 
most promising methods of potentially ensuring the efficiency of operation are the merger or amalgamation of 
airlines in the form of an aviation alliance or aviation pool. The analysis of research on the application of aspects 
of business planning in the creation of an aviation pool or aviation alliance showed that, despite the need and 
demand of practice, this aspect in the theoretical, methodological and scientific direction is not given enough 
attention. 

An analysis of the literature showed that aspects of the use of the business plan as an element in 
determining the effectiveness of mergers of civil aviation enterprises in the context of European integration were 
not carried out. Referring to the above aspects, the ways of perspective development of Ukrainian airlines in the 
process of overcoming the conditions of competition and financial crisis by joining aviation alliances and 
creating pools are clarified. It was found that the main tool for determining the effectiveness of the 
reorganization of the airline and its financial recovery through cooperation is a business plan as a program of 
long-term development and assessment of economic feasibility. 

To achieve the goal of the study, the following tasks were performed: summarized and analyzed current 
areas of reorganization and financial recovery of Ukrainian airlines - the creation of aviation alliances and pools 
and opportunities for their development in modern conditions of the air transport market of Ukraine; the 
methodical approach to improvement of process of substantiation of reorganization and its economic results 
which is seen in development of the business plan of an estimation of commercial prospects is proved; developed 
recommendations for taking into account and reflecting in the business plan the features of the processes of 
creating an aviation alliance or pool. 

The prospect of further research, given the above, is to develop recommendations for management 
(management) of the process of reorganization of the airline in the implementation of the business plan to create 
an aviation alliance or pool. 
airline, business plan, crisis management, integrative system of financial and economic indicators, 
strategic management, forecasting, bankruptcy, liquidation 
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Визначення напрямів реалізації стратегії управління персоналом 
підприємства в контексті забезпечення її взаємозв’язку із 
конкурентною стратегією підприємства  
 
 У статті проаналізовано характерні ознаки класифікації конкурентних стратегій підприємства.  
Доведено важливість зв’язку конкурентної стратегії підприємства зі стратегією управління персоналом. 
Відповідно до конкурентних стратегій підприємства, визначено загальні вимоги до персоналу. 
Розроблено напрями реалізації стратегії  управління  персоналом. Визначено характерні ознаки напрямів 
реалізації стратегії управління персоналом для промислових підприємств. 
стратегія, персонал, підприємство, управлiння, конкурентна стратегія 
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Определение направлений реализации стратегии управления персоналом 
предприятия в контексте обеспечения её взаимосвязи с конкурентной стратегией 
предприятия 
 В статье проанализированы характерные признаки классификации конкурентных стратегий 
предприятий. Доказана важность взаимосвязи конкурентной стратегии предприятия со стратегией 
управления персоналом. В соответствии с конкурентными стратегиям предприятия определены общие 
требования к персоналу. Разработаны направления реализации стратегии управления персоналом. 
Определены характерные признаки направлений реализации стратегии управления персоналом для 
промышленных предприятий. 
стратегия, персонал, предприятие, управление, конкурентная стратегия 
 
 Постановка проблеми. Взаємозв’язок конкурентної стратегії підприємства із 
стратегією управління персоналу є запорукою його успішної діяльності. Стратегія 
розвитку персоналом має відповідати задачам і цілям, які визначила обрана 
конкурентна стратегія підприємства та забезпечувати стратегічну відповідність. 
Проблема для промислових підприємств полягає увизначенні та розробці саме такої 
стратегії управління персоналом, яка б узгоджувалася з конкурентною стратегією 
підприємства та сприяла її реалізації. Головною складністю для підприємств є 
відсутність інструментарію, який забезпечував би адаптацію стратегії управління 
персоналомдо конкурентної стратегії підприємства.  
 Аналіз останніх досліджень і публікацій.Cтратегічне управління людськими 
ресурсами, як самостійнугалузь знань почали досліджувати у 80-х роках минулого 
сторіччя. Однією з перших робіт, яка була присвячена стратегічним аспектам 
управління персоналом, є книга Д. Уолкера «Планування людськими ресурсами» [12], 
де зазначалась необхідність урахування бізнес-стратегії при розробці організаційного 
плану з управління людськими ресурсами. Фомбрун [2] та інші дослідники дійшли 
важливого висновку, що управління системами людських ресурсів повинно бути 
пов’язано з бізнес-стратегією, тобто, вони підкреслювали важливість стратегічного 
зв’язку.  

 
___________ 
© Л.М. Романюк, І.В. Харченко, 2020 
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Ключовими концепціями стратегії розвитку підприємства є конкурентна 
перевага, відмінні здатності та стратегічна відповідність. Концепція конкурентної 
переваги була вперше сформульована М. Портером [5], який стверджував, що 
конкурентна перевага формується на основі створення підприємством споживчих 
цінностей. Він розробив класифікацію трьох типових стратегій, які доцільно 
використовувати для досягнення конкурентної переваги: стратегія лідерства за 
витратами – спрямована на зменшення витрат; стратегія диференціації – пропозиція 
продукту чи послуги, що сприймаються в межах галузі як щось унікальне; стратегія 
фокусування – обслуговування конкретної споживчої групи або товарного ринку 
ефективніше ніж конкуренти. 
 Автори Шулер та Джексон [11] вбачали свою задачу в адаптації концептуальної 
схеми конкурентних стратегій М. Портера до проблем управління персоналом, в 
розробці на її основі архетипів комбінацій стратегії та практик управління персоналом. 
Основні положення їх роботи полягають в тому, щоб допомогти зв’язати конкурентні 
стратегії і методи управління людськими ресурсами. Одним з важливих висновків, які 
вони сформулювали, є висновок про те, що стратегії фірми мають супроводжуватися 
відповідними змінами в практиках управління персоналом. 
 Теоретичні підходи західних фахівців щодо стратегічного управління 
персоналом були проаналізовані відомим англійським дослідником Майклом 
Амстронгом у роботі “Стратегічне управління людськими ресурсами” [2]. Він, 
аналізуючи розвиток концепції управління трудовими ресурсами, здійснив внесок в 
формування теорії стратегічного управління персоналом, систематизував цей процес, 
виділивши основні етапи і моделі та детально обгрунтував основні підходи до 
стратегічного управління персоналом. 
 Власенко Т.А. визначає, що успішна реалізація стратегічних змін залежить від 
своєчасного прийняття адекватних управлінських рішень та правильного їх виконання, 
від компетентності керівників та учасників стратегічних змін. Автором запропоновано 
методичний підхід до оцінювання рівня компетентності персоналу для проведення 
стратегічних змін [3]. 
 Лизунова О.М. аналізує розвиток сучасних методів управління персоналом. Нею 
доведено необхідність використання сучасних методів та інновацій на підприємстві для 
підвищення ефективності формування та управління персоналом [4]. 
 Чорний А.В. аналізує еволюцію сучасних концепцій розвитку компетентностей 
персоналу та виділяє основні етапи: електронне, змішане, безперервне, цифрове 
навчання. В роботі розглянуто основні формати, в рамках яких використовуються 
інструменти розвитку компетентностей персоналу, та запропоновано нові формати 
навчання [8]. 
 Однак проблема забезпечення зв’язку стратегії управління персоналом та 
конкурентної стратегії підприємства існує та потребує подальших досліджень. 
 Постановка завдання. Мета роботи полягає у розробці інструментарію, який 
забезпечуватиме відповідність стратегії управління персоналом конкурентній стратегії 
підприємства. Для цього було розроблено напрями для реалізації стратегії управління 
персоналом, що включають комплекс складових елементів та характерні ознаки 
кожного визначеного напряму. 
 Основні результати дослідження. Взаємозв’язок конкурентних стратегій 
досягається завдяки узгодженій сукупності взаємопов’язаних і взаємно підтримуючих 
напрямів стратегії управління персоналом. Взаємодія конкурентної стратегії 
підприємства із стратегією управління персоналом представлена на рис. 1. 
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 Томпсон А., Стрикленд Дж. [7] зазначають, що є безліч варіантів і нюансів 
стратегії. В цьому сенсі існує стільки конкурентних стратегій, скільки є конкурентів. 
Ними запропоновано наступну класифікацію стратегій конкуренції.  
  

 
 

Рисунок 1 – Взаємодія конкурентної стратегії підприємства із стратегією управління персоналом 
Джерело: cкладено авторами 

 
Стратегія лідерства щодо витрат передбачає зниження загальних витрат на 

виробництво товарів або послуг [5; 7], що приваблює більшу кількість споживачів, 
базується на оптимізації всіх частин виробничо-управлінської системи: виробничих 
потужностей, які використовують технологічні переваги великомасштабного 
виробництва, рівня витрат на сировину, матеріали, енергоносії; продуктивності праці 
тощо.  
 Основними її ознаками є: “ніхто не зробить це дешевше”; виділення тих 
характеристик товару, що призводять до зниження витрат; якісний базовий товар, 
спрощення розробки товару; ніяких значних змін у веденні бізнесу – репутація 
надійного підприємства; урахування особливостей “кривої досвіду” – зниження цін, 
отримання додаткового прибутку за рахунок зростання обсягів продажу та частки 
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ринку, зниження умовно-постійних витрат на одиницю продукції внаслідок ефекту 
масштабу; висока продуктивність у розрахунку на одного робітника; зниження витрат 
на інновації; можливості встановлення нижньої границі ринкових цін, що підсилює 
лідерську позицію і дає змогу використовувати ціну як суттєву конкурентну перевагу.  
 Стратегія лідерства щодо витрат формує свої вимоги до управління персоналом, 
які мають бути втілені у персонал-стратегії. Вони стосуються: високої кваліфікації 
працівників; високого рівня організації праці; високої виконавчої дисципліни, 
відповідальності; високої інтенсивності та продуктивності праці; оплати праці та 
матеріального стимулювання у відповідності до результатів. Стратегія управління 
персоналом має забезпечити залучення на підприємство висококваліфікованих і 
дисциплінованих фахівців, чітку організацію їх праці з метою отримання найбільшого 
результату при найменших витратах. 
 Стратегія диференціації спрямована на надання товарам специфічних 
властивостей, які відрізняють їх від товарів конкурентів, що сприяє залученню більшої 
кількості споживачів. Під диференціацією розуміють використання елементів 
унікальності у виробництві та реалізації продукції, які мають цінність для споживачів. 
Конкурентні переваги за цією стратегією направлені на: формування специфічних 
характеристик товару, відмітних від конкурентів; технологічне лідерство в методах 
виготовлення, якості і екологічності виробництва та споживання; забезпеченні 
унікальності виробів за стилем, модою; створенні таких якостей товару, за які 
споживач буде платити; встановленні підвищеної ціни, що покриває додаткові витрати 
на диференціацію. 
 Перевагами диференціації є те, що вона: зорієнтована на задоволення певних 
потреб в продукції високої якості, активно пропагує додаткову цінність продукції, дає 
змогу встановлювати вищі ціни, оскільки споживачі готові їх сприйняти. Ключовим 
чинником успіху стратегії диференціації, на думку А.Томпсона [7], є створення 
споживчих цінностей відмітними від конкурентів засобами.  
 Існує безліч можливостей диференціації товару та підвищення споживчих 
цінностей. Серед важливих умов їх реалізації є висока якість робочої сили 
підприємства. Формування стратегії диференціації та її підтримка у довгостроковому 
періоді має бути забезпечена внутрішніми навиками, досвідом і компетентністю. М. 
Портер до навиків і ресурсів, необхідних для реалізації стратегії диференціації, 
відносив наступне: здатність компанії до високоефективного маркетингу, технічну 
досконалість товару; високу якість товару; значний потенціал наукових досліджень; 
надійне співробітництво з каналами розподілу [5]. Для реалізації стратегії  
диференціації важливе значення мають такі риси персоналу: високий освітній і 
професійний рівень, наявність значної частини науково-технічних фахівців; висока 
якість та культура праці; високий творчий та інноваційний потенціал; постійне 
оновлення знань, підвищення кваліфікації. Стратегія управління персоналом, за даною 
конкурентною стратегією, має забезпечити: залучення на підприємство працівників 
високого рівня освіти, інтелектуального і творчого потенціалу; формування у 
працівників відмітних компетентностей; залучення працівників до раціоналізаторства 
та винахідництва. 
 Стратегія оптимальних витрат орієнтована на надання споживачам більшої 
цінності за рахунок низьких витрат і  диференціації продукції. Завдання полягає в тому, 
щоб забезпечити оптимальні витрати та ціни відносно продукції інших виробників з 
аналогічними властивостями та якостями. Стратегічна мета полягає в тому, щоб стати 
виробником товару чи послуги з низькими витратами й відмінними характеристиками, 
а згодом, використовуючи перевагу щодо витрат, знижувати ціну в порівнянні з 
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аналогічними товарами, що випускаються конкурентами. Відмітними рисами 
підприємства, яке успішно реалізує стратегію оптимальних витрат, є вміння розробляти 
і впроваджувати продукцію з меншими витратами та додатковими характеристиками 
чи пропонувати продукцію, відмітну від аналогів конкурентів за цінами, прийнятними 
покупцями.  
 Стратегія оптимальних витрат передбачає залучення висококваліфікованого, 
дисциплінованого, з високим освітнім рівнем персоналу, здатного до інноваційної 
діяльності. 
 Сфокусовані стратегії низьких витрат та диференціації орієнтовані на вузький 
сегмент ринку. За таких стратегій конкурентні переваги досягаються за рахунок 
нижчих ніж у конкурентів витрат або пропозиції споживачам продукції з унікальними 
характеристиками. Відносно окремого сегменту ринку діють ті самі закономірності, що 
і при реалізації  стратегії лідерства щодо витрат і диференціації, тому і вимоги до 
персоналу аналогічні. 
 Конкурентна стратегія підприємства визначає стратегію управління персоналом, 
яка, в свою чергу, має забезпечити реалізацію конкурентної стратегії. Відповідна 
стратегія управління персоналом здійснюється шляхом реалізації напрямів: пошуку та 
добору кадрів; формування та розвитку навиків та вмінь; визначення необхідного рівня 
знань; формування особистісних якостей; забезпечення адаптації персоналу; навчання; 
забезпечення необхідної мотивації персоналу; формування корпоративної культури. 
Для реалізації стратегії управління персоналом було визначено складові елементи - 
вимоги до кожного з напрямків. Такі вимоги у 2019 році розроблено для підприємств м. 
Кропивницького: ТОВ «Агрохім» та ТОВ «Астра-С», їх керівного складу - вищої і 
середньої ланки, тому що перші безпосередньо приймають участь в  розробці стратегій 
розвитку, а другі впроваджують ці стратегії на підприємстві. В залежності від 
особливостей конкретного виробництва  перелік складових може бути змінено (табл.1). 

 
Таблиця 1 – Напрями реалізації стратегії управління персоналом та їх характерні 

ознаки  
 

№ Напрями реалізації стратегії управління персоналом та їх характерні ознаки 
1 2 3 
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1.Оцінка наявного персоналу - це ретельне вивчення можливостей керівників і 
виконавців, виявлення “вузьких” місць, пов’язаних з “людським” фактором. 

2.Визначення можливих змін в системі мотивації праці включає розробку системи 
стимулювання кадрів, відповідно до конкретних умов на підприємстві. 

3.Збір інформації та оцінка наявного ринку трудових ресурсів, що  допоможе зробити 
висновок про необхідність пошуку  працівників і їх орієнтовну вартість. 

4.Оцінка тенденцій розвитку ринку трудових ресурсів - дозволяє спрогнозувати 
майбутні зміни кон’юнктури та, відповідно, підготуватися до цих змін. 

5.Оцінка структури управління та вибір ключових кадрових фігур, що допоможе 
зменшити витрати на добір персоналу і зосередитися тільки на принципових питаннях. 

6.Оцінка економічних можливостей для забезпечення пошуку персоналу, відповідного 
конкурентній стратегії підприємства, що дозволить реально оцінити можливості 
підприємства і прийняти відповідні рішення щодо фінансування необхідних заходів. 

7.Проведення переговорів з претендентами та оцінка їх реальних якостей. Прийняття 
остаточного рішення спираючись лише на співбесіду ризиковано. Необхідно 
використати всі можливі джерела інформації. 

8.Організація конкурсів на заміщення посад та забезпечення прозорих умов конкурсу 
дозволить виявити нових претендентів. 

9.Постійне вивчення реального стану справ у потенційно конкуруючих підприємств і 
своєчасне прийняття запобіжних заходів (нейтралізація конкуруючих структур дає 
можливість зменшити плинність кваліфікованих працівників). 
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1.Вміння виявляти головну задачу належить до важливих якостей персоналу, 

особливо вищої ланки, тому що така здатність дозволяє заощаджувати кошти і час. 
Доцільно періодично оцінювати реальний стан підприємства, визначати можливі 
варіанти управлінських дій, з’ясовувати причини виникнення помилок та визначати 
шляхи їх усунення в майбутньому. 

2.Вміння планувати роботу підрозділу дозволяє своєчасно координувати дії 
підприємства і його структурних підрозділів. Завдяки цьому досягається певна 
стабільність в роботі. 

3.Прогнозування розвитку подій  (дещо схоже на планування роботи, але з тією 
різницею, що керівник намагається передбачити нестандартні або критичні ситуації, 
підготувати необхідні заходи для їх усунення  або мінімізації негативних наслідків). 

4.Ділові комунікації працівника  допомагають швидко знаходити необхідні зв’язки і 
спільну мову з колегами інших підрозділів і підприємств, що дає змогу заощаджувати 
час і кошти на вирішення проблем та знаходити оптимальні рішення. Для розвитку цих 
якостей бажано створювати на підприємстві позитивний психологічний клімат та 
надавати працівникам більшу свободу дій. 

5.Робота в команді, по-перше, дозволяє найбільш вигідно використовувати творчий 
потенціал кожного працівника, а по-друге, відновлює оптимальні психологічні 
стосунки, що має позитивні наслідки. 

6.Об’єктивна оцінка підлеглих та суміжників дає можливість співпрацювати з 
найбільшою ефективністю, організовувати тимчасові команди, враховуючи 
психологічні та професійні риси працівників. 

7.Вміння аналізувати помилки і досягнення дозволяє робити правильні висновки та 
дає можливість запобігати повторенню небажаних ситуацій. 

8.Постійна робота з підлеглими на всіх рівнях - індивідуальна і цілеспрямована (її 
спрямовують на виховання позитивних якостей та зменшення впливу негативних 
факторів). 

9.Робота з технологічним обладнанням, дозволяє ефективно його використовувати, 
сприяє підвищенню якості продукції. Для цього необхідно періодичне навчання, 
спрямоване на ознайомлення з особливостями обладнання. 

10.Робота з документацією допомагає виявленню потенційних можливостей 
обладнання, факторів що впливають на його роботу і якість виробленої продукції. 
Необхідно постійно звертати увагу на якість і стан наявної документації. 

11.Уміння користуватися комп’ютерною технікою. 

3 
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1.Знання технології виготовлення продукції - є особливо важливо для керівників 
технологічних і конструкторських підрозділів, які безпосередньо займаються 
впровадженням і контролем виготовленої продукції. 

2.Знання особливості технології виробничого процесу (повинні знати провідні 
фахівці, це допоможе їм знаходити резерви і шляхи підвищення ефективності 
виробництва). 

3. Знання особливостей експлуатації і ремонту наявного обладнання мають велике 
значення, в першу чергу, для керівників ремонтних підрозділів, що дає їм можливість 
контролювати правильність експлуатації, організувати систему планових перевірок і 
ремонтів. 

4.Знання методів аналізу виробничо-господарської діяльності допомагають своєчасно 
відстежувати реальні витрати і забезпечувати їх мінімізацію. 

5.Знання психології управління сприятимуть встановленню позитивного 
психологічного клімату, стану психологічних відносин. 

6.Знання трудового законодавства (важливо для працівників, які займаються 
проблемами пошуку та звільнення персоналу, а також  тим, хто за своїми посадовими 
обов’язками приймає участь у вирішенні трудових суперечок). 

7.Знання сфер діяльності та особливості обов’язків в залежності від посади (для всіх 
керівників, особливо тих, які у виробничій діяльності мають багато контактів з іншими 
виробництвами та підрозділами) вимагає чітко визначених   компетенцій, наявність 
яких допоможе у вирішенні складних виробничих питань). 
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 8.Знання методів оцінки та підвищення якості продукції важливо для керівників 
технологічних підрозділів та підрозділів що займаються будь яким контролем. 

9.Знання методів розробки стратегії діяльності підрозділу в перспективі повинні 
володіти керівники підприємств та підрозділів. 

10.Знання іноземних мов (необхідні для працівників, які займаються пошуками нових 
технологій та, відповідно до своїх посадових обов’язків, повинні працювати з 
представниками зарубіжних фірм). 

4 
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1.Відповідальність, чесність та добросовісність, висока працездатність, відданість 
інтересам підприємства, комунікабельність, самостійність, честолюбство, вимогливість, 
розсудливість, здатність переконувати, здатність визнавати контраргументи, 
акуратність, доброзичливість, виробничий стаж, вік (всі ці якості мають бути 
притаманні як керівникам, так і підлеглим; в кожному конкретному випадку необхідно 
реально визначити, які якості мають принципове значення, а на які, тимчасово, можна 
не звертати уваги). 
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1.Створення відповідних організаційних умов для адаптації нового персоналу 
важливо, оскільки чим скоріше людина зможе знайти себе на новому місці, тим більше 
користі буде для виробництва. 

2.Психологічний клімат - важлива умова швидкої адаптації. Якщо на підприємстві 
створено позитивний психологічний клімат, то це дасть можливість працівникові 
відчувати себе комфортно, уникати стресових ситуацій, відчувати взаємодопомогу та 
взаєморозуміння. 

6 

Н
ав
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1.Підготовка, перепідготовка персоналу, в умовах діючого виробництва, є найбільш 
розповсюдженим видом навчання, оскільки не потребує значних коштів, однак дозволяє 
працівнику отримати необхідні знання без відриву від виробництва. Такий вид 
підготовки та перепідготовки найчастіше застосовується для робітників з метою 
допомогти їм швидше адаптуватись в умовах виробництва. 

2.Для підготовки працівників середньої ланки, як правило, використовують навчання 
на курсах підвищення кваліфікації, що дозволяє їм отримати комплекс сучасних 
теоретичних і практичних знань. 

3.Стажування на передових підприємствах галузі найчастіше проводиться для 
працівників вищої ланки з метою ознайомлення з передовими технологіями та методами 
організації праці. Це досить ефективна форма навчання, яка не потребує значних затрат 
часу та надає можливість встановлення контактів, які допомагають вирішувати 
виробничі проблеми. 

4.Підвищення кваліфікації в навчальних та науково-дослідних інститутах - це найменш 
поширена форма навчання, яка застосовується для провідних та головних спеціалістів з 
метою їх підготовки до впровадження принципово нових технологій або до 
виробництва нової продукції. 
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1.Знання мотиваційних чинників може допомогти працівнику об’єктивно оцінити свої 
можливості і вимоги підприємства. Економічні чинники мотивації являються найбільш 
значущими, вони змушують працівників вимагати кар’єрних переміщень чи призводять 
до плинності. 

2.Психологічні чинники мотивації кадрових переміщень вважаються менш 
пріоритетними, але вони можуть мати, у деяких випадках, дуже важливе значення. 
Інколи вміння розпізнавати реальні причини незадоволення працівника допоможе 
заощадити значні кошти. Є випадки, коли не потрібно давати людині велику заробітну 
плату, а досить перевести її на більш “важливу” посаду або дати їй більший обсяг 
компетенцій, більше незалежності. Ще необхідно підкреслити, що на відміну від 
економічних чинників, які, при потребі, можуть бути швидко реалізовані шляхом 
збільшення посадового окладу,  на психологічні чинники не завжди можливо вплинути 
шляхом наказу чи розпорядження, це тривалий процес, який навіть не завжди може 
бути вирішений позитивно. Тому дуже важливо постійно звертати увагу на психологічні 
фактори. 
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1.Взаємовідносини між працівниками на “горизонтальному” рівні - в межах одного 
підрозділу це формальні та неформальні правила, якими регламентуються праця, 
вирішення виробничих та побутових питань. В залежності від їх змісту в підрозділі 
створюються ті чи інші психологічні умови. Вони можуть бути сприятливими для 
працівника або нейтральними чи, навіть, ворожими 

2.Взаємовідносини між керівництвом і підлеглими можуть вкладатися в такі схеми: 
батько, старший брат, наглядач... та інше. Відповідно до визначених ролей будуть 
вирішуватись виробничі питання: в першому випадку - в очікуванні вищого рішення 
(відповідальність лягає на керівника), в другому - буде обговорюватися і прийматися 
спільне рішення (відповідальність буде спільною) і в третьому - головним буде бажання 
зняти з себе відповідальність за можливі помилки. Відповідно буде різною виробнича 
ефективність. 

3.Взаємовідносини між різними рівнями керівництва показують наскільки ефективно 
відпрацьована структура підприємства, чи ефективна взаємодія між цими рівнями, 
скільки часу потрібно на узгодження необхідних рішень, як вони здійснюються. 

4.Взаємодії компетенцій дуже важливі чинники внутрішнього життя підприємства. 
При обґрунтованих компетенціях виробничі питання вирішуються без зайвих 
узгоджень, але якщо вони перехрещуються, можливі випадки конфліктів серед носіїв 
паралельних компетенцій, а деякі питання не будуть вирішуватись взагалі, у зв’язку з 
тим, що не всі вони описані достатньо чітко. 

5.Соціальний пакет запропонований підприємством, по-перше, являється показником 
економічного стану підприємства, по-друге, він характеризує наскільки керівництво 
розуміє важливість психологічного стану колективу, по-третє, він стимулює у 
працівників почуття партнерства, довіри, так званого “корпоративного духу”. Такі його 
напрямки як медична страховка, наявність та розвиток баз відпочинку, особливості 
транспортного сполучення, інші види допомоги та переваг викликають бажання 
працювати у таких умовах та, відповідно, їх цінувати. 

6.Ставлення до навколишнього середовища є також важливим показником 
організаційного і економічного рівня підприємства. Якщо на виробництві ставляться не 
відповідним чином до збереження навколишнього середовища, то, відповідно, не може 
бути ощадливого ставлення до сировини, матеріалів, енергетичних ресурсів та 
використання технологічних відходів. А це і технологічні збитки, і витрати на 
погашення штрафних санкцій. Крім того, зростаюча свідомість провідних фахівців, за 
умови наростаючого кадрового дефіциту, буде примушувати їх шукати інші 
підприємства, де вони будуть більш задоволені наслідками своєї діяльності. 

7.Впровадження екологічно-чистих та ресурсозберігаючих технологій є найбільш 
прогресивним видом діяльності, хоча і досить витратним. Ця діяльність безпосередньо 
спрямована на захист навколишнього середовища і, в умовах наростаючого 
забруднення, стає все більш престижною та має додаткові переваги для підприємства. 

 
Висновки та перспективи подальших досліджень. В сучасних умовах 

нагальною необхідністю є впровадження стратегічного управління персоналом 
підприємства. Поряд з удосконаленням поточного управління персоналом доцільно 
впроваджувати стратегічне управління та забезпечувати відповідність з конкурентною 
стратегією. Відповідно до визначеної конкурентної стратегії підприємства: лідерства 
щодо витрат, диференціації, оптимальних витрат або сфокусованих стратегій низьких 
витрат та диференціації, визначаються стратегії управління персоналом.  
 Напрями реалізації стратегії управління персоналом полягають в: пошуку та 
доборі кадрів; формуванні та  розвитку навиків та вмінь; визначенні необхідного рівня 
знань;  формуванні особистісних якостей; забезпеченні адаптації  персоналу; навчанні; 
забезпеченні необхідної мотивації персоналу та формуванні корпоративної  культури. 
Застосування підприємствами визначених напрямів та їх складових елементів є 
важливим інструментарієм для успішного впровадження стратегії управління 
персоналом в реальних умовах діяльності промислових підприємств. Для цього 
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необхідно мати чіткий опис їх характерних ознак та проводити аналіз їх 
взаємозв’язку.В залежності від обраноїконкурентної стратегії підприємства ступінь 
важливості зазначених вимог до персоналу може змінюватися, оскільки різні 
стратегічні орієнтації потребують різних типів працівників. 
 Подальші дослідження доцільно зосередити: по-перше, на моніторингу та 
корекції дій і рішень на промислових підприємствах, щодо реалізації розробленого 
комплексу напрямів; по-друге, на аналізі, як застосування запропонованого 
інструментарію сприяє досягненню конкурентних переваг. 
 
Список літератури 
 

1. Ансофф И. Стратегическое управление: сокр. пер. с англ./ науч. ред. и авт. предисл. Л.И.Евенко. 
М.: Экономика, 1989. 519 с. 

2. Армстронг М. Стратегическое управление человеческими ресурсами: пер. с англ.  М.: ИНФРА, 
2002. 328 с.  

3. Власенко Т.А. Методичний підхід до оцінювання рівня компетентності персоналу для проведення 
стратегічних змін. Бізнес інформ. 2019. № 9. С.339-344. 

4. Лизунова О.М., Іщенко Я.Г., Кондрашова Г.В. Використання інноваційних методів управління 
персоналом підприємства. Мукачівський державний університет. Економіка і суспільство. 2018. 
№ 14. С. 448-456. 

5. Портер М. Конкуренция / пер. с англ.: Издат. «Вильямс», Москва, 2001. 495с. 
6. Райт П.М., Данфорт Б.Б., Снелл С.А. Человеческие ресурсы и ресурсная концепция фирмы. 

Российский журнал менеджмент. 2007. Том 5. №1. С. 113-138. 
7. Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации 

стратегии: Учебник для вузов / Пер. с англ. Под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. Москва, 
ЮНИТИ, 1998. 576 с. 

8. Чорний А.В. Еволюція концепцій розвитку компетентностей персоналу. Серія 
«Економічна».Вісник Харківського національного університету імені В.Н.Каразіна. 2018. № 95. С. 
75-83. 

9. Guest, D. E. Human resource management: its implications for industrial relations. Journal of 
Management Studies. 1989. Vol. 14. 

10. Hendry, C., Prttigrew, A. Human resource management: an agenda for the 1990’s. International Journal 
of Human Resource Management. 1990. №7. p. 17-43. 

11.  Shuler R.S., Jackson S.E. Linking competitive strategies. Academy of Management Executive. 1987. 
1(3). Р. 207-219. 

12. Walker J. Human Resource Planning. McGraw-Hill N.Y., 1980. 
13. Wright P.M., Snell S.A. Towards a unifying framework for exploring fit and flexibility in strategic human 

resource management. Academy of Management Review. 1998. Vol. 23. P. 756-722.  

References 

 

1. Ansoff, I. (1989). Strategic management. L.I. Evenko (Ed.). Moscow: Ekonomika. 
2.  Armstrong, M. (2002). Strategicheskoe upravlenie chelovecheskimi resursami [Strategic Human 

Resource Management].Moscow: INFRA [in Russian].  
3.  Vlasenko, T.A. (2019). Metodychnyj pidkhid do otsiniuvannia rivnia kompetentnosti personalu dlia 

provedennia stratehichnykh zmin [A Methodological Approach to Evaluating the Level of Staff 
Competence for Implementation of Strategic Changes]. Biznes inform – Business Inform, 9, 339-344 [in 
Ukrainian]. 

4.  Lyzunova, O.M., Ischenko, Ya.H., & Kondrashova, H.V. (2018). Vykorystannia innovatsijnykh metodiv 
upravlinnia personalom pidpryiemstva [The use of innovative methods of personnel management of the 
enterprise]. Ekonomika i suspil'stvo – Economy and Society,14, 448-456 [in Ukrainian]. 

5. Porter, M. (2001). Competition. Moscow: Vil'jams [in Russian]. 
6. Rajt, P.M., Danfort, B.B., & Snell, S.A. (2002). Chelovecheskie resursy i resursnaja koncepcija firmy 

[Human resources and company resource concept]. Rossijskij zhurnal menedzhment - Russian 
Management Journal, 5(1), 113-138 [in Russian]. 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 219

7.  Tompson, A.A., & Striklend, A.Dzh. (1998). Strategic management. The art of developing and 
implementing a strategy. Zajceva, L.G., & Sokolova, M.I. (Ed.). Moscow: JuNITI [in Russian]. 

8.  Chornyj, A.V. (2018). Evoliutsiia kontseptsij rozvytku kompetentnostej personalu [Evolution of concepts 
of personnel competence development]. Visnyk Kharkivs'koho natsional'noho universytetu imeni V.N. 
Kazarina. Seriia «Ekonomichna». – Bulletin of V.N. Karazin Kharkiv National University Economic 
Series,95, 75-83 [in Ukrainian]. 

9. Guest, D.E. (1989). Human resource management: its implications for industrial relations. Journal of 
Management Studies, 14, 143-149 [in English]. 

10. Hendry, C., & Prttigrew, A. (1990). Human resource management: an agenda for the 1990’s. 
International Journal of Human Resource Management, 7, 17-43 [in English]. 

11. Shuler, R.S., & Jackson, S.E. (1987). Linking competitive strategies. Academy of Management 
Executive,1(3), 207-219 [in English]. 

12. Walker, J. (1980). Human Resource Planning. N.Y.: McGraw-Hill [in English]. 
13. Wright, P.M., & Snell, S.A. (1998). Towards a unifying framework for exploring fit and flexibility in 

strategic human resource management. Academy of Management Review, 23, 756-722 [in English].  
 

Ljudmila Romaniuk, Associate Professor, PhD in Economics (Candidate of Economic Sciences) 
Ihor Kharchenko, Associate Professor, PhD in Economics (Candidate of Economic Sciences) 
Central-Ukrainian  National Technical University, Kropyvnytskyi, Ukraine 
Definition of the Guidelines for Implementation of the Human Resourcemanagement 
STrategy in the Context of Ensuring Its Correlation with the Competitive Strategy of 
the Enterprise 
 The purpose of the article is to identify and substantiate the implementation of human resource 
management strategy in accordance with the competitive strategy of an enterprise and to develop its 
characteristics. 
 The analysis of the essence of a company's competitive strategies has been made: cost leadership, 
differentiation, optimal costs, targeted strategy of low costs and differentiation as well as requirements for 
qualification and assessment of personnel that are determined in accordance with these strategies. The 
competitive strategy of the enterprise determines the human resources management strategy, which should 
ensure the achievement of competitive strategy. The corresponding human resources management strategy is 
carried out by realization of following objectives: recruitment and selection of personnel, development and 
enhancement of skills and competences, determining the required level of expertise, development of personal 
qualities, ensuring the adaptation of personnel, further training, maintaining the necessary motivation of 
personnel and establishment of corporate culture.  
 The constituent elements that are necessary in order to implement the human resources management 
strategy – the requirements for each of the objectives – were identified. These sets of requirements were 
developed in 2019 for the enterprises of the Kropyvnytskyi city „LLC Agrokhim“ and „LLC Astra-S“ (Ukraine). 
 It is of a great importance for the modern enterprises to implement a strategic human resources 
management. Along with the ongoing improvement of the personnel management it is necessary to introduce 
strategic management and to provide conformity with competitive strategy of an enterprise. In order to forecast 
the needs of an enterprise regarding the personnel and to define the requirements to the personnel it is necessary 
to have a clear description of distinctive features for the realization of the human resources management strategy 
and to analyse the corelation of the human resources management strategy with competitive strategy of the 
enterprise. The level of importance of the specific requirements to the personnel changes depending on the 
competitive strategy of the enterprise, since different strategic directions or preferences cause the need for 
different types of employees. The developed guidelines for the realization of the human resources management 
strategy shall contribute to ensuring its compliance with the competitive strategy of the enterprise as well as 
achievement of competitive advantages. 
strategy, human resources, enterprise, management, competitive strategy 
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Аналіз чинників, які впливають на фінансові результати 
сільськогосподарських підприємств  
 

Стаття присвячена аналізу чинників, які впливають на підвищення фінансових результатів 
сільськогосподарських підприємств. Систематизовано підходи науковців щодо визначення сутності 
поняття «прибуток» та на їх основі сформовано власне визначення. Проаналізовано чинники, що 
впливають на фінансові результати підприємства. Запропоновано шляхи їх збільшення за рахунок 
зменшення собівартості продукції, коригування цін на продукцію, підвищення технологічного рівня 
виробництва, зміни структури та обсягу продукції, підвищення продуктивності праці і т.д., що дасть 
можливість підприємству бути більш рентабельним, конкурентоспроможним, збільшити попит на 
продукцію, працювати на експорт, залучити нових інвесторів, оновити основні засоби, підвищити 
родючість грунтів, а цим самим покращити екологію. 
фінансові результати, прибуток, чинники, аналіз, ефективність, сільське господарство, 
підприємство 
 
М.Г. Петрова, асп. 
Центроальноукраинскийнациональный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Анализ факторов, которые влияют на финансовые результаты 
сельскохозяйственных предприятий 

Статья посвящена анализу факторов, влияющих на повышение финансовых результатов 
сельскохозяйственных предприятий. Систематизированы подходы ученых к определению сущности 
понятия «прибыль» и на их основании сформировано собственное определение. Проанализированы 
факторы, влияющие на финансовые результаты предприятия. Предложены пути их увеличения за счет 
уменьшения себестоимости продукции, корректировки цен на продукцию, повышения технологического 
уровня производства, изменения структуры и объема продукции, повышения производительности труда 
и т.д., что позволит предприятию быть более рентабельным, конкурентоспособным, увеличить спрос на 
продукцию, работать на экспорт, привлечь новых инвесторов, обновить основные средства, повысить 
плодородие почв, а тем самым улучшить экологию 
финансовые результаты, прибыль, факторы, анализ, эффективность, сельское хозяйство, 
предприятие 

 
Постановка проблеми. Сільське господарство – одна з найважливіших галузей 

господарського комплексу України, яка відіграє важливу роль у зміцнені економіки 
нашої країни, підвищенні життєвого рівня населення і розв'язанні соціально-
економічних проблем. Тому, підтримка та розвиток сільського господарства є 
пріоритетним завданням держави. 

Сьогодні головним завданням будь-якого підприємства є підвищення 
фінансових результатів. Однак, в сучасних умовах збільшення прибутку 
підприємствами України є складним питанням, адже більша частина підприємств 
взагалі його не отримує, що призводить до їх ліквідації та банкрутства.  
Актуальною проблемою сьогодення є розгляд і вивчення чинників, які 
прямопропорційно впливають на величину прибутку всіх підприємств, а отже і 
сільськогосподарських, адже будь-яке підприємство спрямовує всі свої сили на 
отримання кінцевого результату – прибутку і саме прибуток є головним стимулом 
ведення господарської діяльності.  
___________ 
© М.Г. Петрова, 2020 
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Він забезпечує економічну стійкість підприємства, гарантує його фінансову 
незалежність. Для його постійного зростання, підприємство змушене шукати 
невикористані можливості та резерви, більш ефективні способи використання ресурсів, 
виробляти продукти, на які виникатиме попит, застосовувати організаційні і технічні 
нововведення, що забезпечать підвищення ефективності виробництва тощо. Працюючи 
прибутково, кожне підприємство робить свій внесок в економічний розвиток 
суспільства, сприяє зростанню добробуту населення. Саме тому дослідження чинників, 
які впливають на фінансові результати, є надзвичайно актуальною темою і потребує 
постійних досліджень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у вивченні 
фінансових ресурсів підприємств, формуванні їх ресурсної бази та вивченні умовринку 
зробили Ярошевич Н.Б.  [17], Поддєрьогін А.М. [10], Бердар М.М. [1], Гетьман О.О., 
Шаповал В.М. [4]. Проблеми аналізу та ефективності використання фінансових 
ресурсів сільськогосподарських підприємств досить широко висвітлено у роботах 
Савицька Г.В. [13], Лисенко Б.О. [8], Бiлик В.O. [2], Загopoднiй А.Г. [6], Фiлiмoненкoв 
O.С. [15]. Дослідженнями факторів, що впливають на формування прибутку 
підприємства займалися вчені-економісти: Шафорост Я.П. [16], Висока О.Є. [3], 
Ткаченко Т.П. [14], Линник О. І. [7], Добровольська О.В. [5].Чинники, які впливають на 
зниження собівартості досліджували Романова Т.В., Даровський Є.О. [12]. 

Разом з тим, актуальним залишається питання щодо узагальнення основних 
факторів, які безпосередньо впливають на величину прибутку та заходів, які може 
вжити підприємство для збільшення прибутковості. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження чинників, що впливають на 
підвищення фінансових результатів сільськогосподарських підприємств у сучасних 
умовах, та  розробка відповідних пропозицій для підвищення ефективності 
господарської діяльності підприємств. 

Виклад основного матеріалу. Сільське господарство входить до складу 
агропромислового комплексу і включає такі основні галузі: рослинництво; 
тваринництво; рибальство. Особливістю сільського господарства як галузі є те, що 
нестабільність однієї галузі негативно впливає на розвиток іншої, а тому фінансовий 
результат (прибуток, збиток) формується в результаті дії складної системи факторів та 
чинників.  

Гетьман О.О трактує прибуток як різницю між ціною реалізації та собівартістю 
продукції (товарів, робіт, послуг), між обсягом отриманої виручки та сумою витрат на 
виробництво та реалізацію продукції [4]. Бердар М. М. вважає, що прибуток – це та 
частина додаткової вартості продукту, що реалізується підприємством, яка залишається 
після покриття витрат виробництва [1]. Савицька Г.В. розглядає поняття прибутку як 
різницю між сукупними доходами (після сплати податку на додану вартість, акцизного 
збору та інших відрахувань з виручки в бюджетні і не бюджетні фонди) і сукупними 
витратами звітного періоду [13]. Лисенко Б.О. зазначає, що прибуток – це форма 
доходу підприємця, який вклав свій капітал з метою досягнення певного комерційного 
успіху, проте він характеризує лише ту частину доходу, яка «очищена» від затрат, 
понесених на здійснення цієї діяльності [8]. 

Узагальнюючи викладене, можна зробити висновок, що прибуток – це кінцевий 
результат діяльності підприємства, який представляє собою суму, на яку доходи 
перевищують пов’язані з ними витрати. Прибуток є одним з найважливіших показників 
фінансової діяльності, за допомогою якого визначається рейтинг підприємства. Його 
наявність свідчить про ефективність виробництва, хороший фінансовий стан 
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підприємства. Прибуток є одним з основних джерел накопичення і утворення 
фінансових ресурсів підприємства і держави в цілому. 

Можна виділити такі особливості формування прибутку сільськогосподарських 
підприємств, які випливають із особливостей їх діяльності: 

1. Вища ймовірність неотримання прибутку в результаті обставин, що не 
залежать від підприємства (епідемія, навала сарани, посуха, ураган).  

2. Частину прибутку необхідно спрямовувати на придбання та утримання 
дорогих основних засобів (процес виробництва здійснюєтьсяна великих площах, 
широко використовуються сільськогосподарські машини).  

3. Формування прибутку відбувається залежно від періоду закінчення 
виробничого процесу, оскільки процес виробництва не збігається з календарним роком.  

4. За частиною продукції не формуються фінансові результати, оскільки вона 
надходить до внутрішнього обороту, тобто спрямовується на внутрішньогосподарське 
споживання.  

5. Застосовується різний порядок формування і розподілу прибутку, оскільки 
передбачені особливі організаційно-правові форми аграрних підприємств.  

6. Значний вплив на процес формування прибутку мають природньо-кліматичні 
фактори (характерна сезонність виробництва) [5]. 

На фінансові результати сільськогосподарських підприємств впливають дві 
групи факторів: зовнішні та внутрішні. 

Зовнішніми вважаються ті, які не залежать від діяльності підприємства. 
Оскільки сільське господарство є специфічною галуззю, то найбільший вплив на його 
прибуток чинять природні умови. Також до факторів, що впливають на прибуток, 
відносять державне регулювання цін, тарифів, податкових ставок та пільг, 
демографічна ситуація, ціни на виробничі ресурси, конкуренція, інфляція. 

Внутрішніми факторами впливу на фінансові результати підприємства 
вважаються ті, які безпосередньо залежать від діяльності підприємства. До них 
відносять обсяги виробництва та реалізації продукції, структура продукції, собівартість 
продукції, якість продукції, ціни та інше (рис. 1). У свою чергу, внутрішні фактори 
поділяють на виробничі та невиробничі [9]. 

Виробничі фактори, у свою чергу, поділяють на екстенсивні – це збільшення 
виробництва виключно за рахунок кількісного збільшення ресурсів попередньої якості, 
та інтенсивні – зростання виробництва виключно за рахунок його вдосконалення (в 
тому числі і підвищення якості ресурсів) при незмінних кількісних обсягах ресурсів. 

Всі ці фактори перебувають у тісному взаємозв’язку і взаємозалежності, і всі 
впливають на величину прибутку. Аналіз ступеня впливу цих факторів на прибуток 
дасть змогу знайти та використати резерви зростання прибутку сільськогосподарських 
підприємств і підвищити рівень їх фінансової безпеки. 

Основним серед факторів зростання прибутку сільськогосподарського 
підприємства є зменшення собівартості продукції. Тому, можна запропонувати таке 
групування факторів, що впливають на її зниження (рис. 2). 

Серед основних факторів, що значно впливають на фінансові результати 
сільськогосподарського підприємства необхідно відзначити показники використання та 
руху основних засобів, а саме сільськогосподарських машин та обладнання, які 
використовуються в процесі виробництва продукції. До цих показників відносять 
коефіцієнт оновлення, вибуття, інтенсивності заміни, а також фондовіддачу та 
фондорентабельність. 
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В умовах науково-технічного прогресу сільськогосподарська техніка постійно 
оновлюється та модернізується, створюються технології, які є більш продуктивними та 
менш енергозатратними. Саме тому, інвестуючи в модернізацію основних засобів, 
власники сільськогосподарських підприємств, за рахунок більш продуктивних 
технологій, знижують собівартість продукції. 

Важливим фактором, від якогозалежить величина прибутку, є ціна. Рівень цін є 
як внутрішнім, так і зовнішнім чинником. Ціни, які встановлює підприємство, залежать 
від конкурентоспроможності готової продукції, а також від попиту на них. За таких 
умов рівень цін являється внутрішнім фактором, і підприємство може впливати на 
величину прибутку. Також є окремі види товарів, ціни яких встановлює держава. В 
цьому випадку рівень цін являється зовнішнім фактором, що не залежить від діяльності 
підприємства [17]. 

 
 Фактори, що впливають на фінансові 

результати підприємства 

Зовнішні 

‐ природні  умови; 
‐ державне 

регулювання; 
‐ демографічна 

ситуація; 
‐ кон'юнктура ринку; 
‐ ціни та виробничі 

ресурси; 

‐ конкуренція; 
‐ інфляція; 
‐ податкова система. 

Внутрішні 

‐ якість; 
‐ ціни; 
‐ собівартість; 
‐ обсяги реалізації 

продукції; 
‐ структура продукції. 
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Рисунок 1 – Фактори, що впливають на прибуток підприємства 
Джерело: розроблено автором 
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 розвиток спеціалізації виробництва; 

 удосконалення організації праці 

 відносне зменшення умовно-постійних витрат; 

 зміна структури виробництва продукці 

 удосконалення техніки, технології, механізації; 

 автоматизація виробничих процесів;  

 використання нових, більш продуктивних сортів сільськогосподарських 
культур і порід тварин

Удосконалення організації виробництва та праці 

Зміна структури та обсягу продукції 

Доцільне використання ресурсів 

 покращення використання природних ресурсів; 

 застосування більшдешевших матеріалів; 

 безвідходні технології виробництва 

Галузеві та інші фактори 

Фактори зменшення собівартості продукції 

Підвищення технологічного рівня виробництва 

 

 
 Рисунок 2 – Фактори зменшення собівартості продукції 

Джерело: систематизовано автором на підставі [6; 7; 8; 11] 

 
Особливістю сільського господарства є також те, що воно є залежним від такого 

фактору, як родючість ґрунтів. Хоча в Україні більшість земель, які є придатними для 
сільського господарства, вкриті родючими чорноземами, з роками земельні ресурси 
виснажуються та стають менш продуктивними через неправильне їх використання, 
екологічне забруднення, та виснаження окремими культурами, тому виникає потреба в 
підвищенні родючості ґрунтів. Це можна зробити за рахунок підвищення ефективності 
застосування мінеральних добрив, розширення робіт з хімічної меліорації закислених 
та засолених ґрунтів, протиерозійні заходи постійної дії – гідротехнічні, 
культуртехнічні, агротехнічні та лісомеліоративні, орієнтацію на органічні системи 
удобрення та ін. 

Узагальнюючи викладене, пропонуємо такі основні шляхи зростання 
прибутковості сільськогосподарських підприємств: збільшувати обсяги виробництва та 
реалізації продукції; зменшити витрати на виробництво та реалізацію продукції, а отже 
зменшити її собівартість; покращувати родючість грунтів; створити умови, які б 
забезпечили підвищення продуктивності праці працівників; максимально раціонально 
використовувати трудовий, матеріальний та фінансовий потенціал підприємства;  
регулярно проводити аналіз витрат, що дозволить зменшити витрати на виробництво 
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продукції, застосувати сучасні методи управління витратами; удосконалювати уже 
існуючі або створювати нові види продукції; раціоналізувати цінову політику, оскільки 
на ринку діють переважно вільні (договірні) ціни; кваліфіковано будувати договірні 
відносини з постачальниками, посередниками, покупцями; правильно розподіляти 
отриманий прибуток, щоб досягти оптимального ефекту. Останні три напрями значною 
мірою залежать від сумлінності праці та кваліфікації економістів, бухгалтерів, 
фінансистів підприємства. 

Запропоновані напрямки підвищення прибутковості дадуть можливість 
підприємствам бути рентабельним, конкурентоспроможними, тобто мати кращий 
попит на товар в порівняні з конкурентами. Таке підприємство буде привабливим для 
інвесторів, а отже зможе збільшити свій асортимент товарів, працювати на експорт, 
відкрити свою мережу. Все це забезпечить збільшення фінансових ресурсів 
підприємства, підвищення заробітної плати, дасть можливість оновлювати основі 
засоби, закуповувати дорожчі органічні добрива для покращення родючості землі, а це, 
в свою чергу, буде тільки на користь екології. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Враховуючи викладене 
вище, зазначимо, що узагальнення підходів до визначення поняття «прибуток» 
дозволило виокремити його, як один з найважливіших показників фінансової 
діяльності, за допомогою якого визначається рейтинг підприємства, та сформувати 
власне трактування поняття, яке, на відміну від інших, дає чітке розуміння того, що 
прибуток є основним джерелом накопичення і утворення фінансових ресурсів 
підприємства і держави в цілому. 

За результатами дослідження виявлено, що в сучасних умовах підвищення 
фінансових результатів є складним питанням. Тому для їх постійного зростання, 
підприємство змушене шукати невикористані можливості та резерви, що забезпечать 
його продуктивнішу діяльність. 

Запропоновано шляхи підвищення прибутковості сільськогосподарських 
підприємств: зменшення собівартості продукції, коригування цін на продукцію, 
підвищення технологічного рівня виробництва, зміна структури та обсягу продукції, 
покращення родючості грунтів, підвищення продуктивності праці, максимально 
раціональне використання трудового, матеріального та фінансового потенціалу, що 
дасть можливість підприємству бути більш рентабельним, конкурентоспроможним, 
збільшити попит на продукцію, працювати на експорт, залучити нових інвесторів, 
оновити основні засоби, підвищити родючість грунтів, а цим самим покращити 
екологію. 

Подальші наукові дослідження доцільно пов’язати з пошуком нових шляхів 
підвищення фінансових результатів сільськогосподарських підприємств та покращення 
рівня організації контролінгу фінансових ресурсів на підприємстві. 
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Factors of Influence on the Financial Performance of Agricultural Enterprises 

The article is devoted to the analysis of factors of influence on the increase in financial performance of 
agricultural enterprises. The approaches of scientists to determine the essence of the concept of profit are 
analyzed, their own definition of the concept is formed.  

The system of proof that the company's task is to make a profit, which is the main stimulus of economic 
activity is provided. Profit ensures the economic stability of the company, guarantees its financial independence. 
In order to improve financial results, the company is interested in looking for untapped opportunities and 
reserves, more efficient ways of using resources, producing products for which there is demand, applying 
organizational and technical innovations that ensure the efficiency of production, etc. Therefore, the study of 
factors that affect the level of profitability of the company is a very topical topic that requires further research.  

It has been established that profit is the main financial result and an incentive for the economic activity 
of enterprises, the main source of its functioning and development. In today's environment, improving financial 
results is a complex problem. For their continued growth, the company is interested in updating methods of 
mobilizing hidden opportunities and reserves, preserving existing and attracting additional resources, upgrading 
production facilities, focusing on the production of goods of constant and high demand, introducing 
organizational and technical innovations, and constantly improving the efficiency of production. The need for 
continuous creative analysis of factors that affect the size of the profit is emphasized.  

Ways to ensure the growth of financial results of agricultural enterprises by reducing the cost of 
production, adjusting the prices of products, increasing the technological level of production, changing the 
structure and volume of products, increasing soil fertility, the level of productivity, the most rational use of labor, 
material and financial potential are explored. All this, combined with the effect, is able to provide the company 
with a high level of profitability of operation, increase its level of competitiveness, increase the demand for 
products, develop export potential, attract new investors, update the fixed capital, improve the fertility of the soil, 
eventually improve the environment.  
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Information Support of Innovation Management in the Accounting System 
 

The article specifies the scope of innovation as an object of accounting. The constituent elements of the 
innovation management system, their essence and features of interaction in terms of impact on the creation of 
accounting and information support for innovation management are studied. It is proved that the formation of the 
accounting and information system depends, first of all, on the specifics of innovation processes, features of 
activities and motivation of innovation companies, resources and instruments available to the company to carry 
out these activities. The peculiarities of the formation of accounting objects of information support are 
determined. 
innovation activity, innovation processes, accounting support, resources of innovation activity, results of 
innovation activity, objects of accounting of innovation activity, information resources 
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Информационное обеспечение управления инновационной деятельностью в 
системе бухгалтерского учета  
В статье уточнено содержание инновационной деятельности как объекта бухгалтерского учета. 
Исследованы составляющие элементы системы управления инновационной деятельностью, их сущность 
и особенности взаимодействия с точки зрения влияния на построение учетно-информационного 
обеспечения управления инновационной деятельностью. Доказано, что построение учетно-
информационной системы зависит, в первую очередь, от специфики инновационных процессов, 
особенностей деятельности и мотивов субъектов инновационной деятельности, ресурсов и 
инструментов, имеющихся в распоряжении предприятия для осуществления этой деятельности.  
Определены особенности формирования учетных объектов информационного обеспечения. 
инновационная деятельность, инновационные процессы, учетное обеспечение, ресурсы 
инновационной деятельности, результаты инновационной деятельности, объекты бухгалтерского 
учета инновационной деятельности, информационные ресурсы 

 
Statement of the Problem. Innovative development is an important condition for 

effective competition of enterprises in modern conditions. The implementation of innovative 
investment in research and development, ensuring commercialization of the results of innovative 
activities necessitates the formation of reliable and objective information for the effective 
management of innovative activities. According to the current legislation, as part of basic 
principles that implement state innovation policy, "information support of innovative companies" 
is defined [1]. The availability of sufficient and reliable information resources is the basis of 
effective management. Accounting system is primarily intended to provide such information. 
Significant diversity and complicacy of innovation, its complexity and content raise a number of 
complex issues related to the methodology, techniques and organization of accounting. 
___________ 
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Analysis of Recent Researches and Publications. A significant contribution to the 
study of accounting aspects of innovation was made by the national scientists: V.M. Zhuk [3], 
O.V. Kantaeva [4], Ya.D. Krupka, S.V. Pitel [6], I.V. Melnychuk [6, 8]. In the process of 
studying accounting support of innovation processes, most scientists focus on certain issues 
and accounting objects. Thus, V. Ozeran, V. Hyk, N.V. Gryshko, Yu.A. Skubak focused on 
the costs of innovation [2, 10]. H.M. Davydov devoted his work to the methodological aspects 
of the formation of accounting policies for innovation [9]. T.E. Kucherenko, O.P. Ratushna, 
L.Yu. Melnyk focused on financing innovation [7]. Works by I.B. Sadovska were devoted to 
internal management reporting, which reflects innovation [14]. V.M. Savchenko researched 
information support of innovations in tax management [13]. S.I. Sachenko, O.M. 
Chereshnyuk considered management accounting and its capabilities in the regulation of 
innovation [15]. N.M. Stolyarchuk studied accounting objects and internal audit of innovation 
[16]. Despite a significant number of scientific findings on this problem, there are many 
unresolved issues. Thus, there is no single approach to defining the concept of innovation and 
innovation process, a clear idea of innovation as a specific object of accounting; their 
accounting characteristics are not defined. This complicates the creation of information 
support for innovation management and to determine its effectiveness; to make it impossible 
obtaining a reliable assessment of innovation costs, revenues and performance. 

Statement of the Objective. The objective of the article is to study innovation as a 
specific object of accounting and identify features of the components of the innovation 
management system for the formation of its information support in the accounting system. 

The Main Material. In current professional literature there is no unambiguous 
interpretation of the concepts of innovation and innovation process. Various approaches of 
scientists to their interpretation are largely due to the multifaceted nature of innovation, its 
complexity and diversity of application. 

The Law of Ukraine "On Innovation Activity" defines the latter as "activity aimed at 
the use and commercialization of the results of research and development, and determines the 
release on the market of new competitive goods and services" [11]. This definition focuses on 
the use and commercialization, without considering the process of creating or purchasing 
innovative products. In addition, we consider it appropriate when defining the concept of 
innovation to take into account its ultimate goal which is the intensification of economic 
activity as a result of the implementation of new knowledge. Taking into account the above-
mentioned, the following definition deserves attention. “Innovative activity of an enterprise is 
the activity aimed at development, use and commercialization of scientific, technical and 
technological results (innovations) of innovation process for production, expansion of 
nomenclature (assortment), introduction of new technology (organization of management or 
improvement, etc.) and realization of competitive goods (works, services) in order to obtain 
economic efficiency" [5]. 

Innovation is related to the concept of innovation process. Today, no single approach 
to the interpretation of this concept has been developed. Some scholars consider the concepts 
of "innovation process" and "innovation activity" to be identical. If we understand the concept 
of process as a consistent change of development stages or a set of successive actions, stages 
to achieve a certain result, then the statement of L.M. Bratchuk that the innovation process is 
a set of successive stages from the origin of the idea to its testing and implementation of 
innovations [1]. Since each stage of the innovation process is definitely related to innovation, 
we can say that the concept of innovation is broader than the innovation process. 
Consequently, innovation and innovation process are not equivalent concepts. However, they 
are interconnected because the process can be inherently a means of doing business. The 
variety of goals and objectives of innovation development form a wide range of types of 
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innovation processes, projects and programmes, the totality of which is the content of 
innovation. 

The analysis of the professional literature showed that innovation activity in the most 
general form is considered as an activity aimed at obtaining innovations. Thus innovative 
activity covers practically all spheres of activity of a company, including most various 
innovative processes occurring in production and non-production spheres. 

Effective management of any activity requires appropriate accounting support. 
Building the system of accounting support for innovation is a particularly difficult task, due to 
the specifics and unusualness of innovation processes, the lack of currently developed 
methodology and sufficient practical experience of innovation. In addition, today innovation, 
especially at the stage of commercialization of innovative products, requires information 
management decisions to determine the competitive position of a company or product, assess 
the various components of intellectual capital, including the professional level of employees 
willing to innovate, develop innovation strategies. This, in turn, requires the accounting 
system not only to simply record business transactions in the accounting system, which is 
typical of traditional accounting, but also to expand accounting facilities, use non-traditional 
accounting techniques and non-system accounting objects. 

Building information support system of the innovative companies depends, first of all, 
on the peculiarities of the innovation activity itself and its management system. 

Any activity in a broad sense reflects the interaction of an innovative company with 
the object in order to achieve a certain goal. In this case, each company is guided by certain 
motives, and to obtain the desired result performs certain actions (processes), using 
appropriate instruments and resources. Figure 1 shows main components of the innovation 
management system. 

 
 
 
 
 
   
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 – Components of the innovation management system* 
Source: compiled by the authors. 
 

The central element of this system, which determines almost all other components, is 
the goal. In the professional literature there is a conception that innovation, as a process of 
implementing new knowledge, should be aimed at intensifying production [4]. In this regard, 
Professor V. Zhuk notes: "the goal of innovation is to strengthen competitiveness of a 
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business entity, which involves the receipt and further commercial use of innovative 
products" [3]. Authors T.E. Kucherenko, O.P. Ratushna, L.Yu. Melnyk rightly highlight the 
following criteria for recognizing innovations as innovative: increasing efficiency, increasing 
competitiveness of products and quality of life [7]. 

Thus, the goal of innovation, the essence of which is to develop and implement 
innovations, is to increase production efficiency, increase competitiveness of a product and 
business in general, and improve the quality of life. As well as the requirements of current 
legislation regarding the purpose of accounting and financial reporting in Ukraine [11], we 
can say that the goal of accounting and information support of innovation is to provide users 
with complete, truthful and unbiased information about resources, costs, revenues and 
financial results of innovation processes for making management decisions related to the 
innovative development of the enterprise. 

Regarding the results of innovation, we consider the authors' conclusion that “the 
result of the innovation process can be an innovative product, service, research, technology, 
organizational and managerial innovation, marketing, etc., which will have new properties 
suitable for implementation and provide a certain effect” as fair [1]. After all, innovation 
involves not only the creation or acquisition of an innovative product, but also its 
commercialization, which must be accompanied by a certain effect. It is the particular effect 
of innovation processes that is, in our opinion, the result of innovation. In the professional 
literature, innovation is associated with obtaining technical and socio-economic effects [4], 
economic, scientific and technical, financial, resource, social and environmental effects [1]. In 
the context of building accounting support for innovation management, which is the purpose 
of this study, it is important to determine economic and social effect. 

Determining the economic effect requires accounting for costs, revenues and financial 
results for production, technical, technological, organizational, managerial innovations that 
involve not only the implementation of costs but also income, as well as accounting for 
current and future expenses for innovations where revenues are absent or their obtaining 
problematic (for example, research work). 

Determining the social effect of the results of innovation is not always impossible on 
the basis of traditional accounting instruments. The above-mentioned is especially relevant for 
such types of innovation as activities aimed at developing innovative thinking of business 
process participants and the intellectual component of the organization's equity, staff training 
in accordance with the requirements of the innovation process, and so on. The need to 
determine social effect requires applying non-systemic accounting objects of innovation, such 
as databases of the innovation market, potential consumers of the innovative product, staff 
qualifications, etc. If determining the economic effect is the prerogative of traditional 
accounting, then the accounting of social processes and their results requires non-traditional 
accounting objects and integrated reporting. 

Article 5 of the Law of Ukraine "On Innovation Activity" provides a broad 
interpretation of innovative companies, providing in their structure "natural and (or) legal 
entities of Ukraine, natural and (or) legal entities of foreign countries, stateless persons, 
associations of these persons, that carry out innovative activities in Ukraine and (or) attract 
property and intellectual values, invest their own or borrowed funds in the implementation of 
innovative projects in Ukraine" [11]. Taking into account the objective of this study, it should 
be noted that in the composition of the entities that implement and manage innovation, it is 
advisable to distinguish two fundamentally different groups. 

The first group includes business entities whose main purpose is the production and 
(or) sale of products or services in various activities. Such entities carry out certain innovation 
processes in order to increase the efficiency and competitiveness of their business (increase 
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profits and stability in the market). Costs, innovative products and financial results are the 
main accounting objects.  

The second group is the entities belonging to the scientific sphere. Their main activity 
involves implementation of research work, which does not always end with the receipt of an 
innovative product. In addition, the latter are often intellectual property entities, which is a 
specific and relatively new accounting object. For such institutions, the biggest problems are 
related to the commercial use of innovations, as they usually do not use developed innovative 
products themselves. Therefore, in order to make a profit, such entities sell and, more often 
than not, transfer innovative products under licenses, license agreements, and lease 
agreements. And for this, the latter must be provided with security documents (licenses, 
patents, certificates, etc.). The main accounting objects for such entities are research and 
development costs, objects of intellectual property rights, intangible assets, payments for their 
use, etc. 

Thus, the objects of accounting and accounting models that reflect innovation 
activities have significant differences depending on the characteristics of the entity, its 
implementation and management of innovation activities. 

An important component of any activity is its objects. In our opinion, accounting 
objects of innovation, which are necessary for the formation of an effective system of 
information support for its management, should be determined by the objects of innovation 
sphere. Innovation is an extremely multipart and complex concept. In order to create 
accounting and information support for the management of activity, it is advisable to combine 
accounting facilities in three areas: financing of innovation activities; development, 
implementation, acquisition of an innovative product; commercialization of innovation 
results. These areas of innovation differ significantly in the content and type of resources 
required for implementation, organization and level of costs, methods of refund and the 
impact on the financial result, and hence the objects that need to be reflected. 

In the process of managing innovation, an entity acts on the object using certain 
instruments and resources. This action is determined not only by the purpose for which the 
innovation is carried out, but also by the motives that represent the set of internal and external 
conditions that determine the activity of the entity of innovation (needs, interests, social 
attitudes, beliefs, emotions, ideals). These motives influence the choice of instruments and 
resources for innovation. 

The instrumentarium is a set of tools used in a particular field. For innovation, it 
primarily includes resource provision of material, financial and informational nature. In the 
implementation and management of innovation, a special role belongs to the latter. 
Information is needed to determine which sources should be used for innovation, how to 
properly use the funds received, which innovative products are relevant to a company and the 
market. The specificity and unusualness of innovation requires constant monitoring of 
innovation processes, which, in turn, requires reliable and timely information. The accounting 
system is designed to generate such information. Therefore, an important condition for the 
innovative development of the company is the formation of a system of its accounting and 
information support. 

Conclusions and Prospects for Further Researches. The accounting system is an 
important component of the innovation management system, which together with other 
resources provides appropriate instruments for the implementation of innovative processes of 
development, acquisition, implementation and commercialization of innovative products to 
increase efficiency, increase competitiveness of products and businesses, and improve quality 
of life. 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 233

Analysis of the components of the innovation management system suggests that the 
construction of accounting and information system depends on the characteristics and motives 
of the innovative company, the resources available to the company to implement the latter, the 
characteristics of innovation processes. Taking into account these factors, as well as a clear 
understanding of the purpose and specific results of innovation it is possible to identify 
accounting objects that are the basis for building an accounting system. In order to form an 
effective system of accounting and information support for innovation management, further 
research should be carried out in the direction of testing accounting models of certain 
innovation processes for definite accounting objects, taking into account industry 
characteristics, specifics, and innovation development strategy. 
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Центральноукраїнський національний технічний університет, м. Кропивницький, Україна 
Інформаційне забезпечення управління інноваційною діяльністю в системі 
бухгалтерського обліку 

У сучасних умовах інноваційна діяльність стає об'єктивною необхідністю економічної політики 
як на рівні держави, так і окремого підприємства оскільки ефективно конкурувати можуть лише ті 
підприємства, які націлені на інноваційний розвиток. Інформація є одним із важливих чинників 
ефективної діяльності підприємства. Від забезпечення менеджменту необхідною інформацією залежить 
прийняття обґрунтованих і раціональних рішень з питань організації і розвитку виробничо-фінансової 
діяльності підприємства, в тому числі інноваційної. Тому обліково-інформаційне забезпечення є 
важливою умовою ефективного управління інноваційною діяльністю що визначає актуальність 
дослідження. Мета дослідження полягає у вивченні сутності інноваційної діяльності як специфічного 
об’єкту обліку, виявленні особливостей реалізації складових елементів системи управління інноваційною 
діяльністю для формування її обліково-інформаційного забезпечення.  

Уточнено та поглиблено зміст інноваційної діяльності як об’єкту бухгалтерського обліку. 
Визначено, що побудова системи інформаційного забезпечення суб’єктів інноваційної діяльності 
залежить, в першу чергу, від особливостей самої інноваційної діяльності та системи управління нею. 
Досліджено складові елементи системи управління інноваційною діяльністю, їх сутність та особливості 
взаємодії з точки зору впливу на побудову обліково-інформаційного забезпечення управління 
інноваційною діяльністю. Аналіз елементів системи управління інноваційною діяльністю дозволяє 
стверджувати, що побудова обліково-інформаційної системи залежить, в першу чергу, від специфіки 
інноваційних процесів, особливостей діяльності та мотивів суб’єкта інноваційної діяльності, ресурсів та 
інструментів, що є в розпорядженні підприємства для здійснення цієї діяльності. 

Виявлені особливості та взаємозв’язки між елементами системи управління інноваційною 
діяльністю дозволили визначити особливості формування облікових об’єктів інформаційного 
забезпечення, що може використовуватися суб’єктами підприємництва різних видів діяльності при 
управлінні інноваційними процесами.  
інноваційна діяльність, інноваційні процеси, облікове забезпечення, ресурси інноваційної 
діяльності, результати інноваційної діяльності, об’єкти бухгалтерського обліку інноваційної 
діяльності,  інформаційні ресурси 
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Документальне забезпечення внутрішнього контролю операцій з 
оборотними активами 
 

У статті розглянуто документальне забезпечення внутрішнього контролю операцій з оборотними 
активами. Встановлено, що наразі відсутнє законодавче регулювання порядку документального 
оформлення внутрішнього контролю, що, з одного боку, ускладнює діяльність внутрішніх контролерів, а 
з іншого – дає певну автономію у виборі та застосуванні конкретних документів. Узагальнено 
документальне забезпечення внутрішнього контролю операцій з оборотними активами шляхом 
виділення  організаційно-підготовчої, робочої та підсумково-звітної документації. Розроблено двадцять 
форм робочих документів внутрішнього контролера з перевірки операцій з оборотними активами. 
Представлене дослідження сприятиме удосконаленню організації та методики внутрішнього контролю.  
документальне забезпечення, оборотні активи, внутрішній контроль, робочі документи 
внутрішнього контролера, етапи внутрішнього контролю операцій з оборотними активами  
 
О.Б. Пугаченко, доц., канд. экон. наук 
Т.В. Фомина, доц., канд. экон. наук 
Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Документальное обеспечение внутреннего контроля операций с оборотными 
активами 

В статье рассмотрено документальное обеспечение внутреннего контроля операций с 
оборотными активами. Установлено, что в настоящее время отсутствует законодательное регулирование 
порядка документального оформления внутреннего контроля, что, с одной стороны, усложняет 
деятельность внутренних контролеров, а с другой – дает определенную автономию в выборе и 
применении конкретных документов. Обобщено документальное обеспечение внутреннего контроля 
операций с оборотными активами путем выделения организационно-подготовительной, рабочей и 
итогово-отчетной документации. Разработаны двадцать форм рабочих документов внутреннего 
контролера по проверке операций с оборотными активами. Представленное исследование будет 
способствовать совершенствованию организации и методики внутреннего контроля. 
документальное обеспечение, оборотные активы, внутренний контроль, рабочие документы 
внутреннего контролера, этапы внутреннего контроля операций с оборотными активами  

Постановка проблеми. На сучасному етапі розвитку національної економіки 
особливої актуальності набуває внутрішній контроль діяльності суб’єктів 
господарювання. За допомогою його інструментів з’ясовуються проблемні, 
перспективні та пріоритетні напрямки функціонування підприємства; виявляються 
«слабкі сторони» і «вузькі місця» в управлінні; встановлюються коло і повноваження 
посадових осіб та місця і центри їх відповідальності; розробляються превентивні 
заходи для усунення недоліків та порушень у майбутньому; проводиться профілактика 
ймовірних негативних наслідків для фінансових результатів; обираються найбільш 
оптимальні управлінські рішення та визначаються стратегічні напрямки розвитку 
підприємства тощо.  

Наразі спостерігається тенденція до збільшення частки оборотних активів у 
структурі власності підприємств, що зумовлює необхідність посилення контролю за їх 
формуванням, збереженням та використанням. Результати внутрішнього контролю для  
___________ 
© О.Б. Пугаченко, Т.В. Фоміна, 2020 
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зацікавлених осіб повинні бути максимально інформативними, оперативними, 
достовірними, зрозумілими та комфортними для сприйняття. Тому, саме 
документальне забезпечення планування, процесу та представлення результатів 
внутрішнього контролю операцій з оборотними активами має відповідати потребам 
управлінського персоналу.  

Однією з основних проблем організації внутрішнього контролю операцій з 
оборотними активами є відсутність затверджених рекомендацій з формування 
підготовчої, робочої та підсумкової документації за результатами проведених 
контрольних процедур.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання організації і методики 
внутрішнього контролю в цілому, та його документального забезпечення зокрема, 
розглядали вітчизняні науковці: В. Бєлік, М. Бондар, Т. Бутинець, Б. Валуєв, 
Н. Виговська, Т. Каменська, М. Корінько, Р. Костирко, П. Куцик, В. Максімова, 
К. Назарова, Л. Нападовська, Н. Остап’юк, С. Петренко, А.  Пилипенко, В. Шевчук та 
інші. Дана стаття є продовженням авторського дослідження, розпочатого у роботах 8; 9. 

Кашперська А. запропонувала модель документообороту служби внутрішнього 
контролю підприємства ресторанного господарства, яка дозволяє систематизувати 
інформацію та підвищити точність і достовірність даних про діяльність суб’єкта 
господарювання, нівелюючи викривлення ключових показників 1. Королович О. 
стверджує, що однією із складових документального забезпечення процесу 
внутрішнього фінансового контролю, у частині інформативності та прозорості 
контрольованих рішень і дій є розроблені внутрішні номенклатури контролю 2. 
Кузьма Х. для документального оформлення результатів внутрішнього контролю 
пропонує використання таких робочих документів: Відомість внутрішнього контролю 
руху товарів, прийнятих на комісію; Відомість внутрішнього контролю доходів від 
продажу товарів, прийнятих на комісію; Відомість внутрішнього контролю витрат, які 
виникли під час здійснення комісійних операцій 3. Кушніренко О. для проведення 
ефективного та повного внутрішнього контролю розрахунків за податками пропонує 
складати такі робочі документи внутрішнього контролера: порівняльну відомість 
податкових розрахунків за даними бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю; 
реєстр виявлених порушень розрахунків за податками; опис виявленого порушення під 
час внутрішнього контролю розрахунків за податками; звіт про результати 
внутрішнього контролю 4. Овсюк Н. розглядає особливості документального 
забезпечення внутрішнього контролю витрат на оплату праці та пропонує типові форми 
робочих документів контролера для узагальнення результатів внутрішнього контролю 
витрат на оплату праці – чотири відомості відхилень у документах при реєстрації 
господарських операцій з оплати праці за результатами формальної, арифметичної, 
нормативно-правової перевірки та за результатами взаємної перевірки 5. 

Отже, наразі наявні дослідження з документального оформлення лише окремих 
об’єктів внутрішнього контролю. Невирішеною частиною проблеми залишається 
розробка цілісної системи документального забезпечення внутрішнього контролю 
операцій з оборотними активами.  

Постановка завдання. Метою статті є узагальнення документального 
забезпечення внутрішнього контролю операцій з оборотними активами та 
представлення форм робочих документів внутрішнього контролера за даним об’єктом 
задля удосконалення організації і методики внутрішнього контролю. 

Виклад основного матеріалу. Внутрішній контроль – це процес постійного 
впливу на об’єкти через відстеження відхилень та корекції управлінських рішень задля 
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приведення фактичного стану об’єктів до бажаного9, с. 13. 
Оборотні активи – це гроші та їх еквіваленти, що не обмежені у використанні, а 

також інші активи, призначені для реалізації чи використання протягом операційного 
циклу чи протягом дванадцяти місяців з дати балансу 7. Внутрішній контроль 
операцій з оборотними активами передбачає проведення етапів, які наведено на рис. 1. 

 
 
Внутрішній контроль операцій із запасами 

Внутрішній контроль поточних біологічних активів 

Внутрішній контроль дебіторської заборгованості за продукцію, 
товари, роботи, послуги 

Внутрішній контроль дебіторської заборгованості за розрахунками 

Внутрішній контроль іншої поточної дебіторської заборгованості 

Внутрішній контроль поточних фінансових інвестицій 

Внутрішній контроль операцій із грошима та їх еквівалентами 

Внутрішній контроль витрат майбутніх періодів 

Внутрішній контроль інших оборотних активів 
 

 

Рисунок 1 – Етапи внутрішнього контролю операцій з оборотними активами 
Джерело: складено авторами 

Початково термін «документаційне забезпечення» означав: 1) документування 
будь-якої діяльності державних органів у будь-якій формі; 2) контроль за якістю і 
кількістю утворюваних документів; 3) спрощення процесів підготовки, зберігання і 
користування документами; 4) забезпечення зберігання і передачі на знищення чи 
постійне зберігання документів; 5) забезпечення функціонування технічних засобів, 
пов’язаних зі створенням, обробкою і зберіганням документів 6, с. 8. У таблиці 1 
представлено визначення поняття «документальне забезпечення» у різних літературних 
джерелах. 
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Таблиця 1 – Визначення поняття «документальне забезпечення» в літературних 
джерелах 

Визначення Джерело 
Документальне забезпечення відбувається з метою 
вироблення, прийняття та реалізації управлінських 
рішень, а також досягнення інших цілей публічного 
адміністрування с. 110 

Бугайчук К. Документальне забезпечення 
публічного адміністрування в органах 
Національної поліції. Підприємництво, 
господарство і право. 2019. С. 109-115 

Документальне забезпечення – це галузь діяльності, 
що забезпечує документування й організацію роботи з 
офіційними документами на підприємстві с. 104-105 

Дунда С.П., Побережна М.П. 
Адміністративний менеджмент : Конспект 
лекцій для студ. напр. 6.030601 
«Менеджмент» денної та заочн. форм навч. 
Київ : НУХТ, 2013. 122 с 

Документальне забезпечення – комплекс операцій з 
готовими документами с. 41 

Зілюк Н.В. Діловодство : Навчальний 
посібник І частина. Володимир-Волинський 
педагогічний коледж, 2011, 252 с. 

Під документальним забезпеченням розуміється 
процес проходження документів з моменту їх 
створення чи одержання до завершення виконання або 
відправлення с. 140 

Негодченко В. О. Організація 
документального забезпечення органів 
внутрішніх справ. Вісник Чернівецького 
факультету Національного університету 
"Одеська юридична академія". 2015. Вип. 4. 
С. 129-142 

Документальне забезпечення являє собою систему 
операцій, спрямованих на рішення двох задач: перша з 
них зв'язана зі створенням документів, визначенням 
їхньої форми і змісту виходячи з принципів 
раціонального документування інформації; друга 
задача полягає в обслуговуванні всіх ланок 
підприємства документованою інформацією, 
необхідної для виконання їх функцій URL: 
http://uchebnik-online.com/132/481.html 

Пилипенко А.А., Пилипенко С.М., 
Отенко В.І. Менеджмент : Навчальний 
посібник. Х.: Видавничий Дім ІНЖЕК, 2005. 
456 с. 

Документальне забезпечення – комплекс операцій з 
готовими документами: приймання документів, 
попередній розгляд, реєстрація, подання на розгляд 
керівництвом, контроль виконання, формування у 
справи, використання у довідково-інформаційній 
роботі, визначення термінів зберігання, передача в 
архів, подальше використання або їх знищення с. 9 

Скібіцька Л.І. Діловодство: навч. посіб. К .: 
Центр навчальної літератури, 2006. 224 с. 

Документаційне забезпечення управління є 
самостійною функцією організації поряд з іншими 
управлінськими функціями (такими, як забезпечення 
персоналом, матеріально-технічне забезпечення, 
забезпечення фінансами тощо). Воно властиве кожній 
організації незалежно від її організаційно-правової 
форми, характеру і напрямів діяльності насамперед 
тому, що передбачає здійснення діяльності у роботі з 
документами с. 48-49 

Шведа Н.М. Документаційне забезпечення 
управління : навчальний посібник з курсу 
для студентів спеціальності 074 «Публічне 
управління та адміністрування» та 281 
«Публічне управління та адміністрування». 
Тернопіль, 2018. 98 c. 

Джерело: узагальнено авторами 

Як видно з таблиці 1, наразі відсутнє єдине визначення терміну «документальне 
забезпечення», а на законодавчому рівні дане поняття не закріплено. Його розглядають 
з різних точкою зору, у залежності від напрямку дослідження, галузі знань та сфери 
функціонування підприємств і конкретних об’єктів контролю.  

Особливе значення для підвищення ефективності і результативності контролю 
має внутрішня регламентація діяльності служби внутрішнього контролю та організація 
документообороту, що передбачає розробку робочої та звітної документації 
призначеної для відображення інформації за результатами проведених внутрішніх 
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контрольних заходів 1, с. 11. 
На наш погляд, документальне забезпечення внутрішнього контролю операцій з 

оборотними активами включає організаційно-підготовчу, робочу та підсумково-звітну 
документацію (рис. 2).  

 
 
Документація внутрішнього контролю операцій з оборотними активами 

Організаційно-
підготовча 

Підсумково-
звітна 

Робоча 

 

Рисунок 2 – Документальне забезпечення внутрішнього контролю операцій з оборотними активами 
Джерело:складено авторами 

До організаційних (підготовчих) документів відносять склад контролерів, план 
та програму контролю, індивідуальні робочі плани контролерів тощо4, с. 152, що, на 
наш погляд, є дещо обмеженим і неповним переліком. Ми пропонуємо до 
організаційно-підготовчої документації внутрішнього контролю операцій з оборотними 
активами включати такі документи: Положення про організацію служби внутрішнього 
контролю, накази керівництва про організацію контрольного процесу, Посадові 
інструкції внутрішніх контролерів, Наказ про облікову політику, Графік 
документооброту, план, програма, тести системи внутрішнього контролю та інші 
регламенти внутрішнього контролю, а також всю документацію, що є об’єктом 
перевірки операцій з оборотними активами.  

Робочі документи контролера є записами, за допомогою яких реєструються 
проведені під час перевірки процедури і формуються відповідні висновки на підставі 
отриманої за результатами перевірки інформації. Робочі документи можуть бути 
створені на паперових або електронних носіях. Обсяг робочих документів контролера 
залежить від професійного судження виконавця. Склад, типова форма і кількість 
робочих документів нерегламентовані, визначаються контролером самостійно 
відповідно до завдань перевірки 5, с. 26. 

Типових форм робочих документів внутрішніх контролерів не передбачено і 
нормативно не регламентовано, кожне підприємство розробляє їх самостійно і 
закріплює в контексті формування облікової політики підприємства 4, с. 154. 

На наш погляд, до робочих документів слід відносити записи (форми, таблиці, 
розрахунки тощо), за допомогою яких фіксуються проведені прийоми та процедури 
внутрішнього контролю, довідки та/або експертні висновки залучених фахівців та 
експертів, отриману інформацію і відповідні висновки. 

Робочі документи внутрішнього контролю повинні містити таку інформацію: 
ціль, період, дата проведення, об’єкт перевірки, номер сторінки, ПІБ виконавця 
(внутрішній контролер, залучений фахівець, експерта тощо).  

До робочих документів також слід відносити необхідні витяги або копії 
документів; інформацію про вивчення та оцінку системи бухгалтерського обліку; опис 
важливих показників та аналіз тенденцій діяльності 8, с. 71. 

Нижче представлено зразки форм робочих документів внутрішнього контролера 
з перевірки операцій з оборотними активами (таблиці 2-22) у відповідності до 
наведених на рис. 1 етапів.  
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Таблиця 2 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки складу та 
структури оборотних активів 

Об’єкт внутрішнього контролю 
Код 
рядка 

Наявність 
«так» - «+» / 

«ні» - «-» 
Сума, грн. 

Питома вага 
окремого 
об’єкту (%) 

Запаси 1100    
Поточні біологічні активи 1110    
Дебіторська заборгованість за продукцію, 
товари, роботи, послуги 

1125 
   

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками:  
за виданими авансами 

 
1130 

   

з бюджетом 1135    
у тому числі з податку на прибуток 1136    
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155    
Поточні фінансові інвестиції 1160    
Гроші та їх еквіваленти 1165    
Витрати майбутніх періодів 1170    
Інші оборотні активи 1190    
Разом за період 1195   100 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 3  – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки складу та 
питомої ваги окремих запасів в оборотних активах 

Об’єкт внутрішнього контролю 
Номер 

субрахунку 
Сума, 
грн. 

Питома вага 
окремого 
об’єкту (%) 

Виробничі запаси 
Сировина й матеріали 201   
Купівельні напівфабрикати та комплектуючі вироби 202   
Паливо 203   
Тара й тарні матеріали 204   
Будівельні матеріали 205   
Матеріали, передані в переробку 206   
Запасні частини 207   
Матеріали сільськогосподарського призначення 208   
Інші матеріали 209   

Малоцінні та швидкозношувані предмети 
Малоцінні та швидкозношувані предмети 22   

Виробництво 
Виробництво 23   

Напівфабрикати 
Напівфабрикати 25   

Готова продукція 
Готова продукція 26   

Продукція сільськогосподарського виробництва 
Продукція сільськогосподарського виробництва 27   

Товари 
Товари на складі 281   
Товари в торгівлі 282   
Товари на комісії 283   
Тара під товарами 284   
Торгова націнка 285   
Разом за період 1100  100 
Джерело: розроблено авторами 
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Таблиця 4 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки правильності 
віднесення окремих видів запасів на відповідні рахунки бухгалтерського обліку 
Найменування 

запасів 

Рахунок обліку, на 
який віднесено на 
підприємстві 

Рахунок обліку, на який має 
бути віднесено відповідно 

методології обліку 

Порушення 
«так» - «+» / 

«ні» - «-» 

Пояснення 
відповідальної 

особи 
… … … … … 

Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 5 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки 
правильності формування первісної вартості окремих видів запасів 

Інформація, сформована  
внутрішнім контролером  

для підтвердження  
первісної вартості запасів 

Найменуван
ня запасів 

Первісна 
вартість за 

даними підпри-
ємства, грн. №, дата 

доку-менту 

Якісні характе-
ристики 
документу 

Сума, яка може 
бути включена 
до первісної 
вартості, (без 
ПДВ), грн. 

Первісна 
вартість, 

підтверд-жена 
внутрішнім 

контроле-ром, 
грн. 

Розбіж-
ність між 
даними 
контро-
лера та 
даними 
підпри-
ємства, 
грн. 

... … … … … … … 
Разом за 
період 

… … … …  … … 

Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 6 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки 
правильності відображення вартості запасів у рядку 1100 «Запаси» Балансу (Звіту про 
фінансовий стан) підприємства 

На початок звітного періоду На кінець звітного періоду 

Сума в гривнях за: Сума в гривнях за: 

Розбіжність 
між даними 
контролера 
та даними 
підприєм-
ства, грн. 

Сальдо за відповідними 
рахунками з обліку запасів 

даними 
підпри-
ємства 

розра-
хунком 
внутріш-
нього 

контролера 

Розбіжність 
між даними 
контролера 
та даними 
підприєм-
ства, грн. даними 

підпри-
ємства 

розра-
хунком 
внутріш-
нього 

контролера 

 

20 «Виробничі запаси» … … … … … … 
21 «Поточні біологічні 
активи» 

… … … … … … 

22 «Малоцінні та 
швидкозношувані 
предмети» 

… … … … … … 

23 «Виробництво» … … … … … … 
24 «Брак у виробництві» … … … … … … 
25 «Напів-фабрикати» … … … … … … 
26 «Готова продукція» … … … … … … 
27 «Продукція 
сільськогосподарського 
виробництва» 

… … … … … … 

28 «Товари»  … … … … … … 
Разом на початок 
визначеного періоду 

… … … … … … 

Сума за рядком 1100 
балансу (Звіту про 
фінансовий стан) 

… … … … … … 

Джерело: розроблено авторами 
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Таблиця 7 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки складу та 
структури поточних біологічних активів  

Об’єкт внутрішнього контролю 
Номер 

субрахунку 
Сума, грн. 

Питома вага окремого 
об’єкту (%) 

Поточні біологічні активи 
Поточні біологічні активи рослинництва, які 
оцінені за справедливою вартістю 

211 
  

Поточні біологічні активи тваринництва, які 
оцінені за справедливою вартістю 

212 
  

Поточні біологічні активи тваринництва, які 
оцінені за первісною вартістю 

213 
  

Разом за період 1110  100 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 8 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки 
правильності оприбуткування приплоду тварин* 

Народились 
живими 

Прізвище, 
ім'я, по 
батькові 
особи, за 
якою 

закріплені 
тварини 

Іденти- 
фікаційний 
номер 

(кличка або 
номер матки) 

го
лі
в 

ж
ив
а 
ва
га

 

Інвентарний 
номер 

Народились 
мертвими, 

голів 

Наявність підпису 
матеріально-відповідальної 
особи, що свідчить про 
прийняття на облік 

Бички, хрячки, баранчики та ін. 
… … … … … … обов’язково зазначається 

дата та час 
Телички, свинки,ярочки та ін. 

… … … … … … обов’язково зазначається 
дата та час 

* складається на підставі Додатку до Методичних рекомендацій Сільгоспоблік, форма № ПБАСГ-3 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 9 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки складу та 
питомої ваги дебіторської заборгованості в оборотних активах 

Об’єкт внутрішнього контролю 
Код 
рядка 

Номер 
субрахунку 

Сума, грн. 
Питома вага 
окремого 
об’єкту (%) 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 
Розрахунки з вітчизняними покупцями 361   
Розрахунки з іноземними покупцями 362   
Розрахунки з учасниками ПФГ 363   
Розрахунки за гарантійним забезпеченням 

1125 

364   
Дебіторська заборгованість за виданими авансами 

Розрахунки за виданими авансами,  
у т.ч. і сплачений авансовий внесок із податку нa 
прибуток згідно з податковим законодавством 

371 
  

Заборгованість за контрагентами й договорами, за 
якими перераховано аванси 

1130 
63 (дебетове 
сальдо) 

  

Дебіторська заборгованість з бюджетом 
Розрахунки за податками 641   
Розрахунки за обов'язковими платежами 

1135 
642   

Дебіторська заборгованість з бюджетом, у тому числі з 
податку на прибуток 

1136 
64 (податок на 
прибуток) 

  

Інша поточна дебіторська заборгованість 
Розрахунки з підзвітними особами 372   
Розрахунки за претензіями 374   
Розрахунки за відшкодуванням завданих збитків 375   
Розрахунки за позиками членам кредитних спілок 376   
Розрахунки з іншими дебіторами 377   
Розрахунки з державними цільовими фондами 378   
Розрахунки за страхуванням 

1155 

65   
Разом за період 1125 + 1130 + 1135 +1155  100 
Джерело: розроблено авторами 
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Таблиця 10 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки 
правильності формування даних про дебіторську заборгованість та аналіз її структури 

Вид дебіторської 
заборгованості 

Код 
ряд-ка 

Сума, наведена у 
Балансі (Звіті про 
фінансовий стан) 
підприємства, 

тис.грн. 

Сальдо рахунками, які 
повинні включатися до 
даної статті відповідно 
методології обліку, 

тис.грн. 

Сума, 
визначена 
внутрішнім 
контролером, 

тис.грн. 

Розбіж-
ність, 
тис.грн 

Дебіторська 
заборгованість за 
товари, роботи, 
послуги  

1125 

… 
Сальдо дебету рахунку 
36 за мінусом сальдо 

рахунку 38 

… … 

Дебіторська 
заборгованість за 
розрахунками: 

1130 
… 

Арифметичний 
підрахунок 

… … 

- за виданими 
авансами 

1130 

… Сальдо дебету рахунків 
371, 63  

(у частині виданих 
авансів) 

… … 

- з бюджетом 1135 
… Сальдо дебету 

субрахунків 641 і 642 
… … 

у т.ч. з податку на 
прибуток 

1136 

… Сальдо дебету рахунку 
64 (субрахунок 

«Податок на 
прибуток») 

… … 

з нарахованих доходів 1140 
… Сальдо дебету 

субрахунку 373 
  

з внутрішніх 
розрахунків 

1145 

… Сальдо дебету 
субрахунків 682, 683 та 

36, 377 (у частині 
пов’язаних сторін) 

  

Інша поточна 
дебіторська 
заборгованість 

1155 
… Сальдо дебету 

субрахунків 372, 374, 
375, 376, 377, 378, 65 

… … 

Разом за період  - … - … … 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 11 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки строків та 
шляхів виникнення дебіторської заборгованості 

Найменування 
контрагента 

Дата та підстави 
виникнення 

заборгованості (№ і 
дата договору та 

первинних 
документів ) 

Сума, 
грн. 

Дата оплати 
відповідно 
договору 

Строк 
прострочення, 

дні 

Заходи, що 
приймались для 

стягнення 

… … … … … … 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 12 – Лист-запит, який надсилається контрагентудля підтвердження 
реальності дебіторської заборгованості  

Лист-запит 
__________________________________________________________ 

(найменування підприємства, якому направляється лист) 
 

Просимо підтвердити наявність у Вас кредиторської (дебіторської) заборгованості у розмірі ________ грн., 
що виникла на підставі ___________________ від «___» _________________ 20__ р. 
Нагадуємо Вам, що строк сплати закінчується «___» _________________ 20__ р. 

Керівник:______________ 
Головний бухгалтер:______________ 

Джерело: розроблено авторами 
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Таблиця 13 – Робочий документ внутрішнього контролера зі співставлення 
величини дебіторської заборгованості з даними контрагента 

Сума заборгованості, грн.  
№ і дата 
договору За даними підприємства, що 

направило лист-запит, грн.  
За даними підприємство, що 
отримало лист-запит, грн.  

Відхилення, грн.  

… … … … 
Разом за 
період  

… … … 

Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 14 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки 
групування дебіторської заборгованості за строками виникнення 

у т.ч. за строками виникнення, грн. 
Статті дебіторської 
заборгованості 

Дата 
виник-
нення 

Разом на кінець 
періоду, що 
підлягає 

перевірці, грн. 

до 1 
місяця 

1-2  3-6 6-12 
більше 12 
місяців 

Дебіторська 
заборгованість за 
товари, роботи, послуги  

… … … … … … … 

Дебіторська 
заборгованість за 
розрахунками: 

… … … … … … … 

- за виданими авансами … … … … … … … 
- з бюджетом … … … … … … … 
у т.ч. з податку на 
прибуток 

… … … … … … … 

З нарахованих доходів … … … … … … … 
З внутрішніх 
розрахунків 

… … … … … … … 

Інша поточна 
дебіторська 
заборгованість 

… … … … … … … 

Разом за період … … … … … … … 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 15 – Робочий документ внутрішнього контролера для оцінки стану 
договірної дисципліни та методів впливу на дебіторів 

Методи впливу Виконавець Кількість разів 
Усні нагадування   
Письмові нагадування   
Припинення постачання   
Подача позову   
Стягнення штрафу, пені, неустойки   
Отримання застави   
Втручання офіційних і контролюючих органів   
Джерело:розроблено авторами 

Таблиця 16 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки 
правильності оформлення операцій з підзвітними особами 

Дані перевірки внутрішнього контролера 

П.І.Б. 
підзвітної 
особи 

Кредитовий 
оборот за 

субрахунком 372 
за даними 

підприємства, грн. 

№ і 
дата 
Звіту 

Сума за 
Звітом, 
грн. 

Сума, на яку 
наявні 

підтверджуючі 
документи, грн. 

Кредитовий 
оборот за 

субрахунком 
372, грн. 

Розбіжність 
між даними 
контролера та 

даними 
підприєм-ства, 

грн. 
...       

Разом за 
період  

      

Джерело: розроблено авторами 
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Таблиця 17 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки повноти і 
своєчасності звітування підзвітних осіб (окремо за кожною підзвітною особою) 
__________________________ 
(П.І.Б. підзвітної особи) 

Залишок на початок за 
субрахунком 372, грн. 

Оборот за субрахунком 
372 за окремою 

підзвітною особою, грн. 

Залишок на кінець за 
субрахунком 372, грн. 

Дата 

Дебетовий Кредитовий Дебетовий Кредитовий Дебетовий Кредитовий 

Відмітка 
про 

наявність 
порушен-
ня строків 
звітування 

...        
Разом за 
період  

       

Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 18 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки порядку 
обліку поточних фінансових інвестицій 

Об’єкт 
Код 
рядка 

Субра-
хунок 

На 
початок 
звітного 
періоду 

Дебетовий 
оборот 

Кредитовий 
оборот 

На кінець 
звітного 
періоду 

Поточні фінансові 
інвестиції 

1160 351     

Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 19 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки складу та 
структури грошей та їх еквівалентів 

Об’єкт 
Номер 

субрахунку 

Сума, в 
іноземній 
валюті 

Сума, 
грн. 

Питома вага 
окремого 
об’єкту (%) 

Готівка в національній валюті 301 Х   
Готівка в іноземній валюті 302    
Поточні рахунки в національній валюті 311 Х   
Поточні рахунки в іноземній валюті 312    
Інші рахунки в банку в національній 
валюті 

313 Х   

Інші рахунки в банку в іноземній валюті 314    
Спеціальні рахунки в національній валюті 315 Х   
Спеціальні рахунки в іноземній валюті 316    
Грошові кошти в дорозі в національній 
валюті 

333 Х   

Грошові кошти в дорозі в іноземній валюті 334    
Електронні гроші, номіновані в 
національній валюті 

335    

Еквіваленти грошових коштів 351    
Разом за період -   100 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 20 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки порядку 
обліку витрат майбутніх періодів 

Об’єкт 
Код 
рядка 

Рахунок 
На початок 
звітного 
періоду 

Дебетовий 
оборот 

Кредитовий 
оборот 

На кінець 
звітного 
періоду 

Витрати майбутніх 
періодів 

1170 39     

Джерело: розроблено авторами 
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Таблиця 21 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки складу та 
структури інших оборотних активів 

Об’єкт 
Номер 

субрахунку 

Сума, в 
іноземній 
валюті 

Сума, 
грн. 

Питома вага 
окремого об’єкту 

(%) 
Грошові документи в національній валюті 331 Х   
Грошові документи в іноземній валюті 332    
Податкові зобов’язання 643 (ПДВ) Х   
Податковий кредит 644 (ПДВ) Х   
Разом за період -   100 
Джерело: розроблено авторами 

Таблиця 22 – Робочий документ внутрішнього контролера з перевірки наявності 
та порядку формування сум за додатковими статтями оборотних активів Балансу (Звіту 
про фінансовий стан) 

Додаткова стаття 
Код 
рядка 

Наяв-
ність 

(«так» / 
«ні») 

На початок 
звітного 
періоду 

Дебетовий 
оборот 

Кредитовий 
оборот 

На кінець 
звітного 
періоду 

Запаси 
Виробничі запаси 1101      
Незавершене виробництво 1102      
Готова продукція 1103      
Товари 1104      

Короткострокові векселі одержані 
Векселі одержані 1120      

Кошти, розрахунки та інші активи 
Дебіторська заборгованість за 
розрахунками з нарахованих 
доходів 

1140 
     

Дебіторська заборгованість за 
розрахунками з внутрішніх 
розрахунків 

1145 
     

Готівка 1166      
Рахунки в банках 1167      

Для страховиків 
Депозити перестрахування 1115      
Частка перестраховика в 
страхових резервах у тому 
числі в: 

1180 
     

резервах довгострокових 
зобов’язань 

1181 
     

резервах збитків або резервах 
належних виплат 

1182 
     

резерваж незароблених 
премій 

1183 
     

інших страхових резервах 1184      
Джерело: розроблено авторами 

Представлені у таблицях 2-22 зразки форм робочих документів внутрішнього 
контролера з перевірки операцій з оборотними активами не є вичерпними. Вони 
охоплюють порядок документального оформлення контрольного процесу на кожному 
його етапі. З урахуванням специфіки діяльності підприємства, існуючої системи 
контролю та потреб користувачів результатів внутрішнього контролю операцій з 
оборотними активами представлені робочі документи можна коригувати шляхом 
видалення, доповнення та зміни окремих реквізитів.  

Кожен з представлених робочих документів можна адаптувати для використання 
в електронній формі за допомогою наявних програмних продуктів. Заповнення робочих 
документів можливе в автоматичному режимі шляхом передачі даних з інформаційно-
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аналітичних баз, які використовуються на підприємстві. Також, розроблені робочі 
документи можуть ефективно інтегруватися у загальну концепцію системи 
внутрішнього контролю підприємства.  

Заключна стадія узагальнення результатів внутрішнього контролю передбачає 
застосування отриманої інформації при складанні висновків та наданні пропозицій 
щодо усунення виявлених недоліків та оптимізації управління. За результатами цієї 
стадії інформація про виявлені порушення та відхилення щодо достовірності 
формування інформації узагальнюється у звіті про результати внутрішнього контролю 
або внутрішній довідці (доповідній записці) 5, с. 30. Нами підтримується дана позиція 
щодо представлення результатів внутрішнього контролю.  

Для оформлення підсумково-звітної документації за результатами перевірки 
операцій з оборотними активами ми пропонуємо використовувати такі документи: 
«Звіт за результатами внутрішнього контролю операцій з оборотними активами» та 
«Пропозиції та рекомендації з усунення виявлених недоліків та порушень за 
результатами внутрішнього контролю операцій з оборотними активами».  

Також, під час здійснення внутрішнього контролю операцій з оборотними 
активами може складатись й інша документації – як, наприклад, роз’яснення 
нормативно-правових актів та інструктивних матеріалів, відповіді на запити 
структурних підрозділів, довідки-консультації з певних питань тощо.  

Висновки та перспективи подальших досліджень. Документальне 
забезпечення внутрішнього контролю операцій з оборотними активами шляхом 
використання організаційно-підготовчої, робочої та підсумково-звітної документації 
дозволить досягти визначених цілей у найбільш ефективний, результативний та 
економний для суб’єкта господарювання спосіб.  

В ході дослідження розроблено та представлено форми робочих документів 
внутрішнього контролера, які доцільно застосувати при перевірці операцій з 
оборотними активами. Застосування у практичній діяльності внутрішніх контролерів 
розроблених форм робочих документів допоможе у: додержанні вимог законодавства 
при виконанні покладених на посадових осіб завдань; упередженні потенційних подій, 
які негативно впливають на досягнення цілей; контролі за організацією діяльності 
структурних підрозділів, за ефективним та повним розподілом повноважень і 
відповідальності між посадовими особами на відповідних рівнях; координації дій 
виконавців під час здійснення ними функцій, процесів, операцій; встановленні 
достовірності, повноти, об’єктивності та своєчасності надання певної інформації для 
прийняття відповідних управлінських рішень; веденні фінансово-господарської 
діяльності відповідно до вимог чинного законодавства України; дієвому управлінні 
інформаційними потоками (отриманням, передаванням, зберіганням інформації) та 
забезпеченні інформаційної безпеки підприємства; незалежності та достовірності 
інформації та звітності; захисті активів від втрат, у тому числі тих, які виникають через 
зловживання, неврегульованість чи корупцію. 

Перспективи подальших досліджень вбачаються нам у поглибленні наукової 
складової документального забезпечення внутрішнього контролю, розробці 
класифікації документів для суб’єктів контрольних повноважень та представленні 
форм робочих документів за різними об’єктами. Це сприятиме удосконаленню 
організації і методики внутрішнього контролю на підприємствах різних форм 
власності, організаційно-парового статусу та видів діяльності.  
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Documentary Support of Internal Control of Transactions with Current Assets 

Documentary support of internal control of transactions with current assets has been considered in the 
article. The objective of the article is to summarize documentation of internal control of transactions with current 
assets and to present the forms of work papers of an internal controller for the object in order to improve 
organization and methods of internal control. 

This study of internal control documentation of current assets was conducted using methods of analysis, 
generalization, grouping and comparison. The method of graphical representation was applied in the 
development of certain forms of work papers. 

It is established that at present there is no legislative regulation of the procedure for documenting 
internal control, which, on the one hand, complicates the activities of internal controllers, and on the other hand, 
it gives some autonomy in the selection and application of specific documents. Documenting internal control of 
transactions with current assets through the use of organizational and preparatory, working and final reporting 
documentation will enable achieving the objectives in the most efficient, effective and economical way for the 
entity. Twenty forms of work papers of the internal controller on transactions with current assets have been 
developed, namely on verification of: composition and structure of current assets; checking the composition and 
share of individual stocks in current assets; correctness of the assignment of certain types of stocks to the 
relevant accounts; correctness of the formation of initial cost of certain types of stocks; correctness of the value 
of inventories in line 1100 "Inventories" of the Balance Sheet (Statement of financial situation) of an enterprise; 
composition and structure of current biological assets; correct entry of animal crop; composition and share of 
receivables in current assets; correctness of the formation of data on receivables and analysis of its structure; 
terms and ways of occurrence of receivables; comparison of the amount of receivables with the data of the 
counterparty; grouping of receivables by maturity; assessment of the state of contractual discipline and methods 
of influencing debtors; correctness of registration of transactions with accountable persons; completeness and 
timeliness of reporting of accountable persons (separately for each accountable person); the order of accounting 
for current financial investments; composition and structure of money and their equivalents; procedure for 
accounting for future expenses; composition and structure of other current assets; availability and procedure for 
the formation of amounts under additional items of current assets of the Balance Sheet (Statement of financial 
situation) and a letter of request sent to the counterparty to confirm the reality of receivables. 

The presented work papers are part of the methodological support of internal control of certain current 
assets. Their practical use in the activities of internal controllers will allow obtaining, investigating, 
summarizing, grouping and visualizing information about the actual state of the object under study. 

Prospects for further research are seen in the deepening of the scientific component of documentation of 
internal control, development of document classification for the subjects of control powers and presentation of 
forms of work papers for various objects. 
documentary support, current assets, internal control, work papers of an internal controller, stages of 
internal control of transactions with current assets 
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Accounting theories and their impact on the formation and development of 
social expenditure accounting 
 

The article considers the essence of accounting theories, approaches to their separation, the relationship 
of accounting and economic theories, and the direction of development of accounting theories in accordance 
with the needs of economic and social development. The approaches to the classification of accounting theories 
are generalized, as well as the approaches to the interpretation of «accounting theory», the peculiarities of the 
interpretation of the subject of accounting from the point of view of different accounting theories are revealed 
and the objectivity of expansion of accounting objects is substantiated. In the context of the formation and 
development of accounting theories, the category of «social costs» is considered as an accounting object. 
accounting theory, classification of accounting theories, accounting paradigm, sustainability, social costs, 
information providing of management 
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Учетные теории и их влияние на становление и развитие учета социальных затрат 

В статье рассмотрена сущность учетных теорий, подходы к их классификации, связь учетных и 
экономических теорий и направления развития учетных теорий в соответствии с потребностями 
экономического и общественного развития. Обобщены подходы к классификации учетных теорий, а 
также подходы к трактовке «учетной теории», раскрыты особенности трактовки предмета 
бухгалтерского учета с точки зрения различных учетных теорий и обоснованно объективность 
расширения учетных объектов. В свете становления и развития учетных теорий рассмотрено категорию 
«социальные расходы» как объект учета. 
учетная теория, классификация учетных теорий, учетная парадигма, устойчивое развитие, 
социальные расходы, информационное обеспечение управления 

Statement of the problem. It is generally accepted that the methodology of financial 
reporting is based on accounting theory and is aimed at information providing of economic 
development. The selection of accounting theory and the concept of its development are the 
basis of methodology and is carried out within the process of management of the accounting. 
The socio-economic environment directly influences the choice of accounting theory. 

In the context of changing the philosophy of interpretation of the individual from 
economic to social needs to be revised and the basic concept of information management at 
different levels, which is directly related to the accounting paradigm.  
In this regard, there is a need to consider accounting theories and determine the directions of 
their development. It is important to study the essence of accounting theories and determine 
the directions of their development in the context of the formation of the modern paradigm of 
sustainable development. An important object of accounting in this regard is the social costs, 
which determines the need to study the issues of information providing of management of 
these costs. 
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Analysis of recent research and publications. Many economists have devoted their 
work to the paradigmatic analysis of accounting. S. Legenchuk [8] conducted a detailed study 
of scientific approaches to accounting paradigms. The main emphasis in his research is on the 
analysis of the compliance of accounting paradigms outlined and classified by different 
scientists.  

At the same time, despite the relevance and significant interest in the topic of a new 
paradigm of accounting and reporting, the study of S. Legenchuk showed that most scientists 
only emphasize the need for its development or identify specific conditions and criteria for its 
formation. Attempts to build a new paradigm of accounting were made by V. Zhuk [23], N. 
Malyuga (who proposed a new paradigm of accounting - double information dynamics) [11], 
B. Lev [10], L. Chaykovskaya [2]. 

The issues of paradigmatic development of accounting and reporting were considered 
by economists in different perspectives, in particular, M. Vakhrushina covers the paradigm of 
accounting and reporting in a global economy [22]; S. Golov gives the paradigm of global 
accounting [4]; O. Kantsurov explores the modern paradigm of accounting, taking into 
account the institutional form of its manifestation [5]; O. Kundrya-Vysotska and O. Skasko 
characterize the qualitative characteristics of the modern accounting paradigm [7]; L. 
Napadovska singles out a new paradigm of the domestic accounting system [12]; A. 
Pylypenko and D. Pylypenko consider the development of the accounting paradigm in the 
context of modern management theories and processes of dissemination of innovative 
knowledge [16]; M. Pushkar developed an intellectual paradigm of accounting [15]; L. 
Trofimova emphasizes  paradigmatic changes in financial reporting [20]; V. Trush, T. Cheban 
and V. Yatsenko single out the modern paradigm of strategic accounting [21]; M. Shigun 
explores the paradigm of international accounting [17]. 

However, the current stage of development of theoretical research is characterized by 
the lack of generalizing and system-forming works of the general accounting level, which 
would summarize the theoretical and empirical achievements in the field of accounting. 
Paying tribute to the thorough historical analysis of the processes of separation, structuring, 
and representativeness of individual theories, made by Ya. Sokolov [19], note that this issue 
remains relevant for the science of accounting. There are also a number of unresolved issues 
on the development of the theoretical field of accounting for the classification of accounting 
theories. 

Statement of the objective. The aim of the study is to assess the impact of accounting 
theory on the formation and development of accounting for social costs in the context of the 
implementation of the paradigm of sustainable development. 

The main material. The accounting methodology is based on certain accounting 
theories. There is a modern interpretation of science accounting as a system of scientific 
theories. Modern scholars consider the nature and purpose of accounting theories and 
determine the criteria for their classification. In domestic and foreign scientific literature 
presented different views on the essence of accounting theories and approaches to their 
classifications [9]. 

In general, accounting theory implies the consideration and analysis of different 
methods of forming the necessary indicators for the user. For the period since the appearance 
of Lucas Pacioli's Treatise [13] to the present date, many different accounting theories have 
been developed and used by various scholars and practitioners. 

The most famous on the territory of the post-Soviet space is the classification of 
accounting theories, which was presented by Ya. Sokolov in the preface to «The Theory of 
Accounting» by E.S. Hendricks and M.F. Van Breda. This scientist has restricted the totality 
of the general theoretical constructs considered by these authors to two traditional theories for 
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our accounting: the personalistic and the materialistic. Also, Ya. Sokolov has identified a 
neutral, or structural, theory, which is a conceptual framework in which it is possible to place 
different subject elements of the above two theories [3].  

Personalistic theories suggest that the subject of accounting are persons engaged in 
economic processes, and their rights, responsibilities, views, interests, etc. On this 
supposition, it is legitimate in the personalistic theories place to the subject matter of 
accounting property of the owner, his capital and liabilities, the circulation of property at 
different stages, as well as the formation and distribution of profits. 

In contrast to the personalistic, economical approach supporters believed that the size 
and composition of property should be taken into account first and foremost, not the rights 
and obligations of persons involved in the economic process. In connection therewith, Ya. 
Sokolov [18] emphasizes that accounting as a science, founded by Francesco Villa is a 
combination of legal and economic goals of accounting. But in the future, attempts to 
combine economic and legal aspects did not work because business operations qualified as 
economic or legal, that is, transactions governed by civil or administrative law. 

Such areas in the development of accounting as legal and economic have a significant 
impact on the modern accounting methodology. 

The second group of theories is based on the premise according to which all accounts 
account for values, that is, something material, and accordingly, this theory is called 
materialistic. In this approach, it may be legitimate to determine the subject matter of 
accounting, as the economic means of the enterprise, the sources of their origin, as well as the 
circulation of economic means. As noted above, the founder of the structural theory is F. 
Villa, who synthesized the legal and economic goals of accounting, as well as systematized 
accounting knowledge, conceptually identified the main accounting categories [4]. Based on 
the analysis of those theories that qualify as structural, the subject of accounting is the control 
of the movement of values, the registration of income and expenses derived from them in 
order to predict future income and expenses. 

There are different definitions of accounting subject within the theories discussed 
above, but the essence of the definition will be close to those mentioned above. Thus, in the 
choice of priority accounting objects, as well as in the ways of their information 
representation, the basic idea is the theory of accounting of those groups of users of 
information that dominate the socio-political environment. 

In the process of researching the development of the accounting paradigm, Ukrainian 
scholars have expressed a critical attitude to the choice of an economic model for creating 
mechanisms of market transformation. In this connection, the globalization of the economy 
has been linked to the strengthening of the interests of large capital owners and the orientation 
towards the realization of the interests of those owners in the formation of accounting 
methodology, in particular, IAS and IFRS [1]. The basis for building an effective accounting 
system is its adequacy to the chosen economic model of economic and social development. In 
this connection, accounting theories are developed in light of the formation and development 
of the basic concept of institutional economic theory and the concept of sustainable 
development. 

Institutionalists recognize the limitations of market regulation of the economy and 
advocate for public control over it. Accordingly, accounting and auditing, as institutions of a 
highly organized economy should provide not only the information requests of capital owners 
but also the needs of public control of the market economy. In this, we see a certain 
contradiction of the current stage of accounting development in our country: the development 
and implementation of national financial accounting standards are aimed at the needs of 
information security of interests of owners of capital, which does not sufficiently take into 
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account the needs of public control of the market economy. This problem is exacerbated by 
the limited understanding of capital only as a means of labor (or a means of acquiring them). 

In the context of the development of the concept of accounting paradigm development, 
this contradiction is removed within the framework of the implementation of ethical 
accounting theory. So one of the accounting theories (within the personalistic direction) is 
ethical. Its supporters believe that accounting is based not only on legal norms but also on the 
fairness between the participants of the economic process, that ensure the successful 
functioning of the entire economic mechanism. The indispensable condition of his work 
recognizes the truth of accounting data. Moreover, not the relative, but the absolute truth of 
the data presented by the information system of the enterprise in the form of financial 
statements which characterizes all sides of its financial and economic activities. The 
development of ethical accounting theory in modern conditions makes it possible to recognize 
the implementation of the concept of integrated reporting, which in addition to financial 
indicators includes social and environmental [6]. These circumstances are of particular 
importance, in particular in Ukraine in the context of the financial crisis and socio-political 
tensions, which imposes on the order of formation of indicators, which are presented in the 
financial statements of socio-political orientation. First, we should talk about presenting such 
a set of indicators in the reporting, which will ensure its transparency and, accordingly, the 
perception of information. These concepts are widely declared but have not yet been put into 
practice. The first steps in this direction have been implemented in Ukraine by amendments to 
the Law of Ukraine «On Accounting and Financial Reporting in Ukraine» and, accordingly, 
special requirements for the disclosure of reporting by «entities» of public interest. However, 
in our opinion, regardless of the size of the business, such information that is not reflected in 
the reporting is of social interest. In this regard, the implementation of the goal of ethical 
accounting theory is based on the concept of integrated reporting, which contains not only 
financial but also social and environmental indicators [14]. 

A kind of materialistic theory is considered a social-corporate theory that combines 
micro-level with some social tasks that society poses to the administration of enterprises in 
the form of the need to solve environmental problems and to provide social protection for 
various population groups (fight against unemployment, poor working conditions, etc.). Thus, 
supporters of the social-corporate approach in accounting view its reporting information as a 
public product, which allows influencing the social environment that is formed by the 
enterprise. 

The third group of theories is structural, based on a symbiosis of personalistic and 
materialistic theories.  

All the theories under consideration are complementary, each fulfilling some essential 
and necessary purpose that depends on the interests of users of accounting information. In 
turn, the interests of users are determined by the socio-political structure of society, which 
determines the choice of the appropriate accounting concept.  

In line with the trend of accounting development and the emergence of a modern 
accounting paradigm, the value of some of the accounting objects that have not previously 
been distinguished, such as for social costs, is increasing. In the second half of the twentieth 
century, social expenditures in the scientific literature were interpreted as labor costs. The 
modern interpretation of the category «social spending» is significantly different and includes 
other different costs. There is variability in the interpretation of the category «social 
expenditures» and ambiguity of approaches to the separation of elements of social 
expenditures, their classification and sources of funding. Social expenditures are considered 
as macroeconomic and microeconomic categories. According to macroeconomic 
interpretation, social expenditures are defined as expenditures of the whole society. The 
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treatment of social costs at the microeconomic level is equated with labor costs. Social 
spending is viewed through investment in human capital development, which is a value 
appraisal of the workforce and the intellectual efforts of employees. The ambiguity of the 
interpretation of the category «social expenditures» and the separation of their components 
adversely affect the information provision of their management. The problem with the 
formation of an effective system of accounting and control of social costs is the lack of their 
definition, classification, and interpretation of sources of coverage, taking into account the 
peculiarities of the functioning of economic entities. 

Conclusions and prospects for further researches. The study of the essence of 
accounting theories and their value allows us to argue that the basis of accounting 
methodology are certain accounting theories that directly relate to social costs. The problem is 
the lack of a methodological basis for accounting for social costs, which negatively affects 
their accounting. 

Summarizing the literature on the classification of accounting theories and their 
analysis in terms of object social costs led to the following conclusions: 

1. One of the accounting theories (within the personalistic direction) is ethical. The 
development of ethical accounting theory in modern conditions makes it possible to recognize 
the implementation of the concept of integrated reporting, which in addition to financial 
indicators includes social and environmental. 

2. It is considered as a kind of materialistic theory a social-corporate theory that 
combines micro-level with some social tasks that society poses to the administration of 
enterprises in the form of the need to solve environmental problems and to provide social 
protection for different population groups. 

3. Social costs as an object of accounting are one of the central categories according to 
social and ethical accounting theories. 

The orientation of the economic system of Ukraine to the concept of sustainable 
development, which involves the harmonization of social, environmental and economic 
components to meet the needs of modern and future generations, necessitates the 
transformation of the management system, and as a consequence of changing one of its main 
components - the accounting system. 

The information orientation of accounting is due to requests of management of the 
economy of the enterprise functioning in the conditions of a certain socio-economic 
environment. It is that necessitates the selection and content of a particular concept of 
accounting and reporting, which underlies the adopted methodology (at the level of 
government accounting regulation). In this regard, such choices should be made by the 
conscious and free of voluntarism of those persons directly influencing decision-making. The 
choice of accounting theory that underlies the normative methodology is also due to the 
relevant paradigm of socio-economic development. 
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Облікові теорії та їх вплив на становлення та розвиток обліку соціальних витрат 

Загальноприйнятим є те, що методологія формування фінансової звітності ґрунтується на 
обліковій теорії та спрямовується на інформаційне забезпечення економічного розвитку. Вибір облікової 
теорії та розробка концепції її розвитку є основою методології та здійснюється в межах процесу 
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управління бухгалтерським обліком. Тому актуальним завданням є оцінка впливу облікової теорії на 
методологію формування фінансової звітності та визначення напрямків розвитку облікових теорій в 
контексті реалізації парадигми сталого розвитку. 

У статті узагальнено підходи до трактування сутності «облікової  теорії», розкрито особливості 
трактування предмету бухгалтерського обліку у різних облікових теоріях та висвітлюється об’єктивність 
розширення облікових об’єктів. Розкрито взаємозв’язок облікових теорій з економічними теоріями. 
Доведено, що базовим у виборі пріоритетних об'єктів обліку, а також способів їх інформаційного 
відображення є уявлення про теорію бухгалтерського обліку тих груп користувачів інформації, які 
домінують у соціально-політичному середовищі. Розглянуто підходи до класифікації облікових теорій.  

Розкрито, що проблемою формування ефективної системи обліку та контролю є відсутність 
визначення окремих облікових об’єктів як, наприклад,  «соціальні витрати». Доведено необхідність їх 
класифікації відповідно до джерел покриття з урахуванням особливостей функціонування економічних 
суб’єктів. Обґрунтовано доцільність продовження досліджень, спрямованих на з’ясування тенденцій 
становлення нової облікової парадигми відповідно до потреб інформаційного забезпечення управління, 
як на макро-, так і на мікрорівні. Доведено недоцільність в умовах глобалізації економіки орієнтації 
винятково на реалізацію інтересів власників крупного капіталу при формуванні облікової парадигми. 
Висвітлено проблеми становлення та розвитку сучасної парадигми обліку в умовах трансформування 
суспільства та орієнтації на забезпечення сталого розвитку. 
облікова теорія, класифікація облікових теорій, облікова парадигма, сталий розвиток, соціальні 
витрати, інформаційне забезпечення управління 
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Організація бухгалтерського обліку операцій з пов’язаними особами 
 

У статті досліджено процес формування облікової інформації щодо операцій з пов’язаними 
особами. Особливу увагу приділено розгляду запропонованих вітчизняним законодавством методів 
оцінки активів та зобов’язань в операціях пов’язаних осіб. Запропоновано структурно-логічну модель 
кодування документів та рахунків бухгалтерського обліку щодо даних операцій, використання якої при 
розробці робочого плану рахунків бухгалтерського обліку за операціями з пов’язаними особами 
дозволить надавати користувачам повну інформацію щодо цих операцій з урахуванням видів зв’язків 
між такими контрагентами. 
пов’язані особи, документальне оформлення, бухгалтерський облік, оцінка активів та зобов’язань, 
аналітичний облік 
 
Я.В. Клименко 
Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Организация бухгалтерского учета операций со связанными лицами 

В статье обобщен поход к процессу формирования учетной информации по операциям со 
связанными лицами. Особое внимание уделено исследованию предложенных отечественным 
законодательством методов оценки активов и обязательств в операциях связанных лиц. Предложена 
структурно-логическая модель кодирования документов и счетов бухгалтерского учета по данным 
операциям, использование которой в процессе разработки рабочего плана счетов бухгалтерского учета 
по операциям с связанными лицами позволит предоставлять пользователям полную информацию по 
этим операциям с учетом видов связей между такими контрагентами. 
связанные лица, документальное оформление, бухгалтерский учет, оценка активов и обязательств, 
аналитический учет 
___________ 
© Я.В. Клименко, 2020 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 259

Постановка проблеми. Однією з основних умов успішної діяльності суб’єктів 
господарювання в ринкових умовах є обов’язкове володіння повною та неупередженою 
інформацією про фінансовий стан та здійснювані господарські операції підприємства 
для прийняття на її основі управлінських рішень. Своєчасне забезпечення користувачів 
достовірними даними потребує опрацювання значного обсягу показників, їх 
класифікації та структуризації, а це, у свою чергу, неможливо без належної організації 
обліку. 

З появою нових форм організації господарюючих суб’єктів з’явилася 
обґрунтована необхідність введення нової методології формування системи обліку та 
звітності. Так, з уведенням дефініції «пов’язані особи» постала проблема 
удосконалення методологічних та організаційно-методичних аспектів формування 
даних обліку та надання практичних рекомендацій щодо ефективного управління 
взаємовідносинами між такими контрагентами в процесі здійснення їх господарської 
діяльності. 

При цьому важлива роль відводиться побудові ефективної системи 
бухгалтерського обліку на підприємстві. Адже наявність своєчасної облікової 
інформації щодо операцій з пов’язаними особами дозволяє оперативно оцінювати 
внутрішню ситуацію, мати постійне інформаційне підґрунтя для прийняття 
управлінських рішень, постійно стежити за станом розрахунків з ними. У свою чергу, 
це сприятиме підвищенню показників діяльності підприємства в цілому та 
удосконаленню системи розрахунків з пов’язаними особами зокрема. 

Оперативне та достовірне розкриття в бухгалтерському обліку інформації щодо 
операцій з пов’язаними особами має велике значення ще й тому, що завдяки цим 
операціям виникає можливість надати недостовірну інформацію у фінансовій звітності, 
сприяти незаконному привласненню активів суб’єкта господарювання та «збільшити» 
прибуток. 

Враховуючи доведену необхідність відображення даних щодо операцій з 
пов’язаними особами та з метою формування підґрунтя для подальших наукових 
пошуків, необхідно проаналізувати особливості побудови ефективної системи 
бухгалтерського обліку операцій з пов’язаними особами як із загальнотеоретичного, 
так і з практичного підходу.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню проблем організації 
бухгалтерського обліку та формування системи його забезпечення обліковою 
інформацією приділено значну кількість наукових праць таких визначних вітчизняних 
вчених, як Бутинець Ф.Ф. [5], Давидов Г.М. [12], Пушкар М.С. [15] та Сук Л.К. [19]. 

Проблеми здійснення оцінки різних об’єктів обліку розглянуті у роботах 
Безкоровайної Л.В. [2], Галак К.І. [6], Назарової І.Я. [10] та Сливки Я.В. [18]. Так, у 
статті Назарової І.Я. узагальнено основні об’єкти оцінки в процесі реорганізації 
підприємства, наведено методику застосування різних методів оцінки при об’єднанні 
кількох підприємств в один суб’єкт господарської діяльності. Безкоровайна Л.В. 
розглядає можливі варіанти визначення справедливої вартості різних об’єктів обліку. У 
роботі Сливки Я.В. вивчаються проблемні питання обліку розрахунків з покупцями і 
замовниками у процесі реалізації продукції та надання послуг. Галак К.І. розглядає 
особливості організації бухгалтерського обліку витрат соціально-орієнтованої 
діяльності суб’єктів господарювання та визначає основні передумови якісного ведення 
обліку та прийняття ефективних управлінських рішень. 

Визначення порядку формування облікової інформації на різних рівнях 
управління досліджено у статті Голячук Н.В. [7]. У роботі Бондарчук Н.В. [3] 
наголошено на важливості інформаційного забезпечення для прийняття правильних 
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управлінських рішень та виокремлено основні вимоги, які ставляться до 
інформаційного забезпечення процесу реалізації. 

Значну кількість наукових праць зосереджено на розгляді питання 
удосконалення плану рахунків бухгалтерського обліку. Так, стаття Боримської К.П. [4] 
присвячена дослідженню розробки методичних процедур побудови робочого плану 
рахунків бухгалтерського обліку як елемента облікової політики підприємства. 
Проблема удосконалення плану рахунків бухгалтерського обліку для цілей 
оперативного управління підприємством розкривається у роботі Ковальової Т.В. [8]. 
Безверхий К.В та Гнилицька Л.В. [1] вивчають основні аспекти формування робочого 
плану рахунків бухгалтерського обліку з метою гармонізації інформаційного 
забезпечення економічної безпеки суб’єктів міжнародного економічного середовища в 
умовах інституційних перетворень. 

У незначній кількості наукових праць [11; 22] досліджено методологічні засади 
формування облікової інформації про операції з пов’язаними особами. Сукупність 
теоретичних, методологічних, організаційних і прикладних положень аудиту та аналізу 
зовнішньоекономічної діяльності пов’язаних підприємств є предметом наукового 
дослідження Фесенко В.В. [21]. 

Незважаючи на значну кількість праць вітчизняних науковців, зосереджених на 
дослідженні проблеми організації системи бухгалтерського обліку, недостатньо 
дослідженими залишаються питання практичної реалізації організації процесу збору 
облікової інформації щодо операцій з пов’язаними особами, специфіки використання 
законодавчо запропонованих методів оцінки активів та зобов’язань у даних операціях 
та підходів до формування робочого плану рахунків бухгалтерського обліку за 
операціями з пов’язаними сторонами. 

Важливість дослідження окреслених проблем та їх значення для формування 
ефективної системи обліку та аудиту зумовили актуальність обраної теми дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження теоретичних та 
методологічних аспектів організації бухгалтерського обліку та формування облікової 
інформації щодо операцій з пов’язаними особами. 

Виклад основного матеріалу. Безсумнівним є твердження про те, що 
передумовою побудови ефективної системи обліку та прийняття вірних управлінських 
рішень є належна організація бухгалтерського обліку, котрий повинен забезпечувати 
інформацією внутрішніх і зовнішніх користувачів з метою здійснення ефективного й 
оперативного управління суб’єктом господарювання. 

На сьогодні, у зв’язку з розвитком ринкових відносин та виходом багатьох 
суб’єктів господарювання на міжнародний ринок, система бухгалтерського обліку 
України зазнала істотних змін. Особлива увага приділяється питанню розробки та 
впровадження такої методології бухгалтерського обліку і звітності, котра відповідала б 
міжнародним стандартам, які є найбільш уніфікованими вимогами до організації і 
ведення бухгалтерського обліку. Це дасть можливість наблизити національну систему 
бухгалтерського обліку до інтернаціональних вимог та створити сприятливий 
економічний клімат для іноземних інвесторів, забезпечивши їх повною та 
неупередженою інформацією. 

Під інформацією слід розуміти сукупність різних відомостей, що виникають при 
підготовці виробництва, у процесі виробничо-господарської діяльності, в управлінні 
цією діяльністю, які можна фіксувати, передавати, перетворювати, зберігати й 
використовувати для прийняття управлінських рішень та здійснення функцій 
управління підприємством. Об’єктом відображення інформації є виробничо-
господарська діяльність підприємства. Призначення інформації полягає у її 
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використанні для потреб управління, які спрямовані на удосконалення виробництва й 
самого управління [7, с. 104]. 

Повертаючись до витоків бухгалтерського обліку, слід зауважити, що одним з 
перших завдань обліку виступала фіксація інформації про розрахунки між 
підприємствами та заборгованість, що виникала в процесі господарської діяльності. Від 
того часу багато змінилось: обсяги, форми, види розрахунків, часткова автоматизація 
проведення розрахунків та їх обліку, удосконалювався облік та торгівля загалом, проте 
і досі питання інформаційного забезпечення облікових процесів є ключовим питанням 
під час побудови ефективної системи бухгалтерського обліку.  

Здійснюючи свою виробничо-господарську діяльність підприємства вступають у 
розрахункові взаємовідносини з іншими підприємствами, організаціями і особами. Ці 
розрахунки, перш за все, пов’язані з реалізацією виробленої продукції і наданих послуг 
[18, с. 178].  

При цьому особливу увагу варто приділяти відображенню розрахунків з 
пов’язаними щодо суб’єкта господарювання особами. Адже наявність зв’язків 
пов’язаності між будь-якими особами – вагомий привід сумніватися у їх об’єктивності. 
Особливо це стосується взаємовідносин між господарюючими суб’єктами, за наявності 
яких є припущення щодо можливості їх відхилення від загальнообов’язкових норм та 
правил. Для регулювання здійснення таких операцій прийнято низку нормативних 
актів, спрямованих на роз’яснення. 

Методологічні засади формування в бухгалтерському обліку інформації щодо 
пов’язаних осіб та розкриття її у фінансовій звітності підприємств, установ, організацій 
(крім бюджетних установ) визначає П(С)БО 23 «Розкриття інформації щодо пов’язаних 
сторін» [16]. Норми даного Положення застосовують усі суб’єкти господарювання, 
котрі, згідно вимог законодавства, не повинні подавати консолідовану фінансову 
звітність. 

Згідно вимог вітчизняного законодавства [13; 16], пов’язаними сторонами 
відносно підприємства, котре подає фінансову звітність, вважаються: 

- юридичні та фізичні особи, котрі прямо або опосередковано здійснюють 
контроль над даним підприємством чи мають суттєвий вплив на його діяльність; 

- суб’єкти, що перебувають під контролем чи суттєвим впливом даного 
підприємства. 

Бухгалтерський облік операцій з пов’язаними особами фіксує і накопичує 
синтетичну (узагальнюючу) та аналітичну (деталізовану) бухгалтерську облікову 
інформацію про господарські зв’язки певного суб’єкта з його пов’язаними сторонами за 
певний період. При формуванні даної облікової інформації виділяють такі основні 
стадії: виявлення, реєстрація, накопичення, узагальнення. Процес формування 
облікової інформації щодо операцій з пов’язаними особами для цілей управління 
схематично відображено на рис. 1. 

Аналізуючи дані рис. 1, можемо зробити висновки, що управління 
підприємством – складний і відповідальний процес, який має свою стратегію і тактику. 
Приймаючи управлінські рішення щодо поточної господарської діяльності та 
перспектив розвитку підприємства, необхідно постійно аналізувати вплив операцій з 
пов’язаними особами на фінансовий стан суб’єкта господарювання. Тільки така 
система аналізу та контролю за операціями з пов’язаними особами буде основою 
сталого розвитку підприємства. 
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та їх коригування відповідно до 

оперативної інформації 

 
 

Рисунок 1 – Формування облікової інформації щодо операцій пов’язаними особами 
Джерело: розроблено автором на основі [7] 

Прийняття ефективних управлінських рішень значною мірою залежить також 
від організованого процесу вчасного отримання неупередженої інформації про 
здійснені з пов’язаними особами господарські операції. Головним джерелом для 
формування масиву такої інформації є дані бухгалтерського обліку. У свою чергу, 
важливим елементом цього методу якого є рахунки бухгалтерського обліку, що 
використовуються у практиці конкретного суб’єкта господарювання. Дана обставина 
пояснює важливість чіткої та раціональної побудови робочого плану рахунків на 
підприємстві. 

Робочий план рахунків виступає одним із елементів технічного забезпечення 
облікової політики підприємства і затверджується керівником підприємства як додаток до 
Положення про облікову політику. Даний документ відноситься до документів системи 
нормативного регулювання бухгалтерського обліку на рівні підприємства [4, с.298]. 

Погоджуємося з твердженням відомого вченого М. Макіана, котрий вважає, що 
великою помилкою при формуванні робочого плану рахунків виступає необдуманий 
вибір рахунків, які входять до його складу і, складаючи план рахунків, бухгалтер 
повинен консультуватися з менеджерами і ретельно продумувати кожне своє рішення 
[9, с. 66]. Тож, у процесі розробки та затвердження робочого плану рахунків, 
бухгалтерській службі суб’єкта господарювання необхідно включати до нього ті 
рахунки, котрі будуть необхідними для формування ефективної системи відображення 
даних щодо операцій з пов’язаними сторонами. 

Оскільки основними операціями, котрі здійснюються між пов’язаними особами у 
процесі здійснення господарської діяльності, є операції купівлі-продажу готової 
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продукції (товарів, робіт, послуг) та інших активів, операції за агентськими та 
ліцензійними угодами, орендні та фінансові операції, надання та отримання гарантій та 
застав, а також операції з провідним управлінським персоналом та з його близькими 
членами родини [16], то, для посилення аналітичності інформації, при розробці робочого 
плану рахунків бухгалтерського обліку за операціями з пов’язаними особами особливу 
увагу необхідно зосередити саме на рахунках, котрі використовуються для відображення 
процесів здійснення таких господарських операцій.  

Зокрема, для обліку операцій купівлі-продажу готової продукції (товарів, робіт, 
послуг) між пов’язаними особами доцільно вести аналітичні рахунки різного порядку 
до таких рахунків, як 36 «Розрахунки з покупцями та замовниками», 37 «Розрахунки з 
різними дебіторами», 63 «Розрахунки з постачальниками та підрядниками» та 
70 «Доходи від реалізації». У розрізі дебіторів доцільно вести аналітичний облік по 
рахунку 38 «Резерв сумнівних боргів».  

Для обліку акціонерних товариств доцільно вести аналітику по рахунку 
45 «Вилучений капітал». Однак, для підприємств, що не є акціонерними та не 
складають консолідовану фінансову звітність, а інформацію про операції з пов’язаними 
особами подають у примітках до фінансової звітності введення аналітичного рахунку 
до даного субрахунку не завжди є доцільним. Так, при розробці робочого плану 
рахунків необхідно враховувати специфіку діяльності конкретного суб’єкта 
господарювання та потреби обліку. 

З метою ведення аналітичного обліку розрахунків з провідним управлінським 
персоналом рекомендовано розробити та використовувати аналітичні рахунки до 
рахунків 66 «Розрахунки за виплатами», 67 «Розрахунки з учасниками» та 81 «Витрати 
на оплату праці». 

Ураховуючи специфіку діяльності та здійснення господарських операцій з 
пов’язаними особами, у певних випадках доцільно вести аналітику за рахунками 
68 «Розрахунки за іншими операціями» в частині розрахунків за одержаними авансами, 
внутрішніми та внутрішньогосподарськими розрахунками, а також розрахунків з 
іншими кредиторами. 

Для відображення доходів, одержаних від операцій з пов’язаними особами, котрі 
не пов’язані з процесами купівлі-продажу, пропонується вести аналітику за рахунками 
72 «Дохід від участі в капіталі», 73 «Інші фінансові доходи» та 74 «Інші доходи». 

Юридична достовірність даних бухгалтерського обліку забезпечується шляхом 
суцільного та безперервного спостереження за всіма господарськими операціями суб’єкта 
господарювання. Для забезпечення здійснення такого спостереження кожна дія або подія, 
яка викликає зміни в структурі активів та зобов’язань, власному капіталі підприємства 
оформляють відповідним документом. Оформлені вірно та з дотриманням відповідних 
термінів первинні документи є підставою для відображення здійснених операцій у 
бухгалтерському обліку. На думку таких вчених, як Тігова Т.М., Селіверстова Л.С., 
Процюк Т.Б., процес документації є «важливим елементом методу бухгалтерського 
обліку, оскільки служить для первинного спостереження за господарськими операціями 
і є обов’язковою умовою для відображення їх в обліку» [20, с. 207]. Процес формування 
облікової інформації щодо операцій з пов’язаними сторонами повинен ґрунтуватися на 
постійному акумулюванні та обробці первинних документів щодо здійснених 
господарських операцій. Це, у свою чергу, вимагає розробки ефективної системи 
формування бази даних документів щодо операцій з пов’язаними особами.  

Визначений суб’єктом господарювання перелік формування та подання 
первинних документів для відображення операцій з пов’язаними особами необхідно 
систематизувати шляхом складання графіку документообігу. Ознайомлення з ним 
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основних виконавців та його дотримання під час здійснення господарських операцій з 
пов’язаними сторонами дозволить сформувати ефективну систему надання інформації 
для задоволення потреб користувачів та формування ефективної системи 
бухгалтерського обліку на підприємстві. 

Тому, для забезпечення достовірного та якісного формування баз облікової 
інформації щодо операцій з пов’язаними особами суб’єкта господарювання, одночасно 
з реєстрацією первинної інформації, пропонується здійснювати кодування 
розрахункових документів, електронної документації та форм управлінської звітності 
за наявністю операцій між пов’язаними сторонами, видом зв’язків та у розрізі 
контрагентів. Таке кодування первинних документів обліку полягає у присвоєнні йому 
умовного цифрового позначення у системі формування облікової інформації 
підприємства. Це дозволить оперативно генерувати та вести постійний контроль за 
операціями з певною групою пов’язаних сторін, конкретною пов’язаною особою, а 
також у розрізі видів операцій з ними. 

Такий же підхід щодо поділу операцій з пов’язаними особами пропонуємо 
використовувати і при розробці аналітичних рахунків бухгалтерського обліку. На рис. 2 
зображено структурно-логічну модель кодування документів та рахунків 
бухгалтерського обліку суб’єкта господарювання щодо операцій з його пов’язаними 
особами. 

Запропонована на рис. 2 структурно-логічна модель кодування документів 
дозволить за допомогою цифрового позначення вести аналітичний облік та 
здійснювати контроль за кількістю та об’ємом операцій з пов’язаними особами. Дану 
система кодування документів доцільно використовувати і при розробленні робочого 
плану рахунків у частині ведення бухгалтерського обліку операцій з пов’язаними 
сторонами. Запропонована модель дозволить забезпечити формування в інформаційній 
системі суб’єкта господарювання бази даних, структурованої у розрізі видів зв’язків 
між пов’язаними особами. Це, у свою чергу, сприятиме покращенню повноти та якості 
інформації, необхідної для своєчасного та обґрунтованого прийняття управлінських 
рішень. 

Перевагами запропонованої на рис. 2 моделі кодування рахунків 
бухгалтерського обліку є можливість на її основі формування даних аналітичного та 
управлінського обліку щодо операцій з пов’язаними особами окремо щодо: юридичних 
осіб, котрі здійснюють контроль за господарською діяльністю суб’єкта, контролюються 
ним чи перебувають з цим суб’єктом під спільним контролем; пов’язаних фізичних осіб 
у розрізі близьких родичів та членів їх сімей, а також посадових осіб суб’єкта 
господарювання та членів їх сім’ї. 

Наведена на рис. 2 структурно-логічна модель кодування рахунків може 
доповнюватися з урахуванням специфіки діяльності певного суб’єкта господарювання, 
типів зв’язків між його пов’язаними особами та вимог щодо рівня організації 
аналітичного обліку задля задоволення потреб внутрішніх користувачів. 
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Операції з афілійованими особами Х.1 

Х.1.1 Операції з афілійованими 
юридичними особами

Х.1.2 

Х.1.1.1 Операції з особами, що контролюють 
господарську діяльність суб’єкта 

Х.1.1.2 Операції з особами, що 
контролюються господарським 

суб’єктом 

Х.1.1.3 Операції з особами, що перебувають 
під спільним контролем з 
господарським суб’єктом

Х.1.1.1.n+1 Код окремої 
афілійованої особи 

Х.1.1.2.n+1 Код окремої 
афілійованої особи 

Х.1.1.3.n+1 Код окремої 
афілійованої особи 

Х.1.2.1 Операції з афілійованими фізичними 
особами з числа близьких родичів та 

членів їх родин 

Х.1.2.1.n+1 Код окремої 
афілійованої особи 

Х.1.2.2 Операції з посадовими особами 
суб’єкта господарювання та членами 

їх сімей 

Х.1.2.2.n+1 Код окремої 
афілійованої особи 

Х.0 Операції з непов’язаними 
особами 

Операції з афілійованими 
фізичними особами

 
Рисунок 2 – Структурно-логічна модель кодування документів та рахунків бухгалтерського 

обліку суб’єкта господарювання щодо його операцій з пов’язаними особами 
Джерело: розроблено автором 

Одним із важливих моментів при формуванні системи бухгалтерського обліку 
операцій з пов’язаними особами є вибір методів оцінки активів та зобов’язань за даними 
операціями. Пояснюється це тим, що від їх вибору залежить достовірність даних, 
відображеної у фінансовій звітності суб’єктів господарювання, а також правильність 
управлінських рішень, котрі приймаються на основі аналізу даних такої звітності. 

Варто зазначити, що у національних і міжнародних стандартах обліку та 
фінансової звітності оцінка має надзвичайно велике значення. Так, майже у кожному 
стандарті, що розкриває методологію обліку матеріальних та нематеріальних активів, 
дебіторської заборгованості, зобов’язань, видів діяльності, фінансових інструментів, 
поряд з визнанням цих об’єктів у системі обліку, зосереджується увага на виборі 
варіантів їх оцінки на різних етапах облікового процесу. Вартісного вираження 
потребують окремі елементи майна, зобов’язань суб’єктів господарювання, а також 
підприємства загалом [10, с. 216].  

Крім того, оцінка є важливим етапом у процесі купівлі-продажу. Необхідність 
розкриття інформації про використані методи оцінки активів і зобов’язань в операціях з 
пов’язаними особами є однією з вимог П(С)БО 23 «Розкриття інформації щодо 
пов’язаних сторін» [16]. 

Так, відповідно до вітчизняного законодавства, оцінка активів та зобов’язань в 
операціях пов’язаних сторін здійснюється такими методами: 

- порівнюваної неконтрольованої ціни; 
- ціни перепродажу; 
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- «витрати плюс»; 
- балансової вартості. 
Дослідивши основні вимоги вітчизняного законодавства щодо встановлення 

ціни в операціях з пов’язаними особами з використанням різних методів оцінки активів 
та зобов’язань, затверджених п.6 П(С)БО 23 (табл. 1), можемо дійти висновку, що 
ціноутворення в операціях з пов’язаними особами відрізняється від цін, що 
застосовуються в операціях з непов’язаними сторонами. 

Таблиця 1 – Ціноутворення в операціях з пов’язаними особами 

Методи оцінки 
активів та 
зобов’язань 

Формула 
ціноутворення 

Порівняння з цінами 
в операціях з 
непов’язаними 

особами  

Умови застосування методів  

Порівнюваної 
неконтрольованої 

ціни 

Ц=Цзв Ц=Цнп Застосовується лише на ринку 
ідентичних (а за їх відсутності – 
однорідних) товарів, робіт та 
послуг. 

Ціни перепродажу Ц=Цгп-Н Ц˂Цнп Застосовується в операціях 
передачі товару пов’язаній особі з 
метою перепродажу іншим 
сторонам 

«Витрати плюс» Ц=Св+Н Ц˂Цнп Застосовується в операціях з 
пов’язаними особами, у яких існує 
прямий взаємозв’язок між 
собівартістю та отриманим 
прибутком 

Балансової вартості Ц=Бв Ц˂Цнп Найчастіше застосовується в 
операціях з пов’язаними особами. 

Джерело: узагальнено автором на основі [16; 22] 

Пропонуємо детальніше розглянути дані методи, а також особливості їх 
застосування в операціях з пов’язаними особами. 

За методом порівнюваної неконтрольованої ціни в операціях з пов’язаними 
особами застосовується ціна (Ц), що визначається за вартістю аналогічної готової 
продукції (товарів, робіт чи послуг), котрі реалізуються непов’язаному суб’єкту за 
звичайних умов діяльності (Цзв) [16]. 

Варто приймати до уваги, що при цьому необхідно враховувати не лише ціну 
аналогічної продукції, а й умови проведення господарської операції. Пояснюється це 
тим, що операції визнаються співставними в тому випадку, якщо вони здійснюються в 
однакових комерційних і фінансових умовах. При цьому для порівняння 
застосовуються такі основні критерії: 

- критерій щодо непов’язаності осіб є основною умовою для всіх порівнюваних 
операцій; 

- продавець у порівнюваній операції не повинен бути монополістом на ринку (у 
разі, якщо в наявності інформація про одну порівняну операцію); 

- вимоги до характеристики товарів (робіт, послуг) є досить жорсткими, оскільки 
товари повинні бути, або ідентичні, або однорідні [17]. 

Згідно визначення, наведеного у ПКУ [13], ідентичними вважаються товари, що 
мають однакові ознаки з оцінюваними товарами, у тому числі такі, як: фізичні 
характеристики; якість та репутація на ринку; країна виробництва (походження); 
виробник. 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 267

Однорідними є товари (роботи, послуги), котрі не є ідентичними, але мають 
схожі характеристики і складаються із схожих компонентів, у результаті чого 
виконують однакові функції порівняно з товарами, що оцінюються, та вважаються 
комерційно взаємозамінними. 

Для визначення товарів однорідними (подібними) враховуються такі ознаки: 
якість та ділова репутація на ринку; наявність торговельної марки; країна виробництва 
(походження); виробник; рік виробництва; новий чи вживаний; термін придатності. 

Метод порівняльної неконтрольованої ціни, на перший погляд, виглядає найбільш 
простим і універсальним. Крім того, перевагою даного методу є можливість надання 
найбільш точного результату. Також до його переваг можна віднести ту обставину, що 
для застосування методу порівняльної неконтрольованої ціни варто знайти лише одну 
операцію, яку можна порівняти. Однак у практиці ведення господарської діяльності 
суб’єктів господарювання цей метод не набув широкого застосовується. Це пояснюється 
тим, що для використання даного методу вимоги щодо характеристик товарів, робіт 
(послуг) є досить жорстокими. Метод порівняльної неконтрольованої ціни можна 
застосовувати лише за умови, що товари, роботи, послуги є ідентичними або 
однорідними, крім того комерційні та фінансові умови проведення операцій повинні 
бути аналогічними [17]. За ринкових умов діяльності досить не просто дотриматися усіх 
цих умов та довести їх аналогічність контролюючим органам.  

До того ж товари, роботи і послуги відрізняються такою кількістю 
індивідуальних характеристик і факторів, котрі впливають на ціну, що навіть за умови 
їх продажу в один і той же час, на однакових ринках і в подібних економічних умовах, 
порівнювати їх між собою буде не коректно [17]. Дане неспівпадіння вартісних та 
фізичних характеристик пояснюються технологічними умовами їх виробництва, 
калькуляцією витрат на їх створення кожним із суб’єктів господарювання. 

Отже, для операцій з пов’язаними особами метод порівняльної неконтрольованої 
ціни можна застосовувати лише на ринку ідентичних (а за їх відсутності – однорідних) 
товарів, робіт та послуг. 

За усіма іншими методами ціна в операціях з пов’язаними сторонами, як 
правило, нижча за ціну, котра використовується в операціях між непов’язаними 
сторонами (Цнп) [22]. 

За методом ціни перепродажу в операціях пов’язаних сторін використовується 
ціна готової продукції (товарів, робіт, послуг) (Цгп) за вирахуванням відповідної 
націнки (Н) [16]. Даний метод може використовуватися в операціях, коли суб’єкт 
господарювання, що перепродає товар пов’язаній особі, виступає у ролі дистриб’ютора 
в таких операціях. ПКУ дозволяє застосовувати метод ціни перепродажу у ситуаціях, 
якщо під час перепродажу товару здійснюються операції підготовки товару до 
перепродажу та його транспортування (поділ товарів на партії, формування поставок, 
сортування, перепакування) та змішування товарів, якщо характеристики кінцевої 
продукції (напівфабрикатів) істотно не відрізняються від характеристик змішуваних 
товарів [13]. 

Варто зазначити, що застосування методу ціни перепродажу в операціях 
пов’язаних осіб дає більш точний результат за умови, коли проміжок часу між 
придбанням товару та його подальшим перепродажем є незначним. Пояснюється це 
тим, що з плином часу зростає необхідність урахування значної кількості факторів при 
будь-якому порівнянні. Наприклад, зміни ситуації на ринку, зміни курсів валют, зміни 
в структурі витрат суб’єктів господарювання тощо. 
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За методом «витрати плюс» в операціях пов’язаних осіб застосовуються ціни, 
котрі складаються з собівартості готової продукції (товарів, робіт чи послуг) (Св), 
визначеної продавцем, та відповідної націнки (Н) [16]. 

Даний метод часто застосовується для визначення вартості послуг і робіт, 
оскільки для такої діяльності важко і практично неможливо знайти інформацію по 
таким самим операціям для застосування методу порівняльної неконтрольованої ціни. 
Його також можна застосовувати до тих операцій, в яких існує прямий взаємозв’язок 
між собівартістю і отриманим прибутком [17]. 

Метод «витрати плюс» широко використовується в операціях пов’язаних осіб, 
оскільки, згідно ПКУ, метод «витрати плюс» може застосовуватися під час: виконання 
робіт (надання послуг) особами, які є пов’язаними з отримувачами результатів таких 
робіт (послуг); операцій з продажу товарів, сировини або напівфабрикатів за 
договорами між пов’язаними особами; операцій з продажу товарів (робіт, послуг) за 
довгостроковими договорами (контрактами) між пов’язаними особами [13]. 

За методом балансової вартості оцінка активів та зобов’язань в операціях 
пов’язаних осіб здійснюється за балансовою вартістю (Бв), котра визначається згідно 
до вимог відповідних П(С)БО [16]. 

Метою такої цінової політики є отримання додаткових фінансових вигод або 
фінансова підтримка пов’язаних сторін, які за інших умов не змогли б знайти каналів 
збуту взагалі або на таких умовах, за якими провадяться операції між пов’язаними 
сторонами [22]. 

Ураховуючи запропонований підхід до формування робочого плану рахунків 
бухгалтерського обліку операцій з пов’язаними особами (рис. 2), пропонуємо 
розглянути відображення в обліку найпоширеніших операцій купівлі-продажу товарів. 

Відповідно до вимог П(С)БО 23 [16] суб’єкт господарювання при здійсненні 
операцій з пов’язаними особами самостійно визначає метод оцінки активів та 
зобов’язань. Тож, пропонуємо розглянути відображення в обліку продавця та покупця 
операцій купівлі-продажу за звичайною ціною, використовуючи метод порівнюваної 
неконтрольованої ціни (табл.2). 

Таблиця 2 – Відображення в обліку продавця постачання товарів пов’язаним 
особам за звичайною ціною 

Кореспонденція рахунків 
бухгалтерського обліку 

Відображення у 
податковому обліку № 

з/п 

Господарська 
операція 

Дт Кт 

Сума, 
грн 

Доходи Витрати 

Відображення в обліку продавця 

1 Реалізовано товар 
пов’язаній особі 

361.1.1.1.3 702.1.1.1.3 120 000 100 000 80 000 

2 Нараховано ПЗ з 
ПДВ на звичайну 
ціну 

702.1.1.1.3 641 20 000   

3 Списано реалізовані 
товари за 
собівартістю 

902 281 80 000   

4 Списано 
собівартість товарів 
для відображення 
фінансового 
результату від 
операції 

791 902 80 000   
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Продовження таблиці2
5 Визнано фінансовий 

результат 
702.1.1.1.3 791 100 000   

6 Отримано оплату 
від покупця за товар 

311 361.1.1.1.3 120 000   

Відображення в обліку покупця 

1 Отримано товар від 
продавця 

281 631.1.1.2.1 100 000   

2 Нараховано ПК з ПДВ на 
звичайну ціну 

641 631.1.1.2.1 20 000   

3 Оплачено пов’язаній особі 
за отриманий товар 

631.1.1.2.1 311 120 000   

Джерело: розроблено автором 

Аналізуючи кореспонденцію рахунків бухгалтерського обліку, наведену в табл. 
2, бачимо, що у даному прикладі відображено операцію з постачання товарів пов’язаній 
особі за звичайною ціною. Продавець повинен виписати податкову накладну при 
нарахуванні податкового зобов’язання (ПЗ) на суму 120 000 грн., у т.ч. ПДВ 20 000 грн. 
У податковій декларації з податку на додану вартість дана господарська операція 
повинна бути відображена у рядку 1 (у колонці А «Обсяги постачання (без податку на 
подану вартість)» – 100 000 грн., у колонці Б «Сума податку на додану вартість» – 
20 000 грн.). При цьому сума податкового доходу продавця становить 100 000 грн., а до 
витрат, одночасно з визнанням доходів, зараховується собівартість реалізованого 
товару (80 000 грн., без урахування податку на додану вартість).  

Дана операція в декларації з податку на прибуток відображається у рядку 02 
«Фінансовий результат до оподаткування (прибуток або збиток), визначений у 
фінансовій звітності відповідно до національних положень (стандартів) 
бухгалтерського обліку або міжнародних стандартів фінансової звітності (+, -)), а 
також, відповідно, у рядку 01 «Дохід від будь-якої діяльності (за вирахуванням 
непрямих податків), визначений за правилами бухгалтерського обліку») у сумі 
100 000 грн. Витрати, відповідно, відображаються у сумі 80 000 грн. При цьому, у 
покупця податковий кредит (ПК) визначається виходячи з договірної (контрактної) 
вартості товарів, але не вище звичайних цін (згідно п. 198.3, ст. 198 ПКУ) [13]. При 
цьому, у процесі визначення звичайних цін для нарахування ПК, покупець 
використовує інформацію щодо цін, котру отримує від продавця (у даному прикладі в 
податковій накладній даний показник встановлений у сумі 20 000 грн.). 

У випадку, постачання готової продукції (товарів, робіт, послуг) пов’язаним 
особам за ціною, що є нижчою за звичайну, чи при їх безоплатній передачі платник 
ПДВ повинен скласти дві податкові накладні та зареєструвати їх в ЄРПН: 

- одну – звичайну податкову накладну, на суму, розраховану виходячи з 
фактичної ціни постачання,  

- другу – за типом причин 01 «Виписана на суму перевищення звичайної ціни 
над фактичною», на суму, розраховану виходячи з перевищення ціни придбання / 
звичайної ціни / балансової (залишкової) вартості над фактичною ціною, або може 
скласти не пізніше останнього дня місяця, в якому здійснено такі постачання, зведену 
податкову накладну з урахуванням сум податку, розрахованих виходячи з перевищення 
бази оподаткування над фактичною ціною, визначених окремо за кожною операцією з 
постачання товарів/послуг. 

У податковій накладній (в тому числі зведеній), яка складена на суму такого 
перевищення, робиться позначка «Х», відповідно до п. 8 Порядку заповнення 
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податкової накладної (15 - Складена на суму перевищення бази оподаткування, 
визначеної відповідно до статей 188 і 189 Податкового кодексу України, над 
фактичною ціною постачання). Така податкова накладна отримувачу (покупцю) не 
надається. При цьому у рядках такої податкової накладної, відведених для зазначення 
даних покупця, постачальник (продавець) зазначає власні дані [14]. 

Аналізуючи наведену в табл. 2 кореспонденцію рахунків у процесі купівлі-
продажу товарів в обліковій системі покупців та продавців, маємо змогу на практиці 
відобразити ефективність запропонованого на рис. 2 підходу до кореспонденції 
аналітичних рахунків бухгалтерського обліку операцій з пов’язаними особами. 

Так, в обліку продавця використовуються аналітичні рахунки з кодуванням 
Х.1.1.1.3. Використовуючи запропоновану структурно-логічну модель рахунків 
бухгалтерського обліку, можемо зробити висновок, що для постачальника даний 
контрагент є пов’язаною юридичною особою (Х.1.1), що контролює його господарську 
діяльність (Х.1.1.1). Рахунки шостого порядку (Х.1.1.1.3) вводяться для відображення 
аналітичного обліку за конкретною пов’язаною особою. 

Відповідно, для покупця дана господарська операція є придбанням товарів у 
юридичної пов’язаної особи, котра контролюється даним суб’єктом господарювання 
(Х.1.1.2.1). 

При організації системи бухгалтерського обліку операцій з пов’язаними особами 
важливо конкретизувати ті показники господарської діяльності суб’єкта 
господарювання, котрі необхідно відображати в межах даної системи. Крім того, 
важливо визначити необхідний рівень аналітики, адже розроблений робочий план 
рахунків бухгалтерського обліку суб’єкта господарювання щодо його операцій з 
пов’язаними сторонами та кодування документів, необхідних для відображення даних 
операцій, повинні бути зручними для використання усіма учасниками процесів їх 
здійснення, документування та обліку, а також бути досить гнучкими задля можливості 
їх використання, ураховуючи зміни на ринку функціонування підприємства та в 
переліку й типах зв’язків між пов’язаними особами. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Формування ефективної 
системи бухгалтерського обліку операцій з пов’язаними особами є важливою 
складовою системи управління підприємством. При цьому основною функцією обліку 
за даним об’єктом є забезпечення оперативності акумулювання та обробки інформації 
для надання внутрішнім та зовнішнім користувачам повної та неупередженої 
інформації про дані операції та їх вплив на фінансовий стан і результати діяльності 
суб’єкта господарювання. 

Особливість розробленої структурно-логічної моделі кодування рахунків 
бухгалтерського обліку полягає в тому, що сформований на її основі Робочий план 
рахунків дозволить вести облік операцій з пов’язаними сторонами з виділенням 
необхідного для кожного окремого суб’єкта господарювання рівня аналітичності. 

Для забезпечення якісного формування облікових даних щодо операцій з 
пов’язаними особами, реєстрацію первинних документів необхідно здійснювати згідно 
розробленої структурно-логічної моделі кодування первинних документів, що 
дозволить здійснювати групування пов’язаних сторін за видом зв’язків та у розрізі 
контрагентів. 

Аналіз основних критеріїв формування ефективної системи бухгалтерського 
обліку та звітності суб’єкта господарювання довів необхідність фіксації та накопичення 
синтетичної та аналітичної облікової інформації про господарські взаємозв’язки 
підприємства з його пов’язаними особами. 

Перспективами подальших досліджень можуть бути напрацювання та 
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удосконалення методики визначеного підходу до реєстрації первинних даних щодо 
операцій з пов’язаними особами та його практичного застосування в діяльності 
суб’єктів господарювання. 
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Organization of Accounting of Transactions with Related Parties 

Due to the development of market relations and the entry of the national economy into the international 
market, the domestic accounting system requires the development and implementation of such accounting and 
reporting methodology that meets international standards. Particular attention should be paid to reflecting the 
calculations with affiliates by fixing and accumulating synthetic and analytical accounting information. 

Successful activity of enterprises depends on the availability of quality information used by 
management personnel in the process of making management decisions. Timely and accurate disclosure of data 
on transactions with affiliates requires the elaboration of a large volume of indicators, their classification and 
structuring, which is impossible without proper organization of the accounting system. When organizing the 
system of accounting for transactions with affiliates, we need to determine the necessary level of data analytics, 
specify the indicators of economic activity of the entity that are necessary for display and analysis. An important 
step is to develop a business plan for an entity's accounting for its related party transactions, and to encode the 
documents required to display these transactions. In addition, it is necessary to determine the methods of 
measuring assets and liabilities that will be accepted for use in transactions with affiliates. 

The peculiarity of the developed structural and logical model of coding of accounting accounts is that 
the Work Plan of accounts formed on its basis will allow to keep records of transactions with affiliated parties 
with the allocation of the required level of analytics for each individual business entity. To ensure the quality of 
accounting data on transactions with related parties, the registration of primary documents should be carried out 
according to the developed structural and logical model of coding of primary documents, which will allow 
grouping of affiliated parties by type of relationship and by counterparties. The analysis of the main criteria for 
the formation of an effective system of accounting and reporting of the business entity proved the need to record 
and accumulate synthetic and analytical accounting information about the business relationships of the enterprise 
with its related parties. 
affiliates, related parties, documentation, accounting, measurement of assets and liabilities, analytical 
accounting 
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процесі інноваційної діяльності: нормативно-правовий аспект  

 
Стаття присвячена дослідженню організаційних засад побудови бухгалтерського обліку запасів в 

процесі інноваційної діяльності, що ґрунтуються на аналізі та взаємоузгодженні чинних положень 
нормативно-правових актів, які регулюють бухгалтерський облік запасів та визначають порядок 
провадження інноваційної діяльності. Систематизація законодавчих та нормативно-правових актів, що 
базується на урахуванні їх юридичної сили та органу законотворення (нормотворення), який їх видав, 
дозволила розробити ієрархічну модель нормативно-правового регламентування організації 
бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності. Проаналізовано зміст основних 
нормативних документів, що регламентують бухгалтерський облік запасів та визначають основи 
провадження інноваційної діяльності за визначеними рівнями державної регламентації. Досліджено та 
систематизовано основи побудови бухгалтерського обліку запасів відповідно до національних та 
міжнародних стандартів й визначено рівень їх узгодженості та уніфікації.  
запаси, інноваційна діяльність, активи, бухгалтерський облік, нормативно-правові акти, державне 
регламентування, оцінка запасів, собівартість запасів, фінансова звітність 
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Центральноукраинский национальный технический университет, г. Кропивницкий, Украина 
Организационные основы построения бухгалтерского учета запасов в процессе 
инновационной деятельности: нормативно-правовой аспект  

Статья посвящена исследованию организационных основ построения бухгалтерского учета 
запасов в процессе инновационной деятельности, которые основаны на анализе и взаимосогласованности 
действующих положений нормативно-правовых актов, которые регулируют бухгалтерский учет запасов 
и определяют порядок осуществления инновационной деятельности. Систематизация законодательных и 
нормативно-правовых актов, которая основана на учете их юридической силы и органа законотворчества 
(нормотворчества), который их выдал, позволила разработать иерархическую модель нормативно-
правовой регламентации организации бухгалтерского учета запасов в процессе инновационной 
деятельности. Проанализированы основные нормативные документы, которые регламентируют 
бухгалтерский учет запасов и определяют основы осуществления инновационной деятельности по 
определенным уровням государственной регламентации. Исследованы и систематизированы основы 
построения бухгалтерского учета запасов в соответствии с национальными и международными 
стандартами и определен уровень их согласованности и унификации. 
запасы, инновационная деятельность, активы, бухгалтерский учет, нормативно-правовые акты, 
государственное регламентирование, оценка запасов, себестоимость запасов, финансовая отчетность 

 
Постановка проблеми. Сучасні умови функціонування суб’єктів 

підприємницької діяльності та необхідність їх орієнтації на інноваційний розвиток 
визначають нові вимоги до формування системи управління запасами, як 
найрентабельнішого ресурсу діяльності, та вимагають розробки раціональних методів 
управління запасами, які в значній мірі залежать від якості й достовірності облікової 
інформації, оскільки саме облікова інформація є джерелом забезпечення інформаційних 
потреб менеджменту підприємства й на її основі приймаються управлінські рішення. 
Запаси є об'єктами управління на різних етапах інноваційної діяльності підприємства: з 
одного боку, вони являються складовою частиною системи «підприємство - зовнішнє 
середовище» (закупівля-збут); з іншого боку, запаси є основою носіїв витрат під час 
виробництва інноваційної продукції протягом усього виробничого циклу, починаючи 
від відпуску сировини і матеріалів у виробництво до здачі готової продукції на склад. 
___________ 
© О.С. Роєва, 2020 
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Сьогодні підвищення ефективності використання запасів є одним із головних 
факторів активізації інноваційної діяльності та прогресивного розвитку підприємства, 
від якого залежить збільшення обсягів виробництва та загальної прибутковості 
діяльності. Це зумовлює необхідність дослідження організаційних засад побудови 
бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності. При цьому розгляд 
питань, пов’язаних з організацією бухгалтерського обліку запасів, має ґрунтуватися на 
його нормативній регламентації й врахувати сучасні тенденції інтеграції національної 
облікової системи в міжнародний законодавчий простір та виходити з необхідності 
просування вітчизняної інноваційної продукції на міжнародні ринки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню теоретичних і 
практичних проблем організації бухгалтерського обліку запасів присвячено чимало 
публікацій вітчизняних і зарубіжних вчених, серед який вагомий внесок у розвиток 
досліджуваної проблеми здійснили Бланк І.А. [1], Бутинець Ф. Ф. [2], Голов С. Ф. [5], 
Коваленко А.М. [10], Конлі К. [27],  Кудіна О.М. [12], Кужельний М.В. [13],  
Макаренко А.П. [3], Малюга Н.М. [17], Нападовська Л.В. [26], Огійчук М.Ф. [26], 
Садовська І.Б. [21], Сопко В.В. [22], Ткаченко Н.М. [24], та інші. Водночас, 
малодослідженими залишаються питання організації обліку запасів в процесі 
провадження інноваційної діяльності підприємств в контексті урахування положень 
нормативно-правових актів, що регулюють бухгалтерський облік запасів та порядок 
провадження інноваційної діяльності з орієнтацією на забезпечення зростання її 
ефективності. 

Постановка завдання. Завданням даної статті є дослідження організаційних 
засад побудови бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності на 
основі аналізу та взаємоузгодження чинних нормативно-правових актів, які діють в 
системі регулювання бухгалтерського обліку та інноваційної діяльності, що 
спрямовано на генерацію інформаційних потоків про стан, наявність і рух запасів та їх 
інтеграцію в систему управління. 

Виклад основного матеріалу. Конкурентоспроможність вітчизняних 
підприємств на внутрішньому та зовнішньому ринках, в сучасних умовах ведення 
виробничо-господарської діяльності, в значній мірі залежить від обсягів виробництва 
конкурентоспроможної продукції з високою часткою доданої вартості, яка є 
результатом інноваційної діяльності. Запорукою успішного провадження інноваційної 
діяльності, з-поміж інших факторів, є ефективна система управління запасами (які 
виступають матеріальною складовою інноваційної продукції), в основі якої лежить 
належна організація  їх бухгалтерського обліку. 

Розгляд питань, пов’язаних з організацією бухгалтерського обліку запасів в 
процесі інноваційної діяльності, має базуватися на системі чинних нормативно-
правових актів, що регулюють бухгалтерський облік запасів та являються  підґрунтям 
для здійснення і розвитку інноваційної діяльності. Нормативно-правовий аспект є 
ключовим в організаційному механізмі побудови бухгалтерського обліку запасів, що 
обумовлено наступним: 

- по-перше, дотримання суб'єктами господарювання єдиних правил ведення 
бухгалтерського обліку, які встановлені законодавчими актами, носить обов'язковий 
характер;  

- по-друге, задля забезпечення інформаційних потреб менеджменту 
підприємства та підвищення достовірності облікової інформації має бути 
взаємоузгодженою система нормативно-правових актів, що унормовує облік запасів, з 
однієї сторони (в тому числі й з урахуванням тенденцій інтеграції національної 
облікової системи в міжнародний законодавчий простір), та враховує особливості 
провадження інноваційної діяльності – з іншої. 
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Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність 
в Україні» [17] організаційні засади побудови бухгалтерського обліку запасів в процесі 
інноваційної діяльності підприємства слід розглядати з позиції дворівневого підходу. 
Перший рівень ґрунтується на регулюванні та регламентації бухгалтерського обліку 
запасів  з боку держави. Другий визначає порядок організації та ведення 
бухгалтерського обліку запасів безпосередньо на підприємстві.  

Державне регулювання бухгалтерського обліку запасів в Україні здійснюється 
шляхом розробки єдиних правил ведення бухгалтерського обліку запасів та 
відображення інформації про запаси у фінансовій звітності через видання законодавчим 

органом державної влади України (Верховною Радою України) та центральними 
органами виконавчої влади, що забезпечують формування та реалізують державну 
політику у сфері бухгалтерського обліку (Міністерством фінансів України, 
Національним банком України, Державним казначейством України, міністерствами та 
іншими центральними органами виконавчої влади в межах повноважень, передбачених 
законодавством), відповідних законодавчих та нормативно-правових актів.  

Враховуючи, що право на видання законодавчих та нормативно-правових актів, 
які регламентують облік запасів, мають різні органи державної та виконавчої влади, 
відповідно ці акти мають різну юридичну силу та систему підпорядкованості. З 
урахуванням цього, весь масив законодавчого й нормативно-правого забезпечення 
обліку запасів можна поєднати у певні групи й залежно від органу, який видав 
відповідний акт, та з урахуванням юридичної сили такого акту визначити три рівні 
державного регулювання обліку запасів: 1) Закони та Кодекси України, прийняті 
Верховною Радою України, що пов’язані із регламентацією обліку запасів та 
регулюють інноваційну діяльність в Україні; 2) Національні положення (стандарти) 
бухгалтерського обліку, Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку, які офіційно 
оприлюднені на веб-сторінці Міністерства фінансів України та інші нормативно-
правові акти з бухгалтерського обліку запасів, які затверджує Міністерство фінансів 
України; 3) Постанови Кабінету Міністрів України, інструкції, положення, методичні 
рекомендації, які розробляються і затверджуються Міністерством фінансів України та 
іншими органами на підставі НП(С)БО та П(С)БО й пов’язані із відображенням в 
обліку операцій із запасами й контролем за їх наявністю і збереженням із врахуванням 
специфіки й наявних потреб провадження інноваційної  діяльності. З-поміж численних 
нормативно-правових актів, які регулюють інноваційну діяльність в Україні, 
основними є: Закон України «Про інноваційну діяльність» [18],  Закон України «Про 
пріоритетні напрямки інноваційної діяльності в Україні» [19], Закон України «Про 
спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків» [20], «Стратегія 
розвитку сфери інноваційної діяльності  на період до 2030 р.» [23] тощо. 

Питання організації бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної 
діяльності підприємства належать до компетенції його власника (власників) або 
уповноваженого органу (посадової особи) відповідно до законодавства та установчих 
документів. Підприємство самостійно: 

- визначає облікову політику в частині облік запасів; 
- обирає форму бухгалтерського обліку як певну систему регістрів обліку, 

порядку і способу реєстрації та узагальнення в них інформації про запаси з 
додержанням єдиних засад, встановлених Законом про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні, та з урахуванням особливостей провадження 
інноваційної діяльності і технології обробки облікових даних; 

- розробляє систему і форми внутрішньогосподарського (управлінського) 
обліку, звітності і контролю операцій із запасами, визначає права працівників на 
підписання бухгалтерських документів, якими оформлюються операції із запасами; 
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- затверджує правила документообороту і технологію обробки облікової 
інформації, додаткову систему рахунків з обліку запасів і регістрів аналітичного обліку 
запасів [17]. 

Відтак, вважаємо за доцільне запропонувати ієрархічну модель нормативно-
правового регламентування організації бухгалтерського обліку запасів в процесі 
інноваційної діяльності (рис. 1).  

 
Рисунок 1 – Ієрархічна модель нормативно-правового регламентування організації 

 бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності 

Джерело: розроблено і побудовано автором. 

Нормативно-правове регламентування організації бухгалтерського обліку 
запасів в процесі інноваційної діяльності підприємств 

  
Організація бухгалтерського обліку запасів, регламентована на 

рівні держави 

РІВЕНЬ 1 
Нормативно-правові акти вищої 
юридичної сили,  що визначають 
загальні засади організації 
бухгалтерського обліку запасів, його 
завдання, основні поняття, 
регламентують провадження 
інноваційної діяльності, регулюють 
порядок організації та ведення 
бухгалтерського обліку запасів в 
процесі інноваційної діяльності  

Закон «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» 
Господарський кодекс України 
Податковий кодекс України 
Закон України «Про інноваційну 
діяльність» 
Закон України «Про пріоритетні 
напрямки інноваційної діяльності в 
Україні» 
Закон України «Про спеціальний режим 
інноваційної діяльності технологічних 
паків» 

РІВЕНЬ 2 
Нормативно-правові акти, що 
визначають загальні принципи, 
методологічні засади формування в 
бухгалтерському обліку інформації 
про запаси та встановлюють правила 
і способи ведення обліку запасів, 
відображення операцій із запасами 
на рахунках бухгалтерського обліку, 
порядок розкриття інформації про 
запаси у  звітності 

Положення (стандарт) бухгалтерського 
обліку 9 «Запаси» 
Міжнародний стандарт 
бухгалтерського обліку 2 «Запаси» 
Національне положення (стандарт) 
бухгалтерського обліку 1 «Загальні 
вимоги до фінансової звітності» 
Положення (стандарт) бухгалтерського 
обліку 16 «Витрати» 
Інструкція про застосування Плану 
рахунків бухгалтерського обліку 
активів, капіталу, зобов’язань і 
господарських операцій підприємств і 
організацій 

РІВЕНЬ 3 
Нормативно-правові акти (накази, 
інструкції, положення, методичні 
рекомендації) в яких викладені 
рекомендації та роз’яснення щодо 
окремих питань відображення в 
бухгалтерському обліку операцій із 
запасами й контролем за їх 
наявністю і збереженням з 
урахуванням особливостей 
провадження інноваційної діяльності 

Методичні рекомендації з 
бухгалтерського обліку запасів 
Положення про інвентаризацію активів 
та зобов’язань 
Наказ «Про затвердження типових 
форм первинних облікових  документів 
з обліку сировини та матеріалів» 
Порядок визначення розміру збитку від 
розкрадань, нестач, псування 
матеріальних цінностей 

Організація 
бухгалтерського обліку 

запасів, 
регламентована на 
рівні підприємства 

Наказ про облікову політику 
Система і форми 
бухгалтерського обліку, 
звітності і контролю 
операцій із запасами 
Робочий план рахунків 
Технологія обробки 
облікової інформації 
Графіки документообороту 
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Характеризуючи визначені рівні державної регламентації організації 
бухгалтерського обліку запасів слід зупинитися на найбільш ключових нормативно-
правових актах, які визначають цей процес.  

Основним нормативно-правовим актом, який регламентує ведення 
бухгалтерського обліку на підприємстві є Закон України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність» від 16.07.1999 № 996-XIV з відповідними змінами та 
доповненнями. Він визначає правові засади регулювання, організації, ведення 
бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності в Україні [17]. Він 
поширюється на  всіх юридичних осіб, створених відповідно до законодавства України, 
незалежно від їх організаційно-правових форм і форм власності, на представництва 
іноземних суб’єктів господарської діяльності, які зобов’язані вести бухгалтерський 
облік та подавати фінансову звітність, а також на операції з виконання державного та 
місцевих бюджетів і складання фінансової звітності про виконання бюджетів з 
урахуванням бюджетного законодавства [17]. В контексті обліку запасів Закон України 
«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» визначає загальні засади організації 
та ведення обліку на підприємстві, порядок складання і формування первинних 
документів з обліку запасів та регістрів бухгалтерського обліку, визначає обов’язок 
підприємства щодо проведення інвентаризації запасів.   

В контексті провадження суб'єктами господарювання інноваційної діяльності, 
слід, з-поміж багатьох законодавчих актів, які регулюють інноваційну діяльність в 
Україні, виділити Закон України «Про інноваційну діяльність» від 04.07.2002 р. № 40-
IV, який визначає правові, економічні та організаційні засади державного регулювання 
інноваційної діяльності в Україні, встановлює форми стимулювання державою 
інноваційних процесів і спрямований на підтримку розвитку економіки України 
інноваційним шляхом [18]. Правові, економічні та організаційні засади формування 
цілісної системи пріоритетних напрямів інноваційної діяльності та їх реалізації в 
Україні, визначає Закон України «Про пріоритетні напрямки інноваційної діяльності в 
Україні» від 05.12.2012 р. № 3715-VI. Тому під час формування організаційних засад 
побудови бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності слід 
враховувати й положення даних законодавчих актів [19]. 

Методологічні засади формування у бухгалтерському обліку інформації про 
запаси і розкриття її у фінансовій звітності регламентує Положення (стандарт) 
бухгалтерського обліку 9 (далі – П(С)БО), затверджене Наказом Міністерства фінансів 
України від 27.04.2000 № 192 [8]. Зокрема, в Положенні визначаються критерії 
визнання активів запасами, наводяться перелік та види запасів для цілей 
бухгалтерського обліку, порядок визначення первісної оцінки запасів, методика оцінки 
вибуття запасів, порядок оцінки запасів на дату балансу та розкриття інформації про 
запаси в примітках до фінансової звітності. 

У разі, якщо підприємствами, відповідно до законодавства складається 
фінансова звітність за міжнародними стандартами (до таких відносяться підприємства, 
що становлять суспільний інтерес, публічні акціонерні товариства, суб’єкти 
господарювання, які здійснюють діяльність у видобувних галузях, а також 
підприємства, які провадять господарську діяльність за видами, перелік яких 
визначається Кабінетом Міністрів України), то загальні підходи до обліку запасів 
розкриває Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 2 «Запаси»  (IAS 2. 
Inventories). МСБО 2 містить положення щодо визначення запасів, оцінки запасів, 
порядок формування собівартості запасів та розкриття інформації про запаси у 
фінансовій звітності. Натомість, основна увага у МСБО 2 акцентується на тому, що 
головним питанням обліку запасів є визначення суми собівартості, яка повинна 
визнаватися як актив та переноситися на майбутні періоди до моменту визнання 



ISSN 2663-1636                                             Центральноукраїнський науковий вісник. Економічні науки, 2020, вип. 4(37)  

 

 279

відповідних доходів. МСБО 2 надає рекомендації щодо визначення собівартості та 
подальшого визнання витрат, включаючи будь-яке часткове списання до чистої 
вартості реалізації. Він також надає рекомендації щодо формул собівартості, що 
застосовуються для визначення собівартості запасів [7]. 

Враховуючи сучасні тенденції інтеграції національної облікової системи в 
міжнародний законодавчий простір та зважаючи, що провадження активної 
інноваційної діяльності зазвичай супроводжується встановленням міжнародних 
економічних взаємозв’язків, у вітчизняних підприємств, які здійснюють інноваційну 
діяльність (задля розкриття інформації у доступному для зарубіжних партнерів 
форматі), рано чи пізно виникне необхідність складання фінансової звітності у 
відповідності з Міжнародними стандартами фінансової звітності. Відтак, не можна 
залишити без розгляду питання систематизації та узгодження побудови 
бухгалтерського обліку запасів відповідно до національних положень та міжнародних 
стандартів. 

Незважаючи на те, що П(С)БО 9 «Запаси» побудовано на основі міжнародних 
стандартів обліку, П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси» мають як спільні, так і  
відмінні характеристики. Розглянемо ключові норми означених нормативно-правових 
актів, які визначають методичні підходи до побудови бухгалтерського обліку запасів. 
Насамперед, розглянемо особливості П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси» відносно 
сфери їх застосування. 

Норми П(С)БО 9 «Запаси» застосовуються підприємствами, організаціями та 
іншими юридичними особами незалежно від форм власності за виключенням 
бюджетних установ та підприємств, які відповідно до законодавства складають 
фінансову звітність за міжнародними стандартами фінансової звітності [8]. Тобто 
обмеження щодо застосування норм П(С)БО 9 «Запаси» стосуються лише бюджетних 
установ та підприємств, які складають звітність відповідно до норм МСФЗ.  

Відносно МСБО 2 «Запаси», слід вказати на те, що його норми не застосовується 
щодо оцінки запасів утримуваних виробниками продукції сільського та лісового 
господарства після збору врожаю, корисних копалин та мінеральних продуктів, а також  
брокерами товарної біржі [7]. Тобто за сферою застосування П(С)БО 9 «Запаси» та 
МСБО 2 «Запаси» не ідентичні. 

Розглянемо питання щодо визнання запасів (таблиця 1).  

Таблиця 1 – Підходи щодо визнання запасів відповідно до П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 
2 «Запаси» 

Визначення та складові 
елементи запасів 

П(С)БО 9 «Запаси» МСБО 2 «Запаси» 

Запаси визнаються 
активом, за умови, 
якщо: 

існує імовірність того, що підприємство   
отримає в майбутньому економічні  
вигоди, пов'язані з їх використанням, та 
їх вартість може бути достовірно 
визначена. 

не визначено  
(регламентовано Концептуальною 
основою фінансової звітності). 

Запаси – активи, які:  - утримуються для подальшого продажу 
(розподілу, передачі) за умов звичайної 
господарської діяльності;  
- перебувають у процесі виробництва з 
метою подальшого продажу продукту 
виробництва; 
- утримуються для споживання під час 
виробництва продукції, виконання робіт 
та надання послуг, а також  управління 
підприємством.   

- утримуються для продажу у 
звичайному ході бізнесу;  
- перебувають у процесі 
виробництва для такого продажу;  
або  
- існують у формі основних чи 
допоміжних матеріалів для 
споживання у виробничому 
процесі або при наданні послуг. 
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Продовження таблиці1 
Склад (класифікація) 
запасів  

- сировина, основні й допоміжні 
матеріали,  комплектуючі вироби та 
інші матеріальні цінності, що 
призначені для виробництва продукції, 
виконання  робіт, надання послуг, 
розподілу, передачі, обслуговування 
виробництва й адміністративних потреб; 
- незавершене виробництво у вигляді не 
закінчених обробкою і складанням 
деталей, вузлів, виробів та незакінчених 
технологічних процесів; 
- готова  продукція, що виготовлена на 
підприємстві, призначена для продажу і 
відповідає технічним та якісним 
характеристикам, передбаченим 
договором або іншим нормативно-
правовим актом;  
- товари у вигляді матеріальних  
цінностей, що придбані (отримані) та 
утримуються підприємством  з метою 
подальшого  продажу; 
- малоцінні та швидкозношувані 
предмети,  що  використовуються 
протягом не більше одного року або 
нормального операційного циклу, якщо 
він більше одного року; 
- поточні  біологічні активи, а також 
сільськогосподарська продукція і 
продукція лісового господарства після її 
первісного визнання.   

- товари;  
- виробничі запаси; 
- виробничі допоміжні матеріали; 
 - матеріали;  
- незавершене виробництво;  
- готова продукція.  
 

Джерело: складено автором на основі [7, 8] 

В МСБО 2, на відміну від П(С)БО 9, відсутня норма щодо визнання запасів 
активом, проте це питання регламентовано Концептуальною основою фінансової 
звітності, згідно з якою, активом визнається теперішній економічний ресурс, що 
контролюється суб'єктом господарювання внаслідок минулих подій та має потенціал 
створення економічних вигід у майбутньому [11]. Таким чином, запас визнається 
активом, якщо він відповідає означеним критеріям. Як бачимо, в даному питанні  
норми МСБО 2 та  П(С)БО 9 ідентичні.  

Аналізуючи визначення запасів, що наводяться у П(С)БО 9 та МСБО 2, слід 
вказати на майже повну їх ідентичність за виключенням того, що П(С)БО 9, на відміну 
від МСБО 2 дещо розширює перелік активів, які відносяться до складу запасів, 
доповнюючи їх активами, які утримуються для управління підприємством, тобто 
активами, що споживаються в процесі управління підприємством.   

Класифікація запасів, наведена в П(С)БО 9, більш широка й деталізована аніж 
визначена в МСБО 2. Ключова відмінність полягає у включенні до складу запасів, 
згідно П(С)БО 9, малоцінних та швидкозношуваних предметів й поточних біологічних 
активів. 

В контексті визнання активів запасами, слід вказати й на те, що і П(С)БО 9, й  
МСБО 2 визначають певні групи активів, на які не розповсюджується їх дія, тобто, 
фактично такі активи  не є запасами. До складу таких активів П(С)БО 9 відносить:  

- незавершені роботи за будівельними контрактами, включаючи контракти з 
надання послуг, що безпосередньо пов'язані з ними; 
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- фінансові активи; 
- поточні біологічні активи, якщо вони оцінюються за справедливою вартістю 

відповідно до НП(С)БО 30 «Біологічні активи»; 
- корисні копалини, якщо вони оцінюються за чистою вартістю реалізації  

відповідно до інших НП(С)БО. 
МСБО 2 не визнає запасами: 
- фінансові інструменти (оцінюються відповідно до МСБО 32 «Фінансові 

інструменти: подання» та МСФЗ 9 «Фінансові інструменти»);  
- біологічні активи, пов’язані із сільськогосподарською діяльністю та 

сільськогосподарською продукцією на місці збирання врожаю (оцінюються відповідно 
до МСБО 41 «Сільське господарство»). 

Як свідчить вище наведене,  П(С)БО 9 наводить більш широкий перелік груп 
активів, на які не розповсюджується його дія, порівняно із МСБО 2. Зокрема, це 
стосується незавершених робіт за будівельними контрактами та корисних копалин. 
Слід вказати й на те, що до травня 2014 р., до введення в дію МСФЗ 15 «Дохід від 
договорів з клієнтами», у тексті МСБО 2 також була наявною норма щодо невизнання 
запасами незавершеного виробництва за будівельними контрактами, включаючи 
безпосередньо пов’язані з ними контракти з надання послуг. Отже, враховуючи ту 
обставину, що П(С)БО 9 «Запаси», побудовано на основі міжнародних стандартів 
обліку, із внесенням змін до МСБО має відбуватися й відповідний перегляд П(С)БО 
задля забезпечення максимальної ідентичності підходів щодо формування у 
бухгалтерському обліку інформації про запаси. 

Одним із основних питань, які регламентують П(С)БО 9 та МСБО 2, є  питання 
оцінки запасів, оскільки саме оцінка є важливою передумовою правильної організації 
бухгалтерського обліку запасів та виступає дієвим інструментом ефективної організації 
інноваційної діяльності підприємства. Як П(С)БО 9, так МСБО 2 визначають підходи 
щодо оцінки запасів при їх надходженні, вибутті та на дату складання фінансової 
звітності. Розглянемо особливості підходів щодо оцінки запасів згідно вітчизняного та 
міжнародного стандартів (табл. 2).   

Як свідчить інформація наведена в табл. 2, підходи щодо оцінки запасів 
відповідно до П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси» не можна визнати достатньо 
узгодженими. МСБО 2 при оцінці запасів оперує такими поняттями як: чиста вартість 
реалізації, справедлива вартість та собівартість запасів, при цьому, ключове місце в 
оцінці запасів при їх надходженні займає такий вид оцінки, як собівартість запасів. 
Натомість, в П(С)БО 9 основний акцент в оцінці запасів при їх надходженні зроблено 
на первісній вартості, яка в совою чергу може дорівнювати (в залежності від способів 
надходження запасів): собівартості запасів, справедливій вартості запасів, виробничій 
собівартості запасів, балансовій вартості запасів. Тобто, в П(С)БО 9 «Запаси», на 
відміну від МСБО 2 «Запаси», зміщені акценти в бік сприйняття саме первісної 
вартості запасів, а не їх собівартості, як основи для відображення запасів в 
бухгалтерському обліку і звітності. Виходячи із діючих нині підходів щодо оцінки 
запасів, запаси на дату балансу згідно П(С)БО 9 «Запаси» відображаються за 
найменшою з двох оцінок: первісною вартістю або чистою вартістю реалізації, а згідно 
МСБО 2 – за меншою з таких двох величин: собівартістю або чистою вартістю 
реалізації. 
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Таблиця 2 – Підходи щодо оцінки запасів відповідно до П(С)БО 9 «Запаси» та 
МСБО 2 «Запаси» 

Види оцінки запасів  П(С)БО 9 «Запаси» МСБО 2 «Запаси» 

Чиста вартість 
реалізації  

Очікувана ціна реалізації запасів  в  
умовах звичайної діяльності за 
вирахуванням очікуваних витрат на 
завершення їх виробництва та 
реалізацію 

Попередньо оцінена ціна продажу 
у звичайному ході бізнесу мінус 
попередньо оцінені витрати на 
завершення та попередньо оцінені 
витрати, необхідні для здійснення 
продажу 

Справедлива вартість  

Не визначено, проте вживається в 
контексті формування первісної 
вартості запасів у випадку находження 
запасів на підприємство як внесок до 
статутного капіталу, безоплатно 
одержаних запасів, запасів, ціну яких 
неможливо достовірно визначити на 
момент їх оприбуткування, у випадку 
обміну запасів на неподібні запаси. 

Це ціна, яка була б отримана від 
продажу активу або сплачена за 
передачу зобов’язання у звичайній 
операції між учасниками ринку на 
дату оцінки. 

Відновлювальна  
вартість   

Сучасна  собівартість придбання Не визначено 

Первісна вартість 

Залежно від способів надходження 
запасів на підприємство визначається 
як: 

- собівартість запасів; 
- справедлива вартість запасів; 
- виробнича собівартість запасів; 
- балансова вартість запасів 

Не визначено 

Собівартість запасів 

Чітко не визначено, проте наведено 
витрати, які формують собівартість 
запасів, при їх придбанні за плату: 

- фактичні витрати, що 
сплачуються  згідно  з договором 
постачальнику (продавцю) за 
вирахуванням  непрямих  податків; 

- суми ввізного мита; 
- суми непрямих податків у 

зв'язку з придбанням запасів, які не 
відшкодовуються  підприємству; 

- транспортно-заготівельні 
витрати   (затрати на заготівлю запасів, 
оплата тарифів (фрахту) за вантажно-
розвантажувальні роботи і 
транспортування запасів усіма видами 
транспорту до місця їх використання, 
включаючи витрати зі страхування  
ризиків транспортування  запасів; 

- інші витрати, які безпосередньо  
пов'язані з придбанням запасів і 
доведенням їх до стану, в якому вони 
придатні для використання у 
запланованих цілях. 

Собівартість запасів включає: 
- всі витрати на придбання 

(складаються з ціни придбання, 
ввізного мита та інших податків 
(окрім тих, що згодом 
відшкодовуються), а також з 
витрат на транспортування, 
навантаження і розвантаження та 
інших витрат, безпосередньо 
пов’язаних з придбанням готової 
продукції, матеріалів та послуг); 

- витрати на переробку 
(витрати, прямо пов’язані з 
одиницями виробництва,  
систематичний розподіл постійних 
та змінних виробничих накладних 
витрат, що виникають при 
переробці матеріалів у готову 
продукцію); 

- - інші витрати, понесені 
під час доставки запасів до їх 
теперішнього місцезнаходження 
та приведення їх у теперішній 
стан. 

Джерело: складено автором на основі [7; 8] 

З метою забезпечення відповідності національного стандарту положенням 
міжнародного стандарту, вважаємо за доцільне відійти від сприйняття первісної 
вартості як першооснови оцінки запасів, замінивши її, відповідно, поняттям 
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«собівартість запасів» із визначенням складових витрат залежно від способів 
надходження запасів.  

Наступним важливим питанням в оцінці запасів є оцінка вибуття (списання) 
запасів. При цьому в П(С)БО 9 «Запаси» говориться про методи оцінки вибуття 
(ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів; середньозваженої 
собівартості; собівартості перших за часом надходження запасів (ФІФО); нормативних 
затрат; ціни продажу), а в МСБО 2 «Запаси» – про методи визначення собівартості 
(стандартних (нормативних) витрат і роздрібних цін) та формули собівартості 
(конкретної ідентифікації індивідуальної собівартості; «перше надходження – перший 
видаток» (ФІФО) або середньозваженої собівартості) (таблиця 3). 

Принципових відмінностей між П(С)БО 9 та МСБО 2 в підходах щодо оцінки 
вибуття запасів немає. Згідно з вимогами як національного, так і міжнародного 
стандартів для всіх одиниць бухгалтерського обліку запасів, що мають однакове 
призначення та однакові умови використання, застосовується тільки один із 
передбачених цими стандартами методів оцінки вибуття запасів (методів визначення 
собівартості та формул собівартості). 

Порівнюючи обсяг інформації про запаси, що підлягає розкриттю у фінансовій 
звітності, згідно з П(С)БО 9 та з МСБО 2, слід вказати на те, міжнародним стандартом 
передбачено більш широке її представлення, порівняно з П(С)БО 9. Так, відповідно до 
МСБО 2 «Запаси», у фінансовій звітності необхідно розкривати: 

а) облікові політики, прийняті для оцінки запасів, включаючи використані 
формули собівартості;  

б) загальну балансову вартість запасів та балансову вартість згідно з 
класифікаціями, прийнятними для суб’єкта господарювання;  

в) балансову вартість запасів, відображених за чистою вартістю реалізації мінус 
витрати на продаж;  

г) суму запасів, визнаних як витрати протягом періоду;  
ґ) суму будь-якого часткового списання запасів, визнану як витрати протягом 

періоду;  
д) суму будь-якого сторнування будь-якого часткового списання, визнану як 

зменшення суми запасів, яка визнана як витрати періоду;  
е) обставини або події, що спричинили сторнування часткового списання 

запасів;  
є) балансову вартість запасів, переданих під заставу для гарантії зобов’язань [7]. 
Отже, дослідження  чинних норм П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси», дає 

змогу засвідчити їх відповідність в ключових питаннях методології формування у 
бухгалтерському обліку інформації про запаси та наявність певної неузгодженості в 
питаннях щодо сфери застосування, порядку визнання запасів активами, складу 
(класифікації) запасів, груп активів на які не розповсюджується дія стандарту, підходів 
щодо оцінки запасів при їх надходженні, розкриття інформації у фінансовій звітності, 
які, на нашу думку, мають підлягати перегляду та уточненню. 
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Таблиця 3 – Підходи щодо оцінки вибуття (списання) запасів відповідно до П(С)БО 9 
«Запаси» та МСБО 2 «Запаси» та особливості їх застосування 

П(С)БО 9 «Запаси» МСБО 2 «Запаси» 
Методи оцінки вибуття запасів Методи визначення 

собівартості 
Формули собівартості 

1. Ідентифікованої собівартості відповідної 
одиниці запасів. 
 за ідентифікованою собівартістю оцінюються 
запаси, які відпускаються, та послуги, що 
виконуються для  спеціальних замовлень і 
проектів, а також запаси, які не замінюють одне 
одного 
2. Середньозваженої собівартості.  
Оцінка запасів проводиться щодо кожної  
одиниці  запасів  діленням сумарної вартості 
залишку таких запасів на початок звітного місяця 
і вартості одержаних у звітному місяці  запасів на 
сумарну кількість запасів на початок звітного 
місяця і одержаних у звітному місяці  запасів. 
3. Собівартості перших за часом надходження 
запасів (ФІФО). 
Оцінка запасів за методом ФІФО базується на  
припущенні, що запаси використовуються у тій  
послідовності,  у якій вони надходили до  
підприємства (відображені у бухгалтерському 
обліку), тобто запаси, які першими 
відпускаються у виробництво (продаж та інше 
вибуття), оцінюються за собівартістю перших за 
часом  надходження запасів. 
4. Нормативних затрат  
Оцінка  за  нормативними затратами полягає у 
застосуванні норм витрат на одиницю продукції 
(робіт,  послуг), які встановлені підприємством  з 
урахуванням нормальних рівнів використання 
запасів, праці, виробничих потужностей і діючих 
цін. Для забезпечення максимального 
наближення  нормативних затрат до фактичних 
норми затрат і ціни повинні регулярно у 
нормативній базі перевірятися і переглядатися. 
Оцінка  продукції за нормативними затратами 
коригується до фактичної виробничої 
собівартості. 
5. Ціни продажу. 
Оцінка за цінами продажу заснована на 
застосуванні підприємствами роздрібної торгівлі 
середнього проценту торговельної націнки 
товарів. Цей метод можуть застосовувати (якщо 
інші методи оцінки вибуття запасів не 
виправдані) підприємства, що мають значну і 
змінну номенклатуру товарів з приблизно 
однаковим рівнем торговельної націнки. 
Собівартість реалізованих товарів визначається 
як різниця між продажною (роздрібною) 
вартістю реалізованих товарів і сумою 
торговельної націнки на ці товари. Сума 
торговельної націнки на реалізовані товари 
визначається як добуток продажної (роздрібної) 
вартості реалізованих товарів і середнього 
відсотку торговельної націнки. Середній відсоток 
торговельної націнки визначається діленням 
суми залишку торговельних націнок на початок 
звітного місяця і торговельних націнок у 
продажній вартості одержаних у звітному місяці 
товарів на суму продажної (роздрібної) вартості 
залишку товарів на початок звітного місяця та 
продажної (роздрібної) вартості одержаних у 
звітному місяці товарів. 

1. Метод стандартних витрат. 
Використовується для зручності, 
якщо результати приблизно 
дорівнюють собівартості. 
Стандартні витрати враховують 
нормативні рівні використання 
основних та допоміжних 
матеріалів, праці, а також 
економічної і виробничої 
потужності. Вони регулярно 
аналізуються і, за потреби, 
переглядаються з огляду на 
поточні умови. 
2. Метод роздрібних цін.   
Часто застосовується у роздрібній 
торгівлі для оцінки великої 
кількості одиниць запасів, які 
швидко змінюються і дають 
однаковий прибуток та для яких 
технічно неможливо застосувати 
інші методи калькулювання. 
Собівартість запасів визначається 
шляхом зменшення вартості 
продажу запасів на відповідний 
відсоток валового прибутку. 
Застосовуваний відсоток ураховує 
запаси, які були оцінені нижче 
початкової ціни продажу. Для 
кожного відділу роздрібної 
торгівлі часто використовують 
середній відсоток  
 
 

1. Конкретна ідентифікація 
індивідуальної собівартості. 
Означає, що конкретні витрати 
ототожнюються з 
ідентифікованими одиницями 
запасів. Такий підхід є доцільним 
для запасів, призначених для 
конкретних проектів, незалежно 
від того, чи вони були придбані, 
чи вироблені. Проте конкретна 
ідентифікація собівартості 
недоречна у випадку, коли існує 
велика кількість одиниць запасів, 
які, як правило, є 
взаємозамінними. За таких 
обставин можна застосувати 
метод вибору тих одиниць, що 
залишилися в запасах, щоб 
визначити очікуваний вплив на 
прибуток або збиток  
2. Перше надходження – перший 
видаток (ФІФО) 
Формула ФІФО припускає, що 
одиниці запасів, які були 
придбані або вироблені першими, 
продаються першими, а отже, 
одиниці, які залишаються в 
запасах на кінець періоду, є тими, 
що були придбаними або 
виробленими останніми.  
3. Середньозваженої 
собівартості. 
Згідно з формулою 
середньозваженої собівартості, 
собівартість кожної одиниці 
визначається із середньозваженої 
собівартості подібних одиниць на 
початок періоду та собівартості 
подібних одиниць, що були 
придбані або вироблені протягом 
періоду. Середнє значення може 
бути обчислене на періодичній 
основі або з отриманням кожної 
додаткової партії залежно від 
обставин суб’єкта 
господарювання.  
 

Джерело: складено автором на основі [7; 8]. 
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Повертаючись до питання державної регламентації організації бухгалтерського 
обліку запасів та питання розкриття інформації про запаси у фінансовій звітності, слід 
зазначити на необхідності дотримання норм Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», затвердженого 
Наказом Міністерства фінансів України від 07.02.2013 р. № 73, яке визначає мету, 
склад і принципи підготовки фінансової звітності та вимоги до визнання і розкриття її 
елементів [6]. Зокрема, у балансі (звiтi про фінансовий стан) підприємства розкриття 
інформації про запаси здійснюється за однойменною статтею «Запаси», у якій 
відображається загальна вартість активів, що визнаються запасами згідно із П(С)БО 9 
«Запаси», зокрема, утримуються для подальшого продажу (розподілу, передачі) за умов 
звичайної господарської діяльності, перебувають у процесі виробництва з метою 
подальшого продажу продукту виробництва, утримуються для споживання під час 
виробництва продукції, виконання робіт та надання послуг, а також управління 
підприємством. У разі відповідності ознакам суттєвості, у додаткових статтях у балансу 
(звiту про фінансовий стан) підприємства може бути наведена інформація про 
виробничі запаси, незавершене виробництво, готову продукцію та товари.  

Порядок відображення інформації про запаси на рахунках бухгалтерського 
обліку регламентує Інструкція про застосування Плану рахунків бухгалтерського 
обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств та 
організацій, затверджена Наказом Міністерства фінансів України від 30.11.1999 р. № 
291, яка містить коротку характеристику рахунків і субрахунків для обліку запасів та 
встановлює порядок ведення аналітичного обліку й кореспонденцію рахунків [9].  

Вагомим документом в системі нормативно-правового регламентування 
організації бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності є 
Методичні рекомендації з бухгалтерського обліку запасів, затверджені наказом 
Міністерства фінансів України від 10.01.07 року № 2, із змінами і доповненнями. Дані 
Методичні рекомендації визначають сферу дії та регламентування, класифікацію 
запасів для цілей бухгалтерського обліку, норми щодо визнання та оцінки запасів (які є 
ідентичними П(С)БО 9 «Запаси»), порядок документального оформлення операцій руху 
запасів, порядок обліку і контролю наявності та руху запасів в місцях їх зберігання та у 
виробництві, порядок організації та ведення аналітичного та синтетичного обліку 
запасів, особливості обліку тари [15]. 

Задля забезпечення достовірності даних бухгалтерського обліку в частині обліку 
запасів та фінансової звітності підприємства державою передбачено необхідність 
проведення інвентаризації. Порядок проведення інвентаризації запасів визначає 
Положення про інвентаризацію активів та зобов’язань від 02.09.2014 р. № 879 [16], 
згідно з яким, інвентаризація запасів проводиться за місцями зберігання та окремо за 
матеріально відповідальними особами. Запаси під час інвентаризації фіксуються в 
інвентаризаційних описах за найменуванням із зазначенням номенклатурного номера 
(за його наявності), виду, групи, сорту, одиниці виміру, ціни, суми та кількості 
(рахунок, вага або міра), фактично встановлених на дату інвентаризації та за даними 
бухгалтерського обліку.  

Аналізуючи систему нормативно-правових актів за визначеними рівнями 
державної регламентації бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної 
діяльності підприємств та їх зміст, слід вказати на те, що нині в Україні створена 
достатньо ґрунтовна законодавча база, яка регламентує облік запасів. Проте, 
залишається низка невирішених проблем в частині узгодження норм вітчизняного та 
міжнародного законодавства, вирішення яких допоможе вдосконалити систему 
державного регламентування організації бухгалтерського обліку запасів та підвищить 
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ефективність інформаційних потоків щодо наявності і руху запасів в системі 
менеджменту для забезпечення ефективного управління запасами та їх використання в 
процесі інноваційної діяльності підприємств. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Забезпечення ефективної  
організації бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності має 
базуватися на системі чинних нормативно-правових актів, що регулюють 
бухгалтерський облік запасів та являються підґрунтям для здійснення і розвитку 
інноваційної діяльності. Дослідження масиву законодавчих та нормативно-правових 
актів, що регламентують організацію бухгалтерського обліку запасів в процесі 
інноваційної діяльності дозволило розробити  ієрархічну модель нормативно-правового 
регламентування організації бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної 
діяльності, яка побудована на основі дворівневого підходу: перший - організація 
бухгалтерського обліку запасів, регламентована на рівні держави; другий – організація 
бухгалтерського обліку запасів, регламентована на рівні підприємства. Авторський 
підхід до організації бухгалтерського обліку запасів, регламентованого на рівні 
держави, передбачає наступні рівні його державної регламентації: рівень 1 – 
нормативно-правові акти вищої юридичної сили,  що визначають загальні засади 
організації бухгалтерського обліку запасів, його завдання, основні поняття, 
регламентують провадження інноваційної діяльності, регулюють порядок організації та 
ведення бухгалтерського обліку запасів в процесі інноваційної діяльності; рівень 2 – 
нормативно-правові акти, що визначають загальні принципи, методологічні засади 
формування в бухгалтерському обліку інформації про запаси та встановлюють правила 
і способи ведення обліку запасів, відображення операцій із запасами на рахунках 
бухгалтерського обліку, порядок розкриття інформації про запаси у  звітності; рівень 3 
– нормативно-правові акти (накази, інструкції, положення, методичні рекомендації), в 
яких викладені рекомендації та роз’яснення щодо окремих питань відображення в 
бухгалтерському обліку операцій із запасами й контролем за їх наявністю і 
збереженням з урахуванням особливостей провадження інноваційної діяльності. 
Організація бухгалтерського обліку запасів, регламентована на рівні підприємства, 
включає: розробку наказу про облікову політику; формування системи та обрання 
форми бухгалтерського обліку, звітності і контролю операцій із запасами; розробку 
робочого плану рахунків; визначення технології обробки облікової інформації; 
затвердження правил документообороту та формування графіку документообороту). 

Порівняння ключових норм П(С)БО 9 «Запаси» та МСБО 2 «Запаси», які 
визначають методичні підходи до побудови бухгалтерського обліку запасів, в контексті 
усвідомлення необхідності застосування міжнародних стандартів бухгалтерського 
обліку у національній практиці, дозволяє засвідчити єдність підходів щодо основних 
питань методології формування у бухгалтерському обліку інформації про запаси та 
наявність певної неузгодженості в питаннях щодо сфери застосування, порядку 
визнання запасів активами, складу (класифікації) запасів, груп активів, на які не 
розповсюджується дія стандарту, підходів щодо оцінки запасів при їх надходженні, 
розкриття інформації у фінансовій звітності, які, на нашу думку, мають підлягати 
перегляду та уточненню, що сприятиме удосконаленню системи державного 
регулювання бухгалтерського обліку запасів та задоволенню потреб користувачів у 
системі прийняття рішень.  

З огляду на те, що основна увага в даному дослідженні була спрямована на 
розкриття питання державного регламентування організації бухгалтерського обліку 
запасів в процесі інноваційної діяльності, подальші дослідження будуть спрямовані на 
висвітлення питання організації бухгалтерського обліку запасів на рівні підприємства в 
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контексті: визначення особливостей формування наказу про облікову політику в 
частині запасів; обґрунтування вибору оптимальної системи бухгалтерського обліку 
запасів; розроблення системи і форм управлінського обліку, звітності і контролю 
операцій із запасами; розробку робочого плану рахунків; формування графіку 
документообороту операцій із запасами в процесі інноваційної діяльності. 
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Olha Roieva, Postgraduate 
Central Ukrainian National Technical University, Kropyvnytskyi, Ukraine 
Organizational Principles of Building Inventory Accounting in the Process of 
Innovation: Regulatory and Legal Aspect 

The article is devoted to the study of organizational principles of inventory accounting in the process of 
innovation, based on the analysis and harmonization of current provisions of the main regulations that regulate 
inventory accounting and determine the procedure for innovation.  

Based on the systematization of legislative and normative legal acts, which takes into account the legal 
force of these normative legal acts and takes into account the powers of the state body that issued the relevant 
normative legal acts, a hierarchical model of normative legal regulation of accounting of inventories in the 
process of innovation was developed. This model is based on the regulation of inventory accounting by the state 
and determines the order of organization and maintenance of inventory accounting directly at the enterprise 

It is substantiated that the system of state regulation of inventory accounting in the process of innovation 
includes three levels. The first level includes regulations of higher legal force, which determine the general 
principles of organization of inventory accounting, its tasks, basic concepts, regulate innovation, regulate the 
organization and maintenance of inventory accounting in the process of innovation. The second level includes 
regulations that define the general principles, methodological principles of formation of accounting information 
on inventories and establish rules and methods of inventory accounting, reflection of inventory transactions in 
accounting accounts, the procedure for disclosure of information on inventories in financial statements. The third 
level includes regulations that set out recommendations and clarifications on certain issues of accounting for 
inventory transactions and control over their availability and preservation, taking into account the specifics of 
innovation. 
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The content of the main normative documents that regulate the accounting of stocks and determine the 
basis for innovation at the appropriate levels of state regulation is analyzed.  

The methodological bases of formation in accounting of the information on stocks and the order of 
disclosure of the information on stocks in the financial reporting on the basis of national and international 
regulations are investigated.  

The study identified some inconsistencies between national and international legislation regarding the 
organization of accounting of inventories. Such inconsistencies relate to the scope of regulations, the procedure 
for recognizing inventories as assets, the composition (classification) of inventories, groups of assets not covered 
by the standard, approaches to valuing inventories upon receipt, disclosure in financial statements.  It is 
substantiated that elimination of the revealed contradictions of the national and international legislation will 
promote perfection of system of the state regulation of accounting of stocks and will increase efficiency of 
management of stocks and efficiency of use of stocks in the course of innovative activity of the enterprises. 
inventories, innovation, assets, accounting, regulations, government regulation, inventory valuation, cost of 
inventories, financial statements 
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