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Y nockoHalieHHs 1H(QOpMaIIiHOTO 3a0€3I1eYCHHS
CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Uyepe3 ePEeKTUBHY
Oprasizaiiiio JOKyMEeHTO000pOTYy

B crarTi 3anponoHoBaHO OAWH i3 HANPSIMKiB YAOCKOHAJIEHHS TAaKOi CKJIAI0BOI CUCTEMHU BHYTPIIIIHBOTO
KOHTpOJIIO MIANPHEMCTBA sK iHQopMaliiiHe 3abe3neueHHs uepe3 IM00yNOBY palioHANBHOI opraHizauii
JIOKYMEHTO000POTY.
cHCTeMa BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJII0, iHpopManiiiHe 3a0e3neyeHHs1, TOKyMeHT, rpadik 10KyMeHT000poTy

VY 3aragpbHOMY BUIUIAAIl MpoOieMa MHoJsArae y po3poOli HUIAXIB 1 HaNpsIMKiB, sIKi O
3a0e3MeumiIi  CTalluii PO3BHTOK EKOHOMIKM YKpaiHM dYepe3 IiIBUIICHHS e(EeKTUBHOCTI
MEXaHI3My YNpaBIiHHSA KOXXHUM MiANPUEMCTBOM H OAHOTO 3 HOro BaKJIMBUX €JIEMEHTIB —
CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOINIO. Lle 3yMOBIIEHO THM, IIO IMiIIPUEMCTBA YacTO HE MAIOTh
JOCTaTHBOTO JIOCBiAy TMOOYJOBH SKICHOI CHCTEMHM KOHTpOJIO, sika O 3abe3meuyBaia
BIICBHEHICTh KEPIBHUIITBA y TOMY, IO BCl yNPaBIIHCHKI BIUIMBU JOCATIIM CBOEI METH 1 BCI
BKa31BKM BUKOHaHO. EdexkTuBHa Ta ni€Ba cuUcTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIIpHsE
3MEHIICHHIO CXMJIBHOCTI JIO PU3HKY.

B 3anexxHOCTI BiJl eTamy pO3BUTKY, BUAY IiSJIBHOCTI, OpraHi3aliiHO-TeXHOJOTIYHHX
Ta TaTy3€BUX OCOOIUBOCTEH TOIIO MiAXOMH JI0 MTOOYIOBH CHCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO,
10 BKJIKOYAIOTh KOMIUIEKC BHYTPIIIHIX MPaBHJ Ta MPOLEAYP KOHTPOJIIO, MOXKYThb CYTTEBO
BIZPI3HATUCS. Y TPOMHCIOBO PO3BUHYTHX KpaiHax HayKa MPO KOHTPOIb CIIMPAETHCS Ha
Ha/iiHUM (yHIAMEHT pe3yJbTaTiB, 110 HAKONMUYYBAIMUCS MPOTATOM 0araThbOX JECATUIITH Y
paMKax  BIIOMHX  HAyKOBUX  HampsMiB, TakKMX K  Teopii  3arambHOrO i
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTpouto [1,2,3,10,13]. [lna yKpaiHCHbKUX YYEHUX KOPUCHUMHU
€ TaKOX Pe3yJIbTaTH JOCIHIHKCHb yUYeHUX Ta mpaktukiB Pocii [4,5,11,12]. 3HauHuii BHECOK y
JOCITIJDKEHHS. TEOPETUYHHUX 1 NPUKIAJHUX AaCHEKTIB MpoOjJeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3poOuM 1 BITYM3HSAHI criemianicta [6,7,8,9]. Cnix momatd, mo mpoOieMH BIOCKOHAICHHS
iH(popMarLiifHOTO 3a0e3MeUeHHs B)Ke MiIHIMAaNachk 1 aBTOPOM JaHoi cTartti [15].

[Ipore psin acnektiB mpobiieMu MoTpedye MoAaIbIIOro NOrIHOIEHOIO JOCIIKEHHS.
Ile, 30kpema: OOIpyHTYyBaHHS KOHLENTYaJIbHUX OCHOB MOOYJOBU CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO; aJeKBATHOTO CKJaxy 1 CTPYKTypH 3aBIaHb, IO CTAlOTh Nepea cy0’eKTamu
rOCHOJApIOBaHHS Ha Cy4acHOMY €Tali pPO3BUTKY; BHABICHHS OCOOJIMBOCTEH  iX
(GYHKIIOHYBaHHS; OIIHKa E€KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
HiAPUEMCTBA TOILO.

3 TOYKH 30py CHCTEMHOTO MiIXOy CKIIAJOBUMH €JIEMEHTAMH CHCTEMH BHYTPILITHHOTO
KOHTpOJI0, 3 Hamoi Touku 30py, € BXIJ] «inpopmauiiine 3abesneuenHs», [TPOLEC
«TEXHOJIOTIS Ta mpallsd BUKoHaBIliB», BUXI]J] «iHpopmarris mpo cTan 00’ exTay.

Bxomom cuctemMu BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO € iHGopMalliiiHe 3a0e3neueH s, Ha OCHOBI
SKOTO BOHA TIIOYMHAE TpaIIoBaTH Ta oOpoOmstu oTpuMany iH(opmamiro. I[Ipobraemy
iH(hOpMaLIIfHOTO CepeZloBUIa KOHTPOIIO 3 TOYKH 30py HMOro SKOCTi, OyJlO BHUCBITICHO
BifoMuM pociiickkum BueHnM B.I1.Cyiiriom, skuii 3a3Ha4YMB, IO «IEPBICHUA KOHTPOIb ...
J03BOJIIE OTPUMYBATH SIKICHY 1H(pOpMAIlito K 6a3y [UIs YINpaBIiHHS...B MOMEHT 1 B MicIi ii
OoTpuUMaHHs, a00 Yepe3 KOPOTKUH MPOMIXKOK Yacy IMicisl 3MiHCHEHHS TOCIIOAapChKOl omepailii,
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BUHUKHEHHs sBumia, ¢akty» [11, C.37-41]. Ilin iadopmamiiHuM 3a0€3MEYCHHIM
KOHTpOJIbHOI AistibHOCTI B.B.BypresB po3ymie omepatuBHy, OO0JIKOBO-3BITHY, IJIAHOBY,
HOPMAaTHUBHO-JIOBITKOBY iH(opMaIito, Kiracu(pikaTopu TEXHIKO-eKOHOMIYHOI iH(opMaii,
cucteMu nokyMmeHTauii (yHidikoBaHi i crierianbhi) [5, C.42]. [npopmaniiine 3a0e3nedeHHs K
0a30BHi1 €JIEMEHT KOHTPOJIBHOI JISITLHOCTI, Ma€ OyTH HEOOXITHUM, IOCTATHIM, aHATITHIHUM,
OpraHi30BaHUM.

Buxoasuu 3 1boro, oJiHI€I0 3 BAKIUBUX CKJIQJIOBHUX 3arajibHOI TPOOJIEMU, BUPIIICHHS
SKOI CHPUSATHME JOCATHEHHIO METH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CTa€ CTBOPEHHS SKICHOTO
BXiHOTO iH(OpMamiiHOrO 3a0€3MeUYeHHs, OIHMM i3 €JEeMEHTIB SKOro € ToOyJoBa Ta
oprasizalisi 4iTKOro J0KyMeHTooOpoTy. Came ToMy aKTyajlbHICTh OOpaHOi TEeMaTUKH CTaTTi
HE BHKIINKA€ CYMHIBIB.

3 OOIpyHTOBaHMX BHIIE TMO3UIII METO JOCHKEHHS € po3polOka rpadiky
JOKYMEHTOOOPOTY, SIKUl O BpaxoBYBaB MOPSAOK i HUIAXH PYXY JOKYMEHTIB 3 MOMEHTY iX
CKJIQJIaHHA 0 MOMEHTY 37adi B apxiB. ['padik TOKyMEHTOOOPOTY MOBHHEH MPUCKOPIOBATH
pyX [OKYMEHTIB, 1 YMM KOpPOTIIMM 1 IIBMAIMM OyJe ueil mpouec, TUM BiH Oyne
e(eKTUBHIIINM, 1 KOPUCTYBaul 3MOXYTh BYaCHO OTPUMYBATH 1H(OpMALIIO IS TPUAHATTS
piteHb. Y X0/ TOCIHIHKSHHS 3aCTOCOBYBABCS CUCTEMHUM TT1/IX11, iICTOPHKO-JIOTIYHHIA METOI,
METOAM aHaji3y, MOPIBHSAHHS, aOCTparyBaHHs, NPUHOMHU y3arajibHEHHS Ta IpYNyBaHHA Ta
1HIIII METOAM HAYKOBOTO ITi3HAHHS €KOHOMIYHHX Ta YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB.

[TouaTkoBUM HOCieEM iHQOpMaLii € JOKYMEHT, aJKe caMe 3a JIOMOMOIOI0 HbOTO
¢ikcyroTbes iH(GOpMAIIiifHI MOBIIOMIICHHS, SIKI TTOTIM MEPETBOPIOIOTHCS Y CTPYHKY CHCTEMY
iH(hopMaILIiifHOTO 320€3MEeYCHHS.

Hociit indopmarrii, qokymeHnT (Bix yiat. dokumentum) — 3ako0BaHe TICBHUM YHUHOM 1
3adikcoBaHE Ha CHEI[iaIbHOMY HOCIi MOBIJOMIIEHHS MPO iCHyBaHHS (PaKTy rocmoiapchKoi
TisUThHOCTI (200 MOIIHMBICTH HOTO iCHyBaHHS B MaiOyTtHhoMY) [14, C.174]. JIns Toro, mo0
TOKyMeHTH (opmyBanu 3MiCTOBHE iHQoOpMaIlliiiHe 3a0e3ledyeHHsl, BOHM MarTh OyTH
SIKICHUMH 1 BIATIOBIJaTH BU3HAYCHUM BHIIE KPUTEPIsM.

Kpurepiii HeoOXimHOCTI mependadae OTPUMaAHHS Ta CHCTEMATH3allil0 TiIBKHA Tiel
iH(popMarlii, sKka € HEOOXiTHOI IJIs 3A1MCHEHHST KOHTPOJIBHOI MisTIBHOCTI Ta KOPUCHOIO IS
minedt  ympasiiaHsA. [lopsag 3 uwM, iHGopmaris MOBMHHA OYTH JOCTaTHBOI, TOOTO
XapaKTepu3yBaTUCh MOBHOTOIO OXOIUICHHS KUIBKICHOTO 1 SIKICHOTO OMHWCY SIBHINA, MOl abo
(hakTy rocnogapchbKOro XUTTS, MICTUTH 1X CYTTEBI XapaKTEPUCTUKH, KOPUCHI JUTS 31HCHEHHS
KOHTPOJbHOI JisiibHOCTI. HeoOximna Ta goctatHs iH(oOpMaris, $SK BXiJ CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, TTOBUHHA OYTH SIKICHOIO 1 3 TOYKH 30py ii aHaIITUYHOCTI, TOOTO
3aJeXaTH BiJ TVIMOMHM, JETaJbHOCTI 1 NOAPOOMIL BinoOpakeHHA SBUIL 1 (hakTiB
rOCTIOJIAPCHKOT MISTTBHOCTI. AHATITHYHICTH 1H(MOpMAIli MOB’s3aHa 3 KUIBKICTIO TapameTpiB
00’€KTy KOHTpOJIIO 1 piBHEM BHpIIIECHHS KOHTPOJBHHMX 3aBJaHb 3a OOpPaHMMH TOYKAMHU
KoHTpoJto. OpraHizoBaHICTh 1H(OpMallli mependadyae BU3HAYEHHS PIBHS TEXHOJIOTIYHOCTI
oTpuMaHHs, (ikcanii 1 0OpoOKHM, piBHA HaJaHHS, CHCTEMHOI CTPYKTYypHU30BaHOCTI,
npaBuibHOCTI opopmienns [11, C.39].

Cnig monatu, 10 HaBEACHI BUIIE eIEMEHTH iH(QOpMAIiifHOTO 3a0e3meueHHs OUTBIIO0
MIpOIO CTOCYBaJHMCh JOKYMEHTAIlli, M0 CTBOPIOETHCS ab0 oOOpoOIseETECI B MeEkKax
HignpueMcTBa OONIKOBUMH TpamiBHukamu. [lopsim 3 muM, iHdopmaliiiHe 3a0e3rneueHHs
KOHTPOJIIO TaKOX CKJIAJal0Th 3aKOHOJAaBYi JOKYMEHTH, 3TITHO 13 SKUMH PETYITIOIOTHCS
NpaBoBi (FOPUANYHI) aCMEKTU TOCIOAAPCHKOI AISNTBHOCTI; HOPMH, HOPMATHBH, KOIITOPHUCH,
IJIaHW, TPOTHO3H, SIKI MOXKYTh CTaTH BIANPABHHUMH TOYKAMH TPU 3MIMCHEHHI KOHTPOJILHOT
JUSIIBHOCTI.

Kosxne migmpueMcTBO, BpaxoByIOUYH CHEIU(BIKYy CBO€I rOCTOAAPCHKOI JiSIIBHOCTI Ta
CTPYKTYpH YIpaBIiHHS, BH3Ha4yae HampsMu M o0carm AokymeHTiB. OpraHizoBye
JIOKyMEHTOOOOPOT Ha MiAMPUEMCTBI TOJOBHUN OyXraiarep uu Oyxranrtep, sIKHi po3poObiise
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npaBWwiIa 1 TexHoJoriro o0poOku  oOmikoBoi iHpopmamii. OpranizaniiiHi — eranu
JIOKYMEHTOTIOTOKY BiTOOpa)KaloThCs Yy CHELiaTbHOMY ,Z[OKy'MeHTi KU Ha3UBA€THCS Tpadik
(mmaH) TOKyMeHTOOOpOTy. BiH MOBMHEH BU3HAYATH 3MIMCHEHHS CHCTEMAaTHYHOTO KOHTPOJIIIO
CKJIaJaHHs 1 CTPOKIB MPOXOJDKCHHS TMEPBUHHIX, 3BEJCHHX JOKYMEHTIB MIXX OKpPEMHMHU
CTPYKTYPHHMH  MiApo3AiIaMH, Tmepemavi ix y  Oyxramrepiro. [I'padix  (muman)
JIOKYMEHTOOOOPOTY pO3pOOISE€THCS TOJIOBHUM OyXIajaTepoM 1 3aTBEPIKYETHCS KEPIBHUKOM.
Bumoru ronoBHoro Oyxranrepa 00 HNOPSAAKY CKIAJaHHSA 1 MOJaHHS A0 Oyxranrepii Ta
OTIPAIIOBAHHSA JJOKYMEHTIB € 000B’I3KOBUMHU JJIs1 BCIX MiIPO3ALTIB 1 CiIy0 MiANprUeMCTBa.

JIOKyMeHTH, K MPaBHUJIO, CKJIAJAIOTHCS ONEPATUBHUMH IMPALliBHUKAMU ITiIIPUEMCTBA
(kacup, paxiBHUKU II€XiB, KOMIPHHMKH, MaWcCTpu TOuI0) ab0 HagXoAsITh 31 CTOPOHH Yepes
KaHIICNAPII0 3 000B’A3KOBOIO peecTpalliero. KoXHOMY BHKOHABIIO HEOOXITHO BUIATH
BUMUCKY 3 Tpadiky (MmIaHy) AOKYMEHTOOOOPOTY, B SIKiii HaBeCTH MepeiiK JOKYMEHTIB,
CKJIaJIaHHS SIKUX HAJCKUTH 10 QYHKIIOHATLHUX 000B’SI3KiB BUKOHABIIS, TEPMiH iX TOAAHHS 1
nepenik cayxo0 (Mapo3aiTiB) MiAMPUEMCTBA, 10 SKUX MEPEAAIOTHCS 111 JOKYMEHTH.

JIOKyMEeHTOOOOpOT BHUCTYyNA€ TUM 1HQOpPMAILIHUM CEPENOBUILIEM, B SIKOMY
BiIOYBaIOTHCSI KOHTPOJIBbHI (PYHKIIIT 3 METOIO BUSIBICHHS BIIXWJIEHb BiJ HOPM, CTaHJApTIB Ta
HOPSIIKY 3IIMCHEHHS TOCIONAPChKOIl MisTIBHOCTI Cy0’€KTy TrocmomapioBaHHs. [IJisi KOKHOTO
JOKYMEHTY ICHY€ CBIM HUIIX pyXy, TOOTO CBii JOKyMeHTOOOpoT. OJHaK ais BCiX HUX
3araJlkHUMH € TaKi OCHOBHI €TaIu:

—  CKJIaJaHHA JOKYMEHTa B MOMEHT 3[1HCHEHHS rOCHOJapChKUX OIepalii, a sSKIIo
[ HE MPEJICTaBISAETbCS MOXIMBUM — O€3MOCepeHbO Micis i 3aKiHYeHHS BIAMOBITHO 10
BUMOT, BUCYHYTHX JI0 HOTO OOPMIICHHS;

- nepefadya JOKYMEHTa B OyXraiaTepiro, J€¢ KOHTPOJIIOEThCS CBOEYACHICTH 1
MOBHOTA 0r0 3/1a4i A71st 0011KOBOi 00pOOKH;

—  TepeBipka NPUHHATUX TOKYMEHTIB 3a (OpMOI0 (TMepeBipsIOThCS MOBHOTA 1
MPaBUJIBHICTE OOPMIICHHS, 3alIOBHEHHS 000B’I3KOBUX PEKBI3HTIB), 32 3MICTOM (3aKOHHICTH
3aJOKYMEHTOBAaHHX OIEpalliii, JIOTiYHE YB’ A3yBaHHS OKPEMHX IOKA3HUKIB) 1 apupmeTHnyHa
nepeBipKa;

— o0poOka JOKyMEeHTIB (TakcyBaHHS (pO3I[iHKAa)), TPYyIMyBaHHA JOKYMEHTIB,
OyXxrajTepcbke IpoBeIeHHs (IIPOBOIKA).

Odopmneni OyXTaJTepChKUMHU KOPECTIOHICHITISIMU JIOKyMEHTH 00JTIKY
BUKOPHCTOBYIOTh ISl MOAANBIIOTO BiJOOpPa)KEHHS TOCIOJAPCHKHUX OINEpariif, Mo B HUX
MICTATBCS, Y PEricTpax CHUHTETUYHOTO 1 aHAJIITHYHOrOo O0OJiKy. Ha 1mpomy mpakTuyHO
3aBEpIIyEThCS poOOTa 3 TEPBUHHUMHU OyXTajTepChbKUMM JOKyMeHTamu. [lepBHHHI
JIOKyMEHTH, BHUKOHABIIIM CBOIO OOJIIKOBO-aHAIITHYHY (YHKINIO, MIUISTaloTh Tepeaadi B
apxis.

Jlnst 30epiraHs JOKYMEHTIB NMpU3HAYEHI apXiBH. PO3pI3HAIOTH MOTOYHI W MOCTIHHI
apxiBu. IloTouHmii apxiB OpraHi3oByIOTh Oe3mocepeHbO B Oyxrantepii st 30epiraHHs
JIOKYMEHTIB 3BITHOT'O POKY, OCKUJIBKH B IOTOYHOMY POIll YacTO € MoTpeda 3BEpTATHUCH 10
HBOTO 32 JIOBiAKamMu ¥ iHpopmariiero. [Torounuil apxiB MICTUTBCS y CHELIANbHO 3aKPUTHX
madax. [locTiiiHui apxiB pO3MIIIYETHCA Y CIEMIAIBHO OOJaJHAHOMY MPUMIIIEHHI |
NpU3HAYCHUH A7 30epiraHHsl He TUIbKM OyXraJTepchbKuX TOKYMEHTIB 1 3BITiB, a W copaB
IHIMUX  MAPO3AIiB 1 cioyx0 mignpuemctBa. Bcei mpuifHsaTi Ha 30epiraHHs  CHpaBH
peeECTPYIOThCSl B apXiBHIM KHU31, IO MOJIETIIY€E IOIIYK JOKYMEHTIB YHM CIpaBd y pasi
HeoOxigHocTi. TepMiau 30epiraHHsi TOKYMEHTIB Y MOCTIHHOMY apxiBi BU3HAY€HO | OJIOBHUM
apxiBHUM yrnpaBiiHHAM npu KabineTi MiHiCTpiB YKpaiHu.

[TpuHtIMIM TOKYyMEHTOOOOPOTY MOBUHHI TIepen0avyaTH:

—  4YiTKy Oprasizauil0 pyxy JOKyMEHTIB, TOOTO MOTIK JOKyMEHTIB MOBUHEH OyTH
OPSMOTOYHUM, 110 BUKJIIOYAE TIOBTOPHI 200 TOBOPOTHI MapUIpyTH;
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- OJTHOKpaTHE TmepeOyBaHHS IOKYMEHTY B OJHOMY Mipo3Aii abo y OXHOTro
BUKOHABIIS;

- OTIEPAaTUBHICTH 0OPOOKH JOKYMEHTIB;

—  Y3rOJUKeHHs JOKYMEHTIB Ha BCIX eTamaX BHUKOHAHHA [0 IIJIMUCAHHSA
KEPIBHUKOM.

[[loqo aBTOMaTM3aIlli JOKyMEHTOOOOpPOTY, TO, CJIiJI 3a3HAYWTH, IO BOHA HE €
aHaJoriero 6e3nanepoBoro JOKyMEHTOOOpOTY, TOMY 110 (YHKIIisS OpUTIHATY IS LIIJIOTO PAILY
3aJlay BHYTPINTHROTO KOHTPOJTIO 3JIMINAETHCA BKpall BaxIHBor0. [H(hopmarliiiine cepenoBuiie
3 E€JEKTPOHHUM JIOKYMEHTOOOPOTOM CBIAYMTH MpO TepeAady BiJ ManepoBUX HOCIIB
€JICKTPOHHUM HE (YHKIIIO OpHUTiHATYy, a TPAaHCMOPTHY (YHKIIO. 3a YMOB aBTOMaTH3aIlil
namip Hee(eKTUBHO BHKOPHCTOBYBAaTH SIK HOCIH iH(popmarii BiJf 0OJHOrO KOpHCTyBauya 10
iHmoro. ToMy 1 HeeeKTHBHMM € YyHOpaBIIHHS TanepoBUMH (GOHAAMH Y BIIPUBI Bif
YIpaBITiHHS €JIEKTPOHHUMH. | aneposi, i eIeKTPOHHI apXiBH CKIAIAI0Th OJHY 1HPOpMaLiiHy
CHUCTEMY, OJHAaK IOBMHHI BHMKOPHCTOBYBATHCS 1 KOHTPOJIOBAaTHCSA, BHUXOIAYM 31 CBOIX
(GYHKLIOHATBHUX TPU3HAYECHb.

Mu BBaxkaemo, 1110 MarnepoBU OPUTIHAT TOBUHEH BiApa3y CKJIaaTHCS BIAMOBIAHO 10
(opManbHUX BUMOT MiJIPUEMCTBA, CIOYATKY B ONEpaTUBHE 30€peKEeHHS, OTIM, BiMOBIIHO
710 IPUMHATUX NPOLENYp, IIEpeaBaTUCs Ha JOBIOCTPOKOBE 30€pEKEHHS, @ HE LIUPKYIIOBaTH
no kaOiHerax. L{MpKymIOBaTHM NMOBUHEH ENEKTPOHHUN IOKYMEHT, IO Y paMKax CHUCTEMHU
OJIHO3HAYHO 1ICHTU(IKYETHCA 3 TalepoBHM OpHriHajoM. | TOYHO Tak camo Ha erari
KOHTPOJBHUX (PYHKIINA B paMKax €IMHOI CUCTEMHU KOHTPOJIOETHCS SIK MANCePOBHIA OpUTiHAI,
TaK 1 OpUTIHAM €JIEKTPOHHUH, HOTO pyX Ta BUKOHAHHSI.

Takum YMHOM, Ui OpraHizamii CKJIaJ0BOi CHUCTEMH BHYTPILIIHHOIO KOHTPOJIIO —
iH(QOpMaIIHHOTO CEPEeNOBUINA, CJIJI BU3HAYUTH KOJO TEPBUHHHUX JOKYMEHTIB Ta IHIIUX
HOCIiB iHQopmarii, ae OyIyTh BimOOpakeHI [aHi TPO BUKOHAHHS BIAMOBITHUMHU
mpaliBHUKaMU CBOIX (YHKINK, JaHI MpO peami3aliio eTamiB BiAMOBIAHMX (IHAHCOBUX 1
rOCHOJapChKUX omepartii. 3anmponoHoBaHuil y Taba. 1 rpadik 103BOJsiE BUBHAUUTH TOYKH
KOHTPOJIIO JIJIsi OIIIHKHM PI3HUX AaCMEKTIB peajizaiii TOCIOJAapChbKUX OIepalliid, BH3HAYUTH
KOHTPOJIbOBaHI MapaMeTpu 00’ €KTiB KOHTPOJIO, KPUTUYHI MICIS, /€ PU3HK BUHHKHEHHS
MIOMMWJIOK, BUKPHUBJICHD Ta 1HITNX HeOa)KaHWX HACIIJKIB € TOCUTh BUCOKUM.

Indopmariiiine cepenoBuIe, SK CKIaJ0Ba CHCTEMH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO,
BU3HAYa€e 00 €KTH, Ha AKi CIPSIMOBYIOTHCS HOTO KOHTpOJbHI 1ii. ToMy BHCHOBKaMH IOJ0
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS BCi€i CHUCTEeMHM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ha OCHOBI
3aTBEPHKEHOTO TpadiKy JOKYMEHTOOOPOTY €:

- KOXKHUWA CYO’€KT KOHTPOJIO, SKAW TPAIIOE Ha MIANPUEMCTBI Ma€ HECTH
BiJIOBIIANIGHICTh 32 HEHAJIC)KHE BUKOHAHHS KOHTPOJBHHUX (YHKIH. BignmoBinaapHICTH Mae
OyTu (opMarIbHO BU3HAUCHA y TIOCAIOBUX THCTPYKINSAX Ta rpadiKy JTOKyMEHTOOOOPOTY;

— Cy0’€KTy KOHTPOJNIO HE MOKHAa NpU3HAYATH KOHTPONBHI (YHKII, sKi He
3a0e3neuyeThesi 3aco0amMu Ui iX BUKOHAHHSA 1 OJHOYACHO HE MOXE iCHyBaTH 3aco0iB, HE
MOB’SI3aHUX 3 TI€I0 YM 1HIIOK (yHKIE. TaKy y3ro/pKeHiCTh J03BOJISIE BU3HAYUTH rpadik
JOKYMEHTOOOPOTY, B SIKOMY IOB’si3aHa (DyHKI[IOHAJIbHA 30ajlaHCOBAHICTD 13 3ac00aMu 111010
il BUKOHAHHS (JOKYMEHTaMH);

— iHpopMallis Tpo BiAXWIEHHS Mae OyTH HaJaHa CBOEYAaCHO ocolawm,
YIOBHOBAKEHUM NpuUiMaTH pimeHHA. SKmo iHpopMmamis HECBOEYACHO HAJAETHCA
KEpIBHULITBY, BUSBJICHHS KOHTPOJIBHUX BIJXWIIEHb MOXE BTPAaTUTH CEHC. Y 3B S3KYy 3 LIUM
BOXJIMBUM € KOHTPOJb B YMOBax aBTOMAaTH3allii OOJIIKOBOTO IMpOIECY, KOJIH 00’ €KTOM
KOHTPOJIIO CTa€ He JuIIe mamepoBa (opma JOKYMEHTY, ajie 1 PyX EJIeKTPOHHOTO HOCIs
BIZIMIOBIZTHO /10 TpadiKy JOKyMEHTOOOOPOTY;

- KOHTPOJIb ~ CIIJ  pO3MJISAaTH  IHTETPOBAHO 3  IHIIMMHU  €JIEMEHTaMH
iH(hOpMaLIIfHOTO MPOCTOPY B €IUHOMY IOJII CHCTEMHU YIpaBiiHHA. Tomy ciif 3a0e3meuuT
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Horo 34CTOCYBAHHA Ha BXOI[i

XY

HaykoBy HOBU3HY MpOBEAECHOIO IOCTIMKEHHS CTAaHOBUTHb PO3IJIS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO 3 TO3MLINA CHUCTEMHOTO MiAXOIY.

B pesynbrari

K iH(opmariiiHe

€JIEMEHT,

il

v

CHUCTEMH BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO BHIUICHO TaKui
3a0e3neueHHs, OJHMM 13 MUIAXIB YJOCKOHAJIEHHS SKOTO 3alpoIllOHOBAaHO pPO3pPOOKYy Ta

opraHizauito eQeKTMBHOTO JOKYMEHTOOOOPOTYy Ha MpPHUKIAAl PO3PAXYHKIB 3 TMiI3BITHUMHU

ocobamu. 3ampornoHOBaHWK Tpadik JTOKYMEHTOOOPOTY CKIAIACHO Yy TaKid ITOCIIIOBHOCTI:

; 00poOKa JTOKyMEHTa,

nepegava JOKyMeHTa B apxiB. Po3poOienHwuii rpadik JOKyMEHTOO0OpOTY 0a3yeThCsi Ha OCHOBI

GbyHKIIIOHATBEHOT 30aJJaHCOBAHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 13 3ac00aMH HOr0 BUKOHAHHS.

CTBOPCHHA OOKYMCHTA, INECPCBIpKa JOKYMCHTA Ta MOI'0 3aTBCPIKCHHSA
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Bin Hepe,u6aqae BU3HAYCHHsA BIANOBINANBHUX OCI0 3a CKIaJaHHA, INEPEBIPKY, 0OpoOKy
JIOKyMEHTIB Ta TEPMiHH POOOTH 3 KOXKHHM OKpPeMHM HOoKymeHToM. Moro sacrocyBanHs
MOJIMIIATE ~ OOMIKOBY ~po0OTYy Ha IiANPUEMCTBI, TOCHINTh KOHTPONBHY — (YHKIIO
OyXraJiTepchbKoro 00Ky, MiABUIIUTH PIBEHh aBTOMATH3AIi1 00JIIKOBUX POOIT.

Teopernune 3HaueHHs pe3yJbTATIB, MO MICTATBCA B JaHI CTarTi, MONATaE y
MOTJIMOJICHH] YSBJICHHS MPO CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. BUAUICHHS TaKUX €JIEMEHTIB
CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, K iH(opMalliiiHe 3a0e3medeHHs, TEXHOJIO I Ta Tparlst
BHUKOHABIIIB, iHGOpMAIIis PO CTaH 00’ €KTa MOXKE CTaTH OCHOBOIO JIJIsl PO3POOKH €(hEeKTHBHUX
Oprafi3aliiHuX MoJelel Ta METOAMK BHYTPIIIHBOTO KOHTpoMto. CaMe TakuM 0auuThCs HaM
MiAXiJ OO0 BIOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO SK B uiJIOMy, TaKk 1 CTOCOBHO
BIOCKOHAJICHHs ioro iHdopMmaltiiiHoro 3abesmeucHus. [Ipore, aBTOp CTATTI HE MPETEHIYE HA
€/IMHO MOJKIIMBHI IIOTJISL Ha MHSATY IIPoOIeMy.

B npaktuuHOMY BiJHOIICHHI po3p06neHI/m rpa(pnc JOKYMEHTOOOpOTY BXKE 3apa3
BHKOPHCTOBY€ETECS Ha IANPUEMCTBAX OTIHHOKHPOBOI raimysi KipoBorpaacekoi obmacti Ta
3aMpOMOHOBAHO JI0 BIIPOBA/DKEHHSI HAa Psijii HOBOCTBOPEHUX MHiANPHEMCTB M'scCOTepepoOHOi
rairy3i KipoBorpascekoi Ta TepHomniabchkoi o0nacTei.

[lepcriekTHBU TaHOTO JIOCIIKEHHS 3BOIATHCS JIO PO3pOOKa 1 JOKYMEHTAIBHOTO
3aTBEPKEHHS KOHTPOJIBHUX MPOIEAYP MO BIIHOMICHHIO 0 BU3HAYCHHX 00’ €KTIB, PO3POOKH
JIeTanbHOro Tpadiky JTOKYMEHTOOOOpOTYy UIsl I1HIIMX 00 €KTiB OOJIKY, a TaKoX HOTo
aJlanTallis 10 yMOB 3aCTOCYBaHHS aBTOMAaTH30BaHUX CUCTEM 0OpoOKH iHpopMarrii.
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B craree mpemrokeH ONWH W3 TOAXOIOB K YCOBEPIICHCTBOBAHWIO TAaKOH COCTABILIOMICH CHCTEMBI
BHYTPCHHETO KOHTPOJIS Kak WHQOpPMAIMOHHOE OOecreueHrne, KOTOPHIA OCHOBBIBACGTCS Ha pa3paboTke
PAIMOHATFHON OpTraHU3ally JOKyMEHTO000pOTa.

In the article one of approaches is offered to the improvement of the such making internal checking

system how the informative providing is. By an author the graph of dokumentooborota of computations with
accountable persons is developed, which provides the rational distributing of control functions.
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