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[lepenymMoBH CTBOPEHHS Ta OpraHi3amis JIsUTbHOCTI
CIIy>KOM BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO

OOrpyHTOBaHO HEOOXITHICTH CTBOPEHHS CITY»KOU BHYTPILIHBOTOCIIOAaPCHKOT0 KOHTPOIIIO, BU3HAYECHI
OCHOBHI ITepelyMOBH il CTBOPEHHS Ta MPUHIMIK OpraHizanii. BUCBITICHI MpaKTUYHI MiAXOJH A0 OpraHizamii
JISUTBHOCTI CITy’KOHM BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJTIO.
cucTeMa yNpaBJIiHHA, YIPaBJIiHCHKI pillleHHs, BHYTPIlIHHOr0CNOAAPCHKMIT KOHTPOJIb, (hopma
BHYTPIlIHHOT 0CIOaPCHKOT0 KOHTPOJIIO, CJTy:K0a BHYTPIlIHHOT 0CIIOapPChKOT0 KOHTPOJIIO

B TexHosorii ympaBiiHCBKOTO MpOLECY OJHE 3 BHU3HAYAJIBHUX MICIb HAJEKUTh
BHYTPIITHBOTOCHIOAPCEKOMY  KOHTpOJI0. OcTaHHe OOYMOBIIEHO THM, WIO0 BiH Mae
Oe3nocepe/iHii BIUIMB Ha MOBEAIHKY MPAIiBHUKIB, MIABUIIYIOYH iX BiJNOBIAANBHICTH 3a
BUKOHAHHSI TI0CaJ0BHX OOOB'SA3KiB, 3a0e3ledye CBOE€YACHE 1 TIOCIIJIOBHE BUKOHAHHS
IIOCTaBJIEHUX Hepes MpaliBHUKaMU BHPOOHMYUX 3aBJaHb Ta JO3BOJISIE YIPABIIHCHKOMY
NepCOHANy, CHEIiaicTaM 1 PsIOBUM NpalliBHUKAM OTPUMYBATH iH(pOpMaIio mpo Oyab-saKi
HOPYUIEHHsT BUPOOHMYOIrO Impouecy. SIk HacmiJok, 3abe3nedyeTbcs ONTHMAalbHAa CHUCTEMA
NPUKRHATTA Ta peasizamii ynpaBIiHChKUX PIllICHb.

SIKIIo po3riIsiIaTH YIpaBliHHSA SK HPOIEC, TO KOHTPOJb 3IIHCHIOETHCS Ha HOTO
3aBepllaNbHIA cTalll (MIaHyBaHHS, perjiaMeHTalis, o0JiK, KOHTpOJb, aHali3). [lpu npomy
KOHTPOJIb BHUCTYNAa€e B SKOCTI 1H(opmamiiiHOi Oazu ans aHamizy. MoxnuBa U 1HIIA
MOCJTIIOBHICTb YIPaBJIIHCHKOT'O TPOLIECY, KA, 3BUYAIHO K, BUIO3MIHIOE 1 POJIb KOHTpOII0. B
[bOMY BUIIaJIKy KOHTPOJIb Ha CTaJlli IUIaHYBaHHS BUKOPHUCTOBYEThCS SIK 1H(popMaliiiHa 6a3a,
Ha CTalli perjJaMeHTalii — SK KpUTepiii OoOIPYHTOBAaHOCTI pErJIaMEeHTIB (Haka3iB, pillleHb,
MIOCTAHOB, JIOTOBOPIB TOIII0), HA CTaJlli 00JIKY — SIK 3aci0 MepeBIPKHU TOCTOBIPHOCTI JaHUX.

Kpim Toro, cami ympaBiiHCBKI pILIIEHHS, L0 NpPUHAMAIOTbCS KEPIBHUIITBOM
HIAIPUEMCTBA Ta HOr0 CTPYKTYPHUX MIAPO3/UIIB, T€XK MOBUHHI MIAATATH KOHTPOIO 3 TOUKH
30py 3aKOHHOCTI Ta FOCHOJApChKOi AOIUIBHOCTI, 00 MPH NEBHUX YMOBaX BOHU MOXXYTb OyTH
HE  3aBXIM  [OpaBOMIpHUMHM  ab0  HaBITh  IOMHJIKOBHMH. Takum  ymHOM
BHYTPIIHBOIOCHOJAPChKUN KOHTPOJIb Ja€ 3MOT'Yy BYAaCHO B)KMBATH 3aXOMAIB /ISl YCYHEHHS
HEJIOMIKIB Ta IPOPAXYHKIB MpHU 31HCHEHH] YIPABIIHCHKUX (PYHKIIIHN.

HeoOxinHicTh oprasizaiii BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO, SIK OJHOTO 3
OCHOBHHUX €JIEMEHTIB YIPaBJIIHHS, BUBHAYA€ThCA B HAYKOBUX MpalsXx 0araTboXx €KOHOMICTIB,
3okpema: bypuesa B.B., lopom H.I., Kamoru €.B., Hanmagoscbkoi JI.B. Ta iH., sIKi B CBOiX
JNOCTIDKCHHSX  BHU3HAYAIOTh  TPUHIMINA  Ta  TMOPSAIOK  (OpMyBaHHS  CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTpoMto [1], MeTomonoriyni Ta MpakTUYHI acleKkTH HOoro
oprauizamii [2], BHUAUISIOTH CKIAJOBI EIEMEHTH CHCTEMH BHYTPILTHHOTOCIIOIAPCHKOTO
KoHTpoto [3], Horo kimacugikaiifiHi 03HaKH 1 MiCIle B Cy9aCHHX YMOBaX I'OCIOAApIOBaHHS
[4], Ta 3nificHIOIOTE OIIHKY HOTro eekTuBHOCTI [5].

B Toii jxe yac 3anuIarThCs HEAOCTATHBO AOCIHIHPKEHUMH MMUTAHHS 1110J10 BU3HAUYCHHS
HAWOUIbII TPUWHATHOI OpraHizamiiiHoi (opmH 3a1HCHEHHS BHYTPIIIHBOIOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3 TOUKH 30pY HOro epeKTUBHOCTI.
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V 3B'3Ky 3 BUKJIQJICHUM, METOIO CTATTi € OOTPYHTYBAaHHS HEOOXiTHOCTI CTBOPEHHS Ha
HiAIPUEMCTBAX CIYKOU BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, BU3HAYEHHS OCHOBHHUX
nepeayMoB 1i CTBOPEHHS a, TAaKOXK PO3pOOKa MPAaKTHYHUX PEKOMEHMAIli MO0 opraHi3arii
JISITBHOCTI ITI€T CITYKOM.

Bubip ¢dopMu BHYTPINIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3aJEKHUTh BiJ CKJIATHOCTI
OpraHizamiiHoi CTPYKTypH MiJNPUEMCTBA, HOro ¢OpMH BIACHOCTI Ta OpraHi3aliiHO-
paBoBOi (JOpPMH TOCIIOAAPIOBAHHSI, BUJIIB 1 MacmITabiB MisUIBHOCTI, JOIIBHOCTI OXOTUICHHS
KOHTPOJIEM Pi3HUX CTOPIH MisUIBHOCTI, BITHOIIICHHS KEPIBHUIITBA 10 KOHTPOJIIO.

Opniero 3 HAMOUTBII qONUTEHUX (GOpM opraHizaiii KOHTPOJIO, OCOOTMBO HA BEITHKUX
Ta CepelHIX 3a OpraHi3aliiHOI CTPYKTYPOIO MiJMPHEMCTBAX, HAa HAILy JIYMKY, € CTBOPEHHS
CHEIIaNTi30BaHUX CIYXO y BUIISAAI CIYyXOM BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO.
JIOIINBHICTS BIPOBAIKEHHS CIIY>)KOM BHYTPIITHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOII OOYMOBJICHA
TUM, 110 Ha MPaKTHIII IepeBakHa OUTBIIICTh KOHTPOIBHUX (PYHKIIIH, HalaHUX PI3HOMAHITHUM
MipO3/iIaM MiAMPUEMCTB Ta MOCAJOBUM 0c00aM, He 3aBXK]IM BUKOHYETHCS B IOBHOMY 00cs31
Ta Ha HeoOXimHOMYy piBHI. Tak, maibke y 80% BHUMaaKiB, KOJX MPOBEACHHS iHBEHTapH3aIlii Ha
MIIMPUEMCTBAX € OOOB'S3KOBHM, BOHA MPOBOIAUTHCSA (PopManbHO (MPU BHSBICHHI TaKOTO
¢axTy npariBHUKaMH JIepKaBHUX KOHTPOJIOIOUYUX opraniB BignoimHo a0 Ct. 164 Kogekcy
YkpaiHu mTpo aaMIHICTPATHBHI MPABOMOPYIIEHHS HAKIAJAlOThCsA ITpadHi CaHKIii 10
MOCaJOBUX OCI0 miampuemcTBa y po3mipi Bim 8 mo 15 HMIAD), a cymimeHHS
aJMIHICTPATUBHUX Ta KOHTPOJbHHUX (DYHKIIIM, KOIU TMpPAI[IBHUK KOHTPOIIOE caM cebe 1 mpu
BUKOHAHHI KOHTPOJBHUX (PYHKIIH Mae 3MOTYy NpPUXOBAaTH IMOMMJIKH, IOMYIIEHI HUM NpHU
BUKOHAHHI TI0CaJ0BUX O0OB'SI3KiB, 3yCTpidaeThcs OCUTh YacTo. OTke, SKIIO MiTIPUEMCTBO
3aliKaBIEHO y PO3BHUTKY CBOro Oi3Hecy, MiABHIIEHHI BHPOOHHYOi e(QEKTUBHOCTI Ta
OTPHUMaHHI JTOCTOBIpHOI 1H(oOpMaIlii PO MOTOYHUI CTaH CIPaB, BOHO MIOBHHHO 3a0€3MCUYUTH
CTBOPEHHS CIY>)KOU BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTpOJt0. [Ipu 11boMy, B 3aJI€KHOCTI Bij
MacmTalbiB  JiSUIBHOCTI, CiIy)X0a BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO MOXe OyTH
opraHizoBaHa ab0 K  cHeUiaJbHUM  BIJIOKPEMJIEHMM  MIIPO3ALT  MIJIPHUEMCTBA,
HiANOPAIKOBAaHUN Oe3MmocepelHb0 MOro KepiBHHKY, a00 UUIAXOM BBEACHHSA Yy MITAT
HIPUEMCTBA OKPEMOTO MPAI[iBHUKA 3 MOKJIaI€HHSM Ha HOTO BIAMOBIAHUX (QYHKIIIH.

OCHOBHUMH MEpeyMOBaMHU CTBOPEHHS CIYXOM BHYTPILIHHOIOCIOJAPCHKOTO
KOHTPOIJTIO €:

® MiJBUIIEHHS  HECTaOUIPHOCTI  30BHIIIHHOTO  CEpPEAOBHINA,  HEOOXiJAHICTh
HOCTIHOTO BiICTEXKEHHS 3MiH Y 3aKOHO/1aBYiil 1 HOpMaTUBHIN 6a3ax;

® T[IOCWJIECHHA KOHTPOJIbHUX (YHKIIN Jep>KaBH, >KOPCTKICTb CHUCTEMHU IITpapHHUX
CaHKIIi} 32 HeIOTPUMaHHS BCTAHOBJIIEHUX HOPMATHUBIB;

e HEOOXIJHICTH MiIBUILEHHS 1HBECTHIIIMHOT TPUBAOIMBOCTI MIIPUEMCTB;

e 3a0e3MEUeHHs] €IHOCTI 3aCTOCOBYBAaHOI METOMOJIOTIi OOJIKYy 1 CKJIaJaHHS
(b1HaHCOBOI 3BITHOCTI BCIMa BIAOKPEMJIEHUMH IiPO3/1JIaMH MiAPHUEMCTBA;

e HEeoOXiTHICTh ONTUMI3AIi]l JOKYyMEHTOOOIT'Y BCepeANHI MiANPHUEMCTBA;

e 3a0e3neueHHs 3HWKEHHS MOJMIIMBOCTI 3JIOBKMBaHb MOCAJIOBUX OCi0, HAJIEKHOTO
BUKOHAHHS HUMH ITOCaI0BUX 00OB'SI3KiB;

e 3a0e3neueHHs 30epeKeHHs MaifHa MiIPUEMCTBA.

[Tpu opranizauii cayx0u BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOIO0 KOHTPOJIO B SIKOCTI 0a30BUX
NPUHIUMIB i1 oprasi3auii NOBUHHI OyTH JOTPUMaHi HACTYIHI MPUHIMIIN:

1. Cny:)x6a BHYTPIIIHBOIOCHOIAPCHKOTO KOHTPOJK HE MOBHUHHA 3aMiHATH COOOIO
CHUCTEMY KOHTpPOJIIO, @ TaKOXX BHUKOHYBaTH KOHTPOJIbHI (QYHKIIi IHIIMX MiAPO3ALTIB
MIAMTPUEMCTBA M OKPEMHUX TPaIliBHUKIB, IO Mepe0adeHi iX mocagoBUMHU 000B'I3KaMH.

2. Cnyx06a BHYTpPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO TMOBHHHA ITiIMOPSAKOBYBATUCS
JUIIE BUIIOMY OpraHy yHpaBJIiHHS MIAIPHEMCTBA (SIKI MOXKYTh OYTH PI3HHUMH, 3aJI€KHO Bif
opraHizauiiHo-paBoBoi (opMu TrocmofapioBaHHS mianpuemcTB). KepiBHUK ~ciyxOu
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BHYTPIIIHBOIOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO MPU3HAYAETHCS 1 3BUIBHAETHCA 3 TOCAAU JIUINE
BUIIMM OPTaHOM YIPABIIHHS MiANPUEMCTBA, IO 3a0e3Meuye HEe3aJIeKHICTh MPU BUKOHAHHI
HUM 1 CITY’)KOOI0 B IJIOMY CBOTX (DYHKIIIH.

3. Ciy>x0a BHYTPIIIHBOTOCTIOIAPCHKOTO0 KOHTPOJIIO TIOBMHHA BIAMOBIAATH ITPU3HAKAM
€KOHOMIYHO1 e(eKTUBHOCTI, TOOTO pE3yibTaTH ISUIBHOCTI CIY)KOM TOBHHHI MOCTIHHO
CITIBBITHOCUTHCSl 3 BUTpAaTaMH Ha iX JOCATHEHHs, a BUTPATH Ha OpraHi3aifiio 1 yrpuMaHHS
CIIy’KOM He TIOBUHHI OyTH HaIMIpHUMH.

B Toli ke wac cam mporec oprasizauii ciay)kOuM BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 3HAXOIUTHCS il BILIABOM HACTYIMHUX (haKTOPIiB:

e  BIJHOUICHHS KEPIBHULITBA JI0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

e 30BHIIIHI YMOBH (DYHKI[IOHYBaHHS HIiANPHEMCTBA, HOro po3Mipu, opraHizaiiiina
CTPYKTYpa, MaclITabM i BUIH TiSUTbHOCTI;

® KUIBKICTh 1 perioHajibHa HEOJHOPIIHICT MICIsl  pO3TalllyBaHHA  HOTrO
B1J10COOJICHUX TiAPO3LIIB YU AOUIPHIX KOMIIAHIM;

CTpaTerivyHi yCTaHOBKH, METa 1 3a/1a4i;

CTYIiHb MEXaHi3amii i KOMIT'FoTepr3anii AisUTbHOCTI;
pecypcHe 3a0e31neueHHs;

piBEHb KOMITETEHTHOCTI Ka/IpiB.

be3yMOBHO, BpaxoByrouM BIUIMB BHIIE O3HAYCHHMX (PaKkTOpiB, Mpolec oprasizamii
JISUTBHOCTI CITY’)KOM BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIFO TIOBUHEH BKIIIOYATH JAEKIIbKA
HOCJIIIOBHUX €TalliB, K1 Ha HAaIlly TyMKY MOYKHa YMOBHO 00’€JHaTH y JIBa B3a€MOIIOB 'I3aHUX
6s10ku (puc.1):

1. OuiHka cucTeMU YIpaBIliHHS Ta OpraHi3allifHOl CTPYKTYpHU MiAIPUEMCTBA.

2. PozpoOka anmexkBaTHOi Oprafi3amiifHid  CTPYKTYpi MiJIPHUEMCTBA  CIYXKOU
BHYTPILIHBOIOCHOAPCHKOT0 KOHTPOJIIO.

OmiHka cuCTeMHM YIOpaBliHHSA Ta OpraHi3aliiiHoOl CTPYKTypH MiJIPUEMCTBA
nependavae: KPpUTUUHUN aHaNi3 CTpaTerii 1 TaKTHKU YIPaBIIHHS;, BUSBICHHS ‘‘BY3bKUX
Micip” Ta aHali3 e(pEeKTHBHOCTI Ji04Y0i CTPYKTYpH YIPABIIHHS; KOPUTYBAHHS CTPYKTYpH
YIpaBJIiHHSA; PO3POOKY 1 JOKYMEHTaJIbHE 3a0€e3MeUeHHs 3aX0/1B HalpaBJIeHUX Ha PO3BUTOK Ta
YJIOCKOHAJIEHHS ISJIbHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Ha erani amamizy ctparerii 1 TakTHUKW YIpPaBIIHHS 3I1HCHIOETHCS 31CTAaBICHHS
BU3HAYEHUX I KOJMILIHIX YMOB IOCHOJApIOBAaHHS Lijed (yHKIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA,
NPUMHATOrO paHille Kypcy Aii, crpaTerii 1 TaKTUKM 3 BUAAMM AISUIBHOCTI, pO3MipamH,
OPICTPYKTYPOIO, @ TAKOXK 3 11 MOKIIMBOCTSIMH.

BusiBneHHs “By3pKMX Micllb~ Ta aHaii3 €()EeKTUBHOCTI JI1I0UOI CTPYKTYpU YNpaBIiHHSI
nepeadavae OLIHKY OpraHi3aliifHoi CTPYKTypu YIpaBIiHHS MiJNPUEMCTBA Ta HOro
HIAPO3UTIB, 3aKpIIJIEHUX BIANOBIAHUMHU TIOJIOKEHHSAMU (TIOJOXKEHHS PO OpraHizaliiiHy
CTPYKTYpy TOBHMHHI ONHUCYBaTH BCi Oprasi3aliiiHi JIaHKH YIpPaBJIiHHA 3 BKa3iBKOIO
aJMIHICTPATUBHOI, (YHKIIIOHAIbHOI, METOAWYHOI MIJNOPSAIKOBAHOCTI, HAMPSAMKY iXHBOI
JISUTBHOCTI, (YHKIII, IKI BOHM BUKOHYIOTh, YCTAaHOBJICHHH pEerjJaMeHT IXHiX B3a€MOBIIHOCHH,
mpaBa 1 BIJNOBIAAIBHICTh, PO3MOAUT pecypciB, (YHKLIA YHpaBiIiHHA IO LHX JAHKax),
JOCITIJDKeHHsT 1X [I€BOCTI, BUBYEHHS CTYyNEHI po3poOKM TMJIaHIB JOKyMEHTAlii 1
JIOKYMEHTOOOITY, TIOCaIOBUX 1HCTPYKI[IM 3 BKa31BKOIO MpaB, 0OOB'SI3KIB 1 BIAMOBIIATBHOCTI
KOXKHOI CTPYKTYPHOI OJMHUII, BUSBJICHHS HEe(EKTUBHO (YHKLIOHYIOUMX MiJIPO3JIUIB YU
OKPEMOT'0 YMPaBIiHCHKOIO MEPCOHANY, AOCTIIKEHHSI MEXaHI3My MPUNHATTS YNPaBIIHCHKUX
pimieHb, iX e(QeKTUBHOCTI. YMYIIEHHS JaHOrO eTalmy B Mpoleci oprasizamii ciyxou
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO YCKIATHIOE KOOpAWHAII0 (YHKIIOHYBAaHHS BCIX
JAHOK CITY>KOM BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO MiIPUEMCTBA.

ETtan xopuryBaHHsS CTPpYKTYpH YMpaBIiHHS MiANPUEMCTBA HEPO3PUBHO IOB’SI3aHUN 3
nornepenHiM. ToOTo, mpu meBHUX OOCTaBMHAX, 30KpeMa MpPHU HAsSBHOCTI “BY3bKHX Miclb”’
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JI0401 CTPYKTYpPH VIPaBIiHHSA YU TNPH 11 HEJOCKOHAJOCTI, MOBHHEH OYyTH IPOBEICHUN
KOMILJICKC 3aXOJiB HaIlpaBJeHUX Ha ii yJOCKOHaJICHHS (KOPUT'YBaHHs), a IPH BiJIICYTHOCTI
BKa3aHUX HEOMIKIB IaHUH eTan B3araii Moke OyTH BiZICYTHIM.

[Tporec opranizarii AisIBHOCTI CITYyKOU BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO

¢ bJIOKM ¢
O1iHKa cucTeMu ynpaBﬂiHHg Ta Po3pobOka anekBaTHOT OpraHi3aiiiHii
CTPYKTYPpi MiANPUEMCTBA CILYKOU
. A BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCEKOT0 KOHTPOJIIO
oprasizaiiiHoi CTpyKTypu
MiATPHEMCTBA
OCHOBHI ETAITN
Kputnunuii anamiz crpaterii i Po3poGka THIIOBHX TIPOUEYP KOHTPOILIO |
-

»| TAKTHKU YIIPaBIIHHSA

BusiBnenns “By3bpkuX Micup” Ta BHyTpimizs periiaMeHTaris
.| aHamis  edexTMBHOCTI  Ji10401 CITy)KOn Ta opraHizauisi |«
"| CTPYKTYpH ympaBIliHHS JIOKYMEHTO001Iry

KopuryBauHs CTpyKTYpH yIpaBIiHHS Pozpobxa KoMILIeKCy BUMOT 1O P
> IIepCOHAIY CIIY>KOU -

Po3pobka 1  JOKyMEHTalbHE

3a0€3MeYeHHs 3aXO0/IiB,
»| HampaBJIeHWX Ha pPO3BUTOK Ta
> . .

YAOCKOHAJICHHS JiSITTBHOCTI

M AIPUEMCTBA

Pucynox 1 - [Iporec opranizarii TisuTbHOCTI CIIY>KOM BHYTPIIIHEOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO

Po3poOka 1 noxkymeHTanpHe 3a0e3ledeHHs] 3aXOJiB HaIpaBJIEHUX Ha PO3BUTOK Ta
yJIOCKOHAJIEHHS TiSUIBHOCTI MIiANMPUEMCTBA Niepeadadae JOKYMEHTaIbHE 3aKPIIIEHHs J1I0BOi
KOHUENIIIT MIANPUEMCTBA BIANOBITHO IO YMOB FOCIIOAAPIOBAHHS, @ TAKOK KOMIUIEKCY 3aX0/11B
3MaTHUX TPUBECTU II0 JAIJIOBY KOHLENI[I0 B Ait0. TakMMHM TOKyMEHTaMU NOBHHHI OyTH
MOJIOKEHHS MpO (PIHAHCOBY, BUPOOHMUYO-TEXHOJIOTIYHY, 1HHOBAIIHY, MOCTa4aJlbHULKY,
30yTOBYy, I1HBECTHIiliHY, OOJIKOBY Ta KaapoBy HOJITUKY. JlaHi TMOJMOXEHHS IOBHHHI
PO3pOOIATUCS HA OCHOBI TJIMOOKOrO aHalli3y KOKHOTO €JeMEeHTa MOJITUKU 1 BUOOPY 3
HasIBHUX albTEpPHATUB HAMOLIbII MPUHHATHUX I JaHOTO HiANpHeMcTBa. JlOKyMeHTalbHe
3aKpIMJIEHHS TOJITHKM MIANPUEMCTBA B PI3HUX cdepax Horo ¢iHaHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI JI03BOJIUTH 3/1MCHIOBATH IOMNEpENHiN, MOTOYHUN 1 HACTYMHHH KOHTPOIb BCIX
aCMeKTiB HOro QyHKIIIOHYBaHHS.

Po3pobka  ajexkBaTHOi  oprasi3amiiiHii  CTPYKTypi  MiJIPUEMCTBA  CIIYKOH
BHYTPIITHBOTOCMIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO BKIIIOYAE PO3POOKY THIIOBUX TPOLEAYP KOHTPOJIIO;
BHYTPILIHIO PETJIaMEHTAllil0 CIIY>KOM Ta OpraHi3alliio JOKYMEHT000iry; po3poOKy KOMIUIEKCY
BUMOT JI0 IEPCOHAITY CIIy>KOM BHYTPIIIHBOTOCIIOAaPCHKOI0 KOHTPOJIO.

Po3pobka THIOBUX MpoIenyp KOHTPOJIIO TO3BOJIUTH YIOPSIKYBAaTH B3a€MOBITHOCUHH
MPAIliBHUKIB 13 TPUBOAY KOHTPOJIIO (hIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TiSTILHOCTI MiAIMPHUEMCTBA,

175



e(EeKTUBHO YNPaBIATH PECypcamH, OLIHIOBATH piBE€Hb JOCTOBIpHOCTI (siKocTi) iH(opmarii
JUTSL IPUMHATTS YIPaBIiHCHKHUX PIlLICHb.

BuyTpimHs perimaMeHTanis CiayxOW BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta
oprasizariisi JOKyMeHT0oO0Iry nepeabdadae po3poOKy pobouoi qOKyMeHTAaIlli Tpu3HAYCHOT IS
BijoOpakeHHs1 oTpuMaHoi iHpopmalii B mporeci KoHTpoito. JlaHwii ertam opranizamii
CITY»KOM BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO € HAHOUIBIN BIAMOBIJAIBHUM, TaK K CaMe
BiJl HbOTO 3aJIe)KaTh €PEKTHBHICTH 1 pE3yIbTATUBHICTH KOHTPOJIIO.

Jlo po6oy4oi moxkymMeHTallii ciy>k01u BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BITHOCATHCS:

1) JloxyMmeHTamist Mo IUTAHYBaHHIO BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJt0. OcTaHHA MOBHHHA
BKJIFOYATH 3arajbHUH IJIaH [UILOBOI MepeBIpKH (ITOBUHEH MICTMHH Ha3BY 00 '€KTY MEpPEBIPKH,
nepion mepeBipkd 00'ekTa, oOCAr 1 XapakTep BHOIPKM, BHKOHABIIIB MEPEBIPKH, METY
nepeBipku 00'€KTy Ta piBEHb WMOBIPHOTO PHU3UKY IO HHOMY) Ta IUIaH POOOTH CIIYyKOH
BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO (TOBUHEH BU3HAYATH MPIOPUTETH CIYKOU HA TIEBHUN
nepiojl, 3axoIW MO YCYHEHHIO KOH(IIKTYy iHTepeciB, OIIHKA €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMH
KOHTPOJIIO 32 OnepalisiMu, 3a0e3neueHHs 30€peXeHHsI aKTHBIB TOIIO).

2) 3amuTud [0 BIANOBIAHMX MIAPO3ILTIB Ta CIYyKO MiANpHeMcTBa MO (aKTax
BUSIBJICHHSI HECTAHAAPTHUX OIepalliif, HOPYIIeHb, MOPSIKY PyXy JOKYMEHTAIIil.

3) IlinTBepmkeHHs 1 pO3'ACHEHHS BiA MIAPO3ILIIB HAa 3alHUTH  CIYXOU
BHYTPIITHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

4) JoxymeHnranis, odopMmiIeHa 3a pe3ylbTaTaMd LIJbOBHX BHYTPIIIHIX MEPEeBIpPOK
HiAPO3ALTiB (aKT IIIEOBOI IEPEBIPKH, MTPOTOKOJ IITOBOI MIEPEBIPKH).

5) Kypnaimu  peectpamii  BXiHOI 1 BUXIIHOI  JOKYMEHTAlil  CIIy:KOu
BHYTPIITHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

6) 3amucu Mpo BUBYECHHS M OI[IHKY 00'€KTIB MPH MPOBEIEHHI LUILOBUX BHYTPIIIHIX
NepeBipOK, 3A1MCHIOBAaHI B MPOLECI MEPEBIPOK y JOBUIbHIN (OpMI B MIJIUCAHUX OCOOMCTUX
30MIMTaX PEBI3OPIB.

7) BHyTpimHS AOKyMeHTAlis Ciy)XKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO: pPE3yJIbTaTH
IPOBE/ICHUX CMIBPOOITHUKAMHU CIYXOU 3aX0/liB, popMa 0(pOpMIIEHHS SKUX PETIaMEHTYEThCS
BIJIMOBITHUMH MPOIEAYpPaMHU.

8) JlomoBinHi 3anmucku (HOBIJOMJIEHHS) Ha iM'sl BHIIOTO OpraHy YIpaBJliHHS
HIAIPUEMCTBA 32 pe3yIbTaTaMu A1SUIBHOCTI CIIY>KOU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

9) Komii mepBHMHHUX JOKYMEHTIB, L0 MiJITBEP/UKYIOTh PE3yJIbTaTH KOHTPOJIBHUX
3aX0/11B Ta BUCHOBKH CIIY’KOU BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO.

Bci BimomocTi, BKIIOYEHI B poOOUy JOKYMEHTAIliI0, TOBUHHI OyTH BHUKJIAJCHI SICHO:
TakK, 1100 OyB 3p03yMUIHI 1X 3MiCT 1 (hopMa Ta HEMOXKJIUBI Pi3H1 TIIyMau€HHS.

Poboua nokymeHTaliss MOBMHHA O(QOPMIISTHCS CBOEYACHO HA MAlepOBUX UM I1HIIMX
HOCISTX, 110 3a0e3medyBasio 6 30epekeHHsT Ta KOH(PIASHIIIHHICTD JaHUX, 1[0 MICTATHCS B HIM,
IPOTSTrOM Yacy, BCTAHOBJIEHOTO JUIA ii 30epeKeHHs B apXiBi.

Sxmo B pobouiil ToKyMeHTalli BUKOPUCTOBYIOTHCS YMOBHI CHUMBOJHM YW TO3HAUYKH,
BOHU 00OB'SI3KOBO MOBUHH1 OYTH MOSCHEHI.

OpauMm 3 KpurepiiB  3abe3nedyeHHd  e(EKTUBHOI  AISUIBHOCTI  CIYXOH
BHYTPIIIHBOIOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO € pO3poOKa KOMIUIEKCY BHUMOT JO MEpCOHATY
cayx6u. Cepen HUX TIPIOPUTETHUMH TIOBHHHI OyTHM KOMIIETEHTHICTh, YECHICTh Ta
TOOPOCOBICHICTh /10 BUKOHAHHS CIIY:KOOBHX 000B's3KkiB. KpiM Toro, 3 mMeroro 3amoOiranHs
MOJKJIMBUX 3JIOBKMBAaHb CY0'€KTaMH CIIYKOM BHYTPIIIHBOIOCHOJIAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta
MiBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI OCTAaHHBOTO, [OIIBHUM, Ha HAlly AYMKY, € TMepioAUuYHUI
nepepo3noiia oOOB'A3KIB MK HHMMH. [IoBHHMII mepenik BHMOI [0 MEPCOHAILY CIYKOU
BHYTPIIIHBOIOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO TOBMHEH OYTH NPOMHMCAaHUM Yy BiAMOBIAHOMY
MOJIOXKEHHI, HA OCHOBI SKOTO TIOBHHHI OYTH pPO3pOOJICHI 1 MOCAZO0Bi 1HCTPYKINI KOXHOTO
MpaliBHUKA CITY>KOH.

176



TakuM 4WHOM, JOCATHEHHS BIIYYTHOTO €KOHOMIYHOTO €(EeKTy BiJl BIPOBAHKCHHS 1
JISIIBHOCTI  CIIY’)KOM BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO, SKHH, TO0 pedi, MOXKe OyTH
OpsMUAM  (HAOpPUKIIaA, 3HIDKYETHCS KUIBKICTh TMOAATKOBUX CaHKIII, 3aCTOCOBYBAaHUX MO
MIIMPUEMCTBA),  HenmpsAMUM  (TTOKPAIIyIOThCA  BHYTPINIHI ~ MOKA3HUKH  JisSTIBHOCTI,
HiABHUINYETHCS PiBEHb NpOoQecioHai3My TOIIO) Ta HACTYMHUM (MOKe OyTH SIK MPSMHUM TakK 1
HEMpPSIMUM 1 OUIKYEThCS B MalOyTHhOMY), Ha HaIly TYMKY, MOXKJIMBO JIMIIE TPH YITKOMY
AKICHOMY MPOBEACHHI KOHTPOJIBHUX IPOLEAYD.

VY3aranpHIOI0YM BUKJIAICHUH MaTepia, MOXKHA 3pOOUTH HACTYIIHI BUCHOBKH:

1. OntumanbHa CcUCTEMa TPUHAHATTS 1  peamisamii  ynpaBIiHCBKHUX — PillICHb
3a0€3MeUy€eThCS CUCTEMOIO BHYTPIITHBOTOCIIOJAPCHKOT0 KOHTPOJTIO.

2. Bubip dbopmu BHYTPIIIHHOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3aJICKUTh BiJ CKIATHOCTI
Oprafi3amiiHol CTPYKTypW MiJMPHEMCTBA, BHIIB 1 MacmTaliB MisNIBHOCTI, BiJHOIICHHS
KEpiBHULITBA MIAMPUEMCTBA IO KOHTPOJIIO.

3. HaiiOurpm npuiHATHOO OpTaHi3amiifHo (OPMOI0 KOHTPOJIIO, 3 TOYKH 30py HOTro
e(eKTUBHOCTI, € CIIy>k0a BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

4. OCHOBHMMH TEPEAYMOBAMH CTBOPEHHS CIY>XKOM BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO €. TMIABUIICHHS HECTAOUIHPHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, ITiIBUIICHHS
IHBECTHILIHHOI TNPHBAOIMBOCTI MiINPUEMCTBA, 3a0€3MEUEHHsS TMOKpAIleHHS BHYTPIIIHIX
MOKa3HUKIB JiSUTBHOCTI ITiIMTPUEMCTBA.

5. Opranizamis JisUTbHOCTI CITyKOW BHYTPIITHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO TTOBUHHA
0a3yBaTuCh Ha JOTPUMAHHI HU3KU KIIOUOBUX MPHUHIIMIIB: CIyxk0a HE MOBUHHA 3aMiHATH
CHCTEMY BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO; CIIy>KOa MOBHHHA ITiIOPSAKOBYBATHUCH
BUIIIOMY OpraHy YIpaBlliHHA, CITy>kOa TOBHHHA BiJIMOBIAATH MTPU3HAKaM €()EeKTUBHOCTI.

6. Ilpomec opranizamii ciyKOM BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO BKIFOYAE
JEKiTbKa TOCTIIOBHUX €TamiB, SKi YMOBHO BHUJUISIOTHCS B OLIIHKY CHCTEMHU YIPABIIHHS Ta
Oprasi3aliiiHoi CTpYKTypH MIAIPUEMCTBA Ta 0€3M0CEPETHBO 3aX0/A1 [0 CTBOPEHHIO CITYKOHU.

[TepcnekTHBOIO MOAANBIINX JAOCHIKEHb Y JAHOMY HamlpsMKY € po3poOKa METOAMKH
3/11ICHEHHSI KOHTPOJIbHO-PEBI31HUX 3aX0/11B Ta BUBHAYEHHS KPUTEPIIB iX €(hEeKTUBHOCTI.
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O6ocHoBaHa H€06XOHI/IMOCTL CO3aaHUA CJ'Iy)KGBI BHy’I‘pPIXO3HI>iCTBeHHOFO KOHTPOJIsA, OTIPEACJICHBI
OCHOBHBIC TPEANOCHIIKA €€ CO3JaHUA U TPUHIHNIIBI OPraHru3alinuu. OCBCHICHI)I MPAaKTUYCCKUC MMOAXOJAbI K
OpraHm3anuu ACATCIbHOCTU CJ'Iy)K6BI BHyTpHXOSHﬁCTBCHHOFO KOHTPOJIA.

The necessity of creation of service of control into the economy is grounded, basic pre-conditions of its
creation and principles of organization are definite. Practical approaches to organization of activity of service of
economic control are lighted up.
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