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(meHTp 00Ky BUTpaT). B IijjoMy TeXHOJIOTiS 1 opraHizaiii 0OJIKOBOTO IMPOIECY MPSIMHX
BUTpAT B pO3pi3i CTajiii BUPOOHHUOTO MpOIleCy IMependadae TBOPIBHEBY CHUCTEMY IIEHTPIB
00JIIKy BHTpAT - TIEPIIOTO 1 IPYToro piBHI.
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@D1HAaHCOBUM KOHTPOJIHT B CUCTEMI YIIPABJIIHHS
(b1HAHCOBOIO JIISJIBHICTIO HIAMPUEMCTBA

VY cTarTi pO3TISAHYTO Ta y3arajdbHEHO MiIXOAW N0 BU3HAUCHHSA TMOHATTS “‘(iHAHCOBWIA KOHTPOJIHT.
OxapakTepr30BaHO KOHLEMLii (piHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ta WOro BUAM. 3AilicHeHO kiacu(ikaliio METOIIB Ta
iHCTPYMEHTIB (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY, 0OrpyHTOBaHO HOro MicLe Ta poJib Ha MiINpPHEMCTBI.

(pinaHCOBMII KOHTPOIIHT, KOHUeNUil GiHAHCOBOro KOHTPOJIIHTY, cTpaTeriyHuii piHaHcoBUii KOHTPOIHT,
onepaTUBHUI (PiHAHCOBHII KOHTPOJIIHT, MeTOAN PiHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHIY

PunkoBa Tpanchopmalliss eKOHOMIKM YKpaiHH, MiJBUINEHHS HeCcTaOlIbHOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA, ITOCHICHHS KOHKYPEHIIl BHMarailoTh HOBHX MiAXOiB [0
yIpaBlliHHS MignpueMcTBaMu. HaykoBo-TeXHIYHME mporpec i JAWHaMiKa BHYTPIIIHBOTO i
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHI CIOHYKAIOTH JIO IEPETBOPEHHS Cy4YacHUX MIiANPHEMCTB Ha
CKJIaHimI iH(pOopMaliifHO-TeXHIUHI cucTeMu. Tomy BUHHKae morpeda y CTBOPEHHI Takoi
iHpopMamiifHOT CUCTeMH, sKa 3a0e3ledye CBO€YaCHE OTPHMAHHS SKICHUX JaHUX Ta iX
Tpancopmarlliro B KOpucHy iH(GOpMaIlio s OPUUHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX
PIIIeHB 1010 IPIOPHTETHUX HAMPSAMKIB (PiHAHCOBOI JISITBHOCTI iIIPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHUX
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Ha JOCATHEHHS CTPATETiYHUX Ta ONEPATHBHUX Iijiei. CaMe TaKo CUCTEMOIO i € piHaHCOBHIA
KOHTpoJIiHT. HeoOXiHiCTh mpoBeieHHs iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI HOJISTae
y oTpeOi MOCTIHHOTO MOHITOPHHTY MaKCHMi3allii pe3ysIbTaTiB IOCIo apchKol JisITBHOCTI i
NOpiBHSAHHI iX 3 IUIaHOM; B 30LIBIIEHHI BapTOCTI MiANPHEMCTBA Ta 3a0e3medeHH]
JIOBFOCTPOKOBOTO HIOTO PO3BUTKY.

TeopeTnyHi Ta MpaKkTHYHI acTIEKTH KOHTPOIIHTY PO3TIISIAAINCS Y Tpalsx 3apyO0iKHUX
Ta BITYM3HIHUX BUYCHHX, 30kpema — P. Manna, E. Maitepa, JI. Xana, ®. ®paiidbepra, X.
®onemyta, C. IBaxHeHkoBa, O. Kpasuyka, JI. KoBanenko, B. JlaBpenenka, O. Menux, O.
Tepemenka, I'. IlIBunanenka Ta iHIMX. AJie TTUTaHHS OpraHizarlii cucTteMu (piHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPHEMCTBAX MOTPEOYIOTh NOTTTUOJICHOTO BUBUCHHSI.

MeTor0 cTaTTi € cUCTeMaTH3allisl HayKOBUX ITiJIXOJIB JIO TpaKTyBaHHS (piHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY Ta OOIpYHTYBaHHS JOLLIBLHOCTI 3aCTOCYBaHHS HOTO B CHCTEMi YIpaBIiHHS
T ITTPHEMCTBOM.

3anopykoro e(peKTUBHOCTI PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA € (DYHKI[IOHYBaHHS SIKICHOI
cucteMr (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY. HalOimpmuii BHECOK y Teopito (iHAHCOBOTO
KOHTpOJIHTY 3poouB @. dpaiibepr, sikuit BU3HaUae (HiHAHCOBUN KOHTPOJIHT, SIK HiJACUCTEMY
KOHTPOJIHTY MiIIPHEMCTBA, METOIO SIKO1 € 3a0e3NeUeHHs] ONTUMAIBHOTO PiBHS (hiHAHCOBOL
piBHOBaru cy0’€KTa TOCIOAApPIOBAHHS, MAaKCHMi3allisi BapTOCTI KaliTaly Ta OTpPUMaHHSI
puoyTKiB [10].

J. Xan, I'. XyHren6epr 3a3HauaroTh, o (piHaHCOBUN KOHTPOJIHT peaji3ye TOJOBHY
MOHETAapHY IiJIb KOMIIaHIi — ONTHMi3ye (IiHAHCOBI pe3yJbTaTH dYepe3 MaKCHMi3allito
npuOyTKy 1 BapTocTi Kamitaly TmpH 30epekeHHi cTaOlIbHOI JTKBITHOCTI  Ta
IJIATOCITPOMOJKHOCTI mmianpremctsa [11].

M.I. Tarapuyk TpakTye (piHaHCOBHH KOHTPOJIHI SIK KOHTPOJIOIOYY CHCTEMY, IIO
3a0e3reyuye KOHIIGHTpAIF0 KOHTPOJIBHHMX [ Ha HAHOUIBIN TPIOPUTETHUX HAIpPSIMKaX
(¢iHaHCOBOI [iSTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, CBOEYACHE BHUSBICHHS BiIXWUICHb (PAKTUIHHUX
MMOKA3HHUKIB BiJI 3aIUTAHOBAHUX 1 MPHAHATTS OINEPaTHBHUX YIPABIIHCHKUX pIIeHb, SKi
3a0e3mneuaTh HOpMAai3allilo X MOKa3HUKiB [6]. OueBuAHO, (piHAHCOBUN KOHTPOJIHT TaKOX
OXOIUTIOE HA0ip METOJWK, CIPSMOBAaHMX Ha BJIOCKOHAJICHHS OOJIIKOBOI TIOJIITHKH Ta
YIIPaBJIIHCHKOT MPAKTUKK MiJIPUEMCTB Ha MiJACTaBl (iHAHCOBUX KPUTEPiiB YCHIIITHOCTI Ta
(YHKITIOHYBaHHS.

3 Ttouku 30py O.0O. Tepemenka ¢iHAHCOBHI KOHTPOJIHI — Iie cIelialbHa
CaMOpETYJIIoI0Ya CHUCTeMa METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB, siKa CIPsSMOBaHAa Ha (PYHKIIOHAIBHY
HOIATPUMKY (PiHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY MiJINPUEMCTBA 1 BKIIO4Yae B cebe iH(opmarriiiHe
3a0e3reueHHs, TUTaHyBaHHs, KOOPIMHAIIIO, KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHIA KOHCAITHHT [7]. Bim3bki
VSBJICHHS CIIOCTEPITatOThesl y OaraThbOX IHINMMX HAYKOBUX JDKepenax, Jje (iHaHCOBHIA
KOHTPOJIIHT  PO3IJIAA€ThCsl K (PyHKIIOHAIbHUNA OJOK (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,
OpraHi30BaHHUH y (OpMi CIEmiaIbHOT CAMOPETYTIBHOI CHCTEMH METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB [4].
Jlotpumytrouncek came Takoi mosuiii, JI.O. KoBanenko, JI.M. PeMHbOBa CTBEpIKYIOTH, IO
(iHAaHCOBUI KOHTPOJIHI MOXKHA BH3HAUUTH SK CaMOPETryJhOBaHY CHCTEMY METOMIB i
IHCTpYMEHTIB, CIPsIMOBaHY Ha (YHKIIOHAJIBHY HIATPUMKY (iHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY Ha
MIITPHEMCTBI  TIUITXOM KOHIICHTpAIlii KOHTPOJIIOIOYHX JIii 32 OCHOBHUMH HANPSIMKAMH
yIpaBiliHHS Horo ¢iHaHcamMH, BUSBICHHS BIIXWICHb (PAKTUUYHUX 3HAYEHb KOHTPOJIBHUX
MTOKa3HHKIB BiJ] HOPMAaTUBHUX (IIJIAHOBUX) 1 BXKHUTTS OTICPATUBHUX 3aXO0JIiB JUISI HOpMaTi3artii
nporecy ynpasiiHHs ¢inaHcamu [2].

Ha nymky C.B. IBaxnenkoBa, O.B. Menux ¢iHaHCOBHI KOHTPOJIHT € iHTETPOBAHOIO
MiZICUCTEMOIO TPUHHATTS  YOPaBIIHCHKUX PpIIIEHb 100 MPIOPUTETHUX HANPSIMKIB
(¢iHaHCOBOI JISUTBHOCTI ITIIPHEMCTBA, sIKa O0a3yeThCS HAa KOMIUIEKCHOMY aHaTi3i JTaHHUX
OyXrajuTepchbKoro o0JiKy, BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Nepeadadae y3roKeHHs (JiHaHCOBUX
acTeKTiB (DYHKITIOHYBAHHS YCiX IMiIPO3IiIiB miampruemMcTna [1].
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TakuM YHHOM, y3araJlbHIOIOYHM PI3HOMAHITHI TPAaKTYBaHHS, MOXKHA 3a3HAYUTH, IO
OCHOBHOIO METOIO0 (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHIY € 3a0e3ledeHHs 3a JOMOMOTor0 (hiHAaHCOBUX
IHCTPYMEHTIB CTaOILTLHOTO PO3BUTKY IAMPUEMCTBA Y TICBHOMY CETMEHTI PHHKY, Opi€HTAITis
YIIPaBJIIHCHKOTO MpOIlecy Ha MakcuUMizallito MpuOyTKY 1 BapTOCTI KamiTady Ta MiHIMi3alliro
(iHAaHCOBUX PU3UKIB.

CyTHicTh (hIHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BUSBISIEThCS uyepe3 Horo ¢yHkiii. OCHOBHUMHU
¢GyHKIIIMHA (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY €: KOOpAWHAINS, po3poOka (iHAHCOBOI cTparerii
HiMPUEMCTBA, IUIAHYBaHHS Ta OOJDKETyBaHHS, BHYTPIIIHIA KOHTPOJb, BHYTPILIHIH
KOHCAJITHHT Ta METOJIOJIOTiYHE 3a0e3MeYeHHSI.

3 MeToro0 pearizanii GyHKIiN (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B CyYaCHUX YMOBaxX MOTPiOHO
JTOTPUMYBATHCS TTEBHUX KOHIEHI(iH. BUAUISIOTH MIICTh TOJOBHMX KOHIEMINH (hiHAHCOBOTO
KOHTpoJiHTY [1]:

1. Konnenmiss ¢popMyBaHHS IHTETPOBAaHHUX IHCTPYMEHTIB IUTAHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO.
Po3rnsinaroun KOHTPOJIHT Yy pO3pi3i HEBEJIHMKOIo MiJIPHEMCTBA MOXHA CTBEP/DKYBATH, IO
3aMpoBaPKEHHAS Ta (PYHKI[IOHYBAaHHS TaKOi MiJACHCTEMH NMPHAHATTS YIPaBIIHCHKUAX PIIICHb
BIJIHOCHO TPOCTUH TpoIlec, ajpke HAa MaJIOMy MANPHUEMCTBI € TiCHA KOMYHIKAIlisl MiX
MpaIriBHUKaMHU yCiX BIJUIUTIB Ta MiAPO3JLTIB, 1 OJHA 0co0a € BiJIIMOBIJaIEHOIO 3a Bee. ToOTO
JIOLIBHOCTI B 3aIIPOBa/XKEHHI LIEHTPIB BiAMOBiAATbHOCTI HeMae. Ha BelMkoMy miAnpHeMCTBI
BiJICYTHICTB IIEHTPIB BiAMOBITAIEHOCTI MOXe CIIPUIMHUATH TPYIHOIII B YIIPABJIiHHI, OCOOIHBO
IpU CKJIaJaHHi OrojkeTiB. J[sl YHUKHEHHs Takoi mpoOJjeMH BapTO BU3HAUUTH SIK LIEHTPH
BIJIMMOBITAJTLHOCTI, TaK 1 OKpeMHUX 0cCi0, K1 BIJIOBIIaTUMYTH 3a CKJIaJlaHHs OropKeTiB. OTXKe,
3aKpIMHBIINA BiJMOBIIATBHICTh 32 IEBHUMHU OCOOaMU, Ha MiJMPHEMCTBI JIETKO 3alpOBAIUTH
(hiHaHCOBUIT KOHTPOJIIHT Ta JOCATTH OCHOBHOI METH JIiSITHHOCTI ITiIIPUEMCTBA.

2. Konuermist BUpoOHUITBA, 30yTY (17151 TOPrOBEJIBHOTO MiIPUEMCTBA) a00 XK cepBicy
(Ha miaIpUEMCTBAX, sIKi HaMArOTh Mociyrw). s KoHIemn s mependadae BpaxyBaHHs TIEBHUX
oOMexeHb, sKi mependayeHi (iHAHCOBUM  KOHTPOJIIHTOM  Juist  (DyHKIIOHYBaHHS
MIAMPUEMCTBA. Y ¢l CcreriaibHi BUMOrH abo K 0COOJIMBOCTI, SIKi TIOB'sI3aHI 3 THUIIOM Cy0'ekTa
rOCHOJJapIOBaHHS, MAlOTh OYTH BPaxoOBaHi K y KOHILEMIT MisSJIbHOCTI caMOro MiANPHEMCTBA,
TaK 1 B QYHKIIOHYBaHHI HOTO OKPEMHX IIiJICHCTEM, 30KpeMa (piHaHCOBOTO KOHTPOJTIHTY.

3. Konmemniist BpaxyBaHHs cielu(iku AisSUTbHOCTI (OCOOTUBOCTE) MiITPHEMCTBA.

4. Komnrmentiss opieHTalii Ha pyxX TpPOIIOBHX KOMTIB. 3 METOI YHUKHEHHS
OaHKpyTCTBa ab0 X CTaHy HEIUIATOCIIPOMOKHOCTI, KOXKHE MiAPHUEMCTBO Ma€ MiATPUMYBATH
BIJIMTOBITHUHM piBEHB JIKBIHOCTI. {711 IIbOTO, pa3oM 3 YIpaBIiHHSM BJIACHUM KalliTaJioM,
BOXJIMBO MPHUAUIATH YyBary yIpPaBIiHHIO JIKBIIHUMHU 3aco0aMu, sKi 3a0e3NMedyroTh
CTaOUTBHICTh (YHKITIOHYBaHHS IIJANMPUEMCTBA HA PUHKY Ta HOTO ILIATOCIPOMOXKHICTB.
[linTpuMka TaKOro CcTaHy HAIacTh MOXJIMBICTh 30UTBITUTH  KPEIUATOCIPOMOXKHICTD,
HaNpHKJIa/, 301IBIIMTH TEPMiH KPEAUTHHUX JIIMITIB, OTpUMATH HOBI KPeJIUTH B OaHKY.

5. BukopucTaHHS 1HCTPYMEHTIB KOHIEMIii (PiHAHCOBOTO KOHTPOIHTY SIK OCHOBH
NPUUHSATTS yIPaBIIHCHKUX pilleHb. ba3zoBuM B 1Miif KoHIenuii € Te, Mo Oy/b-sIKa AisUTbHICTh
Ha IMANPUEMCTBI Mae OyTH CHpsMOBaHA Ha JIOCATHEHHS TOJOBHOTO 3aBIaHHS JisIBHOCTI
cy0'eKTa TOCHOJIApIOBAHHS uepe3 MPUUHATTS YIPaBIiHCHKUX pimieHb. (s 3abe3neueHHs
(iHaHCOBOTO KOHTPOJIHTY 3a YMOB IIi€i KOHIEHIli HEOOXiJTHO BHKOPUCTOBYBATH TaKi
KpuTepii: BUPOOHUYY MOTY>KHICTh, BCTAHOBIICHHSI I[iH, OIIIHKY MpPOEKTY, SIKi OLIHIOIOTH 3a
JIOTIOMOTOF0 BUKOPHCTAHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJTIHTY.

6. Konueniis ynpaBiiHHS Ta NPUAHSITTS YIPaBIIHCHKHUX pillleHb, sika 0a3yeTbcsl Ha
aHayi3i JrojIchkKoro (akTopa Ta KOMYHIKamii BCEepeJHMHI IiIIPHEMCTBA, a TOYHIIIE
B3a€EMOBITHOCHH MIX TpalliBHUKAMHU.

OTxe, 3aJIe)KHO Bl BAKOHYBaHHUX (DYHKITIH 1 METOOJIOTIYHOT MATPUMKH (piHAHCOBUI
KOHTPOJIHT MOJIISIOTh HA CTpaTeriuyHuiil Ta onepaTtuBHuit (puc. 1.) [1].
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@DiHaHCOBMI KOHTPOJIIHT

-

Crpateriunmii ¢piHaHCOBMIA OneparuBHnii piHaHCOBHI
KOHTPOJIiHT KOHTPOJIHT
v v
[1nanyBaHHSA Ta OLliHKA [1naHyBaHHS Ta OLliHKa
JIOBTOCTPOKOBUX LiiJIei cepeHbOo-
i cTpareriii uepe3 Ta KOPOTKOCTPOKOBHX
(hiHaHCOBI TTOKA3HUKN winei ta mocriitHa
OLIiHKa PU3HKIB

Pucynoxk 1 — YacoBnii moain ¢iHaHCOBOTO KOHTPOJTIHTY

KoxeH 3 HUX BKJIIOYA€ Pi3HI IHCTPYMEHTH, HPOICCH IUTAHYBAHHS Ta OIlIHIOBAHHS.
Crpareriuanif (iHaHCOBUH KOHTPOJIHI CHIPSMOBAaHUN Ha 3a0e3MeueHHs] JIOCSITHEHHS
JIOBrOCTPOKOBHUX IIiJICH, 30KpeMma, 30UIbIIEHHS BapTOCTI Ta 3a0e3ledYeHHS CTaliIbHOrO
PO3BUTKY MiAMPUEMCTRA.

Crpareriuaunii (iHaHCOBUH KOHTPOJIHI Ha HIiANPHUEMCTBI 3abe3neuye BUKOHAHHS
TaKuX 3aBJaHb [4]:

- BU3HAUEHHsI CTPATET1YHMX IiJIeH 1 po3poOKka GpiHaHCOBOI CTpaTeril MiANPUEMCTBA;

- imeHTu(ikamis Ta GopMyBaHHS cTpaTeridHuX (aKTOpiB ycImixy Ta 3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI y JJOBFOCTPOKOBOMY HEPIOi;

- BU3HAYCHHS TOPU30HTIB (PIHAHCOBOTO IUTAHYBaHHS, (OPMYITIOBAaHHS ITIJIHOBOI
METOJIOJIOTI] CTPATEriuyHoro Ta OMEPAaTUBHOTO IJIaHYBaHHS Ha MiAMPUEMCTBI BIAMOBIIHO 10
BCTaHOBJICHUX TOPH30HTIB;

- BIIPOBAJ)KEHHS J1I€BOT CUCTEMHU PAaHHBOTO MOIMEPE/HKEHHS Ta pearyBaHHs;

- JIOBFOCTPOKOBE YITPABIIIHHS BapTIiCTIO MiAMPUEMCTBA T 3a0€3MeYCHHST 3pOCTaHHS
T00poOyTY aKIliOHEpiB;

- 3a0e3ledeHHs 1HTerpamii JOBMOCTPOKOBHX CTPATEriYHHUX IIJICH Ta ONepaTHBHHX
3aBJIaHb, SKi CTABISATHCS MEpe]] OKPEMHUMU TIpaIliBHUKAMH Ta CTPYKTYPHHUMH ITiJPO3/1iTaMHu.

OnepartuBHAN (HIHAHCOBHIA KOHTPONIHT Tepenadadae (OpMyBaHHS Ta pealli3alliio
CHCTEMH OOTPYHTYBAHHSI, IPUUHSTTSI, BAKOHAHHS Ta KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM OIEPaTHBHUX
(iHAHCOBUX pIllIEHb 3 METOIO JIOCATHEHHS MOTOYHUX (KOPOTKOCTPOKOBHX) (piHAHCOBHX ITiICH
HiAnpreMcTBa. ba3oBUME CKJIaJJOBUMH ONEPATUBHOIO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHIY € cucTeMa
piYHEX OFO/DKETIB 1 OFOJKETHHIA KOHTPOJIh. B3aeM03B 130K OFO)KeTYBaHHS Ta OFOJKETHOTO
KOHTPOJIIO XapaKTE€pU3ye€ OCHOBHUHM 3MICT OIEPATUBHOIO KOHTPOJIHTY, SKAW TOJSrae B
CUCTEMAaTHYHOMY TIOPIBHSHHI ()AaKTHYHUX ITOKA3HWKIB JISJIBHOCTI  ITiIIPHEMCTBA 13
3arIaHOBAaHUMH Ta MOJAIBIIOMY aHati3i BiaxuieHb. KoHTpob ckianae 6a3y /Ui BUSBICHHS
MIPUYHH BiXHJICHD 1 BA3HAYCHHS CJIa0KMX MICITh Ha ITiIMTPHEMCTBI.

OneparuBHul (piHAHCOBHI KOHTPOJIHI (Ha BIAMIHY BiJ] CTPATEriuHOIO) CIHPAETHCS
MepeBaYKHO Ha BHYTPIIIHI JpKepesa iHdopMarlii, 30KkpeMa JaHi paxyHKiB MPUOYTKIB 1 30UTKIB,
pPyXy TpoIIOBHX KOWITIiB Tomo. OCHOBHA yBara MpH IIbOMY KOHLEHTPYETHCS Ha JIOCIIHKEHHI
TaKMX CITBBITHOIIEHb, SK «IOXOJM—3aTpaTh» Ta «TPOIIOBI HAIXOKEHHS—TPOIIOBI
BUJATKU», Y TOW Yac K CTpaTeriyHUil KOHTPOJIHT 30pi€HTOBAaHMI HA aHaJIi3 IIAHCIB 1 pU3HUKIB,
CHIIBHUX 1 CITAOKMX CTOPIH.

OTtxe, 3acTtocyBaHHsS ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B YIpPaBIiHHI MiJIPUEMCTBOM

noTpe0ye BUKOPUCTaHHS KOHKPETHUX METOJIB Ta iHCTPYMEHTIiB. Jl0 OCHOBHHX METOJIIB Ta
IHCTPYMEHTIB OIIEPATUBHOIO 1 CTPATEriyHOro (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HAJIEKATh:
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1. CucreMa TUPEKT-KOCTHHT - IIe CHCTeMa YIIPaBIIHCHKOTO O0JIiKY, sika 0a3yeThCcs Ha
kiacu@ikarii BUTpaT Ha 3MiHHI Ta MOCTIiHI i BKIOYae B ceOe 00K BUTpAT 3a iX BUIAMH,
MICIISIMA BUHUKHEHHS ¥ HOCISIMH, OOJIIK pe3y/IbTaTiB BUPOOHUYOI JisSUTBHOCTI, @ TAKOXK aHaJi3
BUTPAT 1 pe3yNbTaTiB JUIsl HPURHATTS yIPABIIHCHKUX PIllICHb.

2. AHami3 TOYKM O€330MTKOBOCTI — METOJ KOHTPOJIHTY, SKAW 3BOJMTHCS 1O
BHU3HAUYEHHSI MIHIMAJILHOTO OOCSATY peasizalii NpoAayKiii (3a cTablIbHUX YMOBHO MOCTIHHUX
BHTpAT), 3a SKOTO IAMPUEMCTBO MOXKE, 3 OJHOTO OOKy, 3a0e3medynTH 0e330HTKOBY
onepaliiiHy [isIbHICTH Yy IUJIAHOBOMY TMepioji, 3 IHIIOTO — CTBOPUTH YMOBH IS
camo(giHaHCYBaHHS MiAPUEMCTBA.

3. ABC-ananiz momnsrae y BUSBIEHHI Ta OIlHII HE3HAYHOTO 4YHCIA KITbKICHHX
BEJIMYHH, sIKi € HAWIIHHIIIAMHA Ta MalOTh HAHOUIBITY MATOMY Bary y 3arajbHiil CYKYITHOCTI
BapTICHUX MOKa3HUKiB, BUKOPHCTOBYEThCS HpPU CENEKTUBHOMY BiTOOpI HANIIHHIIMX IS
TiITPHEMCTBA TTOCTAYAIBHUKIB 1 KIIIEHTIB, HAWBKIMBIIIMX BHJIB CHPOBHHH 1 MaTepialiB,
HaflBaroMmimmmx eJeMEeHTIB 3aTpaT, HalpeHTaOeNbHIIOI MPOAYKIii, Hale(eKTUBHIIINX
HaIpsMiB KalliTAJIOBKJIaIeHb. 3 METOKO ONTHMI3allil 3amaciB Ha MPaKTUIl JTocuTh yacto ABC-
aHayi3 KOMOIHYIOTh 3 IHIIMUM METOZIOM KOHTPOJIHTY — XYZ-aHalli30M, SIKHMHA XapakTepH3ye
PIBHOMIPHICTB 3aITyCKy OKPEMHUX BHIIB CHPOBUHH (MarepiaiiB) y BHPOOHUITBO. JlaHWiT MeTO
IIUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS B TIPOIECI HOPMYBaHHS OOIrOBHX KOINTiB JUISl CTBOPEHHS
BHPOOHUYHMX 3aI1aciB.

4. OyHKIIOHATBHO-BAPTICHUNA aHalli3 — I[€ MEeTOJl KOHTPOJIHTY, IO IOJIArae B
JOCTiPKeHHI (PYHKIIIOHATBHUX XapaKTePUCTHK MPOIYKINii, sIka BHPOOJSETHCS, HA MPEAMET
€KBIBaJICHTHOCTI X BapTOCTi Ta KOPUCHOCTI.

5. SWOT-anami3 (aHami3 CHJIBHHX 1 CITAa0KHX CTOPIH Ha MiAIPUEMCTBI) — METOT
CTpaTeriyHoOr0 KOHTPOJIHTY, MeTa SIKOTO YCYHEHHS HAasBHUX CIa0KMX MicIlb; HeWTpaizaiis
PHU3HKIB; e()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS ICHYIOUOTO ITOTSHITiATY (CHIBHUX CTOPIH); BUKOPHUCTAHHS
JIOaTKOBHX IIAHCIB.

6. beHuMapkiHT — IIe TepMaHEHTHUH, Oe3NepepBHUMN IpoIlec MOPIBHSIHHS TOBapiB
(poOiT, mocmyr), BUPOOHWYMX IPOLECIB, METOMIB Ta IHIIMX IapaMeTpiB JOCITIKYBAHOTO
MiIIPHEMCTBA (CTPYKTYPHOTO MIIPO3JIITY) 3 aHAJOTIYHUMH 00’ €KTaMH 1HIIHMX ITiIIPHEMCTB
YH CTPYKTYPHHX I1JIPO3JILTIB.

7. Ioprdenpauit aHamiz — e()eKTHBHUA IHCTPYMEHT CTPATEriqHOTO KOHTPOJIIHTY,
KU BHUKOPUCTOBYEThCS IpH ONTHMi3amii mopTdens MIHHUX MamnepiB iHBecTopa. 3a
AHAJIOTIEI0 3 I[IHHUMU TMalepaMyi MOJXKHA MPOBOJUTH aHaATI3 mopTdens mpoaykii (mociyr),
BUPOOHUIITBOM SIKUX 3afIMA€ThCS IMiIIPUEMCTBO.

8. Cucrema paHHBOTO TIONIEPEDKEHHS Ta pearyBaHHS — IIe ocoOJmBa iH(popMarliiina
CHUCTEMa, sIKa CHUTHAII3y€ KEPIBHWIITBY PO TOTEHIIMHI PU3WKH Ta IIAHCH, SKi MOXYTh
BIUIMHYTH Ha MiANMPHEMCTBO SK 3 OOKY 30BHIIIHBOTO, TaK i BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHIIA.
CucreMa paHHBOTO TIONEPE/DKEHHS 1 pearyBaHHS BHSBJISE Ta aHami3ye iH(opwmariro mpo
NpUXOBaHI OOCTaBUHM, HACTAHHS SKUX MOXE NPU3BECTH JIO BHHUKHEHHS 3arpo3d JUIs
MiIPHEMCTBA YW JIO BTpPATH IOTCHIMHWX ImMaHciB. BoHa € OJHWUM i3 1HCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIHTY.

TakuM YMHOM, B CydacHHX yMoOBax (DiHAHCOBHI KOHTPOJHT ITOBUHEH 3alHSATH
NpIOpUTETHE MICIle B CHCTE€Mi YIpPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM. Y 3B’SI3KYy 3 IIUM Yy CTPYKTYpi
TiITPUEMCTBA BApPTO CTBOPHTH CIIYX0y (DiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, sika MOXe OYTH B CKJIaIi
(inaHCcOBOI CITy’KOM Ha MIAIPUEMCTBI. 3alpoOBaHKEHHSI CUCTEMHU (D IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
Ha ITIMPUEMCTBI JacTh 3MOTY ITiJIBUIMUTH PiBEHb WOTO JIKBITHOCTI, JIJIOBOI aKTHBHOCTI,
npuOyTKOBOCTI, (DiHAHCOBOT CTIMKOCTI, 301IBIIUTH €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS (DiHAHCOBUX
pecypciB, TMONIMNIIATA ONEPATHBHICTh Ta SKICTh TNPUHUHATTS YIPABIIHCHKUX PpIllCHB,
3armo0irTM BUHUKHEHHIO KpPU30BHUX EKOHOMIUHUX CHUTYyallill, ineHTU(]iKyBaTH NPUUYUHU
(hiHaHCOBHUX MPOOJIEM Ta CIIPUATH iX e()eKTHBHOMY YCYHEHHIO.
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H. Hwenko
DOUHAHCOBBIII KOHTPO/UTMHI B cCTeMe ynpaBJieHUs (MHAHCOBOI1 AeITe/IbHOCTBIO NpeaNPUsITUS

B cratse paccMOTpeHbI 1 0000IIEHBI TOAXOIbI K OTIPEIETeHHUIO MOHATHA ""(MHAHCOBBIM KOHTPOJUTMHT".
OxapakTepr30BaHbl KOHLENINH (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTa M ero Buipl. OcylnecTBieHa KiacCU(pUKaLus
METO/IOB U HHCTPYMEHTOB ()THAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, 000CHOBAHO €r0 MECTO M POJIb Ha MPEATPUSTHH.

N. Ischenko
Financial controlling in the enterprise financial activity management system

The article considers and summarizes the approaches to determining the notion of “financial
controlling”. The concepts of financial controlling and its types are characterized. Methods and instruments of

financial controlling are classified, and its place and role at an enterprise are grounded.
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