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ɍ ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɥɿɞɟɪ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤ – ɰɟ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɟ ɿ ɬɟ ɠ ɨɛɥɢɱɱɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɧɚ ɹɤɨɦɭ–ɧɟɛɭɞɶ 
ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ) ɜɿɧ 

ɫɬɚɜ ɥɿɞɟɪɨɦ. əɤɳɨ ɰɟ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ, ɬɨ ɡɚ ɧɟɩɢɫɚɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ 

ɡɚɣɦɚɧɟ ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɥɿɞɟɪɨɦ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɥɿɞɟɪɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚє ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɞɥɹ ɧɟʀ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. ɐɟ ɥɸɞɢɧɚ, ɹɤɚ ɡɚɣɦɚє ɜɟɪɲɢɧɭ ɧɚ 
ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ ɞɪɚɛɢɧɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɿ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɱɥɟɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɑɢɦ ɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤ-ɥɿɞɟɪ ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ? ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɥɿɞɟɪ ɧɟ ɤɨɦɚɧɞɭє, ɧɟ ɧɚɤɚɡɭє ɿ «ɧɟ ɬɢɫɧɟ» ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɪɚɞɢ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ, ɱɚɫɨɦ ɞɚɥɟɤɢɯ ɜɿɞ ʀɯ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɰɿɥɟɣ, ɚ ɜɟɞɟ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɧɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɟɪɭɜɚɬɢ – ɰɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɡɦɭɲɭɜɚɬɢ ɿɧɲɢɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɫɸ ɪɨɛɨɬɭ. 
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɪɨɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɢɡɤɨɸ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 

ɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɱɟɪɝɭ ɜɢɦɚɝɚє ʉɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ: ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɜɠɢɬɬɹ ɿ ɜɡɚєɦɢɧ є ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɿ ɡ 
ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɞɨ ɫɟɛɟ ɿɫɧɭє ɣ ɭ ɬɜɚɪɢɧɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɨɞɧɚɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɞɚɪ, ɧɚɛɭɬɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɭɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ ɥɸɞɢɧɚ ɩɿɡɧɚє ɫɜɿɬ, ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɶ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɣ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ, ɛɟɡ ɱɨɝɨ ɜɚɠɤɨ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ. 
ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɬɨɬɧɨ 

ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ. ɇɚ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɩɟɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨɝɨ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ, ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɿɥɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɰɟ – ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɚɛɨ 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜ´ɹɡɤɭ. 

Ⱦɿɥɨɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 
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– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 
– ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡɜ`ɹɡɤɿɜ 
ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 

– ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀɯ 
ɦɟɬɚ, ɡɦɿɫɬ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ;  

– ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɪɿɲɟɧɶ, ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɿɫɧɭє ɬɿɫɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɨɞɧɨɛɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, 

ɚɞɠɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɣ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɩɿɞɥɟɝɥɢɣ 

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɟɠ ɱɢɧɢɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɡɦɭɲɭɸɱɢ ɣɨɝɨ ɜɧɨɫɢɬɢ 

ɡɦɿɧɢ ɹɤ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ 

ɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. 

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɞɿɥɨɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ, ɬɨ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɜɿ ɨɫɨɛɢ – ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ ɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɭɬ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɢɩ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɛɭɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ, 

ɮɨɪɦɨɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ʀʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɿɚɥɨɝɿɱɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɿ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɢɯ є ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ 
ɪɢɫɢ ɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚ 
ɦɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɞɿɥɨɜɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɿɧɞɢɜɿɞ є ɧɨɫɿєɦ ɿɫɬɢɧɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɭ 
ɮɨɪɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɿɞɜɟɫɬɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɚ ɞɨ ɰɿєʀ ɿɫɬɢɧɢ. Ⱦɿɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɥɚɫɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ, ɹɤɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ. 

ɋɭɬɬєɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ є ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ–
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶ, ɜɡɚєɦɧɚ ɞɨɜɿɪɚ, ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ. 
ȼɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ – ɰɟ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ 
ɛɭɬɢ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɸ, ɧɟɩɪɢɯɨɜɚɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɭ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɫɢɯɿɱɧɭ ɫɮɟɪɭ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ʀɯ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 

ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɜɢɹɜɥɹє ɫɟɛɟ ɨɞɢɧ ɿɡ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɹɤɨɝɨ 
є ɿɫɬɨɬɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ʀʀ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ʀʀ ɞɠɟɪɟɥ. ɐɹ ɞɨɜɿɪɚ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ. ɇɚɜɿɬɶ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɰɿɥɤɨɦ ɩɨɡɛɚɜɢɬɢɫɹ ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ, ɬɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ, ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɧɚ 
ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɢɡɤɢ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: �  

 ɜɦɿɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɬɚ ɞɿɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɜɢɧɟɫɟɧɢɯ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɂɚɜɢɳɟɧɚ ɚɛɨ ɡɚɧɢɠɟɧɚ 
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɦɨɜɢ ɜɚɪɬɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɬɨɧ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ; 
 ɡɧɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɫɜɿɬɧɿ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ).  
ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ є ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɂɚ 

ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜɢɬɪɚɱɚє ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɜɿɞ 50 ɞɨ 90 % ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɚɞɠɟ ɜɿɧ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɜɟɫɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɤɨɥɟɝɚɦɢ ɿ ɜɢɳɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 80 % 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɇɟɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ 
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ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜ ɧɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 

ɪɚɡɨɦ ɿ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 

ɬɨɧɤɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɭɦɿɬɢ ɫɥɭɯɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ. ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɉɬɠɟ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɹɤɨɦɨɝɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿɣ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɿɣ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɛɟɡɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ. ɓɟ 
ɦɭɞɪɢɣ ȿɡɨɩ ɞɨɜɿɜ, ɳɨ ɧɚɲɟ ɫɥɨɜɨ – ɰɟ ɿ ɧɚɣɤɪɚɳɟ, ɳɨ є ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɧɚɣɝɿɪɲɟ, 
ɱɢɦ ɜɨɧɚ ɜɨɥɨɞɿє. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ, ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɚ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɸ ɫɬɚє ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɦɿɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ, 

ɞɿɥɨɜɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɱɢɫɬɨ ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ʉɨɧɮɥɿɤɬɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ є ɭɦɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

 – ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɨɡɢɰɿɣ, ɞɭɦɨɤ, 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɫɯɟɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

Ɂɚɩɨɛɿɝɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɭɫɭɧɭɬɢ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɱɢ ɜɱɚɫɧɨ 
ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚɳɟ, ɧɿɠ ɣɨɝɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ. Ɂɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ 

ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 
– ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ; 

– ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ. 


