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Початок XXI століття пов’язаний з різноманітними інноваційними 

трансформаціями, що відбуваються під впливом нових технологій,ідей, 
цифровізації економіки, несуть глибокі зміни у праці людей, у всіх сферах 
життя суспільства. Дослідження інноваційних трансформацій, що охоплюють 
зміст праці і соціально-економічні системи, відносяться до актуальних завдань 
економічної науки. Ці процеси взаємопов'язані та взаємозумовлені, проте все 
ще недостатньо вивчені в контексті викликів,можливостей, а також наслідків 
для компенсаційної політики підприємств та організацій. 

Метою статті є розкриття взаємозв’язку інноваційних трансформацій 
праці і соціально-економічних систем, обґрунтування їх впливу на 
компенсаційну політику, завдання комплаєнс-менеджменту щодо її оновлення. 

Пропонуємо систематизацію сутнісних проявів інноваційної 
трансформації змісту праці та їх впливу на соціально-економічні системи у 
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широкому сенсі (таблиця 1). 
Таблиця 1 – Інноваційні трансформації змісту праці та їх вплив на 

соціально-економічні системи 
Аспекти 
розгляду 

Інноваційні трансформації у 
змісті праці, трудових процесах 

Вплив на соціально-
економічну систему 

Технології 

Автоматизація, комп’ютеризація 
трудових процесів, цифровізація 
робочих місць, роботизація, розробка і 
впровадження штучного інтелекту 

Зростання продуктивності праці, 
зміна структури зайнятості, 
виникнення нових професій, 
підвищення вимог до 
кваліфікації працівників 

Організація 
праці 

Цифровізація робочих місць, 
флексибілізація, дистанційна робота, 
проєктна організація праці 

Збільшення автономії 
працівників, зміна ролі 
менеджменту, необхідність 
нових форм організації 
виробництва 

Навички 
працівників 

Потреба в м’яких навичках, 
креативності, адаптивності, 
постійному навчанні, цифрові навички 

Зростання ролі освіти, 
підвищення вимог до систем 
професійного навчання протягом 
життя 

Соціальні 
відносини 

Нові форми співпраці, зміна ролі 
профспілок, виникнення нових форм 
організації праці 

Зміна характеру соціальних 
відносин, необхідність нових 
форм соціального захисту 

Економічний 
розвиток 

Зростання продуктивності, 
підвищення конкурентоспроможності, 
створення нових ринків 

Економічне зростання, зміна 
структури економіки, 
виникнення нових секторів 

Соціальні 
зміни 

Зміна соціальних ролей, виникнення 
нових соціальних груп, зміна 
цінностей 

Зміни в сімейних відносинах, 
дозвіллі, споживанні, соціальній 
структурі 

 
Виходячи зі змісту таблиці, можна побачити не тільки взаємозв’язок 

інноваційних трансформацій змісту праці і соціально-економічних систем, а й 
виклики та нові можливості: 

• взаємозв’язок та взаємозалежність: зміни у змісті праці викликають зміни 
в соціально-економічній системі, і навпаки (наприклад, автоматизація 
виробництва призводить до звільнення частини працівників, що, у свою 
чергу, вимагає перегляду соціальної політики); 

• нові виклики: інновації створюють нові виклики для суспільства, такі як 
безробіття, нерівність, кібербезпека, ризики послаблення мотивації; 

• нові можливості: інновації відкривають нові можливості для розвитку 
компетенцій, підвищення якості життя, створення нових продуктів і 
послуг. 
Водночас, виникають проблемні аспекти зазначених трансформацій, що 

стосуються відповідності інноваційних процесів компенсаційній політиці, 
нормативно-правовим вимогам, етичним стандартам. Саме тут на перший план 
виходить нова роль комплаєнс-менеджменту на рівні компаній (таблиця 2),  
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Таблиця 2 – Проблемні аспекти інноваційної трансформації 
соціально-економічних систем та роль комплаєнс-менеджменту 

Проблеми 
інноваційної 

трансформації 
Вплив на компанію 

Роль комплаєнс-
менеджменту 

Швидкість змін 
(технології 
розвиваються швидше 
за законодавство) 

Правова невизначеність, ризики 
штрафів, репутаційні втрати 

Постійний моніторинг змін у 
законодавстві, адаптація 
внутрішніх документів 

Невідповідність 
компенсаційної 
політики новим 
завданням   

Швидкі зміни технологій не 
відповідають наявній системі 
стимулювання праці, що несе 
ризики послаблення мотивації  

Необхідність перегляду 
компенсаційної політики як 
засіб уникнення ризиків 

Етичні дилеми (нові 
технології зумовлюють 
етичні проблеми) 

Ризики для репутації, втрата 
довіри клієнтів, соціальна 
відповідальність 

Розробка етичних кодексів, 
етичні підходи до навчання 
персоналу 

Кібербезпека 
(зростання кіберзагроз) 

Втрата даних, фінансові втрати, 
репутаційні ризики 

Забезпечення захисту даних, 
проведення кібербезпекових 
аудитів, навчання персоналу 

Соціальна нерівність 
(нерівний доступ до 
нових технологій) 

Соціальна напруга, послаблення 
мотивації працівників у сфері 
праці через соціальну нерівність 

Сприяння соціальній 
відповідальності компанії, 
забезпечення рівних 
можливостей для всіх 

Регуляторні бар'єри 
(надмірне або 
недостатнє 
регулювання) 

Складність ведення бізнесу, 
гальмування інновацій 

Взаємодія з регуляторами, 
лобіювання змін у 
законодавстві 

 
Акцентуємо увагу на тому, що невід'ємною частиною інноваційних 

трансформацій стає комплаєнс-менеджмент. Серед його завдань: ідентифікація 
ризиків, пов'язаних з інноваціями; створення чітких правил і процедур для 
управління ризиками; своєчасний перегляд компенсаційної політики, програм 
навчання, моніторинг і контроль за дотриманням вимог; співпраця і побудова 
конструктивних відносин з державними органами, щоб уникати правових 
проблем, підтримувати репутацію, досягати довгострокового успіху 

Варто усвідомлювати, що інноваційні трансформації – це глибокі зміни в 
організації праці, що вимагають від працівників нових навичок, знань та 
гнучкості, проте наявні підходи до компенсації трудових зусиль працівників та 
їх прагнень до постійного професійного розвитку часто виявляються 
застарілими та обмеженими. З урахуванням викладеного, вважаємо, що на часі 
кардинальні зміни в компенсаційній політиці компаній. Інноваційні 
трансформації зумовлюють специфічні завдання комплаєнс-менеджменту щодо 
перегляду компенсаційної політики в інтересах зниження ризиків втрати 
ефективності управління та послаблення мотивації персоналу.  

Компенсаційна політика в умовах інноваційних змін має бути 
спрямована: на пошук, залучення та утримання висококваліфікованих фахівців 
через створення привабливих умов праці, які включають не лише заробітну 
плату, але й широкий спектр соціальних та моральних стимулів; стимулювання 
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креативності (нові системи мотивації, що заохочують до пошуку нових рішень, 
розробки інновацій); постійний розвиток людського капіталу компанії на основі 
інвестування в навчання та перенавчання. Компенсаційну політику підприємств 
та корпорацій мають відрізняти: індивідуальний підхід;зв’язок оплати праці з 
досягненнями конкретного працівника та успіхами компанії; збалансованість у 
застосуванні матеріальних і нематеріальних стимулів; довгострокова мотивація, 
орієнтована на постійний розвиток компетенцій, тривале співробітництво, 
набуття конкурентних переваг персоналу і компанії. 

Отже, інноваційні трансформації вимагають від суспільства адаптації до 
нових умов, розробки нових політик і стратегій, усвідомлення, що ці процеси 
мають як позитивні, так і негативні наслідки, потребують збалансованого 
підходу до зниження ризиків втрати ефективності управління та послаблення 
мотивації персоналу, зокрема через оновлення компенсаційної політики 
підприємств та організацій. Для ефективного управління ризиками, пов'язаними 
з інноваційною трансформацією, необхідно постійно розвивати систему 
комплаєнс-менеджменту, адаптуючи її до нових умов. 
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ФІСКАЛЬНІ ІНСТРУМЕНТИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ПІДПРИЄМСТВ ДОБУВНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
 

Добувна промисловість, що займається видобутком природних ресурсів, є 
одним з ключових секторів економіки багатьох країн. Водночас цей сектор 
характеризується високим рівнем рентних доходів, що виникають через 
використання природних ресурсів, а також значними екологічними та 
соціальними наслідками. Тому держави використовують різноманітні фіскальні 
та нефіскальні інструменти для регулювання діяльності підприємств добувної 
промисловості, зокрема для забезпечення справедливого розподілу доходів, 
стимулювання інвестицій та зниження негативного впливу на навколишнє 
середовище. 

До першого виду – фіскальних інструментів – відносять: 
експортні/імпортні мита на обладнання для підприємств добувної 
промисловості,митні збори, податки на доходи, податки з продажу, податки на 
власність. Вони можуть бути загального та спеціального характеру, в 
залежності від конкретних цілей державного регулювання. Щодо нефіскальних 
інструментів, то до них можна внести: роялті,участь в акціонерному капіталі, 
фіксована плата за користування та угоди про розподіл продукції. 

Основні типи платежів за використання природних ресурсів залежать від 
виду ресурсу, який є об'єктом оподаткування.  
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