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Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ äîêîð³ííî çì³íèëî ñèñòåìó ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî îá’ºêòèâíî óñêëàäíèëî óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîôñï³ëîê â Óêðà¿í³. 
Ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çàñíîâàíî¿ íà áàãàòîìàí³òíîñò³ 
ôîðì âëàñíîñò³, çóìîâèëè ïîÿâó íîâèõ ïðîáëåì ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ðîçøàðóâàííÿì íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â, çðîñòàííÿì áåçðîá³òòÿ, ïîøèðåííÿì ÿâèù 
ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñëàáêîñò³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàöþþ÷èõ, 
ïîñèëåííÿì ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³, ðóéíóâàííÿì ìîòèâ³â äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³ íà òë³ ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ òðóäîâèìè çóñèëëÿìè ³ îòðèìóâàíèìè äîõîäàìè.  

Çà öèõ óìîâ âçàºìîä³ÿ ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñêëàäí³, 
áàãàòîãðàíí³ ³ ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâ³ â³äíîñèíè. Ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê çà íîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ ³ íåäîñêîíàëîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà íå çàâæäè º àäåêâàòíîþ òðàíñôîðìàö³éíèì 
ïðîöåñàì â åêîíîì³ö³ ³ ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ íàéñêëàäí³øèìè çàëèøàþòüñÿ 
çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì, ñòâîðåííÿ ã³äíèõ óìîâ ïðàö³, æèòòÿ ³ 
ðîçâèòêó äëÿ ëþäèíè.  

Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ ïîòðåáóþòü êðèòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ïðîôñï³ëîê â Óêðà¿í³, 
ïîøóêó øëÿõ³â ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê, àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ðîë³ ó ñó÷àñíèõ ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ. Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîñèëþº ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ 
çîâí³øí³õ âèêëèê³â: çàãîñòðåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ âïëèâó 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Âõîäæåí-
íÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðàö³ òàêîæ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ôóíêö³é ïðîôñï³ëîê ç 
óðàõóâàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíèõ íîðì, ðåêîìåíäàö³é Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ùîäî 
îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. 

Ï³ä ñîö³àëüíî-òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè ðîçóì³þòü êîìïëåêñ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íàé-
ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè (ñóá’ºêòàìè ³ îðãàíàìè, ùî ¿õ ïðåäñòàâëÿþòü) çà 
ó÷àñò³ äåðæàâè (îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè), ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íàéìîì ïðàö³â-
íèê³â, âèêîðèñòàííÿì òà îïëàòîþ ¿õíüî¿ ïðàö³, â³äòâîðåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ñïðÿìîâàí³ íà 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè, âèñîêîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ïðàö³âíèê³â, âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ó 
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íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíàíî ñóñï³ëüíî-ïðàâîâèì ïîëåì, â ÿêîìó ëþäèíà ðåàë³çóº ñâî¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðàâà, ïðàâîâèé ñòàòóñ, à òàêîæ ö³ííîñò³ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè.  

Ñàìå â³ä ¿õ äîñêîíàëîñò³ ³ õàðàêòåðó áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ñîö³àëüíà çëàãîäà â ñóñï³ëüñòâ³ ³, çðåøòîþ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ïðîãðåñ. Çà ð³âíåì ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ìîæíà îö³íþâàòè ì³ðó ñîö³àë³çàö³¿ â³äíî-
ñèí ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì, ð³âåíü äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ âçàãàë³ äîñêîíàë³ñòü ñî-
ö³àëüíîãî áóòòÿ. 

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ðîëü e ¿õ ðîçâèòêó ïðîôñï³ëîê 
çàâæäè çâåðòàëà óâàãó áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Íà öå âêàçóþòü ïðàö³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â. Çäîáóòêè íàóêè, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ä³éñíî ïàðòíåðñüêèõ, åôåêòèâíèõ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ó 
öüîìó íàïðÿì³ çàñâ³ä÷óþòü ïðî ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ðîçðîáëåíèõ ïðàâèë, ïðîöåäóð 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ ³ çàãàëîì â³äíîñèí ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ó XXI ñò. 

Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííþ öèõ ïèòàíü ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ íàóêîâö³ ÿê Ñ.Áàíäóð, 
Â. Äàíþê, ². Ãíèá³äåíêî, Î. Ãð³øíîâà, À. Êîëîò, Å. Ë³áàíîâà, Î. Íîâ³êîâà, Ì. Ñåìèê³íà, Â. Îí³ê³ºí-
êî, ². Ïåòðîâà òà ³í. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âîíè ç òðèâîãîþ êîíñòàòóþòü, ùî íîâà ìîäåëü ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³ çäåá³ëüøîãî ñòèõ³éíî, áåç íàëåæíîãî ðåãóëþþ÷îãî 
âïëèâó ç áîêó äåðæàâè, íåîáõ³äíîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó íà ïàðòíåðñüêèõ çàñàäàõ, çà óìîâ 
çðîñòàííÿ íåäîâ³ðè äî îô³ö³éíèõ ïðîôñï³ëîê, áàãàòî÷èñåëüíèõ ïîðóøåíü òðóäîâèõ ïðàâ 
ãðîìàäÿí, çáåðåæåííÿ «íåïðîçîðîñò³» òà ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí [1, ñ. 274].  

Âèêîíàíå íàìè äîñë³äæåííÿ íà ïðèêëàä³ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ ìîæå ñëóãóâàòè 
ïåâíîþ ³ëþñòðàö³ºþ äî íàâåäåíî¿ âèùå òåçè. Â îáëàñò³ âñå ùå íåäîñòàòíüî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ çìåíøåííÿ íàïðóãè íà ðèíêó ïðàö³, äëÿ 
ïîäîëàííÿ ÿâèùà ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³. ×åðåç íåóðåãóëüîâàí³ñòü ó êîëåêòèâíèõ 
äîãîâîðàõ, ùî óêëàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
íàäàííÿì áåçîïëàòíèõ â³äïóñòîê ç ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿, äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóëè ó 
â³äïóñòö³ çà âëàñíèé ðàõóíîê, çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ãàðàíò³é ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Ïîðóøóþ÷è 
çàêîíîäàâñòâî ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ 
ìàëîãî á³çíåñó íå ïðàêòèêóº ¿õ óêëàäàííÿ, ùî ôàêòè÷íî ïîçáàâëÿº ïðàö³âíèê³â áóäü-ÿêèõ 
íàä³é íà êîìïåíñàö³þ âèìóøåíî¿ íåçàéíÿòîñò³, ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
äîáðîáóòó îñ³á, îõîïëåíèõ ÷àñòêîâèì áåçðîá³òòÿì.  

Óïðîäîâæ 2006 ð. íà îáë³êó Íàö³îíàëüíî¿ ñëóæáè ïîñåðåäíèöòâà ³ ïðèìèðåííÿ ïåðå-
áóâàëî 15 êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³. Ãîëîâ-
íèìè ïðè÷èíàìè êîíôë³êò³â ç ñîö³àëüíèõ ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ: çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ¿¿ íèçüêèé ð³âåíü; ïîðóøåííÿ ñîö³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â 
íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ áàíêðóòñòâà ÷è ñàíàö³¿; ïîðóøåííÿ âëàñíèêàìè 
ï³äïðèºìñòâ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ, óìîâ îõîðîíè òà áåçïåêè ïðàö³; íåâèêî-
íàííÿ, çâîë³êàííÿ ç âèêîíàííÿì ðîáîòîäàâöÿìè ð³øåíü ïðèìèðíèõ îðãàí³â, âëàñíèõ îá³-
öÿíîê, ïîëîæåíü êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â òîùî.  

Ñîö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³, íà æàëü, 
êîíñòàòóþòü çíèæåííÿ äîâ³ðè ïðàö³âíèê³â äî çàõèñíèõ ôóíêö³é ïðîôñï³ëîê. Ëèøå 22% 
îïèòàíèõ ïðàö³âíèê³â ñòâåðäæóâàëè, ùî â³ä÷óâàþòü ðåàëüíèé çàõèñò ïðîôñï³ëêè ó âèð³øåíí³ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ êîíôë³êò³â ³ àêòèâíó ðîëü ïðîôêîìó ó â³äñòîþâàíí³ òðóäîâèõ ïðàâ. 

Ç ³íøîãî áîêó, êåð³âíèêè ìàëîãî, ñåðåäíüîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó âèÿâëÿþòü ñåáå íå ãî-
òîâèìè äî ïàðòíåðñòâà ç ïðîôñï³ëêàìè. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ïîêè çàëè-
øàºòüñÿ äåêëàðàö³ºþ. Àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó á³çíåñó îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàéæå íå ïîçíà÷èëàñÿ 
íà ñòàí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³, ñîö³àëüíîãî òà äåìîãðàô³÷íîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îíó, á³ëüøå òîãî, çà ïîêàçíèêàìè ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Ê³ðîâîãðàä-
ùèíà çì³ñòèëàñÿ íà îñòàíí³ òà ïåðåäîñòàíí³ ì³ñöÿ ñåðåä ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè: çà ³íäåêñîì 
ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – ç 23-ãî íà 25-å ì³ñöå; çà ð³âíåì äåìîãðàô³÷íîãî 
ðîçâèòêó – ç 21-ãî íà 27-å; çà ð³âíåì ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ – ç 14-ãî íà 27-å; 
ð³âíåì îñâ³òè – ç 11-ãî íà 15-å; ðîçâèòêîì ðèíêó ïðàö³ – ç 10-ãî íà 20-å ì³ñöå [2, ñ.5 29]. Çà 
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óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåã³îí³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàäøâèäê³ òåìïè âòðàòè ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó, çâóæåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çäîðîâîãî ³ òðèâàëîãî æèòòÿ, äîñòóïó äî îñâ³òè, 
çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó á³ëüøîñò³ âåðñòâ íàñåëåííÿ íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ ÿâèùà ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñ-
ò³, àäæå ïîã³ðøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó âèñîêî¿ 
ÿêîñò³, çðîñòàº íåáåçïåêà çá³ëüøåííÿ ì³ãðàö³é íå íà êîðèñòü íàøîãî ðåã³îíó [3, c.72].  

Íà íàøó äóìêó, çì³íà ñèòóàö³¿ íà êðàùå çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä äåðæàâè, à é â³ä 
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà ñï³ëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê ³ ï³äïðèºìö³â-
ðîáîòîäàâö³â. Á³ëüø àêòèâíîþ ìàº áóòè ðîëü ïðîôñï³ëîê ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêòèâíèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü. Ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ òðåòèíà ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòâîðåíèõ óïðîäîâæ îñòàíí³õ 
äâîõ ðîê³â, º íåïðîäóêòèâíèìè, îñê³ëüêè ïðîïîíóºòüñÿ îïëàòà ïðàö³ ìåíøà çà ïðîæèòêîâèé 
ì³í³ìóì, à çíà÷èòü, ìàº ì³ñöå íåïðèêðèòà åêñïëóàòàö³ÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Äóæå ïîøè-
ðåíèìè º ò³íüîâ³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè, âíàñë³äîê ÷îãî ïðàö³âíèê âòðà÷àº ìàéáóòíþ ïåíñ³þ, 
ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü [3]. Ïðè öüîìó º ïîøèðåíèìè ôàêòè, êîëè ÷ëåíè ïðîôêîì³â ïðî öå 
çíàþòü, ïðîòå íå õî÷óòü ïîã³ðøóâàòè â³äíîñèíè ç êåð³âíèöòâîì.  

Àâòîð ïîä³ëÿº äóìêó, ùî çíåö³íåííÿ ðîë³ ïðîôñï³ëîê â³äáóëîñÿ ïîñòóïîâî, çàâäÿêè 
íåêîíñòðóêòèâí³é, óãîäíèöüê³é ïîçèö³¿ ñòàðèõ ïðîôñï³ëîê, ÿê³ îáîñîáëþþòüñÿ, ïåðø çà âñå, 
ç ïîñòêîìóí³ñòè÷íîþ Ôåäåðàö³ºþ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè. Ö³ ïðîôñï³ëêè çàâæäè áóëè ³ 
çàëèøàþòüñÿ ïðèäàòêîì äî äåðæàâè. Ïåðåîáòÿæåí³ âåëè÷åçíèì ìàéíîâèì êîìïëåêñîì, ùî 
çàëèøèâñÿ ó ñïàäîê â³ä êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ïðîôñï³ëêè âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæ-
íèìè äî òîãî, ùîá ñòîÿòè íà áîö³ ³íòåðåñ³â ïðàöþþ÷î¿ ëþäèíè. Ââàæàºìî, ùî âèòîêè òàêî¿ 
ñèòóàö³¿ – ó â³äñóòíîñò³ ñïðàâåäëèâî¿, äåìîêðàòè÷íî¿, ïðîçîðî¿ ïðîôñï³ëêîâî¿ ïîë³òèêè, 
ñòàíîâëåííÿ ÿêî¿ òàê ³ íå â³äáóëîñÿ ç ÷àñ³â â³äíîâëåííÿ ó 1991 ð. íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. 
Çíà÷íà ÷àñòèíà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â Óêðà¿í³ òàê ³ íå îòðèìàëà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çóâàòè 
ñâîº êîíñòèòóö³éíå ïðàâî íà â³ëüíå îá’ºäíàííÿ ó ïðîôñï³ëêó òà â³ëüíèé âèá³ð ïðîôñï³ëêè.  

Ç îãëÿäó íà ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ òà âèâ÷åííÿ äóìîê ³íøèõ äîñë³äíèê³â, 
ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íåäîâ³ðà ëþäåé äî ïðîôñï³ëîê ïåðåâàëèëà êðèòè÷íó ïîçíà÷êó – 70–80% 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íå äîâ³ðÿþòü ïðîôñï³ëêàì (çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííü ²íñòèòóòó 
ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè), íå â³ðÿòü ó ñïðîìîæí³ñòü ïðîôñï³ëîê ïðîòèä³ÿòè áåçëàäó â êðà¿í³ 
òà åôåêòèâíî çàõèñòèòè ïðàâà ëþäèíè. Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ð., æîäåí óðÿä íå ñïðîì³ãñÿ 
äîâåñòè äî ê³íöÿ ñïðàâó ïî óêëàäàííþ íîâî¿ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè, íå â³äáóëîñÿ ïðèéíÿòòÿ 
Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã». Â Óêðà¿í³ çàðåºñòðî-
âàíî ïîíàä 111 ïðîôñï³ëîê òà 14 ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü, ïðîòå ¿õ âåëèêà ê³ëüê³ñòü, ÿê ³ 
ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ êîëåêòèâíèõ óãîä, íå ïåðåðîñëà íà ÿê³ñòü. 

²ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº çëàìó. Îïèðàþ÷èñü íà øèðîêó ãðîìàäñüê³ñòü, ìîæíà ðå-
ôîðìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê çà óìîâè î÷èùåííÿ òà îíîâëåííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â 
Óêðà¿í³. Äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ïðèíöèïîâî íîâó ïðîôñï³ëêîâó ³äåîëîã³þ, íîâ³ ï³äõîäè äî 
ðîçáóäîâè ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³çàö³é, çàä³ÿòè êðàù³ ôîðìè ³ ìåòîäè ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê, ÿê³ á äîçâîëèëè çàä³ÿòè óñ³ âàæåë³ âïëèâó äëÿ çä³éñíåííÿ ñïðàâåä-
ëèâî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, àáè óíåìîæëèâèòè áóäü-ÿêå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ 
ïðàâ ëþäèíè. Îêðåñëåíå ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëîê ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ, çîê-
ðåìà, çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: 

 ðîçøèðåííÿ ñóñï³ëüíî¿ áàçè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ ðåàëüíîãî 
÷ëåíñòâà òðóäÿùèõ ó ïðîôñï³ëêàõ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñíîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ëþäèíè, ¿¿ íàä³éíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó; 

 ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíîãî ìåíòàë³òåòó íàñåëåííÿ («ñîö³àëüíî¿ ã³äíîñò³», 
ãîòîâíîñò³ â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà), ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ çð³ëîñò³, ãîòîâíîñò³ äî 
ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é, ïîäîëàííÿ óòðèìàíñüêèõ íàñòðî¿â; 

 àêòèâ³çàö³ÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ãðîìàäÿí íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, 
ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèõ ÿâèù, ùî ïîøèðèëèñÿ ó òðóäîâ³é ñôåð³ â ïåð³îä êðèçè; 

 ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â (à òàêîæ ïðåäñòàâíèê³â 
³íøèõ ãðóï ñóñï³ëüñòâà) ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³; 
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 ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíîãî â³ä÷óæåííÿ 
ëþäèíè, ïîäîëàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ áàãàòüîõ ïðàö³âíèê³â ñòåðåîòèïó ñïðèéíÿòòÿ ñåáå 
ÿê «ãâèíòèêà» ñèñòåìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîãëèáëåííÿ â³ä÷óæåííÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ 
ñîö³àëüíî¿ ïàñèâíîñò³ òà àïàò³¿; 

 ðîçðîáêà ïàêåòó ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðàâèë ³ ïðîöåäóð ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â ³ ïðîôñï³ëîê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà ðåã³îí³â òîùî. 
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Z. Bevz. Problems of reforming of trade union activity in the system of social labour relations.  The article 

pays attention to the necessity of reforming of trade-union activity in Ukraine.The problems and contradictions in the 
work of trade-union organizations have been revealed.The ways of the increase of trade-union role for the 
stabilization of social-labour relations and social protection of labour workers in economic crisis have been 
suggested. 
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